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ARENDET

Hosten 2007 antog kommunfullméaktige ett program for stadens miljoarbete for aren
2008 till 2011. En deluppfoljning gjordes av kommunstyrelsen 2009 och den slutliga
uppfoljningsrapporten av miljoprogram 2008-2011 har fardigstillts efter nimndernas
redovisning av tertialrapport 1 2012. De beddmningar av miljoprogrammens delmaél
som aterfinns i redovisningen ar gjorda av respektive uppfoljningsansvarig ndmnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 6 september 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Miljoprogram 2008- 2011 var det forsta styrprogram som integrerades i stadens styrsystem
genom det nya webbaserade stodet, ofta kallat ILS-webb. Integreringen har inneburit att det
praktiska miljdarbetet fatt fornyad kraft genom att mal, d&taganden och uppfdljning kopplats
till varje namnds och bolagsstyrelses verksamhetsplan. Stockholm stads val att inte ha ett
separat miljoledningssystem vid sidan av det befintliga styrsystemet dr visserligen inte nytt,
men det uttryck miljoarbetet och dess uppfoljning tagit i en integrerad verksamhetsplanering
atergavs som motiveringen till utmirkelsen Europas miljohuvudstad 2010.

Stadsledningskontoret noterar att delmal med bést utfall har varit foremal for tydlig prio-
ritering frén kommunfullméktiges sida eller att den ansvariga ndmndens egen radighet 6ver
delmalet varit hog. En tydlig prioritering frin kommunfullméktiges sida kan gestalta sig
genom styrning i budget, exempelvis genom tydliga effektiviseringskrav for energianvand-
ningen. Annat exempel pa prioriteringar kan vara att kommunfullméaktige kréver rapporte-
ring genom indikatorer faststéllda av kommunfullméktige.

En relativt liten del av delmalen i miljoprogrammet styrs emellertid av indikatorer fast-
stdllda av kommunfullméktige. Det normala &r i stéllet att uppfoljning och rapportering styrs
till den ansvariga ndmnden. Stadsledningskontoret ser hér att nimnder med hog egen radig-
het 6ver delmalets utfall rapporterar béttre resultat &n nimnder med liten eller ingen radighet.
Det finns enligt stadsledningskontoret darfor goda skal att inte skilja pd genomférande- och
uppfoljningsansvaret. Miljoprogrammets resultat forbattras vasentligt om valet av uppfolj-
ningsansvarig ndmnd matchas mot radighet 6ver delmélets utfall och inte nagot annat.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att uppfolj-
ning av Stockholm stads miljoprogram 2008-2011 godkands.
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