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Budget 2013 for Stockholms stad och inriktning for 2014-2015 samt
agardirektiv 2013-2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm dar alla kan vaxa

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har enats om
att tillsammans foreldgga kommunfullmaktige detta forslag till budget fér Stockholms stad 2013.

Vér vision for Stockholm ar en gron, trygg, tilldtande och framtidsinriktad stad med spannande jobb,
manga foretag och foretagare, dér tusentals studenter studerar vid véara universitet och hogskolor och
dar familjer skaffar barn och skapar sig ett hem. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden
med fokus pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgédngligheten standigt utvecklas. I
Stockholm ska &ldre kinna sig trygga i vetskapen att det finns en modern éldreomsorg med hog
kvalitet. Staden é&r till for invadnarna och de ska sta i centrum for allt arbete i1 staden. Det ar
invanarnas service som ska vara av hog kvalitet, tillginglig och kostnadseffektiv. Det ar deras
myndighetsutdvning som ska vara réttssiker och préiglas av bdde gott bemotande och effektiv
hantering. Det dr invénarnas behov av utbildning, omsorg, bostader, arbetsplatser och transportsétt
som vigleder ett vixande Stockholm.

Viér politik for fler jobb med lag skatt, trygg vélfard och en fungerande vardag har provats i tva val
och vunnit stockholmarnas fortroende.

Stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina drommar om ett bra liv. Det
personliga ansvaret kan aldrig ersittas av politiska beslut. Dérfor ska politiken riva hinder och skapa
forutséttningar istéllet for att bestimma hur stockholmarna ska leva sina liv.

Vi tror pd ménniskors forméga, mer dn pé politikens. Vi vill fortsdtta att utveckla valfriheten. De
avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjilva, oavsett om det géller val av barnomsorg, val
av skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra valfardstjanster. Under aret
genomfors en omfattande genomlysning av stadens samlade regelverk i syfte att minska byrakratin
och kostnader for bade privatpersoner och foretagare.

All vélférdsverksamhet i Stockholms stad, oavsett utforare ska hélla en hog kvalitet. Stockholmarna
ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder for att sdkra kvaliteten genom en central
uppfoljning och utvirdering. I ar forstarker vi arbetet med uppféljning av de hoga kvalitetskraven
inom vélfarden. Stockholmarna ska alltid kunna kénna sig trygga med att den vélférd man véljer
haller hogsta kvalitet.

Vi tar fasta pé att stockholmarna vardesétter kombinationen av en tét levande stad och gronomraden
av hog kvalitet. Miljon &r en stor del av stadens varumaérke och dérfor dr miljopolitiken ambitids. Vi
bygger vidare pa den trygga, tillitande och framtidsinriktade staden, som sa manga dlskar. Vi gor
detta utifran var vision om att géra Stockholm till vérldens basta stad att bo, leva och arbeta i.

Stadens framtida utveckling sker snabbare &n vad nagon kunde tro. Framtidsdokumentet Vision 2030
med sikte pa Stockholm som en miljonstad 2030 kommer att vara realiserat flera ar tidigare. En ny
vision for tiden efter 2024, da Stockholm blivit en miljonstad ska tas fram. Arbetet med visionen
paborjas under 2013. I det framtidsarbetet ska staden knyta upp ménniskor som har en idé och en
vision om hur Stockholm kan fortsétta att utvecklas och vidxa i harmoni med de ménniskor som lever
och verkar har.
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Stockholms &r en del av en global virld som aldrig sover. Nér sjukhusens nattskift inleds granskas
rontgenbilder pa datorer av ldkare som just vaknat pd andra sidan vérlden, skillnader mellan
arbetsdagar och helgdagar suddas ut och vi lever allt mer utifrin individuella monster. Darfor ska
stadens vision utvirderas och uppdateras utifran att Stockholm bor vara en tillginglig stad pa
dygnets alla timmar.

Stockholm - en vixande storstad i stindig utveckling
Det 0kade internationella utbytet, globaliseringen av ekonomin och inte minst Sveriges medlemskap
1 EU, har inneburit att stadens internationella kontakter har dkat kraftigt under senare ar.

Allt mer av det internationella utbytet sker stader och regioner emellan och Stockholms stad har en
mycket viktig roll, bdde som huvudstad och som centrum i Sveriges starkaste region.

Stadens vision &r att vara ett Stockholm i vérldsklass och for att uppna visionen krévs det att staden

agerar pa den internationella arenan. Allt internationellt arbete staden bedriver syftar till att bidra till
visionen och utgar fran internationella strategins inriktningar: positionering, verksamhetsutveckling

samt bevakning och paverkan.

Stockholm é&r en stad som lockar allt fler. Aldrig i modern tid har vi varit s& ménga och vuxit s&
snabbt som nu. Det &r oerhort positivt att s& ménga vill bo och verka i Stockholm och det ar
fantastiskt att Stockholm erbjuder en livsmilj6 och livsvillkor som gor att allt fler vill leva hir och
lata sina barn vixa upp i staden.

Stockholm star sig idag vél i internationella jamforelser, men den stora utmaningen ar att dven i
framtiden klara den allt hardare internationella konkurrensen om arbetskraft och investeringar.
Stockholm kan erbjuda unika livskvaliteter som fé andra stdder kan matcha; ett stort utbud och
utmarkt kvalitet i offentligt finansierade tjanster, trygghet, en ren och vacker milj6 och ett spdnnande
kulturliv. Ett rikt utbud av mat &r en viktig del av en attraktiv stad och genom att utdka antalet
tillstdnd for matvagnar tar Stockholm ytterligare ett steg mot att bli en av Europas fraimsta matstéder.

Attraktiviteten forpliktigar dock. Stockholms stad méaste ha en ledning som har forméga att bade
sdkerstélla byggandet av nya bostider, arbetsplatser och infrastruktur och samtidigt ta ansvar for att
all den service som invénare i alla &ldrar behdver finns tillgénglig och haller hog kvalitet. Korta
beslutsvégar, formaga till prioriteringar, virnandet av stadens grona och blaa varden forenat med ett
ekonomiskt ansvarstagande behovs for att sikerstélla ett Stockholm i vérldsklass, i dag och i
framtiden.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision
Jérva 2030 och Vision Soderort 2030. Sedan 2012 utgdr dven Hésselby-Villingby
stadsdelsndmndomréde ett prioriterat omrade som ska omfattas av ytterstadsutvecklingen.
Ytterstaden ska utvecklas for dem som bor och verkar dér genom forbéttrad trygghet, goda
utbildningsmojligheter, naringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur och stadsmiljé. Utvecklingen av
stadens tyngdpunkter enligt Gversiktplanens strategier dr central.

Den ideella sektorn &r en viktig del av var stad. Stockholm skulle vara en fattigare stad utan alla
foreningar och verksamheter som fangar upp och engagerar manniskor, demokratiserar och skapar en
kénsla av samhéllsgemenskap och tillhorighet. Stadens 6verenskommelse med den idéburna sektorn
ar viktig i detta sammanhang,.

Stockholm &r en av de mest innovativa stiderna i virlden. Hér finns virldsledande foretag och
forskning inom bland annat informationsteknik, hilsovetenskaper och miljoteknik. Det gor att manga
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soker sig till Stockholm for att jobba, forska och leva — béde fran 6vriga delar av Sverige och fran
hela vérlden.

Stadens tjanster med 6kad kvalitet och hog service gors mer tillgidngliga dygnet runt och foérenklar
stockholmarnas vardag. Hittills har 60-talet e-tjanster utvecklats. Fler kommer. Nasta steg 1
utvecklingen dr att astadkomma fler gemensamma tjénster pa nétet mellan kommuner och landsting i
Stockholms lén.

Genom jobb far man forsérjning, men ocksd samhorighet och trygghet, vinner och mojlighet till
utveckling. En skola med fokus pa kunskap ger Stockholms unga goda forutséttningar for fortsatta
studier och jobb. Med malsittningen att alla stockholmare ska kunna arbeta och utbilda sig utifran
sina egna forutséttningar, fortsétter staden att utveckla jobbtorgen for de som behover stod pé vigen
till egen forsorjning.

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. Det stéller krav pé oss att 14ta staden véxa pa ett
miljovanligt satt, dar vi gor det enkelt for vara invénare att gora kloka miljovanliga val. Stockholm
ska dven som miljonstad vara en stad dar parker och gronomraden skidnker stockholmarna
mojligheter till rekreation. Genom att bygga tétare kan staden fungera effektivare och vi varnar om
Stockholms trdd och grona oaser. Med varierad arkitektur och grona viggar och tak, skapar vi en
attraktiv stadsbild. Det ar av stor vikt att gestaltningsfragorna far en framtradande roll nér nya
omraden planeras. Variation i byggandet saval i form och farg som i hojd och fasadval ar viktigt for
att skapa en dynamisk och attraktiv stad. Ett sétt att 6ka variationen i arkitekturen kan vara att lata
fler arkitekter och byggforetag vara med och planera exploateringsprojekt.

Det ska vara litt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska kunna ta sig fran hemmet till
arbetsplatsen, ldmna barnen pa forskolan, triffa vinnerna pa kvéllen, dka ut pa landet till helgen och
handla mat efter jobbet. Vi vill att Forbifart Stockholm f6r bort bilar fran dagens hért trafikerade
gator. Framkomligheten i staden dkar genoms-satsningar pa ett utbyggt cykelnét, tunnelbana, modern
sparvig samt kollektivtrafik pd vatten. I syfte att tillgéngliggora de centralt beldgna och naturskona
Arsta holmar, som kommer att ingd i det kommande naturreservatet Arstaskogen, kommer en
gangbro till holmarna att anldggas. Naturreservatsbildningen innebér ett 6kat skydd for holmarna,
tillika véxt- och djurliv.

En utbyggnad av tunnelbanan till Nacka studeras tillsammans med Stor-Stockholms Lokaltrafik AB
(SL). En 6stlig vagforbindelse ska ocksé studeras. Goda 16sningar av framtida infrastruktur kréver
nira samverkan mellan staden, grannkommuner, SL och Trafikverket.

En snabbt vixande stad med alla dess utmaningar, kréver ett ledarskap som klarar av att lagga
grunden for det Stockholm véra barn och barnbarn ska véxa upp och leva i. Vi vill fortsétta ta ansvar
for att utveckla staden med eftertanke, sa att vi kan behalla den goda livskvalitet som ar
kannetecknande for Stockholm — en bla, gron och trygg stad, som forenar en innovativ och urban
miljo med nérhet till vatten och natur.

Foretagande och jobb

For att mota framtidens utmaningar méste Stockholm vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad dér framtidens jobb kan véxa fram. Det kréver
hogstaende akademier och forskningsmojligheter. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar
avgorande for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor. Stockholms stillning &r i dag stark,
men ytterligare kraftanstringningar krévs for att gora Stockholm till den naturliga staden och
regionen for foretag att etablera sig i framfor andra stider i Europa.
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Styrkan i Stockholms arbetsmarknad 4r var bredd och mangfald, med sma, medelstora och stora
foretag, entreprenorer, kreatdrer och ingenjorer. Det ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och
mellan arbete, utbildning och foretagande. Stockholm ska vara en stad dér trosklarna ar ldga for nya
idéer som foder morgondagens jobb. En annan mycket viktig faktor i var internationella
konkurrenskraft &r befolkningens hdga utbildningsnivé och intresse for att préva nya losningar inom
olika omraden.

Stockholm ska tydligt préglas av arbetslinjen och respekt for ménniskors egna énskemal och behov.
Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva méste ges forutsattningar att géra detta utifran sin egen
forméga. Samtliga nimnder och bolag ska, sa langt det &r mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska
fa mojlighet till feriejobb. Stadens satsningar pé att erbjuda skolungdomar sommarjobb fortsatter i
samarbete med Stockholms foretag och utdkas till att &ven omfatta arbete pé jullovet. Dialogen med
niringslivet ska fordjupas for ett fa fram fler feriejobb i privat sektor.

Under 2013 och med fortsittning 2014 forstarker vi var omfattande satsning pa feriejobb. Detta sker
inom ramen for ”Vackra Stockholm” dér staden ska identifiera begriansade projekt som kan hjélpa
till att forskona stadsmiljon, sa som skolgérdar, lekplatser, parker, stigar, torg, badplatser,
motionsspar, viadukter och andra publika platser i staden.

Stockholm behover fler arbetsplatser. Nya jobb behdver vixa fram i hela staden. Mojligheten att
sjélv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjalv och sina narmaste ar viktig. Det dr genom
okade mojligheter och eget ansvar som starka, sjilvstindiga individer kan utvecklas. Arets budget
innebdr att skatten sinks.

Stockholms stad har stabila finanser och en ekonomisk styrka som mojliggodr att staden investerar for
framtiden samt klarar god kvalitet i servicen till stockholmarna. En avgdrande forutsittning for detta
ar att s& manga stockholmare som majligt arbetar. Endast en varaktigt hog sysselsdttning kan trygga
en stabil finansiering av vélfarden. Invénare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli
sjdlvforsorjande. Detta dr nyckeln till fortsatt 1ag skatt samtidigt som vi kan stérka kvaliteten i
forskolan, skolan och omsorgen samt finansiera byggandet av framtidens Stockholm.

Stockholm marknadsfor regionen som Stockholm the Capital of Scandinavia, tillsammans med 49
andra kommuner. Gemensamt arbetar vi for att locka nya foretag till regionen och etablerar
Stockholm som den ledande tillvixtregionen i norra Europa. Nu gér vi vidare med sikte pa att bli
Europas ledande hallbara tillvixtregion.

130 000 nya stockholmare

Ar 2024 #r Stockholm en miljonstad. De investeringar vi gor i olika former av infrastruktur idag 4r
nodvindiga for att livet 1 Stockholm ska fungera dven nér vi blir ménga fler. Spér, vigar och
cykelbanor byggs ut for att moéta den héllbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten i
regionen ska oka.

Den vixande staden forutsatter fler bostdder. Déarfor byggs hyresritter, bostadsritter,
studentbostider, hus och dgarldgenheter med malet 100 000 nya bostdder mellan ar 2010 och 2030.
Det motsvarar 5 000 nya bostader varje ar. En stor del av dessa bostdder kommer att byggas i nya
banbrytande miljostadsdelar. I planeringen av nya stadsdelar ska framkomlighet, héllbarhet,
tillgéinglighet och arkitektonisk mangfald vara viktiga ledstjérnor.

Genom att bygga i goda kollektivtrafikldgen far stadens invanare smidigare resor och miljon blir
bittre. Den véxande staden fOrutsitter att vi bygger nya parker och bevarar de gamla, uppmuntrar
boende att engagera sig i sin hemmiljé och utvecklar stadens arkitektoniska historia. Dértill behover
nya forskolor, skolor och olika former av omsorgsboenden byggas och befintliga rustas upp for att
klara framtidens behov och forvantningar.
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Staden maste skyndsamt skapa bésta mojliga forutsittningar for ett 6kat bostadsbyggande och bli
mer effektiv nér vi tar fram detaljplaner. Stadens arbete med att planera for bostdder maste gé
snabbare genom att vara mer effektivt. En hog takt i bostadsbyggandet dr avgdrande f6r Stockholms
tillvaxt. Staden, stockholmarna och byggbranschen méste samarbeta redan pé ett tidigt stadium for
att nd de hoga mal som stillts upp.

Alla stockholmare ska kunna kénna stolthet dver sin stad, oavsett var man bor. Vi ska forsétta
utveckla mojligheterna for stockholmare att framfora synpunkter och idéer pé stadens utveckling.
Den fortsatta utvecklingen av ytterstaden ar vésentlig for Stockholms framtid och stéller krav pa en
tydligare sammanvavning av staden, déar nya kopplingar skapas och befintliga samband stérks.

Under 2013 inleds ”Idéernas Stockholm”. Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for hur idéburen
stadsforbéttring, ocksa kallat "tactical urbanism”, ska kunna implementeras i stadens ndimnder och
styrelser. Mélet ar att anvinda stadsrummet mer genom att staden Sppnar upp forbisedda delar av vér
gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrinsad skala.

Idéburen stadsforbéttring kan innebéra att forslag kommer fram frén nimnder och styrelser i dialog
med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo.
Det kan handla om att ta en oanvénd grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma
lokaler anvénds som gallerier eller scener eller att ogistvanliga betong- och asfaltsytor rustas for att
kinnas vilkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser.

Som en del av stadens stadsmiljoarbete och langsiktiga vision for ett attraktivt Stockholm vill vi
dedicera en centralt beldgen gata till fotgdngare under vissa tidpunkter pa sommaren 2013 for att
erbjuda stockholmarna ett nytt, stort och temporart stadsrum fyllt med kulturella evenemang och
fysiska aktiviteter.

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad &ven under de langa vintermanaderna vill staden,
tillsammans med privata aktorer, lysa upp stadsrummet under den morka arstiden med hjélp av
stadens nya ljusprogram. Genom att lysa upp broar, 6ppna platser och fastigheter med varierande och
nytdnkande ljuskreationer kan Stockholm gynna vinterturismen och skapa trivsel och trygghet under
hela éret.

En modern och tdt stad ar en miljovanlig stad

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvixt, kan aldrig skapas genom regleringar.
Déaremot ska staden vara padrivande i utvecklingen genom sitt eget agerande och genom att
samarbeta med andra aktorer. Genom att anvénda den bista och mest kostnadseffektiva tekniken
som marknaden kan producera, nar vi vara mal. Svaret pa vara utmaningar finns inte i datidens
16sningar, utan i framtidens innovationer. Det handlar inte om att &ndra pé det vi gor, utan hur vi gor
det. Stadens miljoarbete bedrivs i samarbete med néringsliv, akademi, invanare, organisationer och
myndigheter. Stadens satsningar pa teknik och krav pa hallbarhet i nya stadsdelar ger nya jobb i
grona branscher.

Fragor som ror miljo och klimat kinner inga nations- eller kommungrénser vilket gor att
internationell samverkan dr det enda langsiktiga alternativet. Stockholm tar sitt ansvar och har bland
annat signerat EU:s borgméstardverenskommelse for effektivare energianvandning i Europas stader,
rapporterar utslépp till Carbon Disclosure Project Cities samt samarbetar inom internationella
organisationer som C40 och Clinton Climate Initiative kring stdders langsiktiga miljoarbete.
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Stockholm ska behalla sin tétposition i klimat- och miljdarbetet. Som ett led i att stirka Stockholms
profil som miljostad i vérldsklass mojliggors vid sdrskilda mikromiljoprofilsomraden optimering av
ny banbrytande miljoteknik for framtidens klimatanpassade stadsbyggande. Klimat- och
miljofragorna utgor en viktig del av forverkligandet av Vision 2030, bade i det globala och lokala
perspektivet.

Det nya miljoprogrammet utgor ryggraden i stadens klimat- och miljoarbete. Staden har antagit
malsdttningen om att vara fossilbranslefti till ar 2050 och viagleds av stadens fardplan for méalet. Det
ska utredas hur stadens organisation kan bli oberoende av fossila brénslen till &r 2030.
Teknikutvecklingen gor smaskalig och fornybar energiproduktion 16nsam och grianssnittet mellan
producent och konsument ar pa vig att suddas ut. Staden ska utreda hur vi kan bdrja arbeta med
fornybar energiproduktion, genom till exempel solceller, och en identifiering av vilka fastigheter
som ldmpar sig for detta genomfors under aret.

Stockholm star infér utmaningar nér det géller att bygga miljonstaden som en miljévénlig stad.
Luftkvaliteten &r stadens mest prioriterade lokala milj6fraga. Arbete med att begransa forekomsten
av partiklar och luftféroreningar, fa fram béttre métmetoder och fa tillgang till och inféra nya
atgarder, sdsom en dubbdicksavgift, forstirks och fortgar.

En ambitionshdjning avseende matavfallsinsamlingen bidrar till en effektivare avfallshantering och
okar tillgangen pa biogas i regionen. Staden ansluter sig till regeringens mal om 50 procent
insamling av matavfall till &r 2018, och arbetet med att pdborja insamlingen av matavfall genom
modern optisk teknik inledas. Staden vdrnar om véirden som en giftfri miljo, frisk luft och rent vatten.
Forsoket med att uppfora spolplattor tillsammans med stadens batklubbar fortgéar och ett arbete med
att kartlagga historiskt fororenade omraden inleds. Berérda ndimnder och bolagsstyrelser ska ta
hinsyn till effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete

Stockholms stad har hojt ambitionsnivan nér det géller cykling och malet &r att konkurrera med
stader som K&penhamn och Amsterdam nér det géller cykelvinlighet och cykelsékerhet. Stockholms
stad kommer att satsa sammanlagt en miljard kronor fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen
for cykling i Stockholm. Genom cykelmiljarden genomfors cykelplanens mest prioriterade atgarder
och cykeln som transportmedel far betydligt hogre prioritet. I och med cykelplanens antagande
kommer stockholmarna under aret att se och uppleva hur staden allt mer utvecklas som en av
varldens framsta cykelstdder. Cykelleder som binder ihop stadens olika delar och cykelstraken
mellan kommunerna i 14net utgor ryggraden i denna satsning. Utdver det kommer bland annat dven
lanecykelsystemet att byggas ut, ett cykelparkeringstal inforas vid nybyggnation, flera
cykelfartsgator inrédttas, en stor cykelparkering vid Jarnvagsparken byggas och att ett séarskilt
cykelvarumairke for staden tas fram. Staden kommer ocksé att inrdtta en sérskild cykeljourstyrka som
ges 1 uppdrag att undanrdja enklare hinder for cyklisterna och pé sé sitt siakra framkomligheten.
Stockholm rustas for att mota en kraftig 6kning av antalet cyklister de kommande éren.

Alla stadens utmaningar stannar inte vid kommungransen. Darfor ska staden samarbeta med resten

av lanets kommuner for att bygga bostider, cykelstrak, kollektivtrafik, spar och vigar i vérldsklass

for den vaxande huvudstadsregionen. Genom battre kommunikationer kan fler bo i en kommun och
arbeta i en annan.

Viarldens mest tillgangliga huvudstad

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad i1 varldsklass. Enkelt avhjdlpta hinder ska skyndsamt atgardas
och stadens webbplats for felanmélan ska marknadsféras som en kanal for anmélan om
otillginglighet i staden. Ovriga brister som finns i tillgingligheten nir det giller utemiljén och i
stadens fastigheter ska avhjélpas. I planering av nya stadsdelar och nya byggnader for offentlig
service ska tillgdnglighetsperspektivet beaktas.
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Tillgénglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar inte bara om fysisk tillgdnglighet, utan
ockséd om delaktighet i samhillet, att kunna ha en aktiv fritid, att vara vilkommen pa
arbetsmarknaden och om att se ménniskors formagor istillet for oférmégor. Malséttningen é&r att fler
personer ska kunna gé frn daglig verksamhet till ett fast arbete. Stockholms stad ska som
arbetsgivare vara ett foredome och utbyggnad av bostdder for personer med funktionsnedséttning ska
oOka for att sdkra tillgangen langsiktigt. Alla stadens ndmnder och bolag ska ta ansvar for och se
tillgénglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten och utse en kontaktperson i
tillganglighetsfragor. Det ska rdda samma principer inom och mellan stadsdelsndmnderna vad géller
hur tillgang till gemensamhetsutrymmen paverkar hyressittning,.

Kunskap i varldsklass

Samarbetet med de ledande universiteten och hgskolorna samt med virldsledande foretag inom
strategiska framtidsbranscher som informationsteknik, hilsovetenskap och miljoteknik ska stirkas.
Genom att samverka och nd samsyn astadkommer niringslivet, staden och akademierna att vi nar
annu langre 1 Stockholms utveckling och 6kar regionens attraktivitet for bade foretag och personer.

Kunskap och bildning ger manniskor makt att sjdlva forma sina liv. Framtidens jobb kréver en skola
i vérldsklass. Kvaliteten p& Stockholms skolor ska darfor hdjas ytterligare. Léraryrket ska stérkas
genom Okade mojligheter till karridrvdgar. Lararnas 16neutveckling ar av stor betydelse. Fokus ska
ligga pa elevernas kunskaper och forbattrade studieresultat och goda exempel pé framgangsrikt
arbete i stadens skolor ska tas tillvara och spridas. I en organisation dér vi ldr av varandra hojer vi
resultaten.

Stadens utbildningsvasende ska hélla hog kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och
akademiska studier, samtidigt som det skapar manga végar in i arbetslivet. Genom en néra
samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasieskolor, universitet och hogskolor skapas naturliga
bryggor i allt frén trainee- och praktikplatser till mentorskap och lérlingsutbildningar. Vi ser gérna att
entreprendrer och forskare regelbundet traffar skolelever for att berétta om sitt arbete.

I Stockholm satsar vi pa en mangfald av férskolor med generdsa oppettider. Forskolor och skolor i
Stockholm ska ge barn det de behdver for att ldra och utvecklas. Lika naturligt som valfriheten att
vilja forskola eller skola ska det vara att alla skolor, offentliga savil som fristdende, ska leva upp till
hogt stillda kvalitetskrav. En lugn och trygg skola lagger grunden for nyfikenhet och kunskap.

Omsorg med hog kvalitet

Stockholms viélféardstjdnster ska priglas av hogsta kvalitet och service. Det ska inte vara ndgon
skillnad mellan det bemétande den dldre far i kommunal respektive fristdende verksamhet. 1
Stockholm &r det medborgarnas krav som ska satter forutsittningarna for stadens kvalitet och
service. For att hoja kvaliteten och servicen ska kommunstyrelsen utreda hur kder till
valfardsverksamheter ska kortas och fler fa del av vélfarden. Inspirerad av det framgangsrika arbetet
med kvalitetsinspektionen for trygghet i dldreomsorgen ska kommunstyrelsen dven utreda hur de
kvalitetsinspektioner som redan finns i verksamheterna ska samlas och utvérderas centralt for att
sedan redovisas for stockholmarna. De hoga kraven pa kvalitet samt kvalitetsuppfoljningen ska
garantera stockholmarna basta mojliga service 1 vélfarden. Staden ska ocksa jobba med hur det
allménnas stod till de allra mest utsatta forstarks. Det ska vara enkelt att komma fram till ritt instans
- ingen ska falla mellan stolarna.

Ett viktigt mal for stadens dldreomsorg ar att kunna ge dldre goda forutsattningar for ett sa
sjdlvstiandigt och innehéllsrikt liv som mojligt. Stockholms dldre blir allt friskare och lever lingre.
Genom satsningar pa valfrihet och kvalitet 1 dldreomsorg, hemtjénst och service, far dldre som vill bo
kvar i sina lagenheter pa alderns host storre makt Gver sina liv.
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Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kénna sig trygga i det valet. En vil fungerande hemtjinst ir
en forutsittning for att dldre ska kunna leva sjélvstindiga liv och stanna kvar i sina hem sé ldnge de
onskar. Hemtjénsten ska priglas av hog kvalitet, god arbetsmilj6 for personalen och valfrihet for den
dldre. For att dstadkomma detta kravs ett transparent system och langsiktiga spelregler for
hemtjénstaktdrerna i Stockholm.

Staden ska erbjuda ildre en méngfald av boendeformer. Aldre par med olika vardbehov ska kunna
leva ihop hela livet och detta sidkerstélls genom parboendegarantin.

For att ge Stockholms dldre en god véard och omsorg behdvs engagerade och utbildade medarbetare
som moter de dldre pa deras villkor och ser varje individ som en unik person med rétt att fa sina
individuella behov tillgodosedda. Staden ska fortsitta jobba med att hoja kompetensen och stirka de
enskilda medarbetarna i deras yrkesroll.

Valfrihet och systematisk kvalitetsutveckling ska sikerstilla stod och hjilp till de personer som
behover detta. Omsorgen om personer med fysisk eller psykisk funktionsnedséttning ska préaglas av
respekt och den enskilda personens mdjlighet till ett sa sjalvstandigt liv som mojligt ska sta i
centrum.

Nya innovationer i vardagen forenklar dag for dag manga stockholmares liv. Det ska vara en
sjdlvklarhet att 4ven dldre har mojlighet att ta en aktiv del i den utveckling som sker p& omradet
genom att nya innovationer far ta plats i dldreomsorgen.

Ett starkt samhille med stod till de mest utsatta

En grunduppgift for staden &r att finnas till hands for de mest utsatta. Var ambition dr att Stockholm
ska ha Sveriges basta socialtjanst. Barn och unga som far illa ska fa stod och hjélp. Vi vill arbeta for
att frivilligkrafter och staden har gemensamma mal och program for att bekdmpa hemlosheten. Ett
nédra samarbete mellan polis, skola och socialtjénst ska ge unga stockholmare ett snabbt stod. Genom
kraftfulla insatser ska staden arbeta for att minska droganvindandet bland Stockholms unga.

Arbetet mot den akuta hemldsheten ér fortsatt prioriterat. Stockholm ska ligga 1 framkant nér det
géller att prova och utveckla nya metoder i arbetet mot hemldshet. ”Bostad forst” som metod mot
hemloshet ska fortsitta att utvecklas. Manga av dem som statt langt fran arbetsmarknaden har funnit
en vég tillbaka till egen forsdrjning genom Jobbtorg Stockholm. Arbetet med att minska
utanforskapet genom jobb istéllet for bidrag ska déarfor fortsitta.

Kultur och idrott en del av Stockholms attraktivitet

Vi vill att stockholmarna ska vara ngjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm. For att
markera kulturens betydelse i stadens utveckling har en stadsovergripande kulturvision antagits.
Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kulturliv som préglas av hog
kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktdrer och tillgédnglighet for alla. Ett
sjalvstindigt och oberoende kulturliv dr en viktig del av demokratin och ett pluralistiskt samhalle. Ett
nytt kulturkluster skapas kring gasklockorna i miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, bland annat
genom att en av gasklockorna blir en kulturscen som olika aktdrer kan anvénda.

Ett fritt och sjélvstandigt kulturliv &r en forutséttning for att Stockholm ska utvecklas. Kulturen
vardar och utvecklar ett bildningsideal som &r viktigt att uppréatthalla, inte minst inom skolan.
Kulturlivet dr en garant for det fria ordet och ett livfullt offentligt samtal och déarfor maste tillvaxten i
kultursektorn stirkas. Bocker och bibliotek dr centrala delar i Stockholms kulturpolitik. Sarskilt
viktigt dr att nd ut till barn och ungdomar. Stockholmarnas goda forutsittningar att kombinera ett
aktivt storstadsliv med ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv dr en viktig kélla till hilsa.
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Engagemang i det civila samhéllet skapar ett béttre samhélle i stort. Darfor stravar stadens kultur-
och idrottspolitik efter att stirka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska
sjalvstandighet och livskraft. M6jligheten for kulturskapare att leva pé sina yrken ska forbattras och
idrottsforeningarnas forutsittning att bedriva néringsverksamhet i anknytning till evenemang och
anlidggningar ska oka.

Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan stockholmarna stimuleras att rora pa sig och
motionera mera. Staden vill stirka den ideella sektorn och fortsitter att satsa pd foreningsbidrag. Det
ar sdrskilt angeldget att barn och ungdomar grundliagger goda vanor kring idrottande och motion sa
tidigt som mdjligt i livet. En mélséttning for stadens idrottssatsningar &r att fa fler ungdomar, som
aldrig tidigare idrottat, att prova pa en sport.

Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras av ett jamstélldhets- och
folkhélsoperspektiv, i samarbete med bade Stockholms fria och kommersiella aktorer.

For att kunna mota morgondagens storsta idrotts- och kulturevenemang byggs Tele2 Arena. Den nya
arenan med kapacitet for drygt 30 000 askddare ska sta fardig sommaren 2013.

Modern och 6ppen stad

Stockholm ska vara en modern och 6ppen stad. Néar manniskor inte diskrimineras utan blir
accepterade for sin person, sin livsstil, religion och kultur, 6kar toleransen och forstéelsen for
olikheter. Arbete, tolerans, en vil fungerande skola och goda kunskaper i svenska ar de viktigaste
forutsittningarna for att bryta utanforskap.

Stockholm ska vara en trygg och tilldtande stad for alla, dér kulturer, religioner och traditioner mots.
Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar kan tryggheten 6ka, jobben bli fler samt
kultur och lokalt stadsliv blomstra.

Vigen till egen forsorjning ér avgorande for integrationen. I Stockholm ska det finnas en individuellt
anpassad och tydlig etableringskedja for nyanlédnda, som snabbt leder till egen forsorjning.
Ytterstadens stadsdelar ska sté i fokus for kat foretagande och fler arbetstillfallen.

Enkelt att vara stockholmare

Det ska vara enkelt att vara stockholmare. Att hdmta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att
hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa vanner — allt méste fungera for att vardagen ska
gé ihop. Stadens vélfardsservice ska dven finnas till for de familjer dir arbetssituationen 4r sadan att
dygnets timmar &r svara att fa ihop enligt traditionella monster, eller i de fall dar det inte finns
anhdriga som kan ta det ansvar som ménga andra har mojlighet till.

Staden ska sékerstélla att de som har ett faststdllt behov av barnomsorg utanfor stadens ramtider
(06:30-18:30) far mojlighet till detta i enlighet med stadens géllande regelverk.

Stockholms stad ska erbjuda forutsédgbarhet — att stockholmarna kan kénna sig trygga med att
stadens verksamheter och service fungerar. Stockholm ska vara en stad for hela livet och dér alla far
plats. Tillgéngligheten ska vara hog, trafiken ska flyta, avfallshanteringen ska vara enkel och
vélfardstjanster av toppkvalitet ska finnas pa plats nir de behdvs.

Servicen 1 Stockholms stad ska vara tillgdnglig dygnet runt, stadens myndigheter ska snabbt och
professionellt svara och lotsa. Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsétta. Stockholmarna ska erbjudas
valfrihet och 6kad mangfald och alla verksamheter staden sjdlv driver ska vara effektiva och av hog
kvalitet.
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Trygg stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pd dygnet. Stockholms stad ska sékerstilla
trygga, rena och val upplysta stadsmiljoer. Forutom att hélla en hog ambitionsniva pa renhdllning
och klottersanering, ska staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pé stadens parkmark och gronytor.

Aterkommande trygghetsmétningar genomfors for hela staden. Resultatet frdn dessa ingar som
underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska aktivt arbeta med att 6ka sékerheten i stadsdelarna, till
exempel genom regelbundna trygghetsvandringar. Staden ska ocksé satsa vidare pé
trygghetsskapande atgérder. [ hela Stockholm ska alla vaga vara ute pé kvillen. Mdrka och otrygga
platser ska lysas upp.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens
trygghets- och sikerhetsprogram. Syftet ar att 6ka stadens mojligheter att klara extraordinira
hindelser sa bra som mojligt samt att forebygga odnskade handelser. Samtliga nimnder och
bolagsstyrelser ska ocksa genomfora minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva

Modern arbetsgivare

Viktigast for palitliga och kvalitativa valfardstjanster, liksom for riattsiker myndighetsutvning, ar de
som utfor arbetsinsatsen. Staden blir pa allt fler omraden bestillare av vilfardstjanster snarare dn
utforare av dessa. Detta ger valfrihet och sikerstiller en bredd av kunskap och erfarenheter, men det
stéller ocksa 0kade krav pa vilformulerade kvalitetskrav och uppf6ljning samt att savil stadens
anstillda som anstillda hos stadens entreprendrer ar vilutbildade och motiverade. Som arbetsgivare
ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill utvecklas. Staden ska erbjuda
villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms 14n, sa att staden kan attrahera
valutbildade och kompetenta medarbetare. Staden har som bestéllare av offentligt finansierad service
ocksé ett ansvar for och intresse av att virna attraktiviteten pa arbetsmarknaden for en rad olika
yrken.

For de som idag har oftivillig deltid och vill arbeta mer ska heltid erbjudas och det ska finnas goda
mojligheter till kompetensutveckling.

Stadens chefer och ledare har en central roll att i sitt ledarskap mélmedvetet kommunicera, engagera
och skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del i att forverkliga
visionen om ett Stockholm i vérldsklass. Det kommunikativa ledarskapet ska genom bemétande,
tydliga forvantningar, hantering av synpunkter, dterkopplingar och férméga att engagera skapa nytta
for medborgare och brukare. Staden genomfor medarbetarundersokningar dér chefer pé alla nivaer
ska ges en aterkoppling. Undersdkningarna dr en betydelsefull del i stadens utvecklingsarbete.

Som en av regionens storsta arbetsgivare ska Stockholms stad vara en forebild vad betréffar
jémstélldhet och meddelarfrihet. Staden ska ocksé vara en forebild vad géller tillgdnglighet for
personer med funktionsnedsittning.

Arbetet med att sprida goda exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstidlldhet och mangfald ska
fortsdtta. Genom en kvalitetssidkrad rekryteringsprocess garanteras att det 4r kompetensen som é&r
avgorande och att diskriminering inte forekommer.

Arbetet med att sénka sjukfrdnvaron fortsétter. Stadens rehabiliteringsprocess och tidiga insatser vid
sjukfranvaro &r avgorande. I arbetet med att sdnka sjukfranvaron har stadens chefer och ledare en
betydande roll i att engagera och gora medarbetare delaktiga. Kontinuitet bland medarbetarna ar en
kvalitetsfraga.
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Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefsforsorjningen sékras 1ldngsiktigt.
Staden har ett traineeprogram for akademiker for att locka morgondagens ledare. Samtliga nimnder
och bolagsstyrelser ska arbeta med chefsutveckling. Medarbetarna ska stimuleras och stodjas att anta
chefsuppdrag.

Staden ska som arbetsgivare erbjuda medarbetarna mojlighet att ta ledigt pa andra dagar &n de
traditionella.

Némnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorjningen vid till
exempel pensionsavgingar och fordndrade behov i verksamheten.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning 4r en forutsittning for att staden i framtiden ska klara av att méta de
krav som morgondagens stockholmare kommer att stilla pa en effektiv anvindning av
skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Ekonomin &r en forutsittning for verksamheten, men
ocksa en begriansning. Budgeten ska hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor 16pande folja
sina verksamheter och géra omprioriteringar om det behdvs, for att nd mélen inom givna
budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts nimnderna och
bolagsstyrelserna och vad som dr mdjligt att uppna med befintliga resurser. Malen ska vara métbara
och utvirderas i samband med budgetuppfoljningen. I verksamhetsberittelsen ska maluppfyllelsen
redovisas. Avvikelser hanteras och stims av under aret.

I denna budget for 2013 med inriktning for 2014 och 2015, ligger de tre inriktningsmélen fast for
stadens verksambheter:
e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgénglig och vixande stad for boende, foretagande och besok
e Kuvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
o Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mél for verksamheterna. Dessa foljs
upp av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per mal i bilaga 5. Under
respektive ndmnd eller verksamhetsomréde redovisas kommunfullméktiges indikatorer och
aktiviteter. Darutover finns i1 forekommande fall obligatoriska ndimnd/bolagsindikatorer, som
namnden eller bolaget foljer upp.

Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad

for boende, foretagande och besok
Verksamhetsmalet "Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framf6r andra stéder i norra Europa”
foljs upp med foljande indikatorer:
e Antal nystartade foretag
Foretagens nojdhet med information fran staden
Niéringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet
Andel upphandlad verksambhet i konkurrens
Foretagens ndjdhet med effektiviteten

Verksamhetsmalet ”Invéanare i Stockholm ér sjalvforsérjande” f6ljs upp med foljande indikatorer:



Bilaga 7

Sid. 12 (69)

Andel aspiranter som &r sjalvforsérjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm
Andel barn som lever i familjer som dr beroende av ekonomiskt bistdnd

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen

Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare

Andel 23-4ringar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller som studerar

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

Verksamhetsmalet ”’Stockholms livsmiljo &r hallbar” foljs upp med foljande indikatorer:

Andel elbilar

Andel miljobilar i stadens bilflotta

Elanvindning per kvadratmeter

Total fosforhalt i sjoar

Vixthusgasutslapp per stockholmare

Mingden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for biologisk behandling.
Maingd/andel matavfall som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biologisk
behandling

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter

Andel markanvisningar med kravet att energianviandningen dr hogst 55 kwh/m2
Andel miljoklassade byggnader

Energianvéindning per m2

Verksamhetsmalet ”Det byggs manga bostidder i Stockholm” f6ljs upp med foljande indikatorer:

Antal bostidder i godkénda/antagna detaljplaner
Antal féardigstillda bostédder

Antal markanvisade bostéder

Antal pabdrjade bostider

Antal paborjade hyresritter

Nettotillskott av studentbostdader

Verksamhetsmalet “Framkomligheten i regionen &r hog” foljs upp med foljande indikatorer:

Andel cyklande

Antalet cyklande

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, innerstadsgator. Forandring fran féregdende ar.
Procentuell forldngning av restiden, inre infarter. Foérdndring fran foregéende ar.
Procentuell forlingning av restiden, tvirleder Fordndring fran foregaende ar.
Procentuell forlingning av restiden, yttre infarter. Forandring fran foregédende éar.

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna ar ndjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stockholm” f6ljs
upp med foljande indikatorer:

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms kulturliv

Ungdomars nojdhet med mojligheterna till eget utévande av kulturaktiviteter
Ungdomars ndjdhet med tillgang till spontanidrott

Ungdomars ndjdhet med tillgangen till organiserad idrott
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Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplevs som en trygg, siker och ren stad” f6ljs upp med foljande
indikatorer:

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel ddr man bor

Stockholmarnas néjdhet avseende sanering av klotter/skadegorelse
Stockholmarnas n6jdhet med rent och stidat

Stockholmarnas ndjdhet med skéotsel av park och gronomraden

Andelen som upplever Stockholm som en tillgdnglig stad for alla

Andel genomforda atgarder inom ramen for risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald” f6ljs upp med
foljande indikatorer:

Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom barnomsorg

Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom skola

Andel brukare som upplever att de har valmojlighet inom dldreomsorg, hemtjénst
Andel brukare som upplever att de har valméjlighet inom dldreomsorg, vard- och
omsorgsboende

Andel medborgare som vet var information finns for att kunna gora sina val

Verksamhetsmalet ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden” foljs upp med
foljande indikatorer:

Andel nojda fordldrar

Andel forskolldrare av antal anstéllda

Antal barn per grupp

Antal forskolebarn per anstélld

Personalens beddmning av "Forskolans formaga att stodja barns lidrande och utveckling"
Andel behoriga ldrare i grundskolan

Andel elever i arskurs 8 som kénner sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt mélen i alla &mnen

Andel elever i arskurs 6 som uppnétt malen i alla &mnen

Andel elever som har klarat samtliga delprov i matematik pa de nationella proven i &rskurs 3
Andel elever som har klarat samtliga delprov i svenska p& de nationella proven i &rskurs 3
Andel elever som uppnétt kravnivan pé de nationella proven i arskurs 6 i matematik

Andel elever som uppnatt kravnivan pé de nationella proven i arskurs 6 i svenska

Andel elever som dr behdriga till nationella program

Ogiltig franvaro i grundskolan

Andel invénare, 20-&r med fullf6ljd gymnasieutbildning

Andel behoriga ldrare i gymnasieskolan

Andel gymnasieelever med minst godként i alla kurser i slutbetyget vid varterminens slut
(exklusive IV-programmet)

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

Ogiltig franvaro i gymnasieskolan

Andel godkinda sfi- elever efter ett ar

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxenutbildning med godkant betyg efter fullféljd
kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godkant betyg efter fullféljd kurs
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Verksamhetsmalet ”Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg” f6ljs upp med
foljande indikatorer:

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen
och som inte dr aktuella 12 ménader efter avslutad insats

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som pa det hela taget dr njda med sin insats
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som &r ndjda med hur utredningen av deras
behov av stdd genomfordes

Andel barn och ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder narkotika
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och som inte ar
aktuella 12 manader efter avslutad insats

Antal formedlade forsoks- och traningsldgenheter via Bostad Stockholm

Andelen barn och ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte anvander tobak
Antalet forsokslagenheter som overgétt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsdksldgenheter i nimnden

Andelen barn och ungdomar som i Stockholmsenkéten uppger att de inte anvénder alkohol
Andel personer med funktionsnedsittning som upplever att de blir vil bemétta av stadens
personal

Andel personer med funktionsnedsittning som upplever att de kan paverka insatsens utformning
Andel personer med funktionsnedsittning som upplever att de kan paverka insatsens utformning
(stod och service till personer med funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet LSS-boende, vuxna och barn

Nojda brukare daglig verksamhet

Nojda brukare korttidsboende

Nojda brukare LSS-boende, vuxna och barn

Andelen nojda omsorgstagare bistindsbedomd dagverksamhet

Andelen nojda omsorgstagare hemtjénst i ordinirt boende

Andelen n6jda omsorgstagare vard- och omsorgsboende

Maten smakar bra véard- och omsorgsboende

Maltiden ar en trevlig stund pa dagen vérd- och omsorgsboende

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjilpen utfors hemtjanst i ordinért
boende

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet hemtjénst i ordindrt boende

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet vard- och omsorgsboende

Verksamhetsmalet ”Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spénnande och utmanande
arbeten” foljs upp med féljande indikatorer:

Aktivt Medskapandeindex

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare
Medarbetare vet vad som forvintas av dem i deras arbete
Sjukfranvaro

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Verksamhetsmalet ”Budgeten dr i balans” f6ljs upp med foljande indikatorer:

Néamndens budgetféljsamhet efter resultatoverféringar
Néamndens budgetféljsamhet fore resultatoverforingar
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Néamndens prognossikerhet T2

Stadens ekonomiska resultat

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter
Stadens soliditet inklusive pensionsétaganden
Stdens soliditet exklusive pensionsitaganden

Verksamhetsmalet ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva” {6ljs upp med foljande
indikatorer:

e Administrationens andel av de totala kostnaderna

e Andel invanare som anser att stadens verksamheter har en god service

e Andel invénare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens

verksamheter
e Andel personer som anser att stadens webbplats fungerar bra och ar anvindarvanlig
¢ Andel personer som tycker att det &r 14tt att kommunicera med Stockholms stad

Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsdttningar

FORTSATT GLOBAL LAGKONJUNKTUR OCH AVMATTNING | SVENSK
EKONOMI

Under det forsta halvaret 2012 har BNP-tillvéxten varit svag i de flesta regioner i vérlden.
Utvecklingen paverkas fortfarande kraftigt av skuldkrisen i eurozonen. I delar av euroomradet och
Storbritannien finns nu tydliga tecken pa recession samtidigt som den amerikanska aterhdimtningen
gér trogt och tillvixtekonomierna paverkas av de utvecklade lindernas vikande efterfragan. Enligt
Konjunkturinstitutet (KI) tyder de flesta fortroendeindikatorer pa en fortsatt svag tillvéxt i
vérldsekonomin under resten av 2012 och &ven under 2013.

Trots den svaga tillvéxten i virldsekonomin utvecklades Sveriges ekonomi relativt bra under ar
2011 och BNP-tillvixten uppgick till 3,9 procent. Den svaga internationella utvecklingen och den
starka kronkursen har dock, ddmpat framfor allt exporten. De forsta tva kvartalen 2012 har BNP 6kat
med 1,3 procent jaimfort med motsvarande kvartal 2011. Denna svaga utveckling véntas fortsitta
under hosten. Enligt KI berdknas BNP-utvecklingen hamna pa mattliga 1,3 procent under helaret
2012. Aven under 2013 vintas tillviixten bli ldg och endast uppga till 1,8 procent.'

Tillvaxten ar 2012 och 2013 &r for svag for att arbetsmarknadsldget ska forbattras. Istéllet vintas
arbetslosheten stiga till ndrmare 8 procent i slutet av 2013 for att darefter minska. Av diagrammet
nedan framgér att de senaste arens starka sysselséttningstillvéxt i Sverige ddmpats kraftigt och att
prognosen for ar 2013 visar pa en mycket 1ag 6kning av sysselsattningen.

Sysselsdttning, procentuell forandring

! Konjunkturinstitutet augusti 2012
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Prognos fran och med 2012

01 03 ; 05 a7 ogs 11 13
Kalla: Konjunkturinstitutet, augusti 2012

KONJUNKTUREN | STOCKHOLM DAMPAS

Den ekonomiska tillvixten i Stockholm fortsitter, men takten dimpas. Handelskammarens
konjunkturindikator for Stockholms néringsliv ligger nu under sitt historiska genomsnitt, vilket tyder
pa en svagare ekonomisk utveckling. Storst forsdmring méirks inom byggindustrin och hanger
samman med ett forvéntat fall av bostadsinvesteringarna i regionen. Byggandet forvéntas minska
kraftigt under tredje kvartalet 2012. Aven uppdragsverksamheten, som #r Stockholms stdrsta sektor,
bromsar in med ddmpad efterfragan och minskad volym pé inneliggande uppdrag.
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Konjunkturindikator for Stockholms ldn till och med kvartal 2, 2012

Kalla: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet
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Statistik dver utvecklingen av 16nesumman fram till och med det andra kvartalet 2012 visar ocksa pa
en svagare tillviaxt. Lonesumman i Stockholms stad steg under det andra kvartalet med 4,2 procent i
jamforelse med motsvarande kvartal 2011, vilket var en tydlig férsémring jamfort med kvartalen
innan. Aven sysselsittningstillvixten har mlnskat bade i Stockholms stad och i ldnet. Den samlade
bilden pekar pa en ddmpning av konjunkturen i savél riket som i Stockholm, samtidigt som den
internationella konjunkturutvecklingen fortsétter att priglas av en mycket stor osékerhet.

Budgetens finansiering

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA STADENS SKATTEUNDERLAG

Osikerheten om den framtida utvecklingen innebdr att stadens ekonomiska planering blir sarbar.
Stockholms stads finansiering bygger till 6vervigande del pé skatteintékter, som i sin tur beror pa
savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjdimningssystemet.
Skatteunderlagstillvixten bestims av hur 16nesumman utvecklas®, det vill siga av 1onekningar och
antalet arbetade timmar.

MATTLIG SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT UNDER KOMMANDE AR

Den berdknade skatteunderlagsutvecklingen bygger pa SKL:s cirkulédr 12:40 som presenterades 1
augusti. Jimfort med prognosen frén i april (cirkuldr 12:15) har SKL reviderat upp skatteunderlagets
tillvaxttakt for ar 2012 och justerat ner utvecklingstalet for 2013, se tabellen nedan. Den hogre
Okningstakten ar 2012 forklaras fraimst av en ovéntat stark utveckling pa arbetsmarknaden under

? Ungefir tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgdrs av 1onesumman i samhillet.
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forsta halvaret i ar. Stimningen pa arbetsmarknaden tyder dock pa en forsvagning under andra
halvéret och SKL réknar med att det drdjer en bra bit in pd 2013 innan sysselséttningen vénder upp,
vilket dven vintas leda till 14gre [6nedkningar nésta &r. Detta ar huvudforklaringen till att
utvecklingen av skatteunderlaget ar 2013 reviderats ner. Sammantaget betyder det att
skatteunderlagets niva ar 2013 4r marginellt lagre &n i foregdende prognos. Under ar 2014 véntas
svensk ekonomi successivt stirkas och skatteunderlaget 6ka ndgot, men forst ar 2015 ar
tillvaxttakten pa en niva som overstiger utvecklingen for i ar.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell forandring

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-2016
SKL, aug 2012 3,2 4,0 3.4 3,6 4,4 4,6 25,6
SKL, april 2012 3,2 3,7 3,8 3,7 4,3 4,3 25,3
VAP 2012 3,5 3,4 3,8 4,3 4,9 4,7 27,3

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

BUDGETPROPOSITIONEN 2013

I budgetpropositionen for ar 2013 tecknar regeringen en mer optimistisk bild av Sveriges
ekonomiska utveckling én dvriga bedémare. Aven prognosen for arbetsmarknadens utveckling ir
mer positiv. Samtidigt understryker regeringen att det rader stor osékerhet om den framtida
konjunkturutvecklingen. Regeringens sammantagna beddmning &r att riskerna for en svagare
utveckling dominerar.

Regeringens bedomning av det kommunala skatteunderlagets utveckling visas i form av
upprakningstal i budgetpropositionen. Regeringens upprakningstal for aren 2012-2016 ligger hogre
an SKL:s prognos fran augusti.

Regeringen presenterar i budgetpropositionen for 2013 forslag till atgérder som forbattrar
tillvaxtforutsittningarna och motverkar att ménniskor fastnar i arbetsloshet. Totalt satsar regeringen
22,7 miljarder kronor &r 2013. De stora reformerna &r stimulansatgérder for niringslivet,
infrastrukturinvesteringar, atgarder for jobb till unga och for en 6kad integration samt stora
satsningar pa forskning och innovation. De besparingar pa gymnasieskolan for 2013 som tidigare
aviserats fullfoljs inte.

I samband med budgetpropositionen aviseras att forslaget om kommunala utjdimningsreserver har
lamnats till riksdagen. Forslaget innebér att kommuner och landsting far bygga upp
resultatutjimningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Reserverna gor det mojligt att sétta av
en del av eventuella 6verskott i goda tider. Andringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2013. En
mojlighet infors att dven reservera overskott upparbetade fr.o.m. rakenskapsaret 2010.
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UTJAMNINGSSYSTEMET

I april 2011 limnades slutbetéinkandet ”Likvirdiga forutsittningar Oversyn av den kommunala
utjamningen”, SOU 2011:309 till regeringen. Ett brett samrdd mellan kommunerna i Stockholms lidn
har hallits och det finns en stor enighet om att kommittén inte har gjort tillréckliga insatser for att
hitta en modell for inkomstutjamning som skapar incitament for tillvixt och sysselséttning i enlighet
med utredningens direktiv. Utjimningssystemet dr viktigt for att skapa grundlédggande forutséttningar
for kommunal verksambhet i hela landet, men systemet bor utvecklas. Stockholm dr Sveriges starkaste
region och dess betydelse véxer i takt med globaliseringen. Genom sin tithet och dynamik har
regionen sirskilda forutsittningar att bidra till produktion av nya kunskaper och att skapa tillvéxt.
For att den fulla potentialen ska realiseras behover ett antal utmaningar hanteras, inte minst
transportsystemets effektivitet. I det sammanhanget vore ett utjamningssystem, som gor det 16nsamt
att investera i tillvixt, av stor betydelse. Det bor darfor utredas vidare hur inkomstutjamningen kan
oka incitamenten for ekonomisk tillvaxt. Stockholm méste ges mojlighet att fokusera pé sin roll som
tillvixtmotor bade for den kringliggande regionen och for Sverige som helhet.

God ekonomisk hushallning

En plan 6ver god ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att
méta de krav som morgondagens stockholmare stéller pé en effektiv anvéindning av skattebetalarnas
pengar. Planen ska innehélla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Staden har faststillt sex finansiella mal f6r 2013, vilka redogdrs for nedan.

Styrsystemen ska underlétta budgethéallning och frimja effektivitet. Det &r en sjdlvklarhet att givna
budgetramar halls.

Det ar nodvandigt att frigora resurser for prioriterade verksamheter genom dkad
produktivitet/effektivitet i stadens nimnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom en bittre
samordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jamforelser. Ett utokat samarbete
mellan olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad gemensamma
stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa
kérnprocesserna. Inférandet av gemensamma l6sningar innebir minskade kostnader for stadens
administration. For att effektiviseringarna ska fa fullt genomslag méste stadens nimnder se dver sina
administrativa resurser, sé att de dimensioneras till de nya forutsattningarna och att ineffektivt
dubbelarbete inte uppstar. Ytterligare gemensamma losningar som samlat kan oka effektiviteten i
staden, sdkra en hog kompetens dven inom smala funktioner och minska sarbarheten, ska provas.

Arbetet med att etablera e-tjanster for medborgarna fortsétter. Syftet dr 6kad service till invanare och
foretag. Under 2013 forvintas effektiviseringarna uppga till 7,6 mnkr. Exempel pé nya e-tjanster
under 2013 dr Synpunkter stadsmiljo, Socialradgivning, Lana bocker pa talboksbiblioteket och En
guide (En vég in) kring ekonomiskt bistand.

For att ta tillvara mojligheterna att forenkla for stadens leverantorer samt effektivisera
upphandlingsarbetet och informationsspridningen, infor staden ett gemensamt elektroniskt
upphandlingssystem som ska anvédndas pa ett likartat sétt i stadens upphandlingar.

En prioriterad fraga ar tillgédngliggdrande av stadens information sdsom 0ppen data. En plattform for
Oppen data forvaltningsetableras inom kommunstyrelsen under 2013. Samtliga nimnder ska fortsatt
se over vilka data som kan tillgdngliggoras som Oppen data. Uppdraget att registrera all producerad
geodata i stadens gemensamma geodataportal kvarstér.
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MAL FOR VERKSAMHETEN AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullméktige uppréttar inriktningsmal for planperioden samt mél for verksamhetsomréadet.
Kommunfullméktige faststiller dven indikatorer vilka syftar till att méta i vilken man ndmnder och
styrelser uppfyller kommunfullmaéktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som dr en riktad insats
under en begriansad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att bidra till méluppfyllelsen. Staden anvinder
ILS-webb som verktyg for att styra mot och folja upp kommunfullméktiges mal genom beslutade
indikatorer och aktiviteter. Uppf6ljning sker i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberéttelse. Staden har en god ekonomisk hushéllning och merparten av
kommunfullméktiges mal for verksamheten bedoms vara uppfyllda under budgetaret.

FINANSIELLA MAL AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststills varje ar i stadens budget och foljs upp i tertialrapporter och
bokslut. Detta mal 4r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget. Arets resultat kan ocksa
matas exklusive jaimforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet. Malet ar att
stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2013 ska uppga till 0,1 mnkr. P4 lidngre sikt bor
staden Overviga ett storre Overskott for att sdkra en god ekonomisk hushéllning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintikter. Om
nettokostnaderna i forhéllande till skatteintikter 6verstiger 100 procent kan staden tvingas anvénda
det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av
stadens I6pande driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska dverstiga 100 procent. Pa
kort sikt kan finansieringen dven ske med &ndliga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto
och utdelning frén koncernen. Mélet dr darfor att nettokostnaderna inte ska overstiga skatteintékterna
inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r hog, har
tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar lag. Ett mal for
soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild
ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens pensionsitaganden. Soliditeten ska for varken for
staden eller kommunkoncernen inte understiga 34,0 procent pé lang sikt och 30,0 procent pa kort
sikt. Tanken dr att soliditeten enskilda ar kan g& under 34,0 procent, men att detta ska ses som en
varningsgrans for nar atgirder behdver vidtas. Soliditeten ska 2013 inte understiga 34,0 procent for
staden eller kommunkoncernen. Vid uppfoljning av soliditetsmattet i staden ska dven
tillgdngsforandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall 6verstiger berdknade
inkomster/intékter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras utifrén andra dn ekonomiska skl
och belastar stadens 16pande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella
resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att
behodva begrinsas. Det langsiktiga mélet for staden ér att kapitalkostnadernas andel av stadens
nettodriftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte 6verstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetf6ljsamhet dr en forutsdttning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god
ekonomisk hushallning. Budgetf6éljsamhet méter hur vél den ekonomiska styrningen fungerar mot
givna fOrutsittningar i budgeten.
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Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan &rets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For ndmnderna gors
uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetfoljsamheten
dr minst 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossikerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgéarder for att
halla given budget. Prognossékerheten méts som avvikelse mellan rets prognoser och utfall,
inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och
kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossédkerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara max +/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

Vision Stockholm 2030 &r en védgledning for stadens naimnder och bolag i vad som &r prioriterade
omraden i den fortsatta planeringen. Det dr ett 16fte om ett Stockholm i véirldsklass. En viktig
forutsittning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostéder och arbetsplatser byggs och
att infrastrukturen utvecklas. Om dagens takt i befolkningsdkningen stér sig kommer vi att passera en
miljon stockholmare redan ar 2023. For att méta den 6kade efterfragan hojs takten i
bostadsbyggandet och staden ska skapa forutséttningar for 100 000 bostéader till &r 2030. Dartill
kommer investeringar i gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostidder och
dldreboenden. Uppskattad investeringsutgift for att realisera ambitionerna i 6versiktsplanen och
Vision Stockholm 2030, ir brutto cirka 100-120 mdkr fram till 2030. Oversiktsplanens strategier
innebdr att ett vixande Stockholm pé& manga stéllen blir titare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser krivs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att méta stadens
befolkningstillvaxt. D4 de finansiella resurserna dr begransade blir det 4n mer angelaget att tydligt
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har beslutat om en
investeringsstrategi for att sékerstélla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision Stockholm 2030
och som anpassas till att stadens finansiella resurser ar begriansade. Investeringsstrategin har legat till
grund for nimndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2013. Stadens planerade
investeringsprojekt som dnnu inte erhallit genomforandebeslut har samlats, kategoriserats och
prioriterats utifran beslutskriterier som méluppfyllelse, koppling till dversiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk,
projektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedoma 16nsamhetspotentialen i
investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgoérande for hur manga
icke 1onsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Staden bor prioritera omraden for
bostadsexploatering dér det finns eller planeras infrastrukturlésningar. Detta innebér ocksé god
ekonomisk hushallning, eftersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och
ledningsnét, kommunikationer och till viss del d4ven anldggningar for social service.

For att skapa forutséttningar for en enhetlig projektstyrning och forbattrad kontroll av stadens stora
investeringar infordes den 1 januari 2010 en ny projektstyrningsmetod for investeringsprojekt med
en investeringsutgift storre &n 300 mnkr. Fran och med 2013 avses projektstyrningsmetoden i delar
tillampas pa investeringsprojekt i nimnder med en investeringsutgift storre dn 50 mnkr. Staden far da
en enhetlig metod f6r styrning av samtliga investeringsprojekt som beslutas av kommunfullméktige.
Utredningsbeslut for investering dar utgiften bedoms dverstiga 300 mnkr som avser uppdrag till
fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet eller anldggning for annan
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ndmnds rékning ska godkinnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Initierande (bestéllande)
nimnd ska ldmna beslutsunderlag till ekonomiutskottet.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin grundar sig pa tar sin
utgédngspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger. Parallellt med arbetet att faststélla
en investeringsstrategi tas dérfor en finansieringsstrategi fram som bland annat ska definiera
tillgéngligt investeringsutrymme. Syftet med finansieringsstrategin ar att ange hur kassaflddet ska
styras utifrdn en god ekonomisk hushéllning, vilket handlar om relationen mellan avgiftsfinansiering,
egen finansiering och skuldséttning. Finansiella nyckeltal, som ska vara langsiktigt hillbara, ska
faststéllas utifran denna relation: exempelvis soliditet, skuldséttningsgrad, sjalvfinansieringsgrad,
rantetdckningsgrad och kapitalkostnadernas andel av nettodriftskostnader.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall 6verstiger berdknade
inkomster/intdkter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade driftkostnader for nya gatu- och
parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera. For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt
hallbar och for att utrymmet for befintlig verksamhet och andra angeldgna behov inte ska behova
begrinsas, har kommunfullmiktige faststillt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader,
inklusive kapitalkostnader, 1&ngsiktigt inte ska overstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran rddande finansiella forutsattningar. Enligt detta
resonemang bor den langsiktiga arliga nettoinvesteringsnivan inte verstiga 4,0 mdkr kronor for
stadens ndmnder.

Kommunkoncernens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den 16pande
verksamheten, forsiljningsinkomster och utdkad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering inom
kommunkoncernen péverkar sdvil kommunkoncernens som stadens soliditet negativt eftersom all
upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna
genomfora investeringsplanen med bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan
egen finansiering och uppléning. En fortsatt inriktning p& markf6rsiljning vid bostadsbebyggelse
genererar forsdljningsinkomster. Staden bor dérfor striava efter att realisera de markvirden som
skapas genom planldggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringsprojekt avser investeringar i infrastruktur for att mojliggora
byggande av bostider. Underlag fran ndimnderna for kommande ar visar en fortsatt hog
investeringstakt. Planeringsnivaer for 2013-2017 dkar avsevirt i ndémndernas underlag jamfort med
motsvarande nivaer i budget 2012. Namnderna har i underlag for budget 2013 beskrivit och
prioriterat storre planerade investeringsprojekt utifran de beslutskriterier som ingér i
investeringsstrategins beslutsstdd. Syftet dr att tydliggora ekonomiska konsekvenser och koppla dem
till stadens verksamhetsmal och dversiktsplan. Namndernas planerade investeringsprojekt utgor
grunden till den investeringsplan for stadens nimnder som faststills i denna budget (se bilaga 3).

Exploateringsndmnden redovisar hdjda investeringsnivéer for att uppna kommunfullméktiges mél
om att planera for minst 100 000 bostdder fram till &r 2030. Stadens satsning pa
stadsutvecklingsstrategin fortsétta starka centrala Stockholm” beddms dock ha goda forutsittningar
att resultera i lonsamma projekt. De undantag som finns &r projekt med stora infrastrukturella
utgifter, dir kommunfullmaktige har fattat beslut om genomforande av bland annat Slussen och
stadsutvecklingsomradet Hagastaden.
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Trafik- och renhallningsndmndens langsiktiga investeringsplan utokas for att inrymma cykelatgéirder
inom ramen for ’cykelmiljarden”. Ndmnden planerar for tgarder inom cykelplanen motsvarande
700 mnkr till och med 2018. Resterande atgdrder om 300 mnkr planeras av exploateringsnimnden.

Budgeten innehaller en utdkad investeringsram for renoveringen av Sergels Torgs titskikt.
Investeringen beddms vara av den storleksordningen att den inte ryms inom nimndens langsiktiga
investeringsplan.

Bolagens investeringar

Stockholms stad ar en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens fastigheter
forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Det innebér att en betydande del av
bolagskoncernens verksamhet &r inriktad pé forvaltning och utveckling av fastigheter. Fastigheterna
inom koncernen representerar olika anviandningsomraden sdsom bostéder, skolor,
omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar samt hamn- och
parkeringsanldggningar.

Bolagskoncernens planerade investeringsvolym ligger pa en fortsatt hog niva. Detta 4r mojligt tack
vare en god finansiell stabilitet, vilket dr en effekt av de forséljningar som stadens bolag genomfort
under senare ar. Forutom Stimulans for Stockholm innebédr Vision Stockholm 2030:s mél om fler
bostider en hog volym. Den planerade nivan for nyproduktion uppgér till cirka 5 000 paborjade
lagenheter for de tre bostadsbolagen under perioden 2013-2015.

Investeringsplanen for stadens bolag framgar av bilaga 3. Bostadsbolagen star for ca 60 procent av
bolagens sammanlagda investeringsvolym. Darutover tillkommer en rad viktiga infrastrukturprojekt
som exempelvis utbyggnad och modernisering av hamnar. Stockholms Hamnar planerar att investera
sammanlagt 4,5 mdkr i hamnanldggningarna Norvik, Virtahamnen och Kapellskér under perioden
2013-2017.

Medfinansiering

For att kunna genomf6ra angeldgna satsningar pa vig- och spértrafiken i Stockholm &r staden
medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu ar aktuella dr Norra
Lénken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan, dverdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby samt
intunnling av Vértabanan och Norra Lanken vid Norra stationsomradet. Under &ren 2013-2015
kommer staden att medfinansiera projekt med cirka 700-800 mnkr per ar. Totalt berdknas
kvarvarande beslutade ataganden for staden sammanlagt uppga till 7,9 mdkr.

Stockholms stad, Nacka och Vérmdo kommuner samt Stockholms lins landsting har gemensamt
tecknat en 6verenskommelse om att genomféra en forstudie av tunnelbana till Nacka. Forstudien ska
vara klar under 2013. Staden finansierar en tredjedel av forstudien. I férstudien ska dven anslutning
till Gullmarsplan studeras.
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Lokaler

Néamnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna
fastighetsbolag. Stadens ndmnder och bolag ska soka effektiva lokaler. Det dr viktigt att staden
bidrar till att sdkerstélla arbetsplatser dven i ytterstaden. En provning ska ske av vilka ndmnder och
bolag som kan flytta fran innerstaden till ytterstaden. Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och
med koncernnyttan i fokus, underlétta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling.
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, ska erbjuda
kostnadseffektiva 16sningar. Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna, area-
och energieffektiva lokaler. Staden ska dven underlétta for enskilda utforare att driva verksamhet.
Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behover utveckla och effektivisera
utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med néringslivet och externa utforare.
Via markanvisning/forséljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt byggande med mera,
finns mojlighet att paverka situationen.

For att underlétta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostider tas modeller pa
flexibelt byggda lokaler och bostidder fram av kommunstyrelsen. Dér det &r mojligt kommer
utforande enligt modellerna att reckommenderas.

En strategisk fréga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och bostider for
personer med funktionsnedséttning, kan tillgodoses i samband med byggprojekt till rimliga villkor.
Detta arbete underlittas sé att berérda ndmnder kan ldmna besked om vilka behov som finns sé tidigt
som mojligt. Inriktningen &r att hyresavtal ska baseras pd marknadshyra och langa inledande
hyrestider. Vid kdp av bostadsrétter dr inriktningen att detta ska ske till sjdlvkostnad. I samband med
storre bostadsexploateringsprojekt ska berérda ndamnder prova om projekten kan innehalla en andel
om minst 5 procent ldgenheter for séarskilt boende, med prioriterad inriktning boenden for personer
med funktionsnedsittningar.

Det tillfalliga bidraget for kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med omvandling av
servicehus kvarstar 2013. Bidrag kan utga till ndmnderna for omstrukturering for annat &ndamal eller
avveckling.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda
boenden for dldre. Bidraget dr under avveckling. Bidrag beviljas tills dess medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och servicebostdder
for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning, inklusive hemlosa. Den del av bidraget
som riktar sig mot hemldsa dr under avveckling. Bidrag beviljas tills dess medlen ar forbrukade.

Utbyggnaden av forskolor fortsitter i hog takt. Det stimulansbidrag som tidigare beslutats av
kommunfullmiktige och som kunnat s6kas under 2012, finns kvar dven 2013. Bidraget finansieras
genom en tidigare genomford avsittning i bokslut.

Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppféljning

Budgeten ar upprattad i balans och finansierad. Nimnderna ska rymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullméktige har faststillt. Eventuella kostnadsokningar finansieras genom
omprioriteringar inom namndens budget. I nimndernas budget har endast kostnader for den egna
verksamheten budgeterats. Omslutningsférandringar till f61jd av kop och forsdljning av tjanster
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mellan olika ndmnder ska berdknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med nimndens
budget/verksamhetsplan for 2013.

For varje verksamhetsomréde finns métbara mal och indikatorer samt aktiviteter angivna. Dessa
kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige. Ett fortydligande av
styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9. For att kunna analysera och beddma
méluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att folja upp mélen genom de utvalda indikatorerna och
aktiviteterna. Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges dven under
respektive verksamhetsomrade och ndmnd. Uppfoljning av indikatorer avses ske i samband med
tertialrapporter och arsredovisning. Uppfoljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Némnder och bolagsstyrelser ska, med utgdngspunkt fran kommunfullmiktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomrédena, faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden. Dérutover ska ndmnder och bolagsstyrelser utforma de indikatorer som krévs
for att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal och ataganden.

Némnderna ska i sin planering fokusera pé att mélen &r uppfoljningsbara och métbara samt i
uppfoljningen forstirka resultatredovisning, analys och utvirdering av den egna verksamheten. Ett
nytt program for kvalitetsutveckling har tagits fram under 2012. Programmet géller alla nimnder och
bolag och betonar vikten av att utveckla analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att alla
nimnder och bolag arbetar mer systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat
och verksamhetsutveckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS, och i
den webbaserade ILS-webben {or uppfoljning av kommunfullméktiges mal. For att forenkla och
fortydliga stadens styrdokument kommer oversynen av dessa att fortsétta under 2013. Uppfdljningen
ska ske i det webbaserade planerings- och uppfoljningssystemet. Gallande stadsovergripande
styrdokument redovisas i bilaga 10.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen uppréttas utarbeta en
internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vésentlighetsanalys. For att kunna
bedoma risken for att staden inte nar kommunfullméktiges inriktningsmal och mél for
verksamhetsomradena, ska ndamnder och bolagsstyrelser upprétta en risk- och visentlighetsanalys for
dessa mal. I riskanalysen ska dven atgérder for att minimera riskerna redovisas.

Némnderna ansvarar for att den interna kontrollen é&r tillrdcklig inom verksamheten.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrelsen respektive
styrelsen for Stockholms Stadshus AB, har i uppdrag att f6lja upp att ndimnder och bolagsstyrelser
foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms Stadshus AB far dven i uppdrag att folja upp
namnders och bolagsstyrelsers effektivitet. Kommunstyrelsen ska samordna och f6lja upp att
kvalitetsjamfOrelser tas fram och publiceras for samtliga verksamhetsomréden. Jamforelserna ska
goras bdde inom staden och mellan andra organisationer.

Néamnder och bolagsstyrelser ska fortsatta arbetet med att sékerstilla en effektiv anvandning av
externa konsulter.

Skattesats

Genom att sénka den kommunala inkomstskatten fortsétter staden arbetet med att ytterligare pressa
skatteuttaget nedét. Detta maste dock goras i kombination med fortsatta kvalitetssatsningar i
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valfarden. Skatteuttagets niva ska provas mot bland annat den allminna ekonomiska utvecklingen,
skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och prestationshdjningar inom kérnverksamheterna.
Dessutom ska vigas in de ekonomiska vinster som uppstér nér verksamheter som inte ar
myndighetsutovning kvalitetsupphandlas, effektiviseringar som till exempel foreslagna
organisationsfordndringar samt omstruktureringar och forsiljningar inom bolagssektorn.

For ar 2013 foreslés att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:33 per skattekrona,
vilket dr en sdnkning med 15 dre jamfort med foregdende ar.

For ar 2013 foreslas en oforandrad utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re per skattekrona.

Stockholm den 10 oktober 2012

STEN NORDIN
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Resultatbudget

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 7 064,3 7 525,6 7 590,0 7 648,4
Verksamhetens kostnader (-) -39 218,9 -41 060,3 -41 166,3 -41 084,0
Avskrivningar (-) -721,0 -821,7 -900,5 -1 004,7
Central medelsreserv (-)
Oforutsedda behov -677,5 -768,5 -718,5 -718,5
Prestationsreserv -1 033,0 -883,6 -1202,8 -1 639,6

Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter -841,6 -689,5 -830,0 -800,3
Verksamhetens nettokostnader -35 427,7 -36 698,0 -37 228,1 -37 598,7
Relativféréndring 3,6% 1,4% 1,0%
Skatter 33710,8 35 599,6 36 881,2 38 504,0
Begravningsavgift 125,4 133,5 138,3 144.,4
Inkomstutjamning -1638,6 -1957,0 -2027,9 21171
Kostnadsutjamning 1175,0 1102,0 10131 1022,0
Regleringspost 432,1 302,9 102,9 -178,1
Fastighetsavgift 1135,5 1115,9 1115,9 1115,9
LSS-utjgmning -610,2 -739,3 -746,0 -752,6
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,1 2421 196,3 190,2
Utdelning 900,0 900,0 600,0 600,0
Disposition/avsattning begravningsfond -0,3 -1,6 -4.6 -11,6
Disposition/avsattning renhalliningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 35 427,8 36 698,1 37 269,2 38 517,1
Relativféréndring 3,6% 1,6% 3,3%
Forandring av redovisat

eget kapital 0,1 0,1 41,1 918,4
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015
Investeringsutgifter -4 900,1 -4 978,0 -4 903,2 -5 687,2
Investeringsinkomster * 541,7 269,6 684,1 945,3
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 - 350,0 - 350,0 - 350,0
Nettoinvesteringar (-) -4 908,4 -5 058,4 -4 569,1 -5091,9
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 411 918,4
Avskrivningar 721,0 821,7 900,5 1004,7
Forsaljningsinkomster ** 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 3987,3 4 036,6 3427,5 2 968,8
Summa finansiering investeringsplan 4 908,4 5 058,4 4 569,1 5091,9
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allminna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Bolaget &r moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva dotterforetag eller
underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmiktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att
svara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, l6pande dversyn och omprovning, utéva
ekonomisk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och samspelet mellan 4gare,
koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas.
Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstills. Koncernstyrelsen ska kalla till en extra stéimma under hosten
2013 d& den slutliga koncernutdelningen faststills.

Inom ramen for Stimulans for Stockholm pagér, sedan ar 2009, en offensiv satsning for att stirka
stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Atgirderna inriktas
framfGrallt pa investeringar i bostdder och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresritter
underlittas. De bolag som omfattas av de utdkade insatserna ar de tre bostadsbolagen, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, och Stockholms Stads
Parkerings AB. For bolagen uppgér tillkommande investeringar i nyproduktion och
underhallsatgirder i framst miljonprogramsomraden till sammanlagt 9 mdkr under sexarsperioden
2009-2014. Samtidigt okar underhéllsétgérderna i frimst miljonprogramomréden med totalt 10
mdkr. Moderbolaget samordnar och foljer upp nimnda satsningar.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden ldngsiktigt i syfte att na
en bittre struktur avseende standard, geografiskt ldge och &ldersfordelning. Stockholms Stadshus
AB:s uppdrag &r att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande prova mojligheterna att avyttra
sddana delar i fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv
forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen bor dven kunna innebéra Gverlatelser av fastigheter
mellan bostadsbolagen. Syftet &r att uppna en mer effektiv och &ndamalsenlig forvaltning.

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur ett socialt
ansvarstagande for bostadsomréden kan forenas med en ldngsiktig affarsméssighet och en positiv
véardeutveckling for fastigheterna.

Bolagen fér i uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-2015 i sina befintliga miljoprogram,
policies och handlingsplaner.

Stockholms Stadshus AB ska bistd kommunstyrelsen i framtagandet av riktlinjer som anger hur
staden kan arbeta med fornybar energiproduktion.

Stockholms Stadshus AB ska, tillsammans med Kommunstyrelsen, i samrdd med kulturndmnden och
Stockholms Stadsteater ta fram forslag om samgéende mellan Stadsteatern och Kulturhuset i ett
gemensamt bolag. Samgaendet ska genomforas snarast, dock senast 1/7 2013.

Staden har som inriktning att paborja en utokad insamling matavfall frén séval privathushall som
storhushéll. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB har utarbetat en handlingsplan for
maluppfyllelse.
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Bolagets uppgifter kan sammanfattas i foljande punkter:

svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

verkstélla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktar

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende

verksamheternas resultat och budgethéllning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

o leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mojlighet att forvarva sina
lagenheter genom ombildning till bostadsrétter i ytterstaden.

e ha en Oppen instéillning till fastighetsforséljning

e underlitta framtagandet av studentbostéder

o fortlopande préva mdjligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behéllas

e |opande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare
och mer dndamalsenlig forvaltning

o fortsitta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnimnden

e se over och foresla omprovning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade forutsiattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

e kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik, Virtan,

Kapellskér, Stockholmsarenan och utvecklingen av Globenomradet samt satsningen for

Stimulans f6r Stockholm

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden &r deldgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sarskilt f6lja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

samordning av insatser i hindelse av kris

1 samarbete med privata aktorer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande for

bostadsomraden kan forenas med en langsiktig affarsmissighet och en positiv vardeutveckling

for fastigheterna

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméiktiges indikatorer méater 1 vad man namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméiktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller
namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
. . N Antal praktikplatser som kan
;jl I‘}(‘)’;I(‘irzn‘ dsetOCkhOIm ar tillhandahallas for de aspiranter som 1 600 1 600 1600
Jav : Jobbtorg Stockholm kan matcha
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel dubbdiick tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
Andel miljobréanslen i stadens miljobilar tas fram av | tas fram av | tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det byggs minga bostider i Antal pabdrjade bostider 4500 5 000 5 000
Stockholm
Antal paborjade hyresrétter 1 500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostiader 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, Andel genomforda atgérder inom ramen o o o
séker och ren stad for RSA (Risk- och rabarhetsanalys) 100% 100% 100%
2.4 Stockholms stad é&r en attraktiv
arbetsgivare med spannande och Sjukfranvaro 4.4 43 42
utmanande arbeten
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av . . .
. oka oka oka
dem i deras arbete
Qhefer och ledare stiller tydliga krav pa Ska S5ka S5ka
sina medarbetare
Andpl medarbetare pa deltid som erbjuds 5ka 5ka Ska
heltid
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i Ska Ska Ska

stadens regi

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
21. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Koncernen Stockholms Stadshus AB

godkénns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Ml

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm far en
vil fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet och tillgénglighet for alla.

Bolagen ska

inom ramen for Stimulans for Stockholm 6ka takten pa nybyggnation samt pa upprustning och
underhéll

vara aktiva fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning
vérna hyresritten som boendeform samt bidra till Stockholms forsérjning av hyresrétter
bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvirva sina lagenheter
vara goda hyresvardar

medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i
investeringsprogram i ytterstaden och arbeta for att nd de beslutade visionerna for Jérva och
sOderort

samarbeta med Ovriga beroérda kommunala bolag och nimnder samt privata aktorer for riktade
satsningar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sdkerhet samt energieffektiviseringar
Oka hyresgisternas incitament att spara energi

aktivt bidra till att staden nar det nationella mélet om 50 procent matavfallsinsamling till &r
2018

sprida de positiva erfarenheterna fran dialogveckorna i Jarva och genomfora dialogveckor med
boende inom ramen for utvecklingen av sddra ytterstaden

fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna for Jérva och
Soderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbestandet

frimja en god rorlighet och tillgdnglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och tydliga
spelregler som ér lika for alla, regelverk som undviker inlédsningseffekter och atgéarder for att
forhindra olaga andrahandsuthyrning

utreda mojligheterna att underlétta for dldre eller personer med funktionshinder att byta till en
lagenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsérjningen av forturs-, forsoks- och traningslagenheter

fortsitta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandforsvar fortsitta samarbetet kring brandinformatdrer,
framst i ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka brander

genomfora underhéllsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig milj&profil

bidra till att fler studentbostéder tillskapas

verka for fler billiga bostdder fér ungdomar

planera for nya seniorbostéder i hyresréttsform

underlétta skapande av bostdder for personer med funktionsnedséttning

verka for sédnkta byggkostnader.

i samrad med berérda nimnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla befintliga
byggnader till gruppbostéder eller servicebostader
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e gemensamt sdga upp sjalvkostnadsavtalet fran 1992 for att tillgodose kraven i ”lagen om
allménnyttiga bostadsforetag” och i samrdd med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus
AB ta fram principer for hyresséttning av dessa befintliga forskolor samt for nyproduktion.

Uppdrag
Stockholm véxer och detta &r en del i den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara attraktivt. Har
spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgésters onskemal. Regelbundna kundundersékningar
ska genomforas.

En prioriterad uppgift ar att mota dkad efterfragan pa nya bostider. Staden ska planera fér 100 000
nya bostéder till och med 2030. I detta arbete ska bolagen bidra till nyproduktionen.

Stadens bostadsbolag méste aktivt och kraftfullt verka for att sdnka byggkostnaderna och minimera
kostnaderna i driftverksamheten for att uppné en effektiv fastighetsforvaltning.
Energieffektiviseringar och miljoprofil pd miljonprogramomradena dr centralt. Det dr angeldget att
bolagen tillimpar erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare
pilotprojekt som syftar till att sinka nyproduktionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har dven en central roll i stadens program for att starka den ekonomiska
utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Genom tidigareldggningar
av planerade upprustningar av bostdder, fraimst i ytterstaden, kommer 4,5 mdkr att satsas under
perioden 2012-2014, vilket dven bidrar till en béttre boendemiljé och ldgre energianviandning.
Dérutdver kommer bolagen vara aktiva i att bygga nya bostader.

Fran och med den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebér nya villkor for allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen ér att skapa likvérdiga
forutsittningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Ett krav i den nya lagen ar
att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt affirsméssiga principer. Det innebér
bland annat att kommunerna ska stélla marknadsmaéssiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med
utgédngspunkt fran lagstiftningen och de extraordinira atgérderna avseende upprustning och
energieffektivisering foreslas justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att
bostadsbolagen, under den kommande trearsperioden, genererar avkastning pa justerat eget kaptal,
driftnetton och direktavkastning som é&r i nivd med jamforbara bolag pa marknaden. Dértill paverkar
foreslagna atgéarder inom Stimulans f6r Stockholm bolagens resultatnivaer enligt foljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostider 1) |Familjebostider Stockholmshem 2)

Ar 2013 2014] 2015| 2013| 2014| 2015| 2013 2014 2015
Underliggande resultatkrav 375 275 325 220 350 330 275 300 350
Stimulans for Stockholm -5001 -175) -175| -120f -60 | -0 -200] -0 -0
Resultat efter finansnetto -125 100 150 100 | 290 330 75| 300 350

1) Inklusive Jarvalyftet under stimulansatgirder samt justering avseende Villingby

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden,
dess miljoer och attraktivitet i samverkan med privata aktérer och boende. Vid bostadsbolagens
nybyggnation ska en méangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnds i mojligaste man.
Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsittning ska aterstéllas efter renoveringar.
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Bostadsbolagen ska fortsétta att erbjuda de hyresgéster i ytterstaden som vill frikdpa sina lagenheter
genom att bilda bostadsrittsférening och kopa sina fastigheter. Sarskilda insatser for ombildning ska
genomforas 1 ytterstaden efter behov. Valfrihet ska prigla boendet i hyresratt savil géllande tillval
som vid nyproduktion. Det ska vara mojligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hogre grad dn
idag, hos olika grupper som exempelvis ungdomar, barnfamiljer eller det dldre paret.

Bostadsbolagen ska bidra till att fler studentbostider produceras och verka for att fler billiga
lagenheter for ungdomar byggs.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar
tillsammans med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och landstinget. Sarskilt viktigt dr det att
gemensamt med dvriga samverkansparter ta ansvar for att inga barnfamiljer stélls utan boende.

Bostadsbolagen ska arbeta for en forbdttrad brandsékerhet dér bolagen ska uppmérksamma
innovativa l6sningar vid ny- och ombyggnationer.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra Stockholm”.
Bostadsbolagen ska arbeta med att ytterligare 6ka tryggheten i miljon kring bostaderna.

Hyresritten bor ses som en faktor for att frimja tillvixten i staden genom att vara en del av en
fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Mélet &r att anvinda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar upp forbisedda delar
av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrinsad skala. Idéburen
stadsforbéttring kan innebdra att forslag kommer fram fran ndmnder och styrelser i dialog med
stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mdjlighet att paverka sin egen ndrmiljé. Det
kan handla om att ta en oanvidnd grisyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporirt tomma
lokaler anvénds som gallerier eller scener, eller att ogéstvinliga betong- och asfaltsytor rustas for att
kannas vialkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Bolagsstyrelsen ska efter framtagna
riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.
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AB Svenska Bostader

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota
den stora efterfrdgan pa bostdder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter.
Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mojliga forhallanden
for sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet
och tillginglighet frimjas. Bolagets bestdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning.
Bestandet ska utgéras av ett varierat utbud av attraktiva bostdder. Bolaget ska anamma positiva
erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i1 andra stadsdelar. AB Svenska Bostidders
dotterbolag AB Stadsholmen &dger och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt vérde.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostidder

underlitta byggandet av fler billiga lagenheter for ungdomar

fortsitta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka ombyggnads- och
underhéllsatgirder i miljonprogramsbestandet med fokus i Jarva

fortsitta att vidareutveckla kvalitet och service och dka hyresgéstens valfrihet

kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kdrnverksamheten och forbattrade
driftsresultat

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fullfolja dverforandet av parkeringsverksamhet till Stockholms Stads Parkerings AB och
omforhandla driftavtal

l6pande prova forutséittningarna for att overfora Villingby City fran Svenska Bostader till S:t
Erik markutveckling under perioden

bidra till att fler studentbostédder tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Svenska Bostiider 2012 | 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -120 -125 100 150
Avkastning pa totalt kapital, % - - 1,1 1,6
Investeringar, mnkr 2239 2265 2615 2 580

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller

kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller

namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i Stockholm &r| Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljd dr hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvindning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter 1 staden
(totalt) som har radonhalt under |tas fram av |tas fram av | tas fram av
riktvirdet 200 Bq/m3 luft styrelsen styrelsen styrelsen
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mil for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel miljobrénslen i stadens styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det byggs manga bostidder 1| Antal pdborjade bostader
Stockholm 4500 5000 5000
Antal pﬁborjade hyresréitter 1 500 1 500 1500
Nettotillskott av studentbostéder 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgdrder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad dr en attraktiv
arbetsgivare med spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4,2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fitt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka
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AB Familjebostader

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota
den stora efterfrdgan pa bostidder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter.
Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta mgjliga forhallanden
for sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet
och tillginglighet frimjas. Bolagets bestdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning.
Besténdet ska utgdras av ett varierat utbud av attraktiva bostéder.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostiader

underlétta byggandet av billiga lagenheter for ungdomar

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

medverka i arbetet med Jarvalyftet och Sdderortsvisionen

fortsitta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter

fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oOka valfriheten for hyresgésten

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kdrnverksamheten och forbattrade

driftsresultat

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fullf6lja 6verforandet av parkeringsverksambhet till Stockholms Stads Parkerings AB och
omforhandla driftavtal

e bidra till att fler studentbostider tillskapas badde genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand

o {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

AB Familjebostider 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 100 290 330
Avkastning pé totalt kapital, % - 2,0 2,7 33
Investeringar, mnkr 1155 1150 1 055 1 005

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméiktiges indikatorer méater 1 vad man ndmnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Ndmnderna
och bolagen faststiller ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullmiktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststéller
ndmnden/bolaget drsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2  Invanare i  Stockholm  é&r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvindning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter 1 staden
(totalt) som har radonhalt under riktvérdet | tas fram av | tas fram av | tas fram av
200 Bg/m3 luft styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel miljobréanslen i stadens styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det byggs manga bostider i | Antal paborjade bostider
Stockholm 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresritter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostidder 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda édtgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 473 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka Oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka
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AB Stockholmshem

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota
den stora efterfrdgan pa bostdder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter.
Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta mgjliga forhallanden
for sina hyresgéster sé att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som dkad rorlighet
och tillginglighet frimjas. Bolagets bestdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning.
Besténdet ska utgdras av ett varierat utbud av attraktiva bostéder.

Bolaget ska fortsétta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomréden i sdderort t
ex Hokardngen, Skarpnidck och Ragsved. Lirdomar ska dras frén arbetet med Jérvalyftet samtidigt
som forandringsarbetet ska utga fran varje stadsdels specifika styrkor och étgirda de lokala problem
som finns. Mdjligheten att sprida projekt “Hallbara Hokaringen” samt Skarpnéckslyftet skall
studeras under planeringsperioden. Bolagets arbete med s.k. sdrskild forvaltning ska utvirderas och
foljas upp.

Agardirektiv for 2013-2015

bidra till nyproduktion av nya bostidder

underlétta byggandet av billiga lagenheter for ungdomar

fortsitta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsétta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

fortsétta upprustningen av de bostidder som byggdes under 1940—1960-talet

fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oOka valfriheten for hyresgésten

bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kdrnverksamheten och forbattrade

driftsresultat

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e bidra till att fler studentbostider tillskapas bdde genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand

e Dbygga dgarldgenheter i ett pilotprojekt om maximalt 50 ldgenheter

e utveckla koncept for att bygga nya bostidder med korta formedlingstider

e vara Stiftelsen Hotellhem behjélpliga i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

o f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 75 300 350
Avkastning pa totalt kapital, % 1,6 1,6 3,0 3,3
Investeringar, mnkr 1620 1695 | 1739 | 1606

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.
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KF:s mal for KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s arsmal

verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015

1.2 Invanare i Stockholm é&r | Antal  praktikplatser  som  kan

sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600

1.3 Stockholms livsmiljé &r | Elanvéndning per kvadratmeter

héllbar 34 33 32
Energianvindning per m2 170 165 160
Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter 1 staden
(totalt) som har radonhalt under|tas fram av|tas fram av|[tas fram av
riktvirdet 200 Bq/m3 luft styrelsen styrelsen styrelsen

tas fram av|tas fram av|tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av|tas fram av|tas fram av

Andel miljobrinslen i stadens styrelsen styrelsen styrelsen

1.4 Det byggs manga bostéder | Antal pabodrjade bostidder

i Stockholm 4500 5000 5000
Antal paborjade hyresrétter 1500 1500 1500
Nettotillskott av studentbostiader 300 300 300

1.7 Stockholm wupplevs som | Andel genomforda atgérder inom ramen

en trygg, saker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %

2.4 Stockholms stad ar en

attraktiv  arbetsgivare med

spannande och utmanande

arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
22. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Bostadsbolagen: AB Svenska Bostéder,
AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vird- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt
seniorbostdder. Bolaget har i uppgift att tillhandahélla vélskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva
och anpassade bostéder for ménniskor i behov av stdd och trygghet.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa, i likhet med 6vriga ndmnder och bolag, vara delaktig i
stadens utbyggnad av serviceldgenheter for personer med funktionshinder. Utbyggnaden kommer att
ske i form av bl.a. trapphusboende och satellitldgenheter.

De trygghetsboenden som staden sjélv vill tillhandahalla, forvaltas av Micasa Fastigheter i
Stockholm AB som ocksé ansvarar for att det finns personal vid boendena for att frimja social
samvaro och gemensamma aktiviteter. Detta &r en tjinst som Micasa Fastigheter i Stockholm AB bor
upphandla.

Manga av stadens dldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa
till stdind Aldrelyftet och for att leva upp till mélsittningen att tillhandahalla vilskétta och trygga
bostiader gors nu en miljardsatsning for att under en tioarsperiod forbéttra boendestandarden for de
som bor i stadens dldreboenden.

Bolaget ska fokusera pa kidrnverksamheten att dga och forvalta fastigheter for boende for personer
med omsorgsbehov. Ett antal servicehus har dessutom efter besok av Arbetsmiljoverket fatt
foreldggande avseende badrum och arbetsmiljo.

De boendeformer som erbjuds stadens dldre ska vara anpassade efter olika individuella behov.
Servicehusen kvarstér som en av flera boendeformer sé liange efterfrdgan finns. Micasa Fastigheter i
Stockholm AB uppdras att bygga pa ett sddant sitt att bostdderna kan vara flexibla sa att de kan
anpassas till olika typer av verksambhet, efter behov och foréndras over tid.

Bolaget har utarbetat underhallsplaner for sitt fastighetsbestand som nu ligger till grund for arbetet
med det eftersatta underhéllet.

Agardirektiv for 2013-2015

e ansvara for att tillhandahélla vélskotta och trygga bostéder for stadens dldre och for personer
med funktionsnedséttning, diribland LSS-boenden utifran efterfragan

o tillhandahélla och utveckla seniorboenden
tillhandahélla trygghetsboenden och ansvara for att det finns personal pa boendena for
aktivitets- och forvaltningsfunktionerna

o underldtta for profilboenden att etablera sig i staden
atgirda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att
nyttjas for dldreboende och omsorg genom det si kallade Aldrelyftet

e genomfdra nddvindiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestdnd

e arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring fastig-heterna

o medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnads-effektiva
lokallosningar

e arbeta kontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering

e aktivt bidra till att staden nér det nationella malet om 50 procent matavfalls insamling till ar
2018
bistd ndmnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostiader i Stockholm

e Dbidra till en mangfald och utveckling av boendeformer
vérna tillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet
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e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom

bolagets malgrupp

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta éldreboenden

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

prioritera att skapa bostidder for personer med funktionsnedsattning

i samrad med berérda nimnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla befintliga
byggnader till gruppbostéder eller servicebostidder

e prioritera brandpreventivt arbete

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -151 -254 -304 -304
Avkastning pé totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 451 550 600 500

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsméal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
niamnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare i  Stockholm  &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljé &r héllbar Elanvindning per kvadratmeter ( 34 33 32
Energianvéndning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter 1 staden
(totalt) som har radonhalt under riktvérdet | tas fram av | tas fram av | tas fram av
200 Bg/m3 styrelsen styrelsen styrelsen
1.4 Det byggs manga bostider i [ Nettotillskott av studentbostidder
Stockholm 300 300 300
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda étgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad dr en attraktiv
arbetsgivare med spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 4.3 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Micasa Fastigheter i Stockholm AB

godkénns
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljéir bostadsformedling, evakuering samt formedling av
fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostiader sdsom exempelvis student- och
trygghetsboenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutséattningar att bo i en kommun och arbeta i en
annan. Det ligger dérfor i stadens intresse att den som stér i Stockholms bostadsko ocksa har
mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens gréinser. Stockholms Stads Bostadsférmedling AB ar
Oppen for alla och redan idag star sokande fran hela lanet i ko. I de fall det finns intresse fran
fastighetsédgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda
formedlingstjénster och ddrmed ocksa férmedla bostdder i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2013-2015

o formedla ldgenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill séga till den kund som
har langst kotid och uppfyller fastighetségarens krav

o utveckla service och tjdnster mot fastighetsdgare for att sikerstilla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter och alltid formedla ldgenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

e skapa en vil fungerande regional marknadsplats for hyresritter

e undersoka forutséittningarna for att underldtta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
e utveckla service och tjénster mot kunderna i bostadskon

e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetsforvaltare

¢ informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pidgaende nyproduktion
e informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e isamarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

o utreda forutsittningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn

e Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningsldgenheter

e utreda forutsittningarna att sinka ko- och formedlingsavgiften

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholms Stads Bostadsformedling AB 2012 2013 2014 | 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr 4 4 4 4

Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 6,8 6,8 6,8
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststéller
namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare 1  Stockholm  &r| Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgérder inom ramen for
siker och ren stad RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.3 Stockholmarna ska uppleva att de far [ Antal formedlade forsoks- och
god service och omsorg traningsldgenheter via Bostad Stockholm. 320 330 340
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med  spdnnande  och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som fOrvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
24. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 fo6r Stockholms stads bostadsformedling AB

godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla &andaméilsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler f6r stadens
forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmilj6 bidrar till att rekrytera personal och
elever. Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stéllning i samhéllet.

Inomhusmiljén i skolor och forskolor dr avgorande for elevernas fysiska hilsa och ldrande.
Problemen med délig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, diar
inomhusluften mits vid relevanta tidpunkter. Uppf6ljning ska dven prioriteras och intensifieras for
att sdkerstélla att l1aimpliga atgédrder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri miljo i sina
fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambitiosa mal for att sdnka klimatpaverkan. For att nd detta
ar delmalet att minska utsldppen av viaxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till ar
2015. Energianvindningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent
till 2015 jamfort med 2011 som en del i arbetet for att minska utslédppen. Klotter och skadegorelse
maste saneras och atgirdas snabbt. Hela och rena skoltoaletter ar av stor betydelse.

Staden vixer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer
att stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behovs. Det dr angeldget att
SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor.

Ett nytt ramavtal med SISAB foreldggs kommunfullméiktige i denna budget. Det nya avtalet trader i
kraft den 1 januari 2013.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill hérande modernisering av bland annat installationer
okar. Det nya ramavtalet mojliggdr genomforandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska &ven fortséttningsvis prioriteras. Tillgédnglighetsanpassningar
gors 1 samband med andra atgérder i skolorna.

SISAB uppmanas att delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag att foresla och
genomfora atgirder for att tillgdngliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt s att de kan
anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och forandras over tid.

Agardirektiv for 2013-2015

e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndimnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva
lokallosningar

e delta i planeringen for att klara utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett vixande

Stockholm

SISAB ska verka for en giftfri skolmiljo

inventera mojligheterna att skapa studentlégenheter i vakanta lokaler

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljo med god luftkvalitet

arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring forskolan och skolan

genom bland annat fortsatt forebyggande atgarder mot brénder, klotter och annan skadegorelse,

till exempel pa skoltoaletter

e arbeta kontinuerligt med atgidrder som bidrar till energieffektivisering
i samarbete med utbildningsndmnden genomféra nodviandiga atgarder sa att krav pa minskade
energikostnader uppnas
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e aktivt bidra till att staden nér det nationella mélet om 50 procent matavfalls insamling till &r
2018
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e {6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

SISAB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -80 -20 0 0
Avkastning pé totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 500 800 1000 | 1100

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststéller nimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.



KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | Arsmal
KF:s mal for verksamhetsomridet | Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare 1 Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmilj6 é&r hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Energianvindning per m2 170 165 160
Andel miljobilar i  stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel flerbostadsfastigheter i|tas fram |tas fram |tas fram
staden (totalt) som har radonhalt | av av av
under riktvirdet 200 Bg/m3 luft styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram |tas fram |tas fram
av av av
Andel dubbdick styrelsen | styrelsen [ styrelsen
tas fram |tas fram |tas fram
Andel miljobrénslen i stadens | av av av n
miljobilar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgérder inom
trygg, séker och ren stad ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | Aarsmal
KF:s mal for verksamhetsomridet | Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som
forvintas av dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga
krav pé sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som  fatt
sommarjobb i stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
25. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Skolfastigheter i Stockholm AB godkénns
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Stockholm Vatten AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hédlsosamt och gott vatten till
hushéll och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i omradet.
Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan som majligt.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven striva efter nya samarbeten
da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla V A-tjanster d&ven utanfor
kommungrénserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsitta med
fokus pa en sa 14g vatten- och avloppstaxa som mojligt.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vixande stad stéller
harda krav pé ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Bolaget ska vara behjélpliga i trafik- och renhéllningsndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med Ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket; SL och andra aktorer for att fraimja
framkomligheten.

Agardirektiv for 2013-2015

o fokusera pa kidrnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer i det
fortsitta effektiviseringsarbetet

o omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effektiv och dandamalsenlig
lokalanvéndning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
arbeta med att utveckla service och tillgdnglighet gentemot brukare och kund

e delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

o tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet s att stadens mél om
lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e Distd med kompetens gentemot fastighetsdgare som dmnar installera avfallskvarnar i sina
fastigheter

e bidra till att 6ka biogasproduktionen

e Dbeakta effekter av ett forandrat klimatfolja upp av kommunfullméktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 20 -8 -41 -67
Avkastning pi totalt kapital, % 3,2 - - -
Investeringar, mnkr 695 700 1100 1100

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invédnare 1  Stockholm  &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar
Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av |tas fram av [ tas fram av
Andel miljobrinslen i stadens miljobilar | styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda atgdrder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spidnnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fétt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
26. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholm vatten AB godkanns
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstdlla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten och
regionens varuforsorjning for att ddrigenom frdmja regionens utveckling. Hamnen och sjofarten ar
ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjén och Milaren, beligen p4 dar, och
med en stadsbild av skepp och fartyg i citynéra lagen. Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och
logistiknav for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nér det géller
passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredome
for, ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra hamnar
och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning
och den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga
pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med att
soka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuvarande arrendeavtalet géller t.o.m.
ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljoméssigt hallbara I6sningar som inte dventyrar
stadens tillgangar eller regionens forsorjning av brénsleprodukter. Miljoforbattrande atgérder samt
sdkerhetsatgdrder dr nddvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det ar av
storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetsldsning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgérdsforvaltningen dger ocksé mark vid vattnet. Det bor utredas om
de olika aktdrerna kan samverka béttre och Stockholms hamnar bér samordna arbetet med att ta fram
en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvéndas och vilka principer som bor gélla. I detta
arbete ska uppdraget vara att skapa forutsittningar for kollektivtrafik pé vatten i samrad med
huvudmannen for kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sa tillgéngliga for
stockholmarna som mojligt.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stirker Stockholm som destination och gor regattan
tillgénglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa vatten och en intressant
sjofartsstad i norra Europa.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Mélet 4r att anvinda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar upp forbisedda delar
av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begriansad skala. Idéburen
stadsforbéttring kan innebéra att forslag kommer fram frén ndmnder och styrelser i dialog med
stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en mojlighet att pdverka sin egen nérmiljo. Det
kan handla om att ta en oanvéind grésyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporart tomma
lokaler anvénds som gallerier eller scener, eller att ogéstvéanliga betong- och asfaltsytor rustas for att
kénnas vilkomnande och kunna utnyttjas som offentliga platser. Bolagsstyrelsen ska efter framtagna
riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

Agardirektiv 2013-2015
e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka mdjlig alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden



o fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Vértan/Frihamnen samt i Nyndshamn och

Kapellskér
o fortsdtta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer
e delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi
o tillgingliggdra stadens kajer
e utveckla kryssningstrafiken
o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Véartahamnen
e Dbeakta effekter av ett fordndrat klimat
e f0lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer
e Dbidra till besoksnéringen
Stockholms Hamn AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 66 75 70 70
Avkastning p4 totalt kapital, % 5,0 4,7 3,3 3,2
537 1256 1192 1039

Investeringar, mnkr

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna

och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmél for kommunfullméktiges indikatorer.

Bilaga 7

Sid. 52 (69)

Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.



Bilaga 7

Sid. 53 (69)
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invédnare 1  Stockholm  &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmilj dr hallbar Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av |tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel miljobrinslen i stadens miljobilar | styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda atgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spidnnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fétt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
27. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholms Hamn AB godkinns




Bilaga 7

Sid. 54 (69)

AB Stokab

Bolagets mél och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernit i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att
bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2013-2015

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedomningar
av marknadens utveckling och krav. For nérvarande pagér, enligt kommunfullméiktiges beslut, en
utbyggnad till flerfamiljsfastigheter i Stockholms stad. Denna utbyggnad kommer att fardigstillas
under 2012. Staten har, genom Post- och telestyrelsen, beslutat om prisreglering av fibermarknaden.
Prisregleringen innebdr att en stor osékerhet har skapats betraffande framtida
investeringsforutsittningar i grundlidggande IT-infrastruktur, vilket riskerar att skada svensk IT-
utveckling. For AB Stokabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakttas betraffande framtida
fiberinvesteringar, efter det att den nu pagaende utbyggnaden har fardigstéllts. Fortsatt utbyggnad till
Ovriga delar av hushallsektorn ska i nuldget inte genomforas om inte hela investeringsutgiften kan
sdkras intdktsmissigt fore utbyggnaden.

Stokab ska vara behjélpliga i trafik- och renhéllningsnimndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att fraimja
framkomligheten.

o utveckla fiberndtet avseende funktion och sikerhet for att kunna mota kundernas krav pé
kvalitet, service och sikerhet samt endast tillhandahélla svartfiberprodukter med tillhérande
installationer

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
upphandla verksamhet som inte ar kdarnverksamhet

o f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 170 170 173 173
Avkastning p totalt kapital, % 10,3 9,4 10,1 11,2
Investeringar, mnkr 327 149 70 60

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska ndimndindikatorer. For dessa faststéller
ndmnden/bolaget drsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.



KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for drsmal drsmal drsmal
verksamhetsomriadet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i1 Stockholm é&r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahallas for de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm kan
matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo é&r | Elanvéndning per kvadratmeter
hallbar 34 33 32
Andel miljobilar i stadens
bilflotta 100 100 100
Andel elbilar
6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram tas fram tas fram
av av av
Andel dubbdick styrelsen | styrelsen | styrelsen
tas fram tas fram tas fram
Andel miljobrénslen i stadens av av av
miljobilar styrelsen | styrelsen | styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgirder
trygg, séker och ren stad inom ramen for RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad é&r en
attraktiv ~ arbetsgivare =~ med
spdnnande  och  utmanande
arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga
krav pé sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

28. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for AB Stokab godkénns

Bilaga 7

Sid. 55 (69)



Bilaga 7

Sid. 56 (69)

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolagets frimsta uppgift 4r att avlasta gatunétet frdn soktrafik och parkerade fordon genom att
finansiera byggandet av nya garage och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget férfogar
over. Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och
anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet. [ syfte att stimulera anvéindningen av
elbilar ska laddningsmdjligheter anldggas i bolagets anlédggningar. De bilar som é&r berittigade till
statens sa kallade supermiljobilspremie ska dessutom kunna parkera formanligt och i vissa fall gratis
i bolagets dppna anlédggningar under perioden 2011-2013. Dérefter gors en utvirdering. I de
kommersiella anldggningarna ska l6nsamheten vara god for att klara av finansieringen av ovriga
anlidggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobilsstrategi har Stockholms Stads
Parkerings AB inlett arbetet for att mdjliggora laddning av elbilar inom parkeringsbolagets bestand. I
nya Hogalidsgaraget finns t.ex. laddningsplatser pa samtliga 200 parkeringsplatser. Stockholms
Stads Parkerings AB har tagit fram ett forslag pd modell fér samnyttjade parkeringsplatser,
parkeringskop. Forslaget ska implementeras och intensifieras i berdrda ndimnder under 2013.

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag “’Idéernas Stockholm”.

Agardirektiv for 2013-2015

e genomfOra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanldggningar och i samarbete
med exploateringsnimnden pabdrja genomforandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanldggningar

¢ isamverkan med exploateringsnimnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berorda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering.
Parkeringarna ska dven forses med bittre skyltning

o medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvérv av garaget under den
nya Stockholmsarenan
genomfora prisjusteringar nar marknaden sd medger

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud
fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet och trivsel for
bilisterna

o fortsitta se dver mojligheten att teckna avtal om stadens ovriga bolags parkeringsverksamhet

e deltai elbilsstrategin genom att fullfolja sitt initiativ att genomfora en utbyggnad av laddstolpar
i Stockholm, samt utvérdera hur el-laddplatserna anvénds

e kommande sé kallade supermiljobilspremiebilar ska kunna parkera forménligt och i vissa fall
gratis i bolagets 6ppna anldggningar under perioden 2011-2013

o fortsdtta prova mojligheten att outsourca delar av driftverksamheten
fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o f0lja upp inférandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka detta
samt gora en dversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

o {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholm Stads Parkerings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 15 35 35
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 4,0 5,6 5,6
Investeringar, mnkr 42 106 250 128




Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaiktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.

Bilaga 7

Sid. 57 (69)

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invédnare 1  Stockholm  &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsérjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar
Elanvédndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av | tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av |tas fram av | tas fram av
Andel miljobrinslen i stadens miljobilar | styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgirder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
29. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholms stads Parkerings AB

godkénns




Bilaga 7

Sid. 58 (69)

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska erbjuda teater av hog konstnérlig kvalitet. Produktioner f6r barn och ungdom ska vara en
prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsétta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att
na allt storre och bredare publikgrupper. Det arbete som genomforts i denna riktning under senare ar
har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar 6kat sin produktion och nétt allt fler besokare, samtidigt som
manga arbetstillfallen har skapats inom teaterns ram. Genom detta framgangsrika arbete uppfyller
teatern vél sitt dtagande att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Med publiken i centrum har
teatern lyckats né ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits. Detta
visar ett lyckosamt recept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal
varierande produktioner, en storre teaterpublik och ménga nya arbetstillfallen. Detta arbete ska
fortsétta samtidigt som teatern ska striva efter en langsiktig ekonomi som inte uteslutande forlitar sig
pa de senaste arens mycket goda beldggning.

Agardirektiv for 2013-2015

e haen bredd i repertoaren och arbeta for att na nya publikgrupper dér barn och ungdomar ar
prioriterade

e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika typer av
verksamhet

e priglas av bade konstnérlig och organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna mer effektiva
former for att utveckla teatern konstnirligt och organisatoriskt ska fortsétta

e teatern bor koncentrera resurserna till den konstnirliga verksamheten och i hogre utstrackning
upphandla tjanster fran externa parter

o tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och kulturndmnden ta fram
forslag om samgéaende mellan Stadsteatern och Kulturhuset i ett gemensamt bolag. Samgéendet
ska genomforas snarast, dock senast 1/7 2013

o foOrsékra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande konstnérer

o fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer

e upphandla verksamhet som inte dr kdrnverksamhet

o fortsdtta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

e soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom den nya
géstspelsscenen

e pa sikt minska behovet av koncernbidrag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta fOr att Oka biljettintdkterna

o f6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr -220 -230 -230 -230

Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringar, mnkr 10 10 35 10

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller

kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.




Bilaga 7

Sid. 59 (69)

Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
nimnden/bolaget arsmadl vilka f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mil for verksamhetsomridet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invédnare 1  Stockholm  &r | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar
Elanvéndning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8
Obligatoriska bolagsindikatorer
tas fram av |tas fram av | tas fram av
Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av |tas fram av [ tas fram av
Andel miljobrinslen i stadens miljobilar | styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda atgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spidnnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 42
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
30. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholms Stadsteater AB godkinns




Bilaga 7

Sid. 60 (69)

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mél och uppgifter

Malet for verksamheten ar att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besdks- och evenemangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahalla och utveckla
dandamalsenliga lokaler och anlaggningar for evenemangsverksamhet i virldsklass. Bolaget har
utvecklats genom forvarv av ytterligare fastigheter sdder om Globen som égs av dotterbolaget
Stockholmsarenan AB. De nya fastigheterna ska ge plats for en utveckling av
evenemangsverksamheten i samarbete med berorda intressenter/hyresgéster. Ett genomforandebeslut
for en ny evenemangsarena fattades av kommunfullméktige under december 2009. Projektet innebér
att Tele2-arena med kapacitet for drygt 30 000 askadare uppfors i Globenomrédet och ska sta fardig
sommaren 2013. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment
District inom ramen for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden, under de ndrmaste aren.

Agardirektiv for 2013-2015

e verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anldggningar for evenemangsutbud i
vérldsklass bestaende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for fardigstéillande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget
Stockholmsarenan AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav s att en avyttring
kan genomfGras ndr marknadslaget mojliggor detta

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att dka
omradets attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
overgripande arbetet med Soderstaden
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o {olja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr -86 -189 -134 -108
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1273 800 135 10

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststéiller naimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststéller
ndmnden/bolaget drsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.



Bilaga 7

Sid. 61 (69)
KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for arsmal arsmal arsmal
verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invanare 1 Stockholm &r | Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de
sjalv{orsorjande aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.7 Stockholm upplevs som en | Andel genomforda atgdrder inom ramen for RSA
trygg, séker och ren stad (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv
arbetsgivare med spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4,4 4,3 4,2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvédntas av dem i deras
arbete oka oka oka
Chefer och ledare stdller tydliga krav pa sina
medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
31. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

godkinns
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm sé att kommunfullmiktiges intentioner och mal uppnas. Ett 6vergripande
verksamhetsomréde for bolaget 4r att marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv
etablerings- och besdksort utifrdn varumirket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Mélet for
bolagets verksamhet &r att Stockholm ska vara Sveriges och norra Europas ledande tillvéxtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i varldsklass dr ett strategiskt dtagande som styr och
préiglar stadens arbete. Stockholm har sedan négra ar tillsammans med 49 andra kommuner i
regionen framgangsrikt marknadsfort regionen som “’Stockholm The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har
visat sig vara framgéngsrik. Det dr angeldget att processen med regelbundna utvéirderingar av
kommunal service fortsitter i syfte att kommunerna tillsammans kan léra av varandra och successivt
hoja lagsta nivan i hela regionen. Det 6kar konkurrenskraften mot andra regioner i vérlden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljoteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens nimnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomréden, till exempel Norra Djurgirdsstaden och Hagastaden.

Stockholm Business Region har en viktig roll att fylla i formedlingen av néringslivets forvantningar
pa stadens ndmnder och bolag. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling avilar
kommunstyrelsen.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar ar en mycket stor tillgdng for
staden. Bade arbetsmarknaden och niringslivet ar diversifierat och rikt. I arbetet med att stodja hela
Stockholms néringsliv ska dérfor inte minst det lokala néringslivet och dess betydelse
uppmérksammas for att behélla och dka bredden. En mycket viktig uppgift ér att stodja berérda
ndmnder 1 arbetet med att forbéttra foretagens uppfattning om stadens myndighetsutovning. Ska
staden attrahera nya foretag maste befintliga ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens
foretagsomraden ska ocksé fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i
samarbete med stadens ovriga ndmnder och bolag.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansdkningar av olika tillstand
fortsdtter. Staden underldttar for sméaforetag, bland annat i mark- och tillstindsfragor, genom sin lots-
och servicefunktion.

SBR har ett ansvar for att frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR ska fokusera pa
att utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande i ytterstaden. Fér Soderort dr en dkad
etablering av attraktiva arbetsplatser sérskilt viktig. Ny- och smaforetagarstrategin for ytterstaden ska
implementeras. For att nd framgéng krivs deltagande fran alla stadens nimnder och bolag, niringsliv
och fastighetsdgare. I det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljéteknikcentrum och
Telefonplan till ett kluster for kreativa naringar prioriteras. Besdksnéringen i Stockholm har haft en
stadig tillvixt under den senaste tiodrsperioden. Infrastruktur och tillginglighet &r nyckelfaktorer for
fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destination. Besoksnaringen dr en motor for manga
relaterade néringar i regionen. Stockholm &r ocksa porten in till andra besoksmal runt om i Sverige.
SBR ska i samverkan med andra aktorer i regionen verka for att ytterligare forstirka besoksnéringen.
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Sid. 63 (69)

Stockholm stads Klimatpakt &r ett nitverk dér staden och foretagen kan dela goda idéer och
inspireras for att forbéttra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for Klimatpakten och miljo- och
hilsoskyddsndmnden bistar i detta arbete med sin kompetens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For besokare i staden ska tillgangen
till kultur och evenemang marknadsféras med hjélp av mobila turiststationer i samarbete med
néringslivet.

Agardirektiv for 2013-2015

utveckla och forbéttra stadens kontakter med néringslivet

tillhandahélla lots- och servicefunktion gentemot foretag

marknadsfora Stockholm som foretagsplats och besoksmal

framja utléndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksnéringen i Stockholm

arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och méssor forldggs till Stockholm,

delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e prioritera insatser fOr att 6ka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta fram en
arbetsplatsstrategi for sdderort

e mita och f6lja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision Séderort 2030

e bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till formén for mer
konsultativa resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet
ansvara for Klimatpakten

e arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad
bolaget ska folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - .
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméiktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan &dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
ndmnden/bolaget drsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
é'tlockliloorler:?%rar\rﬁ}oj' fgnztrta setziiit)elregiiuifpal Niringslivets ndjdhet vid kontakter med
staden som myndighet 70 71 72
Foretagens nojdhet med effektiviteten 67 68 69
Foretagens ndjdhet med information
fran staden 70 71 72
Antal nystartade foretag oka oka oka

Obligatoriska bolagsindikatorer

tas fram av

tas fram av

tas fram av

Antal foretag som staden har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
1.2 Invénare i  Stockholm  &r|Antal  praktikplatser = som  kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan 1 600 1 600 1 600
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar
Elanvindning per kvadratmeter 34 33 32
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 100 100
Andel elbilar 6 7 8

Obligatoriska bolagsindikatorer

tas fram av

tas fram av

tas fram av

Andel dubbdick styrelsen styrelsen styrelsen
tas fram av |tas fram av |tas fram av
Andel miljobrénslen i stadens miljobilar | styrelsen styrelsen styrelsen
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda atgérder inom ramen
séker och ren stad for RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad 4r en attraktiv
arbetsgivare med  spdnnande och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 473 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fétt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
32. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for Stockholm Business Region AB godkinns
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mél och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och nédrstdende bolag genom 6kad konkurrensutséttning. Bolaget ska
formedla forsékringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det bésta och
mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2013-2015

o samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och bolag har behov av ska tecknas med
bolagets medverkan. Malséttningen dr att bolaget ska ta en stdrre andel av varje skadekostnad
for att hélla kostnaderna for aterforsékring nere

aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsakring AB
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsikrings AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgérder inom ramen for
séker och ren stad RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med  spdnnande  och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

33. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Forsidkrings AB godkinns
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets méil och uppgifter
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2013-2015
o fortlopande forsdkra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for
de forsdkringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

o stridva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsékrings AB
o {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsikring AB 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansnetto, mnkr 40 42 43 44
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststéiller nimndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.

Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller

nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberittelsen.

KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare i Stockholm ar | Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, [ Andel genomforda atgérder inom ramen for
séker och ren stad RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv
arbetsgivare med  spdnnande  och
utmanande arbeten Sjukfranvaro 4.4 43 472
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som forvintas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stéller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

34. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Livforsiakring AB godkinns
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mél och uppgifter
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att frimja
Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2013-2015

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer
verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden.
Inriktningen innebar bland annat att bolaget ska skapa en attraktiv handelsplats for stockholmarna i
Ulvsunda samt delta aktivt i arbetet med successiv stadsutveckling i enlighet med Baillstavisionen
och vision Sdderstaden. Som ett forsta steg ska bolaget, mot bakgrund av att klarhet nu skapats om
Brommaflygets bullerkorridor, ta fram ett forslag till langsiktig utvecklingsplan for fastigheterna i
Ulvsunda.

e isamverkan med exploateringsnidmnden fortsétta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostidder samt vidlfungerande handel och service

o tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soderstaden

e Lopande prova forutsittningarna for att overfora Villingby City fran Svenska Bostéder till S:t
Erik Markutveckling under perioden

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

o {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 -8 -5 0
Avkastning p totalt kapital, % 3,4 - - -
Investeringar, mnkr 992 44 14 14

Kommunfullmiktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méater i vad mén namnder och bolag uppfyller
kommunfullmiiktiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna
och bolagen faststiller nimndens/bolagets drsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller
namnden/bolaget arsmal vilka f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.
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KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mal for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
1.2 Invénare 1  Stockholm  &r| Antal praktikplatser som kan
sjalvforsorjande tillhandahéllas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha 1 600 1 600 1 600
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, | Andel genomforda atgérder inom ramen for
siker och ren stad RSA (Risk- och sérbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
KF:s KF:s KF:s
arsmal arsmal arsmal
KF:s mil for verksamhetsomradet Indikator 2013 2014 2015
2.4 Stockholms stad 4r en attraktiv
arbetsgivare med  spdnnande  och
utmanande arbeten Sjukfrénvaro 4.4 43 4.2
Aktivt medskapandeindex oka oka oka
Medarbetarna vet vad som fOrvéntas av
dem i deras arbete oka oka oka
Chefer och ledare stiller tydliga krav pa
sina medarbetare oka oka oka
Andel medarbetare pa deltid som erbjuds
heltid oka oka oka
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi oka oka oka

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
35. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2013-2015 for S:t Erik Markutveckling AB godkénns



