Detta ar
Stockholms Stadshus AB

Stockholms stad dr kand som Nordens Venedig. Om-
given av vatten, som det dessutom gar bade att fiska och
bada i, ar detta en i hdgsta grad levande och dynamisk
huvudstad. | denna arsredovisning visar vi Stockholm nar
staden dr som mest aktiv, mitt pa dagen nar manniskorna
myllrar och staden pulserar av liv.

Bolagens investeringsniva under 2012 ar den hdgsta
under de senaste fem aren, med investeringar om 9,4 mil-
jarder kronor. Nyproduktion, upprustning, energieffekti-
visering och miljéanpassning - investeringar som bidrar till

ett Stockholm dar alla kan véxal

Stockholms Stadshus AB ar
sedan 1991 moderbolag i en kon-
cern som bestér av 16 aktiva dot-
terbolag. Mer an hiélften av bola-
gen har i sin tur egna dotterbolag
— underkoncerner.

Stockholms Stadshus AB &gs
av Stockholms stad och fungerar
som en sammanhallande funktion
for stadens aktiebolag. Tillsam-
mans med stadens nimnder utgor
dessa den samlade kommunkon-
cernen. Bolagen bedriver kom-
munal verksamhet genom att
erbjuda och leverera service och
tjénster at stadens invanare; allti-
fran bostider, vattenforsorjning,
skolbyggnader, hamnanlaggningar
och parkeringsverksambhet till tu-
ristinformation och kulturutbud.
Frén sidan 32 kan du lasa mer
om varje dotterbolag och dess
verksambhet.

Kommunfullméktige i
Stockholms stad har for bolagen
delegerat den operativa dgardia-
logen till styrelsen i moderbola-
get Stockholms Stadshus AB,
koncernstyrelsen, som bestér av
en politiskt sammansatt styrelse,

vilken speglar mandatfordelning-
en i kommunfullméktige.

Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB med dess koncern-
ledning ansvarar for strategisk
ledning samt for koncernens
Overgripande utveckling. Viktiga
uppgifter ar styrning och strate-
gisk planering som innebar att
de finansiella resurserna anvinds
pa ett optimalt sitt samt att dot-
terbolagen uppnar satta mal och
genomfor kommunfullmiktiges
agardirektiv.

Kommunala bolag styrs av fler
lagar @n privata och publika bo-
lag; de berdrs av aktiebolagslagen,
kommunallagen, lagen om offent-
lig upphandling, offentlighets- och
sekretesslagen samt arkivlagen.
Vissa bolag omfattas dven av an-
nan lagstiftning, till exempel VA-
lagen, lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag
och forsakringsrorelselagen. Fran
sidan 24 kan du l4sa mer om kon-
cernen och kommunala bolag.
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Bostadsbyggandet har hogsta prioritet
och stadens mal ar att det ska byggas
& 100 000 nya bostader fram till 2030.

Manga stora satsningar

Stockholms Stadshus AB har som moderbolag ett
sammanhallande ansvar fér merparten av Stockholms
stads aktiebolag, vilka ar samlade inom koncernen. | an-
svaret ligger bl a styrning och uppfdljning av dotterbola-
gens verksamheter utifran kommunfullmaktiges agar-
direktiv och inriktningsmal. Vd Irene Svenonius och vice
vd Per Blomstrand sammanfattar koncernens arbete

Per Blom
B
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under 2012.

Det gangna aret kidnneteck-

nas av en fortsatt stabil utveck-
ling av verksamheten i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB.
Bolagens finansiella stéllning ar
fortsatt stark och flertalet bolag
redovisar resultat som &r béttre dn
budget. Investeringsnivan dr den
hogsta under de senaste fem aren,
med investeringar om 9,4 miljar-
der kronor och dar tyngdpunkten
ligger pa nyproduktion av bosta-
der. Nar det géller kommunfull-
miktiges inriktningsmél och indi-
katorer for verksamheten dr den
samlade beddmningen att bolagen
uppfyller dessa. Arets bokslut
indikerar att stadens bolag har en
god beredskap att mota ett simre
konjunkturldge under 2013.

Viardetillvaxt

Koncernen Stockholms Stads-
hus AB ar en viktig del i stadens
samlade formogenhetsforvalt-
ning. Fastighetsportfoljen, som
tillsammans bestér av cirka 10,5

miljoner kvadratmeter uthyr-
ningsbar yta, utgdr den storsta
enskilda delen i koncernens for-
mogenhet. En fortsatt aktiv fast-
ighetsforvaltning har inneburit en
vardetillvixt i identiskt bestand
med cirka 9 procent. Aktiva ét-
gérder i portfoljforvaltningen har
inneburit avyttring av fastigheter,
dels genom bostadsrattsombild-
ning dels genom bestandsafférer.
Forséljningarna har genererat
realisationsvinster om cirka 2,9
miljarder kronor.

Bostdder for alla
Bostadsbyggandet har hogsta
prioritet och stadens mal ar att
det ska byggas 100 000 nya bo-
stader fram till 2030. Sedan 2006
har de kommunala bostadsbo-
lagen byggt eller paborjat cirka

8 600 lagenheter, varav omkring
1 100 under 2012. Privata aktorer
visar ocksa ett stigande intresse
for att bygga hyresrétter, vilket
ar positivt, medan ddaremot bo-
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under 2012

stadsrittsmarknaden forsvagats
nagot. Sammantaget finns dock, i
dagsldget, mycket goda forutsatt-
ningar for att na de hogt stéllda
malen for bostadsproduktionen.
Ett hart arbete har bedrivits for
att starka projektportfoljerna och
bostadsbolagens har nu tillsam-
mans projekt som omfattar cirka
7 800 lagenheter i olika plane-
ringsskeden.

Studentbostader &r sirskilt
prioriterat pa bostadsomradet
och alla bostadsfastighetsbolag
inom koncernen har ett upp-
drag att skapa studentbostader.
Nara 450 studentbostdder har
tillkommit under 2012. Annu
mer gladjande &r att det fattats
inriktnings- eller genomférande-
beslut som omfattar bortemot
2 000 nya studentlagenheter. De
storsta och viktigaste projek-
ten géller Albanoomrédet (cirka
1 000 Igh), Kungsholmen (cirka
250 1gh), Fruéngen (cirka 275
1gh) och Arstadal (cirka 400 lgh).
Alla mojligheter provas och bland
annat har ett stort antal student-
bostdder under senare ar skapats
temporirt i servicehus, déar det
under det kommande aret berdk-
nas kunna tillkomma ytterligare
cirka 300 lagenheter. Planeringen
for studentboende pa ett fartyg
med cirka 600 lagenheter har
ocksa tagit ett viktigt steg framéat
genom att Walleniusrederiet fatt
markanvisning i Vartahamnen.
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Sammanlagt finns nu omkring
3 000 studentldgenheter i bola-
gens projektportfoljer.

Bostadsférmedlingen i Stock-
holm férmedlar lagenheter &t
bade kommunala och privata
fastighetsigare. I verksamheten
ingdr numera dven formedling
av studentbostiader, ungdoms-
bostéder, trygghetsboenden och
bostadsbolagens internbyteskder.
Verksamheten okar stadigt i om-
fattning och under 2012 féormed-
lades det storsta antalet lagen-
heter nagonsin; 10 400 stycken.
Antalet kéande dkade under aret
med ungeféar 34 000 till ndstan
400 000 personer.

Staden véxer och i takt med
att befolkningen Okar, 6kar dven
behoven av bostader och tillho-
rande infrastruktur. Som ett led
i att mota behoven har kommun-
fullméktige beslutat om en efter-
utdelning fran de kommunala bo-
stadsbolagen, som ska satsas pa
bland annat bostadsfridmjande at-
gérder. Detta enligt lagen om all-
ménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag § 4 och § 5:1 och med
anledning av 2011 ars bokslut. Ut-
delningen uppgar till 1 265 mnkr.
Efterutdelningen har varit foremal
for rattslig provning och forvalt-
ningsritten har den 20 december
2012 avslagit samtliga 6verklagan-
den. Domen har 6verklagats.

Miljoprofil och effektivitet

Det ekonomiska stimulanspaket,
Stimulans fér Stockholm*, som
igangsattes i samband med finans-
krisen 2009 har fortsatt under
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2012. Tillsammans har de berérda
bolagen genomfort stimulans-
atgarder om cirka 3,2 miljarder
kronor under 2012. Atgirderna
bidrar till att langsiktigt sinka
stadens kostnader, generera vér-
detillvaxt och en fortsatt stark till-
véxt i Stockholmsomradet.
Bostadsbolagen har dven
fortsatt arbetet med att utveckla
och fornya ytterstaden inom
ramen for Jarvalyftet* och
Soéderortsvisionen®. Upprust-
ningarna, som nu bedrivs med
full kraft, genomfors med tydlig
miljoprofil och med malsatt-
ningen att skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling i dessa
omraden. Langsiktigt innebér
detta att dven virdeutvecklingen i
fastighetsinnehavet sikras.
Stockholms Stadshus AB har i
uppdrag att bedriva en aktiv fast-
ighetsforvaltning och genomféra
strategiska fastighetsaffarer nir
sd bedoms ldmpligt. Detta kan
innebira forséljning av fastighe-
ter i omraden dir allmannyttan
ar overrepresenterad, forvérv av
fastigheter i mer attraktiva om-
raden dar allmdnnyttan ar svagt
representerad eller forvérv av pro-
jektfastigheter for att kunna tidi-
garelagga nyproduktion. I de vik-

tigaste strategiska affarerna under

2012 har Svenska Bostader sélt

1 052 lagenheter till Primula och

1 172 lagenheter till Ikano, Famil-
jebostéder har salt 1 384 ldgenhe-
ter till Willhem och Stockholms-
hem har salt 328 lagenheter till
Wallfast. Samtidigt har bolagen
forvarvat cirka 400 lagenheter.

*Stimulans for Stockholm

For att motverka lagkonjunkturen och
langsiktigt starka stadens ekonomiska
utveckling startade 2009 Stimulans for
Stockholm. Satsningen omfattar 20 mil-
jarder kronor extra under fem ar och
pengarna anvands till bostader, skolor,
dldreboenden och parkeringshus.

*)arvalyftet — Vision Jarva 2030
Jarvalyftet ar stadens langsiktiga
investering for att forbattra levnadsvill-
koren i stadsdelarna kring Jarvafaltet.
Malsattningen ar att tillsammans med
boende, fastighetsagare, narings- och
foreningsliv skapa en positiv social och
ekonomisk utveckling som gor Jarva till
ett omrade dit méanga vill flytta— och
stanna kvar.

*Soderortsvisionen —

Vision Séderort 2030

Genom stadens samordnade sats-
ningar inom omradena boende och
stadsmiljo, trygghet i vardagen, skola
och utbildning samt jobb och fére-
tagande ska stadsdelarna i Séderort
utvecklas mot 6kad ekonomisk, social
och miljdméssig hallbarhet.
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*Milioprofilomraden

Stockholm ska vara ett internationellt
foredome for nya stadsutvecklingspro-
jekt med tydlig miljoprofil; Hammarby
sjostad, Norra Djurgardsstaden, Jarva
och Lévholmen-Lilieholmen. Aven
Skérholmen, Bredang, Farsta och ett
stort kvarter pa Sédermalm har utpe-
kats som sarskilda miljoprofilomraden,
dar gemensamma mal och ambitioner
for miljdsatsningen har utarbetats av bl
abostadsbolagen. | bostadsbolagens
fastigheter handlar det om att kraftigt
minska energiférbrukningen samt att
viss del av virme- och elbehovet ska
vara egenproducerat.

Arbetet med att skapa en batt-
re balans mellan olika boende-
former fortgar och ett led i detta
bestar i att erbjuda hyresgéster i
de kommunala bostadsbolagen, i
ett antal stadsdelar, mojlighet att
frikopa de fastigheter de bor i och
ombilda dem till bostadsritter.
Under 2012 har 1 376 lagenheter,
samtliga i ytterstaden, salts till
bostadsrittsforeningar. Omfatt-
ningen av bostadsrattsombild-
ningen har minskat patagligt de
senaste aren och allt talar for en
fortsatt minskning.

Med syfte att bland annat
skapa forutséttningar for effek-
tivisering och en bittre fordel-
ning av underhallsbehoven, har
en total 6versyn av bostadsbola-
gens bestand genomforts under
2012. Denna har utmynnat i att
ett forslag till omstrukturering
av fastighetsbestandet mellan
bostadsbolagen har utarbetats.
Omstruktureringen innebér att
cirka 10 000 ldgenheter kommer
att flyttas mellan bolagen och att
bolagen far en orientering mot
en regionalisering, diar Svenska
Bostéder far tyngdpunkten i vis-

terort samt att Stockholmshem
och Familjebostéder far sina
tyngdpunkter sektoriellt i soder-
ort. Ett slutligt beslut berdknas
fattas i kommunfullméktige under
varen 2013.

Samtliga bostadsbolag och i
vissa fall dven infrastrukturbola-
gen ar involverade i arbetet inom
de s k Miljoprofilomradena*,
liksom den starka miljoprofile-
ring som sker inom nyexploate-
ringen i Norra Djurgdrdsstaden
och Lévholmen. Framst handlar
det om att kraftigt minska energi-
forbrukningen, samt att viss del
av virme- och elférbrukning ska
vara egenproducerad. Arbetet har
Overgatt fran planering till hand-
ling under 2012 och sammanlagt
ar bolagen aktiva i projekt som
omfattar cirka 550 lagenheter i de
nya omradena.

Stockholms Stadsteater har
enligt kommunfullmiktiges be-
slut i budget 2013 i uppdrag att
ta fram ett forslag om samga-
ende mellan Stadsteatern och
Kulturhuset, tillsammans med
berdrda styrelser och ndmn-
der. Ett forslag till ssmmanslag-

e
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ning av verksamheten i bolaget
Stockholms Stadsteater har ta-
gits fram under 2012 och kom-
mer inom kort att behandlas av
kommunfullméktige.

Utbyggnad och upprustning
Arbetet med att fortsatta utveckla
hamninfrastrukturen fortgar. De
slutliga besluten kring Vartapiren
har under aret fattas och projektet
ar byggstartat. Utbyggnadsomra-
det omfattar 85 000 kvadratmeter
och kommer att ge fem kajlédgen
samt direktanslutning till Norra
Lanken. Byggtiden beréknas till
fem ar. Genom projektet skapas
forutsittningar for stadsutveck-
ling pa nuvarande hamnomréde.
Byggandet av en ny hamn i
Norvik, som kommunfullméaktige
fattat beslut om, avvaktas med
hénsyn till pagaende villkorsprov-
ning i mark- och miljédomstolen.
Under 2012 har ett inrikt-
ningsbeslut fattats om utbyggnad
och modernisering av hamnen i
Kapellskir. Projektet omfattar
bland annat en helt ny pir med
tvd nya kajlagen och édtgiarderna
genomfors for att kunna klara
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att ta emot dagens och framtida
fartyg och laster pa ett sékert, ef-
fektivt och miljomaéssigt bra sitt.
Byggstart beridknas ske tidigast
mot slutet av 2013.

Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) har fortsatt arbetet
med upprustning och ombyggnad
av Stockholms skolor. Samtidigt
kommer flera nya skolor behdva
byggas de kommande aren. Un-
der 2012 fardigstalldes Lugnets
skola i Hammarby sjostad och
Mariehéllsskolan igangsattes.

De vard- och omsorgsboen-
den, som dgs och forvaltas av
Micasa Fastigheter, ar i behov av
omfattande upprustning. Samti-
digt sker en omdaning mot nya
boendeformer sdsom t ex trygg-
hetsboende. Upprustning och
omdaning drivs parallellt och dr
en komplex uppgift férenade med
mycket stora kostnader. Sex ser-
vicehus har hittills omvandlats till

trygghetsboende och ytterligare
fyra projekt har igdngsatts under
2012.

Stockholm Parkering arbetar
vidare utifran den plan for ut-
byggnad av garageanliggningar
som kommunfullméktige har fast-
stéllt. Inom kort beréknas bygg-
start ske av P-Hus Stigberget.

Stokab har under 2012 i prin-
cip slutfort fiberutbyggnaden till
bostéder i Stockholm. Det bety-
der att cirka 90 procent av hushél-
len och praktiskt taget samtliga
flerfamiljsfastigheter i staden har
mojlighet till fiberanslutning.

Stockholm Vattens renings-
verk i Bromma har under éret
oversiktligt studerats med syfte
att undersoka alternativa forsorj-
ningslosningar. Mycket talar for
en omlokalisering av verksamhe-
ten. Frdgan behover utredas ytter-
ligare och ett beslut kan forvintas
under 2013.

Soderstaden och Tele2 Arena
Byggandet av Tele2 Arena dr inne
isitt slutskede och arenan ska
kunna tas i bruk sommaren 2013.
Den nya arenan &r en viktig kom-
ponent i utvecklingen av den nya
Soderstaden; ett omrade som om-
fattar Gullmarsplan-, Globen- och
Slakthusomradet. Soderstaden ska
fungera som Stockholms evene-
mangs- och ndjesknutpunkt, dir
ett brett utbud av arrangemang
inom idrott, kultur och ngjen
bidrar till att stirka hela Stock-
holmsregionens attraktivitet som
en plats for upplevelser i vérlds-
klass. Arbetet med att planera och
utveckla de byggratter, som ska
delfinansiera den nya arenan, fort-
gér. Byggritterna omfattar dels
nuvarande Soderstadion (Norra
byggratten), dels omradet direkt
soder om nya arenan (Sodra
byggratten). Ett intentionsavtal
har triffats med IKEA/IKANO
om en handelsetablering i omra-
det, dir bland annat omréadet s6-
der om arenan dr berort.

Staden ar sedan lang tid,
genom exploaterings- och
fastighetsnamnderna, en stor
fastighetsdgare i Slakthusomra-
det. For att ge staden ytterligare
radighet i arbetet med att ut-
veckla den nya Soderstaden, har
S:t Erik Markutveckling ett upp-
drag att, nér det 4r ekonomiskt
gynnsamt, genomfora forvarv i
omradet. Under 2012 tilltrdddes
kontorsfastigheten Palmfelt Cen-
ter i Slakthusomréadet och det for-
vérvades ytterligare en tomtratt
i omradet. P4 kommande sidor
presenteras koncernens arbete
under 2012.
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PROJEKT UNDER ARET

Fran upprustningar till utstallningar. Under 2012 genomférde
dotterbolagen manga intressanta projekt. P4 detta uppslag
presenteras ett axplock av dessa.

Ett steg mot energimalet

Familjebostaders storsta klimatpaverkande faktor ar fastig-
heternas energianvandning. Malet dr att minska energifor-
brukningen med 20 procent fram till 2020. Med Stimulans
for Stockholm méjliggérs omfattande underhallsprojekt
som stodjer detta. Ett exempel ar Framkallningen 2 pa
Laggestavagen 23-43 i Bandhagen, byggar 1953.2012 har
fastigheten genomgatt fonsterbyte och tilldggsisolering. Vid
sidan av energieffektivisering sakerstills goda driftnetton
och en behaglig inomhusmiljé for de boende.

Micasa inspirerar

Micasa Fastigheter och Hjdlpmedelsinstitutet har
tillsammans skapat en Nationell Inspirationsmiljo. Miljon
innehaller ett par lagenheter anpassade for personer
med funktionsnedsittning, en med inriktning pa boende
i hemmet och en med inriktning pa vard- och omsorgs-
boende. Lagenheterna ar ockséa anpassade for att ge en
bra arbetsmiljo. Har visas dven olika tekniska I&sningar
och hjalpmedel. Det finns ocksa méjlighet att genomféra
utbildningar och 6ppna visningar.

Kapellskdars hamn blir sakrare,
effektivare och mer miljdanpassad

fii—_Im

Utokat skydd av
dricksvattnet

Stockholm Vattens installation av UV-
desinfektion pa Norsborgs 6stra vattenverk
stod klar i slutet av juli. UV-desinfektionen
forbattrar vattenreningsprocessen och ger
utdkat skydd mot mikrobiologisk smitta.
Under 2014 fardigstalls UV installationen vid
Norsborgs véstra vattenverk vilket innebar att
samtliga vattenverk inom Stockholm Vatten
har UV-desinfektion av dricksvattnet. Projektet
startades 2012 och har en budget pa 39 mnkr.

hamnen byggas om och markytorna 6kas och effektiviseras.
Den ombyggda hamnen omfattar en ny pir med tva

farjeldgen i hamnens sodra del, ett ombyggt farjeldge i

hamnens mellersta del och den nuvarande piren med tva

Kapellskar ar Stockholms Hamnars nordligaste hamn.
Den ar en viktig hamn bade for passagerartrafik och
godstransporter till och fran Stockholm och Mélardalen
samt Svriga Sverige, Finland, Norge, Ryssland, Baltikum
och kontinenten. Kapellskar har idag fyra farjelagen som ar
byggda pa 60- och 80-talen.

For att fa en sakrare, effektivare och mer miljomassigt
anpassad hamn med en férbattrad arbetsmiljo behéver

farjelagen i hamnens norra del. | séder och angransande till
hamnen finns en ny lotshamn.

Trafikflodet i hamnen kommer att optimeras och
anlaggningarna for el, vatten och avlopp kommer att ses

over och uppgraderas i detta sammanhang.
Under 2012 fattade Stockholms kommunfullmaktige
detinriktningsbeslut som kravs for att kunna gé vidare med

projektet att bygga om och bygga ut Kapellskdrs hamn.
Under aret meddelade ocksé Mark- och miljiddomsto-
len en positiv dom géllande miljétillstand for utvecklingen
av Kapellskdrs hamn. Domstolen meddelade ocksa villkor
avseende bland annat buller fran hamnverksamheten.
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Tolv Stockholm

Globenomradet ska bli en néjesdestination som sjuder av liv bade
fore, under och efter evenemang. Som ett led i detta utvecklar SGA
Fastigheter Tolv Stockholm i gatuplan till Tele2 Arena. Tolv Stockholm
kommer att innehalla bl a en stor sportbar med aktivitetsdelar, samt
en nattklubb med livescen. Pa den kulinariska sidan kan namnas en ny
korvrestaurang med korvtillverkning infor 6ppen ridé. Tolv Stockholm
anknyter pa ett naturligt satt till omradets langa evenemangshistoria
och Slakthusomradets matkultur.

Fran botten till

o o
toppen pa fyra ar
Historiskt har Rinkeby varit det omrade som haft
lagst kundbetyg inom Svenska Bostéder, till stor
del berodde pa eftersatt underhall och bristande
kommunikation. For att vanda den negativa trenden
har Svenska Bostader under ett antal ar arbetat med
att bygga upp hyresgdsternas fortroende genom
forvaltning i varldsklass, dialog och ett kvalitetsstyrt
arbetssdtt. Det har gett resultat! Rinkeby har idag
de mest néjda och mest trygga hyresgasterna i hela
Svenska Bostaders bestand.

SISAB jobbar sedan lange miljéfokuserat
och for att hitta basta sattet att kvalitets-

M | I]’ ova n | i g a sakra rniljéarbetet_Prévas olika miljé-
k I b klassningssystem for byggnader. Lugnets
SKO Ygge n — skola i Hammarby sjostad ska byggas s&
Kontrollera vid slutjustering av — miljovénligt att den, som stadens forsta
. bild att skylten syns ordentligt skola, ska kunna klassas i kategorin

"Guld” enligt certifieringssystemet
Miljobyggnad. Slutbetyget kommer ett
ar efter fardigstallandet. | Annedal ar
ambitionen att certifiera en forskola och

en skola enligt systemet Miljiobyggnad
och att en forskola blir Svanenmérkt.

| bada dessa miljoklassningssystem
stalls kravinom omradena energi,

For barn i alla aldrar

Under aret flyttade hyresgaster in i 450 nybyggda
lagenheter hos Stockholmshem. Drygt 100 av dem ligger
i Annedal, pa gransen mellan Bromma och Sundbyberg.
Under elva inspirerande dagar i augusti holls dar bomas-
san Annedal2012, fér barn i alla aldrar, som lockade
20000 besokare, bland annat till Stockholmshems

tre visningsldgenheter. Ligenheterna var inredda med
olika konstteman av radikalsijdaren Anders Jakobsen,
Beckmansstudenter samt Helene och Elsa Billgren.

innemiljé samt materialval. Aven i den
konceptforskola som SISAB utvecklat
(se sid 37) stills extra hoga krav pa
energieffektivitet. Konceptforskolan
ska vara minienergihus, vilket dr ett steg
mot passivhus (for kravspecifikationer,
sok "FEBY 12 lokaler” pa internet).
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Satsningar | ett hallbart
vaxande Stockholm

Med ett fastighetsinnehav pa cirka 10,5 miljoner kvadrat-
meter uthyrningsbar yta, till ett marknadsvarde om cirka
125 miljarder kronor, ar Stockholms Stadshus AB en av
Sveriges storsta fastighetsdgare. Bolagen har under aret
bedrivit en aktiv fastighetsforvaltning och fortsitter att
renodla, effektivisera, férvalta och utveckla sina fastighets-
bestand for att méta stockholmarnas behov. Under 2012
investerades totalt drygt 9,4 miljarder kronor i olika pro-
jekt, dar den storsta delen ar kopplad till nyproduktion av

bostader:

Bostider
Stockholm véaxer och dr pa vig
att bli en miljonstad. Inom 20 ar
kommer befolkningen att 6ka i
Stockholm med 200 000 personer.
Den viaxande staden forutsitter
fler bostdder och stadens mél &r
att det totalt, av savél privata som
kommunala aktorer, ska byggas
100 000 nya bostader till ar 2030.
Det motsvarar 5 000 nya bostader
varje ar. Stadens bostadsbolag
har som arsmaél att paborja byg-
gandet av 1 500 lagenheter per ar.
Under 2012 péaborjades bygget av
1 061 lagenheter, vilket pa grund
av bl a uppskjutna, 6verklagade
eller upphévda detaljplaner, ar
lagre 4n malsédttningen. Stadens
bostadsbolag ar dock vil rustade
for att under kommande period
6ka nyproduktionstakten.

Under aret fattades inriktnings-

beslut om utvecklingen av Albano
hos Svenska Bostdder, rorande ett
nytt universitetsomrade med uni-
versitetslokaler samt student- och
forskarldgenheter. Investeringen
beriknas till ndra 1,5 miljarder kro-
nor. Svenska Bostider har i borjan
av aret Overtagit kv. Vallgossen (S:t
Gorans Gymnasium) fran SISAB
och har for avsikt att bygga 250 stu-
dentldgenheter och en forskola med
10 avdelningar.

Familjebostader forvarvade un-
der aret fastigheterna Pendlaren 1
i Alvsjo och Gyllene Ratten i
Fruéngen, i syfte att bygga bosta-
der. Tillsammans omfattar de tva
projekten 270 ldgenheter.

Stockholmshem planerar att
bygga 400 ldgenheter med ca
2 000 kvm kompletterande lokaler
i kv. Golvlaggaren och kv. Syllen i
Arstadal.
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R RAFDNSANERING, RAGSVED KL. 12,10

*Boendedialoger

Nar Stockholm utvecklas sa ar det vik-
tigt att det sker i dialog med de boende.
Darfor tréffar bl a bostadsbolagen
berdrda for att samla in synpunkter och
forbattringsforslag.

*Vision Soderstaden

Ambitionen med Séderstaden ar

att skapa en tatare, mer funktionell
stadsmiljé som lankar samman
Globenomradet, Slakthusomradet,
Sédra Skanstull och Gullmarsplan-
Nynésvagen. Séderstaden ska fungera
som Stockholms evenemangs- och
ndjesknutpunkt med ett brett utbud av
arrangemang inom idrott, kultur och
ndjen samt etableringar inom handel,
kontor och service.
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Samtliga tre bostadsbolag &r
aktiva 1 Norra Djurgardsstaden, ett
av stadens sk Miljoprofilomraden.
Stockholmshem har tva projekt
som omfattar totalt ca 300 lagen-
heter i omradet. Familjebostéder
har under aret genomfort nypro-
duktion om ca 100 ldgenheter samt
en forskola och Svenska Bostader
har paborjat ett projekt om ca 140
studentldagenheter.

Ar 2012 har préglats av arbete
med att fylla p& bostadsbolagens
projektportfoljer infor kommande
nyproduktion, liksom av fortsatta
ombildningar till bostadsritter och
bestandsaffarer. Under ar 2012
valde 1 376 lagenhetsinnehavare i
26 bostadsrittsforeningar att kopa

sina lagenheter. Dértill salde sta-
dens bostadsbolag 3 936 ldgenhe-
ter 1 bestdndsforsaljningar till bl a
Ikano Bostad, Willhem, Hisselby-
hem och Primula. Forséljningarna
genererade reavinster om cirka

2,9 miljarder kronor. Darutéver
har 400 ldgenheter forvirvats av
bolagen.

Koncernens fastigheter ge-
nomgér en fortsatt omfattande
upprustning genom bland an-
nat Stimulans fér Stockholm,
Jarvalyftet och Vision Soderort.
De medel som frigjorts genom
bostadsriattsomvandlingen har
gjort det ekonomiskt mojligt att
forbattra boendemiljon i flera
avseenden for hyresgisterna, till

fii—_Im

exempel genom upprustning av
fastigheter och lagenheter samt
genom trygghetsatgirder i och
kring fastigheterna. Det har
ocksé medfort att energianvind-
ningen kunnat minskas. Under
2012 satsade Svenska Bostader,
Stockholmshem, Familjebostider,
Micasa Fastigheter, SISAB och
Stockholm Parkering mer an 3,2
miljarder kronor extra genom
Stimulans f6r Stockholm. Av
dessa har cirka 800 mnkr satsats
i nyproduktion av lagenheter och
drygt 1,2 miljarder kronor har
satsats pa upprustning av det
befintliga fastighetsbestandet,
framst i miljonprogramsomraden.
Néarmare 800 mnkr har investerats
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1 energieffektiviseringar och cirka
360 mnkr har anvants till olika
trygghetsatgiarder som forbattrad
belysning, utbyte av portar och nya
lassystem.

Bostadsbolagen har fort-
satt arbetat med Jarvalyftet och
Soderortsvisionen och upprust-
ningar genomfors i miljonpro-
gramsomraden med tydlig miljo-
profil. Arbetet for 6kad trygghet
och okad egenforsorjning pa Jarva
har 16pt pa enligt plan, liksom
arbetet med det forebyggande
brandskyddsarbetet. Inom ramen
for Soderortsvisionen har flera
boendedialoger* héllts under aret
med nya dialoger i Varberg och
Bagarmossen samt aterkoppling i
Skarholmen och Fagers;jo.

Lokaler

AB Stockholm Globe Arenas och
Tele2 Sverige AB tecknade i juni
ett tiodrigt partneravtal avseende
Stockholmsarenan. I samband
med detta fick arenan sitt nya
namn, Tele2 Arena. Arenan ar en
del av Vision Soderstaden* och en
del i den utveckling som planeras
kring Globen- och i Slakthusom-
radet. Under 2012 har projekt
Tolv Stockholm, en ndjesdestina-
tion i Tele2 Arenas gatuplan, pa-
borjats vilket kommer att stirka
Globenomradets attraktions-
kraft dven utanfor evenemangs-
tid. Konkurrensen pa marknaden
har 6kat da utbudet av evene-
mangslokaler har blivit fler, inte
minst genom att Friends Arena

i Solna som invigdes i oktober.
Samtidigt har det totala utbudet
av evenemang okat under aret. I
SGA Fastigheters anldggningar,
har exempelvis 316 evenemang
genomforts under 2012, jamfort
med 272 evenemang under 2011.
Totalt har anldggningarna haft
cirka 1,5 miljoner besdkare under
aret. Ar 2012 har 4ven arbetet och
forberedelserna med Tele2 Arena
fortsatt infor forsta evenemanget
under sommaren 2013.

fii—_Im
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S:t Erik Markutveckling har
under aret tilltratt kontorsfastig-
heten Palmfelt Center i Slakthus-
omradet, dessutom forvarvades
ytterligare en tomtratt i Slakt-
husomradet. Forvarven medfor
att staden far ytterligare radighet
Over fastigheter i omradet infor
kommande stadsutveckling. I
enlighet med kommunfullmak-
tiges dgardirektiv har S:t Erik
Markutveckling under 2012
dven arbetat med att fortsétta att
skapa en attraktiv handelsplats for
stockholmarna i Ulvsunda samt
deltagit aktivt i arbetet med succes-
siv stadsutveckling i enlighet med
Billstavisionen.

Skolor

Under de kommande éren for-
véntas befolkningsokningen i
Stockholm att fortsitta. Detta
stéller krav pa en stor utbyggnad
av framst grundskolor och forsko-
lor. SISAB har under aret arbetat
fram ett koncept for byggande av
standardiserade forskolor. Idén
ar att pa ett nytdnkande sdtt och
genom standardisering minska
kostnaderna, korta produktions-
tiderna samt garantera en energi-
effektiv och miljovinlig byggnad.
Under 2012 har energieffekti-
viseringsarbetet intensifierats

och resultatet ar 6ver forvantan.
SISAB har bl a optimerat savél
virmesystem som ventilations-
system pa 120 skolor. I energief-
fektiviseringsarbetet har SISAB

bytt ut gammal ineffektiv belys-
ning och ersatt den med modern
energieffektiv belysningsarmatu-
rer med dagsljus- och nirvaro-
sensorer. SISAB har dven arbetat
skadeforebyggande under aret,
vilket har bidragit till ett minskat
antal briander och skadegorelse i
SISAB:s fastigheter.

Aldreboenden

Farre dldre gor att det i dagslaget
finns ett overskott av vard- och
omsorgsboendeplatser. Micasa
Fastigheter ser 16pande dver
anvdndningen av fastigheterna
och arbetar tillsammans med
stadens namnder for att konver-
tera sddana boenden som inte
langre efterfrigas till exempelvis
ungdoms-och studentbostéder.
Under aret har bolaget inrattat
213 studentlidgenheter i vakanta
dldreboenden. Trygghetsboende-
na* har fortsatt varit en priorite-
rad arbetsuppgift inom bolaget.
Under 2012 har upprustningar
paborjats pa Tantos, Tunets och
Hammarbyhdjdens trygghetsbo-
enden. Dessutom har ombyggna-
den av Rio seniorboende* pabor-
jats. Inflyttning efter ombyggnad
har skett i Ladngbrobergs, Vadu-
rens, Méasholmens och Fastman-
soffans trygghetsboenden. De
tidigare servicehusen* Sorklippan
och Axelsberg har blivit trygg-
hetsboende respektive seniorbo-
ende. Inom ramen for Stimulans
for Stockholm har under 2012

*Trygghetsboende

I husen for trygghetsboenden finns
gemensamma lokaler; ofta med kék

eller pentry, samt en vard som hjalper
de boende att arrangera gemensamma
aktiviteter. Personer som fyllt 75 ar

och ar skrivna i Stockholms stad har
m&jlighet att hyra en trygghetslagenhet.
Lagenheterna ar vanliga hyresratter

och i boendet ingar ingen vard.

*Seniorboende

Alla seniorbostdder ar hyresratter som

dr anpassade for att hyresgasten ska
kunna bo kvar lange. Personer som dr
65 ar eller dldre har méjlighet att hyra

en lagenhet.

*Servicehus

Ett servicehus ar ett vard- och

omsorgsboende for dldre med behov
av stdd och vard i sitt hem. Varje

hyresgast har sin egen lagenhet med
dusch och toalett samt kokmdjligheter
eller kék. Manga av servicehusen har

bl a restaurang och personalledda
verksamheter. For att fa en lagenhet i
ett servicehus behdvs en bistandsbe-

démning som gors av stadsdelsforvalt-
ningarnas bistandshandlaggare.

ATERGARDER GENOMFORDA 2012 INOM RAMEN FOR STIMULANS FOR STOCKHOLM

Atgirder Utfall 2012 i mnkr % Andel
Nyproduktion 802 25%
Trygghetsskapande atgarder 366 11 %
Energieffektiviserande atgarder 771 24 %
Upprustning—standardhdjande atgarder 1264 39%
Ovrigt 43 1%
Totalt 3 246 100 %
15
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bland annat Vastberga Gard 1,
som ar en kulturskyddad fastig-
het, upprustats. I Sérklippanl har
handikappanpassningar gjorts.
Vidare har oljeuppvarmningen

i Stegsholm 3:5 konverterats till
bergvarme.

Hamn

Kryssningstrafiken har aterigen
slagit rekord i Stockholm med
848 000 passagerare. Ombyggna-
den av Virtahamnen mojliggdr
stadsutvecklingen i Valparaiso
och sddra Vartahamnen inom
norra Djurgardsstaden. Den nya
hamnen har fem kajldgen och
totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan
blir lika stor som den bolaget har
i Vartahamnen idag. Hamnen far
en direkt anslutning till Norra
Lanken, Sparvig City och han-
delsplatsen i kvarteret Valparaiso.
Overprovning av upphandlingen
av projektdelen pir och kaj har yt-
terligare forsenat projektet, men
under viren 2013 kan éntligen
byggstarten ske. Arbetet med att
utvidga hamnen i Nyndshamn
med Stockholm—Norvik fort-
satter. En dom forvintas under
2013. I Kapellskdrs Hamn pagar
planeringen infor modernisering-
en av hamnen, vilket bl a innefat-
tar bygget av en ny pir med tva
nya farjeldgen. Syftet med moder-
niseringen ir att mota markna-
dens behov samt att f& en sikrare,

effektivare och mer miljdanpas-
sad hamn med béttre arbetsmiljo.

Parkering

Under 2011 har en idéprojekt-
katalog om 24 parkeringsgarage
tagits fram i samarbete mellan
Stockholm Parkering och sta-
dens tekniska ndmnder. Under
2012 har bolaget 16pande provat
projekten i katalogen och nya
idéprojekt har tillkommit. Instal-
lation av laddstolpar har fortsatt
under aret med bland annat P-Hus
Koélnan i Hammarby sjostad. Det
totala antalet laddstolpar dr nu
282 st i bolagets anldggningar.
Forsoket med kostnadsfri parke-
ring med SL Accesskort pa sju
infartsparkeringar, for att minska
biltrafiken i innerstaden, har per-
manentats. Belaggningsgraden ar
hog och bade bolaget och SL ar
mycket néjda med resultatet.

Infrastruktur

Arbetet med att mojliggora for
minst 90 procent av Stockholms
hushall att ansluta sig till Stokabs
fibernit paborjades under 2007
och slutfordes i december 2012
och innebir att fastigheter med ca
393 000 lagenheter i Stockholms
innerstad och ytterstad har anslu-
tits till Stokabs nit. Det med-

for att hushallens och foretagens
O0kade behov av nya och mer
bandbreddskrivande tjanster kan

FASTIGHETSBESTANDET 2012

tillgodoses. Under 2012 anslots
fastigheter med ca 98 500 lagen-
heter. Néitet byggs sa att kon-
kurrens, mangfald och valfrihet
stimuleras.

For Stockholm Vatten har aret
praglats av stora nederbérdsméng-
der, framst under sommaren, och
kraftig kyla i bdde borjan och slu-
tet av dret. Detta har fatt konse-
kvenser for verksamheten genom
ett stort antal lackor och dkade
skadestandskostnader, beroende
pa bl a dversvimningar. Gransvér-
dena for fosforrening 6verskreds
vid ett tillfélle under 2012 beroen-
de pa onormalt stora nederbords-
mangder i juni. Bolaget vidtog
omedelbara atgarder och darefter
uppfylldes kraven resten av aret.
Under éret har verksamheten vid
avloppsreningsverken varit i fokus.
Framst giller det reningsverket vid
Brommaplan vars placering, med
tiden och med en vixande stad,
blivit alltmer problematisk. Olika
16sningsalternativ har undersokts
och diskuterats och fragan kom-
mer att avgdras under 2013. Oav-
sett vilken 16sning som beslutas
kraver nya forviantade miljokrav
genomgripande dtgérder och det
innebdr stora investeringar.

Anvéndning Area Antal Igh/lok  Bokfort virde  Verkligt varde* Hyresintakter
(m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostider 4938 909 79 734 41452 89 843 4238
Lokaler 4759 055 8184 4237 22876 2339
Butiker 255 640 1737 1337 3750 233
Ovrigt 432311 6173 3256 7377 464
Totalt 10 385 915 95 828 50 282 123 845 7274

* Normalt marknadsvarde exklusive mark Stockholm Vatten
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BRUTTOINVESTERINGAR 2012

mnkr Finansiella Pagaende Maskiner Byggnader Mark Ovrigt Utfall
anldggn. anlaggn. och inv. 2012

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 1
Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1789 4 352 2145
AB Familjebostader 1190 1 68 107 1366
AB Stockholmshem 1164 1 662 103 1930
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 1 1
Stockholm Skolfastigheter AB (SISAB) 739 739
Micasa fastigheter i Stockholm AB 306 3 309
S:t Erik Markutveckling AB 954 954
Stockholm Globe Arena fastigheter AB 686 686
Stockholms Hamn AB 92 6 30 128
Stockholm Vatten AB 552 552
AB Stokab 332 332
Stockholm Stads Parkering AB 0 21 26
Stockholms Stadsteater AB 7 9
Stockholm Business Region AB 0 0
S:t Erik Forsdkring AB 0 0
S:t Erik Livforsakring AB 241 241
Investeringar totalt 241 6 850 24 2087 6 9 419

Kommentarer till Bruttoinvesteringar

Investeringsnivan i bolagskon-
cernen ar fortsatt hog och bola-
gen har under aret genomfort ett
omfattande investeringsprogram.
I jamforelse med foregéende ar
har investeringarna 6kat med
narmare 0,9 mdkr.

Den totala investeringsvoly-
men uppgar till 9,4 mdkr. Detta
ar drygt 0,9 mdkr lagre 4n budget.
De framsta skélen till avvikelsen
fran budget ar tidsforskjutningar i
projektet Tele2 Arena. Darutéver
redovisas forskjutningar i nypro-
duktionsprojekt hos bostadsbo-
lagen och i Stockholm Hamnars
utvecklingsprojekt Stockholm—
Norvik samt Virtapiren.

Bostadsbolagen har under
2012 paborjat bygget av 1 061
lagenheter, vilket pa grund av bl a
uppskjutna, dverklagade eller

upphévda detaljplaner, dr lagre
an malsattningen. For att kunna
producera fler lagenheter har bo-
lagen under aret genomfort vissa
forvarv av projektfastigheter.
Svenska Bostdder har forvarvat
fastigheter i Hammarby sjostad.
Familjebostéder har forvarvat
fastigheterna Pendlaren 1 i Alvsjo
och Gyllene Ratten i Frudngen.
Stockholmshem har forvarvat
fastigheter i bl a Arstadal och pa
Sédermalm.

Stimulans f6r Stockholm
utgor for en betydande del av
bolagskoncernens investeringar,
narmare 2,2 mdkr. Projekten
avser bl a tidigarelaggning av
nyproduktionsprojekt, 0,8 mdkr,
upprustningsatgérder i yttersta-
den, 0,8 mdkr samt energieffekti-
viseringsprojekt, 0,5 mdkr.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

SISAB har under aret fardig-
stéllt Kristinebergsskolan och
Stenhagsskolan/Akalla. Nybygg-
nation av Lugnets skola och
Mariehéllskolan pagar.

Stockholm Vatten har i forsta
hand genomfort investeringar
om drygt 550 mnkr i ledningsnit
och exploateringsprojekt. Ovriga
storre projekt avser investeringar
inom bolagets vatten- och av-
loppsverk.

I Micasa Fastigheter har om-
byggnaden till trygghetsboende
fortsatt. Under aret har inflytt-
ning skett i Viduren, Skiarholmen,
Fastmanssoffan och Langbroberg.
Upprustningar har kommit igéng
for trygghetsboenden i Tanto,
Tunet och Hammarbyhdjden.
Dessutom har ombyggnaden av
Rio seniorboende pabdrjats. Vissa

ombyggnadsprojekt har forskju-
tits under aret av hiansyn till att de
boende ska kunna f&a mgjlighet till
bostad inom den fastighet de bor
sedan tidigare.

Det storsta enskilda projek-
tet under aret svarar SGA
Fastigheter for, med nybyggna-
tionen av Tele2 Arena, med nér-
mare 0,7 miljarder kronor uppar-
betat under aret. Arenan kommer
att fardigstallas under ar 2013.

Bolaget S:t Erik Mark-
utveckling har for &r 2012 en uto-
kad investeringsvolym beroende
av kommunfullmaktige beslutade
forvarv. Under aret har bolaget
tilltratt kontorsfastigheten Palmfelt
Center i Slakthusomrédet, dess-
utom fOrvérvades ytterligare en
tomtrétt i Slakthusomréadet.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Satsningar ger resultat i en
stad dar alla kan vaxa

"Vision Stockholm 2030" ar stadens langsiktiga vision om hur Stockholm
ska utvecklas. Kommunfullmaktige faststdller arligen i stadens budget, in-

riktningsmal, mal for verksamheterna samt matbara indikatorer och aktivi-
teter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och aktiviteterna ska bidra till att

malen nas.

Under mandatperioden har tre
overgripande inriktningsmal, dvs
vilka effekter for medborgarna
som staden vill uppné med sitt
arbete, beslutats for staden:

» Stockholm ska vara en attraktiv,
trygg, tillgdnglig och vixande
stad for boende, foretagande och
besok.

« Kvalitet och valfrihet ska ut-
vecklas och forbattras.

» Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva.

P4 detta uppslag sammanfattas
bolagens arbete for att bidra till in-
riktningsmélen under 2012. Sam-
mantaget redovisar bolagen att de
uppfyller inriktningsmalen utifran
kommunfullmiktiges angivna in-
dikatorer. En fullstidndig redovis-
ning av bolagens maluppfyllelse
aterfinns i det webbaserade verk-
tyget ILS-webb, vilket man kan
na via Stockholms Stadshus AB:s
hemsida (www.stadshusab.se).

Stockholm ska vara en att-
raktiv, trygg, tillginglig och
vaxande stad

Konjunkturen ar fortfarande god
1 Stockholm, men det finns tecken
pa dampning. Andel sysselsatta i
i staden har okat till 72,7 procent
(71,8) och &r hogre dn i 6vriga
lanet och riket diar andelen legat
stabilt pa 65,1 procent (69,7).
Lanets befolkning har 6kat med
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35 500 personer, varav 16 900 i
Stockholms stad.

Den hoga andelen féretagande
fortsatter i Stockholms lan och i
ar har 21 755 foretag nyregistre-
rats i ldnet. Under aret har 410
ungdomar fatt sommarjobb i sta-
dens bolags regi.

Stockholms besdksniring
vixer. Under 2012 uppgick antalet
géstnatter till cirka 9,3 miljoner,
varav cirka 6,4 i staden, vilket
motsvarar en dkning om 2,6 pro-
cent. Under 2012 slog kryssnings-
trafiken till Stockholms Hamnar
aterigen rekord med 848 000
kryssningspassagerare till stadens
hamnar.

Stockholm dr en vixande
storstad och stadens tre bostads-
bolag har i uppdrag att bidra
med cirka 1 500 nya ldgenheter
per ar. Under 2012 har bolagen
paborjat cirka 1 061 ldgenheter,
vilket pa grund av forskjutningar i
planprocesser ar lagre An malsatt-
ningen. Bolagen har fardigstallt
941 lagenheter och nettotillskot-
tet av studentbostiader i samman-
hanget uppgar till 450 stycken.
Av dessa har Micasa bidragit med
213 lagenheter som renoverats till
studentbostidder 1 vintan pa even-
tuellt nyttjande for dldreomsorg.
Sedan 2006 har bolagen tillsam-
mans paborjat cirka 8 600 lagen-
heter. Bolagens planerade projekt

framat omfattar ytterligare drygt
7 800 lagenheter.

Genom Stimulans for
Stockholm har under 2012 upp-
rustningsatgarder och nyproduk-
tion for cirka 3,3 mdkr kunnat
tidigareldggas. I detta ingar dven
atgéirder for energieffektivisering,
o0kad boendetrygghet, upprust-
ning av boenden for éldre och
funktionshindrade, skolor och
forskolor. Cirka 37 000 bostader
eller vardplatser har omfattats av
atgédrder och ett drygt 30-tal sko-
lor och forskolor i 14 stadsdels-
namnder. Sammantaget har ca
11,5 miljarder kronor satsats se-
dan 2009, varav ca 3,2 mdkr avser
nyproduktion. Nyproduktionen
som kunnat tidigareldggas genom
Stimulans f6r Stockholm omfat-
tar drygt 2 000 ldgenheter.

Stadens tre bostadsbolag har
fatt forbattrade resultat i hyresgé-
stundersokningar avseende trygg-
hets-, produkt- och serviceindex.
Service- och trygghetsindex ligger
nu kring 80 procent hos de tre bo-
lagen. Aven hos SISAB har index
for trygghet 6kat och ligger nu pa
80 procent.

Under 2012 hade Stockholm
Parkerings garage och ytparke-
ringar en beldggning pé historiskt
hoga 88 procent.

Stadsteatern har under aret
gett 1 767 forestéllningar, med i
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TRYGGHETSBOENDET FASTMANSSOFFAN, VALLINGBY. KL. 11.51

genomsnitt 85 procent beldgg-
ning. Antalet besok av barn- och
ungdomar har overtriffat méal-
sattningen och uppgér till drygt
102 000 under aret.

Kvalitet och valfrihet ska ut-
vecklas och forbattras
En prioriterad uppgift har varit
att skapa en balans mellan olika
boendeformer och bland kom-
munfullmaktiges direktiv ingar
uppdraget att erbjuda hyresgéster,
1 ett antal ytterstadsdelar, mdjlig-
het att ombilda sina ligenheter
till bostadsratter. Stadens bo-
stadsbolag bidrar till en spridning
av dgandet genom erbjudande till
sina hyresgéster i ett antal stads-
delar, med mojlighet att forvirva
fastigheterna fér ombildning till
bostadsritt. De ombildningar
som genomforts de senaste fem
aren har medfort ett spritt 4gande
och mer blandade upplételsefor-
mer. Under 2012 har 1 376 lagen-
heter, samtliga i ytterstaden, salts
till bostadsrattsforeningar.
Stockholms Bostadsformed-
ling har under éaret formedlat
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drygt 10 400 ldgenheter, vilket ar
det hogsta antalet ndgonsin. Av
dessa var ca 930 studentldgenhe-
ter, drygt 720 ungdomsbostéider
och 129 ldgenheter i trygghets-
boenden. For de tre kategorierna
Overtréffas malsdttningarna och
ar de hogsta antalen nagonsin.

Micasa Fastigheter fortsatter
sitt arbete med att dka kvalite-
ten i stadens vard- och om-
sorgsboenden genom om- och
tillbyggnation samt upprust-
ning. Satsningarna Aldrelyftet*
och Stimulans f6r Stockholm
har paskyndat utvecklingen.
Under aret har inflyttning efter
upprustning skett i Langbrober-
gs, Vadurens, Méasholmens och
Fastmansoffans trygghetsboen-
den. De tidigare servicehusen
Sorklippan och Axelsberg har
blivit trygghetsboende respektive
seniorboende. Under 2012 har
upprustningar pabdrjats pa Tan-
tos, Tunets och Hammarbyhoj-
dens trygghetsboenden samt Rios
seniorboende.

Under 2012 har Stokabs
utbyggnad av det passiva

*Aldrelyftet

Stockholms édldreboenden rustas for
drygt en och en halv miljard under en
tioarsperiod. Projektet som har fatt
namnet Aldrelyftet ska resultera i att
100 fastigheter renoveras.

fibernétet fortsatt och under 2012
har fiberutbyggnaden till flerfa-
miljshus 1 Stockholms avslutats
och ddrmed har ca 90 procent av
hushallen mojlighet att ansluta
sig till Stokabs operatdrsneutrala
fibernit.

SISAB har under aret 6ver-
traffat bade N6jd Kundindex och
Serviceindex, som nu ligger mellan
70-80 procent.

Stockholm Vatten har inom
4-8 timmar, i ca 98 procent av
fallen, avhjélpt stopp och skador
1ledningsnétet och erhéller ett
No6jd Kundindex pé over 80 pro-
cent bade hos foretags- och hus-
hallskunder.

Resultaten i erhéllna medar-
betarundersokningar pekar hos
ndstan samtliga bolag pa ett index
mellan 74-95 procent, vilket ar
mycket goda resultat.

Stadens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva
Samtliga bolag arbetar for att
minska sina administrativa kost-
nader och flertalet bolag dvertraf-
far sin malséttning for minskande
andel administrativa kostnader.
Samtliga fastighetsbolag ge-
nomfor omfattande energieffek-
tiviseringsatgarder, vilket ger ef-
fekt. Under 2012 har malet om en
genomsnittlig energiforbrukning,
for viarme, vatten och fastighetsel,
om 175 kWh/kvm uppnatts och
genomsnittet for koncernen upp-
gér till ca 170 kWh/kvm/ar.
Huvuddelen av bolagen redovi-
sar en fortsatt minskad sjukfranva-
ro och i ndstan samtliga bolag ar
sjukfranvaron lagre &n kommun-
fullméktiges mél pa 4,5 procent.
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PERSONAL

Redo att méta framtidens utmaningar

Ett aktivt arbetsmiljdarbete, friska medarbetare och kontinuerlig kompe-

tensutveckling bidrar till en organisation som kan méta framtidens krav fran
stadens innevanare. For att introducera unga pa arbetsmarknaden erbjuder

flertalet bolag inom koncernen feriearbete och praktikplatser f&r ungdomar.

Bolagens personal

I stadens bolag arbetade den 31
december 2012 totalt 2 397 ma-
nadsanstillda, vilket ar en liten
minskning jamfoért med samma
tidpunkt 2011 da 2 411 personer
arbetade i bolagen. I princip samt-
liga ar heltidsarbetande, farre dn
3 procent av de anstillda arbetar
deltid, vilket 4r samma niva som
2011. Flertalet bolag har, i linje
med Gvriga kommunkoncernen,
erbjudit samtliga deltidsanstéllda
heltidstjanster.

Medelantalet arsarbetare,
enligt avtalad tid, var under aret
2307 (2 379). Mitt som faktiskt
arbetat tid var medelantalet arsar-
betare 2 061 (2 144). Se faktaruta
for definitioner. Utover denna tid
arbetades pé timbasis ytterligare,
motsvarande drygt 90 drsarbeten.
Antalet arsarbetare for forega-
ende ar, 2011, har rdknats om da
berdkningarna av antalet timan-
stéllda har omdefinierats for ett
antal bolag.

Konsfordelningen inom kon-
cernen som helhet dr relativt jimn,
cirka 60 procent av de anstéllda
per den 31 december var mén.

Ett aktivt friskvardsarbete och
en lag sjukfranvaro

I bolagen pagar ett kontinuerligt
friskvardsarbete, med insatser
som subventionerade tranings-
kort, friskvardstimme och hal-
soundersdkningar. Den stora
bredden pa stadens bolag gor att
arbetsmiljon skiljer sig avsevart
dem emellan, inom koncernen
finns savil fysiskt anstringande

yrken som kontorsarbeten. Ar-
betet med arbetsmiljon pagar
fortgaende och parallellt med den
ordinarie verksamheten; hos vissa
bolag innebdr det att reducera
storande buller och ljus, i andra
att lata ergonomer informera om
skonsamma arbetsstallningar.

En ytterligare del av arbetsmiljo-
arbetet dr jamstalldhets- och
mangfaldsfragor som bolagen
arbetar med.

I stadens bolag har sjukfran-
varon lange legat pa en mycket
lag niva. Ar 2012 uppgick sjuk-
franvaron till 3,4 procent, vilket
1 princip ar en oférdndrad niva
jamfort med foregadende ar. Ande-
len av sjukfranvaron som utgors
av langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mer) ar 34 procent av den
totala sjukfranvaron.

Flera bolag star infér en gene-
rationsvaxling

Jamfort med stadens ndmnder
har bolagen &ldre medarbetare.

% °
Aldersstruktur

407 bolagskoncernen
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Fackforvaltningar

Som framgar av figuren ar nir-
mare en femtedel av bolagens an-
stéllda 6ver 60 ar och flera bolag
star infor, eller r redan mitt uppe
1, en generationsvixling. For att
denna ska fungera s& smidigt
som mojligt arbetar berérda bo-
lag aktivt och strategiskt med
rekryteringar. I detta syfte deltar
bland annat tre bolag i stadens
traineeprogram, dir nyutexami-
nerade akademiker ges mojlig-
het att, vid sidan av det ordina-
rie arbetet, ldra kdnna de olika
delarna av stadens verksamheter.
Andra metoder ar larlingssystem,
praktikanter och en medverkan
vid arbetsmarknadsdagar for

att synas bland unga. Ett annat
prioriterat arbete 4r kompetensut-
veckling for koncernens befintliga
medarbetare, bolagen satsar pa
medarbetarna genom utbildning
i ledarskap och projektledning,
men dven verksamhetsspecifika
insatser som sprakférdigheter,
kunskaper inom juridik och kom-

Arsarbetare och antal anstillda
Personalstatistik innehaller manga olika
begrepp och métt.

Inom koncernen anvands mattet
"antal anstallda”, vilket dock kan méatas
pa flera olika sitt; som "antal” eller
som "arsarbetare”.

Arsarbetare innebir att man for
tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda
summerar ihop de tva gruppernas
sysselsattningsgrad. Exempelvis blir
tva visstidsanstallda (deltidsanstillda)
pa 50 procent en arsarbetare. Syssel-
sattningsgraden kan sedan baseras
pa den "avtalade” eller den "faktiskt
arbetade” tiden. Vidare uttrycker
"medeltalet arsarbetare” ett genom-
snitt under aret.

De olika matten pa arsarbetare
("avtalad tid” och "faktiskt arbetad
tid”) kompletterar varandra da
de fangar tva olika aspekter; den
avtalade tiden inbegriper exempelvis
sjukskrivna och férdldralediga och
visar pa de arsarbetare som bolagen
har arbetsgivaransvar for. Faktiskt
arbetad tid visar ddremot hur ménga
arsarbetare som ari tjanst.

petens i specifika datorprogram.
Bolagen ar ocksa en viktig
forsta arbetsplats for manga av
stadens ungdomar. Bostadsbo-
lagen later till exempel feriearbe-
tande ungdomar arbeta med yttre
fastighetsskotsel.

Férdelning av arbetstid

Stadsdelsforvaltningar

9.9%

0 \ \
304r 30-39 ar
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Den nya porten till Stockholm

| Norra Djurgardsstaden ligger flera av Stockholms hamnomraden, Varta-
hamnen, Frihamnen och Loudden. Stockholms Hamnar och staden har
tillsammans planerat hur marken ska fordelas framover. Losningen i Varta-
hamnen ar att piren byggs ut med 85 000 kvm och lika mycket mark, som
hamnen anvander idag, blir nya stadskvarter. Stor fokus ligger pa miljon i
den nya hamnen. Alla kajlagen far elanslutning, hanteringen av avloppsvat-
ten och avfall moderniseras och trafiken leds direkt in i Norra Lankens
tunnlar. Det byggs ocksa en ny passagerarterminal, som kommer ha sta-
dens basta utsikt Gver hamninloppet. Bygget pagar 2013-2016.
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Do
Den milj6klassificerade nya passagerar-
terminalen rymmer bland annat vénthallar,
personalutrymmen, restaurang, café och
méijlighet till en promenad pa taket.
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4 miljoner passagerare och 1,7 miljoner ton gods passerar Virtahamnen varje ar. Farjetrafiken till Helsingfors,
Tallinn och Abo, kommer att ga som vanligt under hela byggperioden.




KONCERNOVERSIKT

Agarstyrning — koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ar sedan 1991 moderbolag i en koncern som bestar av
16 aktiva dotterbolag. Mer dn halften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag

- underkoncerner. Stockholms Stadshus AB &dgs av Stockholms stad och fungerar

som en sammanhallande funktion f&r stadens aktiebolag.

I radssalen i byggnaden
Stockholms stadshus fattar de
101 folkvalda ledaméterna i kom-
munfullméktige (KF) beslut som
beror alla som bor i Stockholms
stad. Ledamoterna utses vart fjéar-
de ar da val till riksdag, landsting
och kommun halls. Det parti som
far flest roster far flest represen-
tanter i fullméktige och har pa

sa satt storre chans att paverka

besluten. En representant i KF
ar detsamma som ett mandat.
For att fa majoritet i fullmék-
tige krivs 51 mandat. Majo-
riteten bestar av Moderaterna,
Folkpartiet, Centerpartiet och
Kristdemokraterna. Ovriga par-
tier 1 fullméktige sitter i opposi-
tion. Det dr Socialdemokraterna,
Miljopartiet och Vénsterpartiet.
KF faststéller mél och riktlinjer

Léngst fram, fran vdnster: Irene Svenonius, VD (tillika stadsdirekt6r Stockholms stad),
Susanna Héglund, koncerncontroller, Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor.
Léngst bak, fran vénster: Sara Feinberg, administrativ direktér, Per Blomstrand, vice
VD, Jennie Landegren, administrativ sekreterare, Andreas Jaeger, koncerncontroller,
Christian Risberg Schraml, bolagsjurist (tillika bitr. stadsadvokat Stockholms stads

juridiska avdelning).
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for Stockholms stads verksamhe-
ter. Ungefar var tredje mandag
sammantrider KF, under ledning
av presidiet, och métena ar 6ppna
for alla.

KF i Stockholms stad faststél-
ler bolagens bolagsordningar och
ddrmed det kommunala dnda-
malet for bolagens verksamhet.
Bolagsordningen far inte d&ndras
utan KF:s medgivande. KF ska
dven ta stillning till beslut som
ar av storre vikt eller principiell
karaktar, till exempel bolagsfor-
saljningar eller bildande av bolag.
KF viljer samtliga ledamoter i
de kommunala bolagens styrelser,
om inte lagstiftningen anger an-
dra former eller om bolaget inte
ar helagt av staden. Bolagens sty-
relser och verkstillande ledningar
har det operativa ansvaret for att
KF:s beslut verkstélls.

Bolagsstimman ar det hogsta
beslutande organet, dir aktied-
garna utdvar sin ratt att besluta
i bolagets angeldgenheter. Kom-
munstyrelsen utser ombud till
arsstimman for moderbola-
get Stockholms Stadshus AB.
Koncernstyrelsen, styrelsen i
Stockholms Stadshus AB, utser
arligen ombud till savél ordi-
narie arsstimmor som extra
bolagsstimmor i dotterbolagen.

Agardirektiven for bolagen fast-
stélls av KF i samband med be-
slut om budget for Stockholms
stad. Uppf6ljning av direktiven
sker 16pande under aret och i
Stockholms stads arsredovisning.
Bland de direktiv som KF anger
for Stockholms Stadshus AB in-
gar att verkstilla KF:s dgardirek-
tiv, svara for 6vergripande utveck-
ling, strategisk planering och
16pande dversyn av koncernen.
Stockholms Stadshus AB ska
dven utdva ekonomisk kontroll
och folja upp bolagens verksam-
heter samt utveckla effektivare
styrformer och samspel mellan
agare, koncernledning och dotter-
bolag. Koncernens bolag revideras
av dels auktoriserade revisorer, dels
lekmannarevisorer som dr utsedda
av KF. Koncernens bolag finns
angivna i not 14 och mer fakta om
koncernen finns pa sidan 67.

Anstillda vid moderbolaget

I moderbolaget finns atta anstall-
da, varav tva detacherade, som
svarar for koncernévergripande
fragor och for att dgardirektiv
verkstills samt att verksamheter-
na inom koncernen koordineras
och foljs upp. Forutom uppfolj-
ning av att bolagen uppnar satta
mal och genomfor KF:s dgardi-
rektiv, samordnar moderbolaget
rapportering och erbjuder stod
till de enskilda dotterbolagen

vid exempelvis investerings- eller
finansieringsbeslut, beskattnings-
fragor samt ekonomiska och ad-
ministrativa fragor.
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RESULTAT PER BOLAG

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 1576 438 402 447 497
Realisationsvinster - 25 - - 1228
Varav utdelning fran dotterbolag 1310 123 31 37 39
Dotterbolagen
AB SVENSKA BOSTADER (K) 305 318 217 125 -67
Stimulans for Stockholm -465 -445 -360 -250 -
Realisationsvinster 1376 480 3891 4231 2 866
AB FAMILJEBOSTADER (K) 233 195 101 144 133
Stimulans for Stockholm -184 -198 174 -189 -
Realisationsvinster 1171 534 2138 2082 1032
AB STOCKHOLMSHEM (K) 332 216 124 204 177
Stimulans for Stockholm 241 -199 -194 -257 -
Realisationsvinster 388 203 1657 2171 2610
STOCKHOLMS STADS BOSTADSFORMEDLING AB 9 9 12 23 18
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB -18 -10 -18 -7 -6
Stimulans for Stockholm -82 -140 -80 -40 -
Realisationsvinster - - 1" - -
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB -74 -67 -74 -34 -61
Stimulans for Stockholm -61 -70 -200 -85 -
Realisationsvinster - - - - 41
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 25 10 8 8 -1
STOCKOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -79 -84 -64 -74 -53
STOCKHOLM VATTEN AB (K) 42 -41 -20 64 -47
Realisationsvinster - - 45 - -
STOCKHOLMS HAMN AB (K) 109 107 71 36 43
AB STOKAB (K) 174 171 168 149 143
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 58 28 31 33 33
Stimulans for Stockholm -20 -20 -19 -14 -
STOCKHOLMS STADSTEATER AB -222 -219 -215 -210 -213
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB (K) 1 0 1 1 1
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 38 33 21 21 7
ST ERIK LIVFORSAKRING AB 62 -166 54 286 -54
STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR** - - 6 3 9
Koncernjusteringar, netto -1 446 -185 -324 -224 -413
Koncernen 3006 923 7217 8 644 7 923
varav realisationsvinster 2827 1185 7 492 8329 7 461
varav Stimulans for Stockholm -1 053 -1072 -1 026 -835 -
Resultat exkl. realisationsvinster 179 -263 -275 315 462

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har egna underkoncerner
* Bolaget saldes 2011-06-01
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Kommentarer till resultat per bolag

Resultatutvecklingen i koncernen
Stockholm Stadshus AB ir fort-
satt stark. En bidragande orsak
till den goda resultatutveckling-
en ar de realisationsvinster som
uppkommit vid f6rsiljning av an-
laggningstillgdngar. Sammantaget
uppgér koncernens realisations-
vinster under de senaste sex aren
till drygt 34 miljarder kronor

Arets resultat, efter finans-
netto, uppgar drygt 3 miljarder. I
resultatet ingér realisationsvinster
med ca 2,8 miljarder kronor. Det
ar bostadsbolagens forsiljningar
av fastighetsbestand och forsilj-
ningar av fastigheter till bostads-
réttsféreningar som bidrar till
dessa vinster.

Bolagens resultat, exklusive
realisationsvinsterna, uppgar till
179 mnkr. Kommunfullméktige
har gett flera av koncernens bolag
i uppdrag att under en femérs-
period genomfora ett omfattande
atgirdsprogram Stimulans for
Stockholm, se sid 15. Stimulans
for Stockholm har pagétt sedan
2009. Stimulansatgirderna sér-
redovisas i resultatsammanstall-
ningen och uppgéar sammanlagt
till 1 053 mnkr for berdrda bolag
ar 2012. Dartill kommer de ny-
produktions- och upprustnings-
projekt som redovisas som inves-
teringar, se sid 17.

Bostadsbolagen ir inne i en
intensiv period vad géller om-
byggnad och underhall av hela

fastighetsbestandet och inom ra-
men for Stimulans for Stockholm
har dessa insatser kunnat tidi-
gareldggas. Det innebér att flera
tusen lagenheter under aret har
omfattats av atgarder, som upp-
rustning av bostadsldgenheter,
energibesparande och trygghets-
skapande atgirder och gardsupp-
rustningar. SISAB:s atgirder har
préglats av extra satsningar pa in-
omhusmiljon i ett antal skolor.

Flera bolag redovisar forbatt-
rade resultat i jimforelse med
foregaende ar.

Stockholm Vatten redovisar
ett positivt resultat om 42 mnkr.
Det ar framforallt taxehdjningen
om 9 procent, som genomfordes
vid arsskiftet som Okat intékterna.
I jimforelse med foregaende ar ar
det en resultatforbéttring pa drygt
80 mnkr.

Stockholm Parkering redo-
visar ett forhojt resultat 1 jaim-
forelse med tidigare ar. Resultat-
forbattringen beror i huvudsak
pa hogre beldaggning i parkerings-
anldggningarna och i viss méan
hojda taxor.

S:t Erik Livforsdkring re-
dovisar ett resultat om 62 mnkr.
Det positiva resultatet beror i
huvudsak pa utvecklingen av
rantenivaerna tillsammans med
en vardetillvaxt av bolagets till-
gangar. Bolagets redovisning styrs
av Lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag, Finansinspek-
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tionens foreskrifter och sé kallad
lagbegransad IFRS. Det medfor
storre resultatsvingningar dver
aren, eftersom bolagets tillgdngar/
skulder redovisas till marknads-
massigt virde.

Stockholms Hamnar re-
dovisar 6kade hyresintakter och
hamnavgifter, samt lagre rante-
kostnader, och har ett fortsatt
starkt resultat.

Bostadsbolagens underliggan-
de resultat ar fortsatt positiv, bl a
beroende pa effekter av genom-
forda energisparéatgirder. Undan-
taget ar Svenska Bostader, som
redovisar lagre hyresintékter dn
berdknat.

Micasa Fastigheter har be-
grénsat sitt budgeterade under-
skott pa grund av aterbetalning
av fastighetsskatt om 20 mnkr
for aren 2004-2006 samt genom
forskjutningar i vissa underhalls-
projekt.

Moderbolagets, Stockholms
Stadshus AB:s, resultat, exklusi-
ve utdelningar, ar 50 mnkr liagre 4n
foregdende ar. Det beror pa lagre
ranteintakter, vilket ar en effekt av
den laga rantenivan.

I moderbolagets resultat ingar
utdelning fran dotterbolagen med
1 310 mnkr. Eftersom utdelningen
ar en internpost inom koncernen
elimineras den under koncernjus-
teringar. Resterande koncernjus-
teringar avser avskrivningar pa
overvdrden i koncernen.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2012 2011 2010 2009 2008
Rérelseintakter 12 499 12 079 12158 13291 12914
Resultat efter finansiella poster 3006 923 7217 8 644 7923
Skatt enligt resultatrakningen 500 278 2008 2052 -1743
Arets resultat 2503 642 5206 6 589 6172
Avkastning pa totalt kapital % 51 2,6 11,8 14,6 14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,0 58 28,9 29,5 27,2
Avkastning pa eget kapital % 8,6 1,5 12,1 16,3 17,0
Réantetackningsgrad 3,9 1,9 79 8,0 6,2
Vinstmarginal % 24,0 7.6 59,4 65,0 61,4
Antal anstallda 2307 2379 2 498 2533 2 568
Bruttoinvesteringar 9419 8567 8022 8503 8193
Anlaggningstillgdngar 80 056 74 945 69 454 67 247 63796
Omsittningstillgangar 1700 2223 1725 2201 2247
Minoritetsintresse 25 21 20 15 13
Eget kapital 48769 46 936 46 294 42012 36348
Réantebarande skulder (brutto) 36 616 33362 28 563 32377 34713
Balansomslutning 81756 77 168 71179 69 448 66 043
Soliditet % 59,7 60,9 65,1 60,5 551
Skuldsattningsgrad 0,7 0,7 0,6 0,8 1,0

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i1 pro-
cent av genomsnittlig balans-
omslutning.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster
plus rintekostnader dividerat
med balansomslutning, minskat
med icke ridntebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster
och avdrag for schablonskatt
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dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Rintetiackningsgrad

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster
dividerat med rorelseintdkterna.

Antal anstillda

Medelantalet arsarbetare enligt
avtalad tid. Arsarbetare innebér
att tillsvidareanstélldas och viss-
tidsanstélldas sysselsdttningsgrad

summeras ihop. Avtalad tid in-
begriper till exempel sjukskrivna
och foréldralediga och visar pa de
arsarbetare som man har arbets-
givaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen, enligt
koncernbalansrakningen. I eget
kapital ingar kapitalandelen av
obeskattade reserver.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012



KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholm
Stadshus AB redovisar en om-
sattning pa 12 499 mnkr. Det ar
O6kning med 420 mnkr i jimforelse
med foregaende ar. Flertalet bolag
redovisar en forh6jd omsittning.
Storsta 6kningen, om 125 mnkr,
svarar Stockholm Vatten for. Det
beror pa att taxan hdjdes i borjan
av ar 2012. AB Familjebostdder
och AB Stockholmshem har 6kat
hyresintdkterna med nirmare

150 mnkr sammanlagt.

Resultat efter finansnetto for
koncernen uppgar till 3 006 mnkr.
I resultatet ingér reavinster med
narmare 2 830 mnkr. De har upp-
kommit genom bostadsbolagens
forsdljningar av fastigheter under
aret.

Arets resultat, efter skatt och

minoritetsintressen, uppgar till
2 503 mnkr. Aktuell skatt pa arets
resultat uppgar till 500 mnkr.
Riksdagen har tagit beslut om
sankt bolagsskatt fran 26,3 pro-
cent till 22 procent ar 2013. Skat-
tesinkningen har dven péaverkat
arets skatt positivt genom att den
uppskjutna skatten i koncernen
har raknats om.
Balansomslutningen uppgar
till 81 756 mnkr. Det ar framfo-
rallt anldggningstillgangar, fast-
igheter och mark som 6kat. Det
egna kapitalet uppgér till 48 769
mnkr och fortsitter dirmed att
6ka med ndrmare 1 850 mnkr.
Okningen ar framforallt en effekt
av de forsiljningar av anlagg-
ningstillgdngar som genomforts.
Aven bolagens skuldsittning okar

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

ijamforelse med foregaende ar,
vilket beror pa den férhdjda in-
vesteringsvolymen.

Soliditeten ar fortsatt hég och
uppgar till ca 60 procent.

Investeringsnivan i bolags-
koncernen ar den hogsta under
de senaste fem aren. Vid sidan av
bl a bostadsbolagens nyproduk-
tion, ar en bidragande orsak till
arets investeringsvolym satsning-
arna inom Stimulans f6r Stock-
holm, byggandet av Tele2 Arena
och S:t Erik Markutvecklings for-
varv av Palmfelt Center i Slakthus-
omrédet.

De resultat som bolagen re-
dovisat under senare ar har varit
en viktig forutsittning for att
kunna genomfora Stimulans for
Stockholm.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN AR 2012

tkr Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktieagar aktiedgar- Stadshus AB Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott koncernen Stad
Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -229 052 -900 000 900 000

Dotterbolagen

Svenska Bostader ! -60 039 -16 027
Familjebostader -2 689 -1386
Stockholmshem -23789 -1588
Bostadsformedlingen -8 000

Skolfastigheter i Stockholm AB 102 517

Micasa Fastigheter " 86 517

Micasa Fastigheter 39 600

S:t Erik Markutveckling -34 423

Stockholm Globe Arena Fastigheter 83 000

Stockholm Vatten -3 085
Stockholms Hamnar -81 957

AB Stokab -15 200

Stockholm Parkering -38150

Stadsteatern 220 000

Stockholm Business Region

S:t Erik Forsakring AB -38335

S:t Erik Livforsakring

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

-531 634 531 634 0 0 -922 086 900 000

1) Koncernbidrag frin bostadsbolagen avser Micasa Fastigheter
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KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade re-
sultat ar positivt i arets bokslut,
men nagra dotterbolag redovisar
negativa resultat. Forlusterna for
dessa bolag uppgar till samman-
lagt 532 mnkr, vilket ticks via
koncernbidrag av tillgdngligt
resultat fran andra bolag i kon-
cernen. AB Svenska Bostader,
AB Familjebostidder och AB
Stockholmshem ldmnar koncern-
bidrag till Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB, enligt lagen
om allmidnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag § 5:2.
Utdelning fran bostadsbola-
gen uppgar 19 mnkr, enligt § 3 i
lagen om allmidnnyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag. Aven

Stockholm Vatten ldmnar utdel-
ning om 3 mnkr. Utdelningen
avser avkastning pa bolagets
grundkapital.

Koncernbidragen bokfors i
bokslutet for ar 2012, till skillnad
fran utdelningen som redovisas
forst aret efter.

Den budgeterade utdelningen
till staden uppgar till 900 mnkr.
Stadens utdelning ar preliminér
och slutligt beslut om utdelning
tar kommunfullmaktige i sam-
band med beslut om tertialrap-
port 2. Det innebir att staden kan
avstd eller begrinsa utdelningen
om den ekonomiska situationen
medger. Under 2011 och 2012 tog
kommunfullméktige beslut om att

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

utdelning inte skulle utgd under
det aktuella aret.

Under éar 2012 har kommun-
fullméktige beslutat om efterutdel-
ning fran bostadsbolagen, enligt
lagen om allménnyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag § 4 och
§ 5:1, med anledning av 2011 &rs
bokslut. Utdelningen uppgar till
1 265 mnkr. Av det totala beloppet
har 670 mnkr delats ut till staden,
enlig kommunfullméktiges beslut,
till bostadsframjande atgarder.
Efterutdelningen har varit foremal
for rattslig provning och forvalt-
ningsrétten har den 20 december
2012 avslagit samtliga 6verklagan-
den gillande virdedverforingen
2011. Domen har 6verklagats.
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Svenska Bostader

DOTTERBOLAG

Svenska Bostader erbjuder bra bostdder, god service

och trygga bostadsomraden. Genom vart upprust-

ningsprogram och forbattrad forvaltning ar bolaget

pa vdg att na malen: Val

underhallna, energieffektiva

fastigheter och Storstockholms ndjdaste kunder.

Svenska Bostdder har en viktig
uppgift att bidra till stadens for-
sOrjning av nya hyresrétter. Under
2012 fardigstalldes 316 lagenheter
inya lagenergihus eller passivhus.
Vi borjade bygga 264 lagenhe-
ter i Annedal, Bjorkhagen och
Villingby samt 142 studentlagen-
heter i Norra Djurgardsstaden.
For 2013 finns planer for cirka
700 nya lagenheter.

Under éret séldes atta fastig-
heter med 589 ligenheter till
bostadsrattsforeningar. I januari
2012 skedde tilltrdade i en bytes-

Bolagets andel av
koncernens omsattning

2 524
mnkr

Totalt
12 499 mnkr

NYCKELTAL

Rorelsesintakter, mnkr
Rorelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr 1
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr

Medelantalet arsarbetare, st

STOCKHOLMS STADSHUS AB

affar med Primula Byggnads

AB dir Svenska Bostdder salde

1 052 lagenheter i Bredang och
Karrtorp och kopte 122 ldgenheter
i Hammarby sjostad. I decem-
ber 2012 salde Svenska Bostdder

1 172 lagenheter i Hagsétra till
Ikano Bostad Hagsétra AB.

Jarvalyftet ir en langsiktig sats-
ning for att tillsammans med
Stockholms stad och 6vriga ak-
torer skapa en positiv social och
ekonomisk utveckling och ka
attraktiviteten och tryggheten i
stadsdelarna kring Jarvafiltet.
Svenska Bostader &r en stor fast-
ighetsdgare i omradet och varnar
om den ldngsiktiga utvecklingen
med fokus pa hyresgésterna och
boendemiljon. Nu pagar en inten-
siv upprustningsfas med ombygg-
nad och renovering av gardar och
hus i ndra samarbete med hyres-
gésterna.

Inom Séderortsvisionen har
boendedialoger hallits i Varberg

En gronskande gard for alla aldrar i ligenergihuset kv KullaGulla, Annedal.

och Bagarmossen. Aterkoppling
har genomforts i Skdrholmen.
Svenska Bostdder bidrar med
utokat underhall, energispar- och
trygghetsatgarder samt gardsupp-
rustningar.

Svenska Bostader miter kund-
nojdhet genom en arlig kund-
undersokning till en tredjedel

av de boende. Resultaten i drets
kundundersokning visar en fort-
satt positiv utveckling. Resulta-
ten bekréftar att det systematiska
upprustningsarbetet och det en-
hetliga, malstyrda forvaltningsar-

betet uppskattas av hyresgisterna.

Svenska Bostider ar pa god vig
mot ett av de viktigaste Overgri-
pande maélen: Storstockholms
ndjdaste hyresgéster.

2012 2011 2010 2009 2008
2524 2534 2636 3068 3361
1269 363 3782 4308 3139
1216 353 3748 4106 2799
8,2 2,4 25,5 27,5 18,8
82,0 82,3 87,9 67,0 43,6
23,2 27,3 82,6 19,9 8,9
6 545 15795 14 588 15136 16 287
2145 2018 1483 1852 2554
-515 -492 -466 -497 -496
275 298 362 394 443

:S ARSREDOVISNING 2012

Vi dr pa god
vig mot ett av de
viktigaste over-
gripande malen:
Storstockholms
nojdaste hyres-
gaster.

Svenska Bostader dger
och forvaltar 25 685 ldgen-
heter, 4 071 lokaler samt
fem affdrscentra. Bolaget
har utvecklat och byggt
nya stadsdelar, bostads-
omrdden och hem sedan
1944. | vért bestand finns
allt fran studentbostd-
der till seniorboende.
Genom dotterbolaget
Stadsholmen férvaltar
vi kulturhistoriskt vérde-
fulla fastigheter i Stock-
holm. Vart mal dr att fa
Storstockholms néjdaste
hyresgdster.

Pelle Bj6rklund, VD

Svenska Bostader
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DOTTERBOLAG

Familjebostader

Familjebostader medverkar till en val fungerande bo-

stadsmarknad, kannetecknad av rérlighet och tillgang-

lighet. Befintligt bestand underhalls och nya hyresrat-
ter byggs, som ger boenden av hog kvalitet i attraktiva

omraden i det vaxande Stockholm.

Bolaget fortsatter att viaxa

pa sodra sidan och under 2012
fardigstélldes 173 hyresratter. 99
hyresgister flyttade in i Perrongen
i Alvsjé Centrum och i grann-
fastigheten Pendlaren fardig-
stélls 104 ldgenheter. Sandaletten
ger ytterligare ca 150 hyresrét-
ter i omradet. Genom forvérv av
Gyllene Ratten Frudngen byggs
cirka 166 lagenheter. Kallandso i
Farsta ger 87 stockholmare nytt
hem och i omradet vdxer dven
Sandhamn fram med 70 ldgen-
heter. I Perstorp i Skondal flyt-
tade 80 studenter in i temporara
studentlagenheter. Har planeras

Familjebostadder ager och

forvaltar sedan 1936 hyres-
rétter och lokaler i trygga och
attraktiva omraden. Idag har
ca 40 000 stockholmare
sitt hem hos Familjebo-
stdder. For oss dr bade
dagens och framtidens
kunder lika viktiga. Vi
skéter om och vérdar
befintligt bestand for att
ge vara hyresgdster ett
kvalitativt boende med
hég service. | hog takt
bygger vi nya hyresrétter
som klarar héga miljo-
och energikrav.

Magdalena Bosson, VD

FAMILJEBOSTADER
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nu for 450 nya hyresritter. Det
omfattande underhéll som méjlig-
gjorts av Stimulans fér Stockholm
avspeglar sig i kundundersok-
ningen. Produktindex 6kar med
1,1 procent till 78,7 procent.
Storst 6kning ses for trygghetsfra-
gor, vilket ar kvitto pa trygghets-
paket i kdllarutrymmen. Energi-
investeringar i form av fasad- och
fonsterrenoveringar i foretradelse-
vis 60-talsbestand sikerstéller att
fastigheter framdver uppnar goda
driftnetton. Med god marginal,
40 procent, uppnas mélet om an-
del fastigheter dar hyresgister har
mojlighet att sortera matavfall.

Stod till lokalt foreningsliv,
fastighetsidgarsamarbeten, er-
bjudande om sommarjobb och
lovaktiviteter dr bolagets bidrag
till héallbar utveckling i soderort
och pa Jarvafaltet. Arbetet med
Rinkebystréaket, en affarsgata som

i MK i

Stovargatans tradgardsgrupp i Ragsved skapar gron trivsel i omradet.

tillfér nya vérden till omréadet,
fortséitter som planerat.

I mars saldes 1 382 ligenheter
i Blackeberg och Hasselby till
bostadsbolaget Willhem. Koparen
uppfyller hogt stillda krav pa
innehav av hyresritter for langsik-
tigt Agande och en hyresgistnira
forvaltningsform. For Familje-
bostidder innebér forsiljningen
forvaltningsmaéssiga fordelar da
bestandet pa norra sidan koncen-
treras till Tensta och Rinkeby.

14 stycken fastigheter (587 Igh)
har forvirvats av bostadsritts-
foreningar. Ytterligare tio fastig-
heter (868 1gh) har erbjudits for
forvarv till bostadsritt.

NYCKELTAL

2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 1773 1713
Rorelseresultat, mnkr 1312 606
Resultat efter finansnetto, mnkr 1221 531
Avkastning totalt kapital, % 10,6 50
Soliditet, % 73,5 72,8
Réantetackningsgrad, ggr 14,4 79
Balansomslutning, mnkr 12726 12 352
Bruttoinvesteringar, mnkr 1366 1249
Awvskrivningar, mnkr -274 -253
Medelantalet arsarbetare, st 267 267

Stimulans for
Stockholm avspeglar
sig i kundundersok-
ningen.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1773
mnkr
Totalt
12 499 mnkr

2010 2009 2008
1724 1641 1 605
2137 2027 1263
2 065 2037 1165
18,5 20,8 14,6
72,3 63,0 61,9
271 23,7 111
11926 11356 9141
2 069 2968 1418
=224 -203 -188
288 265 258
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Stockholmshem

DOTTERBOLAG

Stockholmshem fortsatter att aktivt utveckla bostads-
bestandet genom att bygga nya, rusta upp, koépa in och
sdlja fastigheter. Ett omfattande utvecklingsarbete for

att forbattra service och skétsel inleddes och fler lagen-

heter dronmarktes for ungdomar.

Nyproduktion av 401 ligen-
heter startades under aret, vilket
innebar att snittmalet pa 525
lagenheter inte naddes. D& 678
lagenheter startades aret fore det,
har det genomsnittliga arsmalet
dock uppnatts de senaste tva aren.
Antalet fardigstéllda lagenheter
uppgick till 452.

Upprustningen av det dldre
bestandet holl en fortsatt hog takt.
Narmare 1200 lagenheter stambyt-
tes i bolagets femtiotalshus. 328
lagenheter saldes till Hasselbyhem

Bolagets andel av
koncernens omséttning

(Wallfast) i Hasselby, 57 lagenhe-
ter pa Sodermalm forvirvades av
bolag i samma koncern. 54 lagen-
heter ombildades till bostadsratter.

Ett aktivt arbete genomfors
ocksé for att anvinda det befintliga
bestandet effektivare och stodja
svaga grupper pa bostadsmarkna-
den. Fler smaldgenheter 6ron-
maérktes for ungdomar under aret.
Alla enrummare upp till 30 kvm,
i Hokarangen samtliga ettor, for-
medlas till 18-25-aringar varefter
lagenheterna blir lediga. Totalt om-
fattas nu drygt 1200 lagenheter.
Boendedialogerna i S6der-
ort, i vilka stadens forvaltningar
och bostadsbolag samlar in syn-
punkter och genomfor atgarder,

Over 1200 smaligenheter 4r nu ronmirkta for ungdomar 18-25 4r.

hogt betyg: 91 procent rekommen-
derar Stockholmshem som hyres-
vird. De stora flddena med enklare
drenden som felanmélningar far
fortsatt hoga betyg, medan hante-
ringen av mer komplicerade
fragor visar en vikande trend.

For att mota detta och 6kande
avkastningskrav de ndrmaste aren
forbereddes en genomgripande
organisationsforandring under
aret. Fordndringen startar 1 janua-
11 2013 och innebér bland annat en
Okad decentralisering och omfor-
delning av resurser till de lokala di-

1912 fortsatte under aret i fyra stads- strikten for att ytterligare utveckla
mnkr delar: Bagarmossen, Varberg, hyresgéstservice och skotsel.
Skarholmen och Fagers;jo. Resultatet efter finansnetto
Totalt blev 61 mnkr, exklusive engdngs-
12 499 mnkr Stockholmshem miiter hyres- poster och realisationsvinster,
géstenkdternas kundndjdhet vilket var ndgot hogre én det for-
arligen. Totalt sett far bolaget ett véantade resultatet pa 50 mnkr.
NYCKELTAL
2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsesintakter, mnkr 1912 1824 1830 1917 2026
Rorelseresultat, mnkr 627 349 1709 2077 3022
Resultat efter finansnetto, mnkr 479 220 1588 2118 2787
Avkastning totalt kapital, % 4,5 2,6 13,6 18,7 24,7
Soliditet, % 57,9 60,5 66,0 59,4 47,5
Réntetackningsgrad, ggr 4,2 2,6 12,9 131 11,9
Balansomslutning, mnkr 15211 14 327 12 885 12 454 12100
Bruttoinvesteringar, mnkr 1930 159%4 1460 1525 1400
Avskrivningar, mnkr -300 274 -245 =262 -237
Medelantalet arsarbetare, st 302 315 312 307 306
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Fler smalagen-
heter 6ronmarktes
for ungdomar under
aret.

Stockholmshem férvaltar
drygt 25 000 bostédder med
ndrmare 50 000 hyresgds-
ter. Vi dger och férvaltar
ocksa drygt 300 000 kvm
lokaler och parkerings-
platser. Var vision dr att

vara den bdsta hyres-
vdrden for Stockholms
bostadshyresgdster, det
bdsta bostadsbolaget for
dgaren Stockholms stad
och den mest attrak-
tiva arbetsgivaren inom
bostadssektorn.

Ingela Lindh, VD

Stockholmshem
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DOTTERBOLAG

Stockholms Stads Bostadsformedling

Under 2012 férmedlades ett rekordstort antal ldgen-
heter — hela 10 426. Detta motsvarar en dkning med
cirka 500 lagenheter jamfort 2011. Vid arets slut hade
399 000 personer anmalt sig som kunder i bostadskén.
Ungefar var femte kund soker aktivt bostad.

I det vaxande Stockholm ir
trycket pa bostadsmarknaden
stort. Trots ett 6kat bostadsbyg-
gande finns en efterfragan pa
bostader som vida Gverstiger
tillgangen. Genom att erbjuda ett
aktivt, enkelt och sikert system
for formedling av hyresratter samt
rad och kunskap om Stockholm
som bostadsort underlattar vi
sokandet for den som vill hitta
sitt hem i Stockholm. Genom att
erbjuda fastighetsdgare tillgdng
till en professionell, trygg och
kostnadsfri formedlingstjanst
knyter vi fler och fler relationer. Vi
samarbetar med fler &n 200 fast-

Bostadsférmedlingen
bildades 1947 och har
drivits i bolagsform sedan
1999. Bolagets uppgift dr
att formedla ldgenheter
och svara for informa-
tion till allmdnheten om
bostadsmarknaden.
Férutom den vanliga
formedlingen svarar vi
dven for formedling av
forturs-, forsoks- och trd-
ningsldgenheter samt all-
mdnnyttans internkofor-
medling. Vi dr en sjdlvklar
arena for hyresmarkna-
den i Stockholmsregionen
som kdnnetecknas av en

aktiv, enkel och sdker for-
medlingstjdnst for hyresrdtter.

Lena Daag, VD

STOCKHOLMS STADS
BOSTADSFORMEDLING

wwwbostad.stockholm.se
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ighetsdgare, fran Uppsala i norr
till Nynidshamn och Sédertélje 1
soder.

Av de lagenheter som limnades
in for formedling under 2012 kom
62 procent fran stadens bostads-
bolag, 33 procent fran privata
fastighetsdgare och 5 procent fran
Ovriga kommuners bostadsbolag.
Sett till olika ldgenhetstyper for-
medlades ett rekordstort antal stu-
dent- och ungdomsbostider, 928
respektive 719. Antalet formed-
lade forsdks- och triningsldgen-
heter uppgick till hela 372 (307 &r
2011). Antalet formedlingar inom
stadens bostadsbolags internko
uppgick till 1 441 lagenheter.

Till foljd av efterfragan pa bo-
stadsmarknaden fortsétter ko-
tiderna att 6ka. Huvuddelen av
vanliga hyresratter i bostadskon
formedlades till kunder med 5-7,5
ars kotid, en 6kning med cirka ett
ar jamfort féregaende ar.

Tva nya samarbeten etablerades under aret, med Signalisten i Solna och fastighets-

bolaget Willhem.

Samarbetet inom Stockholm
Bygger har fortsatt. I dialog-
moten och seminarier hanteras
gemensamma fragor som beror
forutsattningarna for det fortsatta
bostadsbyggandet.

Var framsta framgangsfaktor
ar att vi r kdnda och uppskat-
tade bland fastighetsagare och att
kunderna i bostadskoén upplever
att man far en god service och

att vi erbjuder enkla verktyg for
att hantera sina drenden. Under
aret har bolaget genomfort flera
malgruppsanalyser och bedrivit
ett virdegrundsarbete som skapar
nya forutsdttningar for att kunna
fortsitta utveckla verksamheten
och né ytterligare framgang i bo-
lagets uppdrag.

NYCKELTAL

2012 2011
Rorelsesintiakter, mnkr 88 83
Rorelseresultat, mnkr 8 7
Resultat efter finansnetto, mnkr 9 9
Avkastning totalt kapital, % 15,5 15,4
Soliditet, % 47 4.0
Rantetackningsgrad, ggr 634,9 800,2
Balansomslutning, mnkr 60 59
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Avskrivningar, mnkr 0 0
Medelantalet arsarbetare, st 73 71

...ett rekord-
stort antal
student- och
ungdomsbostader.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

88
mnkr
Totalt

12 499 mnkr
2010 2009 2008
82 84 76
10 22 16
12 23 18
20,7 38,9 331
4,2 3,8 2,7
et et et
55 63 58
0 0 1
0 -6 -1
70 69 68
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DOTTERBOLAG

Skolfastigheter | Stockholm (SISAB)

Ett vaxande Stockholm prdglade aret hos SISAB, som

tog fram ett nytt férskolekoncept, omorganiserade in-

ternt, férberedde nytt hyresavtal, driftoptimerade och
energieffektiviserade fastigheterna samt byggde ett

flertal nya skolor och férskolor.

For att mota ett framtida utokat
uppdrag i en vixande huvudstad
gjorde bolaget en intern omorga-
nisation som, utéver forvaltning
och god kundnytta, satter driftop-
timering och hallbarhet i fokus.

Arbetet med energieffektivise-
ring intensifierades och Gvertraf-
fade det ambitiosa malet pa tre
procents minskning. Den normal-
arskorrigerade energiforbrukning-
en minskade med néstan sex pro-
cent mot 2011. Saval virme- som
ventilationssystem optimerades
pa 120 av bolagets 190 skolor.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

Bolaget stér rustade infor stadens
nya ramavtal, som innebér ett
utokat ansvar for underhall av
skolor och forskolor. Avtalet géller
alla kommunala hyresgéster fran
och med 1 januari 2013.

SISAB tog fram ett koncept for
standardiserade forskolebyggnader
i tre olika storlekar som ska korta
produktionstiderna och garantera
en energieffektiv och miljovan-
lig byggnad. Hasselby—Vallingby
stadsdelsforvaltning bestéllde de
forsta konceptforskolorna.

Till de storre investeringarna hor
de pagdende nybyggnationerna av
Mariehallsskolan, Lugnets skola
och ombyggnaden av Engelbrekt-
skolans ventilation, klassrum och

Forskolan Pippi Langstrump i Annedal ar SISAB:s forsta forskola som miljklassas.

i Kérrtorp, samt en ny idrotts-
byggnad vid Slattgardsskolan i
Breding, vars videokonst blev
Arets projekt.

Skadegorelse och brander pa
SISAB:s fastigheter har minskat
de senaste aren tack vare ett ak-
tivt forebyggande arbete. Pa fem
ar har kostnaderna for brander
minskat med drygt 80 procent.
Under aret minskade antalet an-
malningar av krossade fonster och
klotter med néstan sex procent.
Befintliga virmesensorer och

Konceptfor-
skolan ska korta

produktionstiderna

och garantera
en energieffektiv
byggnad.

SISAB dr ett kommunalt

1717 R bolag, bildat 1991, som dger
il kok. De stora ombyggnaderna av takfotslarm kompletterades med och frvaltar merparten av
Kristinebergsskolan och Akal- krossikra fonsterglas, vattensikra Stockholms farskolor, grundsko-
la Grundskola F-9 blev klara. toaletter och diverse byggatgér- lor och gymnasieskolor. Vi
Totalt Fyra nya forskolor blev fardiga, der. En central sikerhetsstrateg tar hand om och utvecklar
12 499 mnkr Pippi Langstrump i Annedal, och en halvtidstjénst for skade- 1.7 miljoner kvadrat-
Solbacken Syd i Skarpnick, Lilla forebyggande arbete 1 sdrskilt ut- metes dafmefmn hl{ndm
. . . tusen mdnniskor vistas
skogen i Skondal och Lange Erik satta omraden tillsattes. dagligen. Vért uppdrag ér
att tillhandahdlla dnda-
mdlsenliga, flexibla och
NYCKELTAL kostnadseffektiva lokaler
2012 2011 2010 2009 2008 for Stockholms forskole-
Rérelsesintikter, mnkr 1717 1699 1756 1778 1890 och skolverksamhet. Med
Rérelseresultat, mnkr 121 87 165 201 268 engagerade medarbetare
Resultat efter finansnetto, mnkr -100 -150 -87 -47 -6 och hyresgdster skapar vi til-
Avkastning totalt kapital, % 15 1.1 2,0 2,5 33 sammans utbildningsmiljer
Soliditet, % 2,6 2,7 2,7 2,6 42 med kvdlitet, sund ekonomi
Réntetackningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,7 0,8 1,0 och langsiktig miljohénsyn.
Balansomslutning, mnkr 8489 8228 8242 8233 8147 Asa Ottenius, VD
Bruttoinvesteringar, mnkr 739 469 435 533 515 "
Awvskrivningar, mnkr -437 -432 -416 -397 -389 B N
Medelantalet arsarbetare, st 151 157 165 159 151 SISAB
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DOTTERBOLAG

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter har prioriterat den nya boendefor-

men trygghetsboende. Boendeformen syftar till att ska-

pa sociala aktiviteter och storre trygghet. Det ar darfor
gladjande att sa manga trivs med sitt boende och sina

grannar.

Under 2012 har upprustningar
paborjats pa Tantos, Tunets och
Hammarbyhdjdens trygghetsbo-
enden. Dessutom har ombyggna-
den av Rio seniorboende pabor-
jats. Inflyttning under 2012 har
skett i Langbrobergs, Vadurens,
Masholmens och Fastmansoffans
trygghetsboenden. De tidigare
servicehusen Sorklippan och
Axelsberg har per den 1 september
blivit trygghetsboende respektive
seniorboende.

Befolkningen lever allt lingre
och héller sig friskare allt 1angre
upp i dldern. Behovet av ett sér-
skilt boende kommer senare i livet

Micasa Fastigheter |
Stockholm AB, bildat 1999, dr
det bolag som dger och for-
valtar Stockholms stads
omsorgsfastigheter.
Bolagets affdrsidé dr
att erbjuda ett att-
raktivt och anpassat
boende for ménniskor
i Stockholms stad som
dr i behov av stéd och
trygghet. Micasa Fastig-
heter har ett sdrskilt upp-
drag att aktivt medverka
till att utveckla boendet
for dldre, funktionsned-
satta och andra med sdr-
skilda behov.

Anders Nordstrand, VD

38

och omfattar en kortare period.
Detta paverkar utformningen av
morgondagens boende.

Bolagets planering utgar ifran
vilka fastigheter som i framti-
den &r tekniskt och ekonomiskt
mojliga att bygga om till moderna
och attraktiva boenden for &ldre.

For att klara planeringen av
dldres boende i framtiden krévs
ett brett samarbete inom staden.
Micasa Fastigheter deltar darfor
aktivt i boendeplaneringsarbetet
tillsammans med Aldrenimnden
och de olika stadsdelsndmnderna.
Boendeplaneringen syftar till att
utréna vilka boenden och fastig-
heter som klarar de framtida
myndighetskraven samt morgon-
dagens vardkrav. Det dr en stor
utmaning att anpassa bolagets
fastigheter till framtidens krav.

Micasa Fastigheter har under
flera ar arbetat strategiskt med

Boulespel vid Tanto trygghetsboende.

miljo- och energifragor, och har
sedan tidigare ett miljélednings-
system som &r certifierat enligt
1SO 14001. Under 2012 har dven
bolagets energiledningssystem
certifierats enligt ISO 50001. En-
ergiledningssystemet bidrar till
att kontinuerligt minska energi-
anvandningen i hela fastighetsbe-
standet.

For att ta hand om stora
investeringar i energisparande
atgarder, som bolaget genom-
fort, och for att sikerstélla att de
forvintade besparingarna blir
uppfyllda arbetar bolaget syste-
matiskt med driftoptimering av
energisystemen.

NYCKELTAL

2012 2011
Rérelsesintakter, mnkr 965 946
Rérelseresultat, mnkr 57 71
Resultat efter finansnetto, mnkr -135 -137
Avkastning totalt kapital, % 0,8 1,1
Soliditet, % 2,0 2,2
Réantetackningsgrad, ggr 0,3 0,3
Balansomslutning, mnkr 7 039 6 871
Bruttoinvesteringar, mnkr 309 455
Avskrivningar, mnkr -147 -129
Medelantalet arsarbetare, st 83 83

STOCKHOLMS STADSHUS

For att klara
planeringen av dldres
boende i framtiden
kravs ett brett sam-
arbete inom staden.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

965
mnkr
Totalt
12 499 mnkr
2010 2009 2008
954 921 895
-69 71 121
-274 -119 -20
neg 1,2 3,3
2,3 2,7 35
neg 0,4 0,9
6764 6327 5992
462 424 118
-127 -119 -122
81 73 69

AB:S ARSREDOVISNING 2012
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St Erik Markutveckling

St Erik Markutveckling AB har i uppgift att dga, for-
valta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i

syfte att framja Stockholms utveckling och stadens

formdogenhetsforvaltning.

Under aret har bolaget tilltritt
tre tomtratter i Slakthusomra-
det, bland annat det s k Palmfelt
Center, som ar en storre kon-
torsfastighet. Sedan tidigare
ager S:t Erik Markutveckling
atta tomtratter i omradet, be-
byggda med kontors-, produk-
tions- och lagerlokaler. Flera av
stadens forvaltningar och bolag ar
hyresgéster hos bolaget. Avsik-
ten med fOrvirven ar att frimja
Slakthusomradets fortsatta ut-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

veckling i enlighet med Vision
Soderstaden. Som en del av den
fortsatta utvecklingen i omradet
planerar Stockholms stad for

2 500-3 000 nya bostader med
varierande utseende och for alla
familjestorlekar. Omradets tradi-
tion bevaras genom att de kultur-
historiska byggnader som finns
integreras med nya byggnader.
Utvecklingen ska ocksé bygga vi-
dare pa omradets starka tradition
av god mat genom nya restau-
ranger och saluhallar.

I Ulvsunda (f d Prippsbryggeriet)
har verksamheten i fastigheten
skiftat inriktning fran en indu-
striell verksambhet till en modern
och vilbeldgen volymhandels-

146
mnkr plats. Under 2012 har handels-
platsen fortsatt att utvecklas, sam-
tidigt som bolaget tillsammans
Totalt
12 499 mnkr
NYCKELTAL
2012 2011 2010
Roérelsesintakter, mnkr 146 117 105
Rérelseresultat, mnkr 56 34 31
Resultat efter finansnetto, mnkr 25 10 8
Avkastning totalt kapital, % 3,7 3,1 39
Soliditet, % 3,0 3,6 58
Rantetackningsgrad, ggr 1,8 1,4 1,4
Balansomslutning, mnkr 2218 1326 869
Bruttoinvesteringar, mnkr 954 472 163
Avskrivningar, mnkr -25 -15 -14
Medelantalet arsarbetare, st 3 2 2

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

Palmfelt Center, Slakthusomradet.

med stadens stadsbyggnads- och
exploateringskontor fortsatt pla-
neringsarbetet for omradets suc-
cessiva stadsutveckling. I princip
samtliga lokaler har varit uthyrda
under 2012.

I syfte att sikerstilla tillgéng-
ligheten till hallplatsen Norra
Ulvsunda, pa tviarbanans Solna-
gren, som tas i drift sommaren
2013, har bolaget under aret for-
berett anldggande av ett “’stations-
torg” i anslutning till den nya
hallplatsen.

2009 2008
81 76
26 21

8 -1
39 2,7
74 3,5
1,4 0,9
707 677

56 7
-10 -8
2 2

Under 2012 har
handelsplatsen fort-
satt att utvecklas.

S:t Erik Markutveckling
AB har bedrivit verksamhet
sedan 2004. Verksamheten
bedrivs i dotterbolag: Fast-
ighets AB G-mdstaren,
Fastighets AB Runda
Huset, Fastighets AB
Charkuteristen, Fastig-
hets AB Styckmdstaren,
Fastighets AB Tuben,
Kylfacket Forvaltning AB,
Fastighets AB Kylrummet
och Fastighets AB Palmfelt
Center. Dotterbolagen dger
fastigheter i stadsutvecklings-
omradena Ulvsunda och
Séderstaden.

Marie Wallhammar, VD
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Stockholm Globe Arena Fastigheter

Utvecklingen av en av Europas modernaste arenor har
under aret statt i fokus. Genom ett tioarigt partnerskap
med Tele2, lyder Stockholmsarenan numera under nam-

net Tele?2 Arena.

Stockholms stdllning som en
attraktiv evenemangsstad stérks.
Inte minst genom bygget av Tele2
Arena som skapar forutsatt-
ningar for nya evenemang som
berikar nojes- och kulturlivet i
Stockholm.

Antalet evenemang i Globe-
narenorna har under det gangna
aret 6kat mot foregaende ar.
Cirka 300 evenemang med drygt
1,5 miljoner besdkare genomfor-
des under 2012. Med Tele2 Arena
vintas bade antal evenemang och

Koncernen SGA Fastig-
heter AB dger, forvaltar och
utvecklar arenafastigheterna
i Globenomrddet; Ericsson
Globe inklusive SkyView
samt Hovet, Annexet
och Séderstadion. Bola-
get ansvarar dven for
utvecklingen av Tele2
Arena med tillhérande
garage samt Tolv Stock-
holm. Vér vision dr att
" skapa en ndjesdestina-
tion i vérldsklass — unik for
hela norra Europa. Bolaget
har 16 anstdllda.

Mats Gronlund, VD

FASTIGHETER
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besokare att oka. Redan nu ar
flera evenemang klara for den nya
arenan. Under aret beslutade t ex
bade Hammarby och Djurgarden
Fotboll att ha Tele2 Arena som
sin hemarena.

Varen 2012 stod det klart att
Peab inte skulle halla dverenskom-
men tidplan for fardigstéllandet
av arenan, vilket har medfort en
forsening, och att forsta evene-
mang sker 20 juli 2013. Officiell in-
vigning sker den 24 augusti 2013.
I enlighet med kommun-
fullméaktiges dgardirektiv har
bolaget dven lagt stort fokus
pa utvecklingen av Stockholm
Entertainment District och Glo-
benomradets attraktionskraft
som nojesdestination. I maj be-
slutade styrelserna i Stockholm-
sarenan AB och SGA Fastighe-

Néjespulsen hgjs i Globenomradet.

ter AB att genomfora projektet
Tolv Stockholm, en nojesdestina-
tion i gatuplan till Tele2 Arena.
Konceptet bygger pa mat, sport,
musik, lek, kultur och underhall-
ning. Tolv Stockholm 6ppnar
hosten 2013. Samtidigt fattades
investeringsbeslut for parkerings-
garage under Tele2 Arena med
direktinfart fran Nyndsvigen.

Entreprendr for dessa tva
projekt upphandlades under

aret och Skanska Sverige AB
vann uppdraget. Bada projek-
ten finansieras med motsvarande
intékter.

NYCKELTAL

2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 24 24
Rorelseresultat, mnkr -71 -74
Resultat efter finansnetto, mnkr -79 -84
Avkastning totalt kapital, % 0,0 neg
Soliditet, % 14,9 18,4
Réntetackningsgrad, ggr neg neg
Balansomslutning, mnkr 3114 2493
Bruttoinvesteringar, mnkr 686 1037
Avskrivningar, mnkr -29 -23
Medelantalet arsarbetare, st 14 14

STOCKHOLMS STADSHUS

oy

Stockholms
stallning som att-
raktiv evenemangs-
stad starks.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

24
mnkr
Totalt

12 499 mnkr
2010 2009 2008
27 27 62
-50 -54 -44
-64 74 -53
neg neg neg
311 23,0 27,0
neg neg neg
1480 918 783
560 154 360
-21 -23 -16
13 1 8

AB:S ARSREDOVISNING 2012
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Stockholm Vatten

DOTTERBOLAG

Stockholm Vatten nar ett N&jd Kund Index pa 84, vilket
ar mycket hogt och visar pa en vl fungerande verksam-
het. Aven fértroendet ar hogt. | jimférelse med andra
tjansteleverantdrer uppger kunderna att de ar betydligt

mer ndjda med Stockholm

Den 1 januari hojdes avgiften
for vatten och avlopp med nio
procent. Trots hojningen har
Stockholm och Huddinge den
lagsta avgiften for vatten och
avlopp i landet for boende i fler-
familjshus.

1 juli driftsattes den nya UV-
desinfektionen pa Norsborgs
Ostra vattenverk. Under aret pa-
borjades dven en installation pa
Norsbors vistra vattenverk. Detta
innebdr en forbdttrad vattenre-
ningsprocess och utokat skydd
mot mikrobiologisk smitta.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

Vatten.

Den regniga sommaren, med
flera haftiga skyfall, orsakade
manga 6versvdmningar och dkade
bolagets skadestandskostnader.
En atgirdsplan for speciellt drab-
bade omrade har tagits fram.

Verksamheten vid avlopps-
reningsverken har varit i fokus.
Framst géller det Bromma re-
ningsverk, vars placering blivit
alltmer problematisk. Dessutom
kréaver nya forvintade miljokrav
genomgripande atgirder vilket
innebdr en mycket stor investering.
Prelimindra berdkningar uppgar
till cirka fyra miljarder kronor.

Oversynen med att minska de ad-
ministrativa och indirekta produk-

Vi bevakar kvaliteten pa stadens sjoar och vattendrag.

menterats i verksamheten, bland
annat gemensamt inkOpssystem
och en projekt- och investerings-
modell. Detta mojliggor forbétt-
rad precision i redovisningen.

Som ett externt erkinnande av
Stockholm Vattens arbete ur ett
socialt, miljoméssigt och ekono-
miskt perspektiv mottog bolaget
en europisk CSR utmairkelse.
Utmarkelsen, som ar sarskilt ut-
formad for foretag som levererar

1307 tionskostnaderna fortsatte under samhiéllsnyttiga tjanster, gick for
mnkr aret. Fordndringarna, som far fullt  forsta gangen till ett svenskt fore-
genomslag under 2013, syftar till tag. Sarskilt betonades det miljo-
att effektivisera de interna funktio-  arbete som Stockholm Vatten
Totalt nerna och innebér bade outsour- under lang tid arbetat med for
12 499 mnkr cing och omorganisation. Nya att gora verksamheten koldioxid-
administrativa verktyg har imple- neutral.
NYCKELTAL
2012 2011 2010 2009 2008
Roérelsesintakter, mnkr 1307 1175 1189 1158 1136
Rérelseresultat, mnkr 233 165 236 255 147
Resultat efter finansnetto, mnkr 42 -41 25 64 -47
Avkastning totalt kapital, % 3,2 2,3 3,4 4.0 2,5
Soliditet, % 32 3,2 38 35 2,5
Rantetackningsgrad, ggr 1,2 0,8 11 1,3 0,8
Balansomslutning, mnkr 7703 7 409 7 061 6777 6279
Bruttoinvesteringar, mnkr 552 551 610 566 633
Auvskrivningar, mnkr -250 -234 -220 -202 -183
Medelantalet arsarbetare, st 397 380 407 408 412

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

| juli drift-
sattes den nya
UV-desinfektionen
pa Norsborgs
ostra vattenverk.

Stockholm Vattens
uppgift dr att tillgodose kun-
dernas behov av vattentjdins-
ter. Vi levererar dricksvatten
till Stockholm, Huddinge
och tio grannkommu-
ner, cirka 1,3 miljoner
mdnniskor. Avlopps-
reningsverken renar
avloppsvatten fran
Stockholm, Huddinge
och sex grannkom-
muner. Vi ska dven
skydda vattenmiljon
och restaurera sjéar sa
att Stockholmsregionen
kan vidxa och utvecklas
utan att naturen tar skada.

Gésta Lindh, VD

attenkl
-
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DOTTERBOLAG

Stockholms Hamnar

Under 2012 reste drygt 12 miljoner passagerare via

Stockholms Hamnar och det passerade drygt 8 miljo-

ner ton gods via hamnarna.

Under aret slog Stockholms
Hamnar rekord 1 antalet interna-
tionella kryssningspassagerare.
Aven containeraffaren dkade
starkt med 28 procent till 36 000
teus och vi har vilkomnat ett an-
tal rederier till containertermina-
len. Bland dessa finns MSC som
ar ett av varldens storsta contai-
nerrederi.

Ytterligare en stor kund som
kommit till Stockholms Hamnar
under aret dr Stena Line.

Stockholms Hamnar arbetar
for att utveckla Stockholm som
levande och modern sjéfartsstad

-
l
for invanare, ndringsliv och
turism. | uppdraget ingdr
att frdmja sjéfarten och
sdkerstdlla regionens
varuforsorjning. Bolaget
ansvarar bland annat for
kajplatser, anldggningar
samt service och tjdnster
for fdrje-, kryssnings- och
godstrafik. Stockholms
Hamn AB bildades 1991
och dr ett heldigt dotterbolag till
Stockholms Stadshus AB.

Johan Castwall, VD

ATCEEHOLML HAEEER
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En ny fastighetsavdelning har
formats under aret for att pa
bésta satt ta hand om vart fastig-
hetsbestand och vira manga hy-
resgaster. Vi har en historiskt 1ag
vakansgrad pa 1,6 procent.

Stockholms stad arbetar med
Vision Stockholm 2030 som ar
en langsiktig och samlad vision
for Stockholms utveckling. Ar-
betet i enlighet med denna, sker
bade i det dagliga arbetet inom
Stockholms Hamnar, men dven
genom vara stora utvecklings-
projekt: den nya godshamnen
pa Norvikudden i Nyndshamn,
utbyggnaden av Vértapiren, om-
byggnationen av Kapellskérs
Hamn samt renovering av
Stromkajen i Stockholm.

Miljon har som tidigare ar statt
i fokus for verksamheten. Till-
sammans med Aga, Viking Line
och Ovriga myndigheter har vi

- =

Som en av de férsta hamnarna i virlden erbjuder Stockholms Hamnar en infrastruk-

turldsning for att bunkra ett stdrre passagerarfartyg med LNG, flytande naturgas.

som en av de férsta hamnarna i
Sverige forberett for bunkring av
LNG. Vi kommer ocksa i ar att
Overga fran att gora en traditio-
nell arsredovisning till att hallbar-

hetsredovisa enligt GRI-standard.

Under 2012 var Stockholms
Hamnar operativt ansvarig for
att genomfora den uppskattade
seglingstivlingen AF Offshore
Race, som nu kommer att vara en
aterkommande seglingstévling i
hjartat av Stockholm.

Vi 6ppnade dven var verksam-
het och bjod in till Hamnens dag
dar 25 000 besokare upplevde
dkta hamnkénsla for en dag.

Antalet arsanstillda uppgick
2012 till 150 medarbetare och om-
sattningen var 703 mnkr.

NYCKELTAL

2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 704 661
Rorelseresultat, mnkr 137 135
Resultat efter finansnetto, mnkr 109 107
Avkastning totalt kapital, % 8,6 8,6
Soliditet, % 29,0 28,5
Réntetackningsgrad, ggr 4,8 4,7
Balansomslutning, mnkr 1748 1700
Bruttoinvesteringar, mnkr 128 306
Awvskrivningar, mnkr -102 -90
Medelantalet arsarbetare, st 135 155

Vi kommer fran
och med i ar att
overga fran att gora
en traditionell ars-
redovisning till att
hallbarhetsredovisa.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

704
mnkr
Totalt
12 499 mnkr
2010 2009 2008
633 672 657
98 57 59
71 36 43
7,2 4.8 59
29,5 30,0 33,7
3,7 2,7 3,5
1459 1261 1105
328 250 255
-83 -74 -64
142 215 209

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012



Stokab

DOTTERBOLAG

Rorelsens intdkter okade under aret med fyra

procent till 692 mnkr och det levererades totalt
2 095 fiberforbindelser. Utbyggnaden till flerfamiljs-
fastigheter i Stockholms stad har fardigstalits inom tid

och budget.

Resultat foére skatt 2012 okar
med cirka tva procent till 174
mnkr jamfort med 2011, vilket ar
det basta resultatet i bolagets his-
toria. Resultatet beror pa en fort-
satt hog efterfragan pa bolagets
produkter, en hog leveranskapa-
citet och en lagre kostnadsmassa
till 6ljd av effektiviseringar.
Orderingdngen uppgar till 375
mnkr. Samtliga kundkategorier
har under aret bestéllt produk-
ter, vilket i huvudsak beror pa en
Okad efterfragan fran hushall och

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

foretag p& mera bredbandskri-
vande tjinster.

Den hoga orderingangen inne-
bér att rorelsens intékter fortsatt
att 6ka och uppgér till 692 mnkr.
Det édr en 6kning med fyra pro-
cent (30 mnkr) jaimfort med fore-
géende ar.

Leveranser av fiberforbindel-
ser ligger pa en fortsatt mycket
hog niva. Under aret har totalt 2
095 forbindelser levererats. Dess-
utom tillkommer arbetet med att
mdojliggora for cirka 90 procent
av Stockholms hushall att ansluta
sig till Stokabs 6ppna nét. Arbe-

692
mnkr
Totalt
12 499 mnkr

NYCKELTAL
2012 2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 692 662 638
Rorelseresultat, mnkr 207 204 200
Resultat efter finansnetto, mnkr 174 171 168
Avkastning totalt kapital, % 10,0 10,2 11,4
Soliditet, % 26,2 21,7 22,8
Réantetackningsgrad, ggr 6,1 59 6,1
Balansomslutning, mnkr 2273 2154 1875
Bruttoinvesteringar, mnkr 332 501 361
Avskrivningar, mnkr -244 -210 -190
Medelantalet arsarbetare, st 94 100 100

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012

tet paborjades under 2007 och
slutfordes i december 2012 och
innebdr att fastigheter med runt
393 000 lagenheter i Stockholms
kommun har anslutits. Under
2012 anslots fastigheter med cirka
98 500 lagenheter. Nétet byggs sa
att konkurrens, mangfald och val-
frihet stimuleras.

2009 2008
570 507
182 177
149 143
11,5 12,7
18,5 13,0

53 51

1656 1523

331 421
-161 -140
101 108

Under éret har utbyggnaden till flerfamiljsfastigheter i Stockholms stad fardigstallds.

Med érets ut-
byggnad nar nitet
ca 90 procent av
hushallen i Stock-
holm.

Stokab tillhandahdl-
ler ett passivt fiberndt
i Stockholmsregionen.
Natet dr oppet for alla
pa likvardiga villkor.
Verksamheten
syftar till att bidra
till goda férut-
sdttningar for IT-
utvecklingen och
en positiv utveck-
ling av Stockholms-
regionen. Genom
att tillhandahdlla en
konkurrensneutral
infrastruktur skapas
konkurrens, mdngfald
och valfrihet.

Jorgen Kleist, VD
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DOTTERBOLAG

Stockholm Parkering

Under aret tydliggjordes Stockholm Parkerings viktiga
roll i ett vaxande Stockholm. | en stad som véaxer maste
en allt stérre andel av parkeringen ske | garage sa att
man pa gatorna i hégre grad kan prioritera den rorliga
trafiken. Under aret har bolaget antagit en ny affdrs-
plan med tydlig inriktning mot det vaxande Stockholm.

Bolagets vision ir att skapa ut-
rymme for Stockholm att vdxa. Ett
steg i enlighet med visionen togs
ar 2012 da bolaget kopte Hjarne-
garaget med 59 parkeringsplat-
ser pa Kungsholmen. Under éret
har ocksa en ny ytparkering vid
Skanstull, med 38 parkeringsplat-
ser fardigstallts. Bada parkering-
arna har pé kort tid natt en hog
beldggningsgrad.

Stockholm Parkerings afférs-
idé dr att Vi arbetar for ett
Stockholm i vérldsklass genom
att frigbra gator fran soktrafik
och parkerade bilar, genom att

t a-.‘,". Stockholm Parkering bil-

f e dades 1976. Vi arbetar for att
erbjuda stockholmare och
besékare vdl beldgna
och attraktiva parke-
ringsanldggningar.
Vi ska aviasta gatu-
ndtet och verka for
god stadsmiljé. En
av vdra viktigaste
uppgifter dr att bygga
nya, i forsta hand
underjordiska garage.
Bolaget ansvarar for ca
75 000 p-platser som
finns i garage, p-hus
och pa ytparkeringar.

Christian Rockberger
VD

m Stockholm |
Parkering
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skapa attraktiva-, miljovanliga-,
tillgéngliga- och trygga parke-
ringsanldggningar.”

Arbetet med nista garagebygge,
Stigbergsgaraget pa Sodermalm,
har pagatt under aret och bygg-
lovsansdkan har inldmnats.

For att né varldsklassniva har
bolaget upprustat anlidggningarna
for 22 mnkr, varav 20 mnkr ar
medel inom ramen for Stimulans
for Stockholm. Tolv anléggningar
har mélats om och i sju har mo-
dern belysning installerats. Dessa
atgirder har bland annat resulte-
rat i energibesparingar pé cirka
tio procent. Parkeringshus David
Bagare i city har renoverats under
aret och var det enskilt storsta
underhéllsobjektet.

Varen 2012 tecknade bolaget ett
avtal med Locum avseende parke-
ring vid 13 nérsjukhus. Samman-
taget innebdr uppdraget skotsel av
cirka 3 000 parkeringsplatser.

h. : _____ =

Vid upprustningen fick P-hus David Bagare en fin fondvigg som associerar till Nalen.

Utbyggnaden av laddstolpar har
fortsatt och idag kan bolaget er-
bjuda 282 laddningsplatser i sam-
manlagt 27 anldggningar.

Bolaget har i uppdrag av kom-
munfullméktige att erbjuda sub-
ventionerad parkering till 4gare av
sa kallade supermiljobilar. 33 fysis-
ka supermiljobilsdgare har bevil-
jats parkeringstillstand som géllde
under 2012. Tillstdndet innebar fri
parkering i maximalt fem timmar/
dag pa bolagets ytparkeringar.

Den ekonomiska utvecklingen
for bolaget har dvertraffat kom-
munfullméktiges avkastningskrav.
Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 58 mnkr, exklusive stimu-
lansatgérder, vilket dr det basta
resultatet i bolagets historia.

NYCKELTAL

2012 2011
Rérelsesintakter, mnkr 488 459
Rorelseresultat, mnkr 54 27
Resultat efter finansnetto, mnkr 38 8
Avkastning totalt kapital, % 71 3,5
Soliditet, % 13,6 13,3
Réntetdckningsgrad, ggr 3,3 1,4
Balansomslutning, mnkr 758 773
Bruttoinvesteringar, mnkr 28 59
Auvskrivningar, mnkr -44 -42
Medelantalet arsarbetare, st 76 77

Stockholm
Parkering skapar
utrymme for
Stockholm att vaxa.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

488
mnkr
Totalt
12 499 mnkr

2010 20092008
435 427 407
30 35 38
12 19 33
41 51 79
13,5 14,0 17,9
1,6 22 33
761 735 616
62 148 48
-37 =29 24
80 80 79

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012



DOTTERBOLAG

Stockholms stadsteater

2012 var aret d& Stockh

olms fria teatergrupper fick

en egen scen pa Stockholms stadsteater; Parkteatern
firade 70 ar och August Strindberg fick nytt liv. Det var
ocksd aret med de hdgsta biljettintdakterna nagonsin

Stockholms stadsteater h
23,8 procent.

Med nara 74 miljoner i biljett-
intékter, drygt en halv miljon
besokare och hela 1 767 spelade
forestillningar, blev 2012 ett
toppér for Stockholms stadsteater.
31 pjaser hade premiér under éaret
och da ar inte Soppteaterns sex
premiérer inrdknade eller reperto-
aren pa Fri scen. Drygt 15 procent
av publiken var under 26 ar.
Redan hosten 2011 smygstar-
tade Stockholms stadsteater sitt
Strindbergsjubileum med tre pre-
midrer. Den 22 januari, pd August
Strindbergs fodelsedag, dgde den

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

ar nu en sjalvfinansiering pa

stora invigningen av Strindbergs-
aret rum, 100 ar efter hans bort-
gang. Under hela 2012 har teatern
atervant till den dramatik som
skar som en svetsldga genom hans
egen samtid. Vi har samarbetat
med Strindbergs Intima Teater,
Radioteatern och tillsammans med
Liljevalchs genomfort ett stort
bild- och scenkonstprojekt.

Holger Blom hette eldsja-

len som forankrade folkhem-
met 1 Stockholms parker. Han
var stadstradgardsmaéstare i
Stockholm aren 1938-1971 och
drev fragan om fri underhallning
under sommarménaderna for
Stockholms medborgare. I juni

OYOFHOHL TdVD ‘0104

From Sammy with love med Karl Dyall och Rennie Mirro.

samarbete med Stockholms fria
grupper. Teater Fryshuset inledde
med premidren av Medans vi faller,
och totalt hade sex grupper varsin
spelperiod pé scenen Bryggan un-
der hosten. Samarbetet fortsitter
med nya grupper varen 2013.

I oktober gav finansborgarridet
Stockholms Stadshus AB, kom-
munstyrelsen, kulturndmnden
och Stockholms stadsteater upp-
draget att komma med forslag till
ett samgaende mellan Kulturhuset
och Stockholms stadsteater i ett

135 1942 hade Parkteatern sin forsta gemensamt bolag. Samgaendet
mnkr premiidr pa Junotappan i Gamla ska vara genomfort senast den 1
stan. Sommaren 2012 firade Park-  juli 2013.
teatern 70 ar med hela 163 fore- Under 2012 aterkom den hett
Totalt stallningar pa 56 platser runt om  efterldngtade forestéllningen De
12 499 mnkr Stockholm. tre musketérerna med ytterlig-
Stockholms stadsteater inledde  are en helt utséld spelperiod pa
hosten 2012 ett framgangsrikt Stockholms stadsteaters stora scen.
NYCKELTAL
2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsesintakter, mnkr 135 124 119 124 122
Rorelseresultat, mnkr -218 -215 -210 -205 -210
Resultat efter finansnetto, mnkr 222 219 215 -210 -213
Avkastning totalt kapital, % -76,8 neg neg neg neg
Soliditet, % 0,9 0,7 0,8 1,4 2,7
Réntetackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Balansomslutning, mnkr 292 287 274 277 267
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 6 8 8 7
Avskrivningar, mnkr -8 -7 -8 -7 -7
Medelantalet arsarbetare, st 330 349 339 327 333

STOCKHOLMS STADSHUS AB:

S ARSREDOVISNING 2012

Stadsteate"

Hogst
biljettintakter
nagonsin!

Stockholms stadsteater
invigdes 1960. Sedan
1990 finns Stadsteatern
i Kulturhuset. Visionen
dr att vara en angeld-
genhet for alla stock-
holmare. Stockholms
stadsteater har sju sce-
ner som, forutom egna
produktioner i reper-
toar, dven tar emot
gdstspel. P4 scenen

i Skdarholmen och pa
Marionettteatern spe-
las framst for barn och
ungdom. Sommartid finns
Gven Parkteatern.

Benny Fredriksson, VD

ckholms
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DOTTERBOLAG

Stockholm Business Region

2012 blev aterigen ett ar da vi starkte var position som

en dynamisk och attraktiv region trots den skakiga varlds-

konjunkturen. Manga internationella jamforelser visar att

var konkurrenskraft ar god.

En kraftig inflyttning gor
Stockholm till EU:s snabbast
véaxande storstad. Detta skapar
stora utmaningar for oss nar det
giller infrastruktur, bostdder mm.
Antalet tillfélliga besokare okar
ocksa stadigt med ett nytt rekord
for kommersiella 6vernattningar
pa niarmare elva miljoner vilket
g0r oss till en av de framsta desti-
nationerna i Europa. Framforallt
ryska besokare har 6kat kraftigt
bl a pa grund av den direktfdrja
som borjade trafikera St Peters-
burg under 2011.

Mailet fér koncernen
Stockholm Business Regions
verksamhet dr att Stockholm
ska utvecklas till Europas
ledande hdllbara till-
vixtregion. Stockholm
Business Region ska,
tillsammans med dot-
terbolagen Stockholm
Business Region Deve-
lopment och Stockholm
Vistitors Board, utveckla
och marknadsféra
Stockholm som etable-
rings- och besoksort uti-
fran det gemensamma
varumdrket Stockholm
The Capital of Scandi-
navia.

Olle Zetterberg, VD

Stockholm
Business Region
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Vart gemensamma arbete med
besoksnaringen inom Stockholms-
strategin har nu kompletterats med
en sarskild strategi for att utveckla
Stockholms skéargard till en d&nnu
mer attraktiv plats for turister.
Samarbetet inom Stockholm
Business Alliance har fordju-
pats och vi kunde hélsa den 51:a
kommunen, Tierp, vilkommen i
samarbetet. Under 2012 utsags
Stockholm av Financial Times till
den framsta framtidsregionen i
Europa.

Naringslivet i Stockholm har
varit framgangsrikt i den hard-
nande ekonomiska omvérlden.
Spelbranschen i Stockholm har
de senaste aren fatt en allt mer
framtradande roll med manga
mycket framgangsrika varlds-
ledande foretag. Det ér ett bra
exempel pa kombinationen av en
kraftfull IT-infrastruktur och de
allt mer betydelsefulla kreativa
niringarna.

Starten pa AF Offshore Race.

Stockholm kliver dven framéat
som evenemangsstad. Under aret
fattade kommunfullméktige be-
slut om en ny offensiv strategi for
att Stockholm ska bli en evene-
mangsstad 1 virldsklass. Med de
nya arenorna som tillkommer star
Stockholm vl rustat for framti-
den. Under aret genomfordes for
forsta gangen hela starten av AF
Offshore Race fran Strémmen i
ett stort samarbete mellan KSSS
och Stockholms Hamnar.

Vart varumirke — Stockholm
the Capital of Scandinavia blir
mer och mer inarbetat och upp-
levs som en naturlig positionering
av regionen. Varumirket ar ett
viktigt redskap for att uppna malet
att bli Europas ledande hallbara
tillvixtregion.

NYCKELTAL

2012 2011
Rorelsesintakter, mnkr 241 240
Rorelseresultat, mnkr -2 -3
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 0
Avkastning totalt kapital, % 0,7 0,1
Soliditet, % 29,5 29,5
Rantetackningsgrad, ggr 962,0 7,5
Balansomslutning, mnkr 147 144
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Avskrivningar, mnkr -1 -1
Medelantalet arsarbetare, st 73 76

Spelbranschen
i Stockholm har
de senaste aren
fatt en allt mer
framtradande roll.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

241
mnkr
Totalt
12 499 mnkr

2010 2009 2008
228 219 212
-3 -2 -3
1 1 1
0,6 1,0 0,8
30,6 321 32,0
50,4 18,5 1.1
139 130 127
2 1 2
-1 -1 -2
79 72 71

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012
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DOTTERBOLAG

St Erik Forsakrings AB

St Erik Forsakrings AB ansvarar for att det finns en ef-
fektiv riskfinansiering av anlaggningar och verksamhe-
ter dgda av staden och ndrstdende bolag. Bolaget ska
formedla forsakringslosningar, minimera forsdkrings-
kostnaderna och forbdttra riskhanteringen.

En stor brand drabbade den
1 november ett av Stockholmshem
bostadsfastigheter i Skarpnéck.
Den totala skadekostnden beddms
bli 38 mnkr. D& Stockholmshem
ar en av bolagets kunder ersétter
S:t Erik Forsdkring 15 mnkr av
skadekostnaden. Resterande 23
mnkr ticks av bolagets aterfor-
sakringsgivare.

Trots branden i Skarpnick

Bolagets andel av

var 2012 éterigen ett bra skadear
for S:t Erik Forsakring. Detta
var fjarde aret i rad som bolagets
skadekostnader for egen rikning
sjonk. Manga av stadens bolag
och forvaltningar arbetar mycket
aktivt med sitt skadeforebyggan-
de arbete. Mojligtvis ar det goda
skaderesultatet en effekt av detta.
An sa lange har dock inte tillrick-
ligt med tid forflutit for att tala
om ett ordentligt trendbrott.

i\terfﬁrséikringsmarknaden
praglas fortsatt av stabila pri-
ser. Det medforde att S:t Erik
Forsakrings aterforsikringskost-

Den 1 november 2012 brann en bostadsfastighet i Skarpnack dgd av Stockholmshem.
Forsakringsskadorna beriknas uppga till cirka 38 mnkr.

med féregdende ar, samtidigt som
motpartsriskerna fortsétter att
vara laga.

Utover den ordinarie verk-
samheten har S:t Erik Forsékring
under aret arbetat med att effek-
tivisera skadehanteringsprocessen
och att sinka bolagets skade-

S:t Erik Forsak-
rings aterforsak-
ringskostnader for
2012 har sjunkit.

koncernens omsittning nader for 2012 sjonk i jamfort kostnader.
104 S:t Erik Forsikrings AB
R startade sin verksamhet 1986.
Det férsdkrar uteslutande for-
valtningar och bolag som
Totals dgs av Stockholms stad.
12 499 mnkr S:t Erik Férsdkring sam-
lar koncernens totala
sakforsdkringsbehov i
en gemensam forsdk-
ringsportfélj. Denna
dgterforsdkras sedan pa
NYCKELTAL den internationella dter-
2012 2011 2010 2009 2008 forsakringsmarknaden.
Premieintikter, mnkr 104 108 112 122 127 Bolaget hjdper ocksdsina
Resultat efter finansnetto, mnkr 31 33 21 21 7 kunder i et skadeftrebyg-
Soliditet, % 38 36,4 38,5 29,2 33,8 gande arbetet.
Konsolideringskapital, mnkr 155,5 155,9 150,6 156,4 135,0 Jan Willgard, VD
Balansomslutning, mnkr 326 291 275 363 377
Medelantalet arsarbetare, st 4 6 6 6 6

STOCKHOLMS STADSHUS

AB:S ARSREDOVISNING 2012

S:tErik

FORSAKRING
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DOTTERBOLAG

St Erik Livforsakring

St Erik Liv ska fortldpande forsdkra nya ataganden i

dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen
for de forsakringsavtal som ingatts med Svriga dotter-
bolag. Dartill ska bolaget strava efter att langsiktigt tryg-
ga de framtida pensionsatagandena realt.

2012 var ett bra ar for S:t Erik
Liv. Forsakringsverksamheten
har utvecklats enligt budget och
bolagets tillgdngar har haft en
vardetillviaxt om 3,4 procent.
Dirtill har viardet pa bolagets
samlade pensionsatagande varit
ofordndrat. Det turbulenta finan-
siella ldget 1 Europa har fort-

S:t Erik Livforsakring AB
dr ett vinstdrivande livforsdk-
ringsbolag som startade sin
verksamhet 2006. Bolaget
férsdkrar formansbe-
stdmda tjdnstepensions-
dtaganden for anstdllda
inom Stockholms Stads-
hus AB:s bolagskoncern
enligt KAP-KL och PA-
KFS-planen. Bolaget
har sedan starten ska-
pat ordning och reda i
hanteringen av koncer-
nens pensionsldften och
sdkerstdllt de framtida
pensionsutbetalningarna.

Jan Willgard, VD

.p.
"N

4
S:t Erik Liv
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satt under &ret. Emellertid har
svingningarna pa den svenska
finansmarknaden varit mindre
jamfort med situationen aret
innan. Obligationsrdntorna har
legat forhallandevis stilla och ak-
tiemarknaden har haft stigande
kurser. Vid arsskiftet 2012/2013
var 83 procent av tillgdngarna i
bolaget placerade i svenska obli-
gationer, 13 procent i aktier och 3
procent i likvida medel. Bolagets
solvensgrad, det vill sdga bolagets
tillgangar i relation till det sam-
lade pensionsatagandet, var 122
procent.

Under aret har bolaget upp-
handlat och pabérjat utveckling-
en av ett nytt verksamhetssystem.

S:t Erik Liv forsakrar pensionsataganden for anstillda inom koncernen
Stockholms Stadshus AB.

cirka tio mnkr och systemet be-
riknas vara fardigt att tas i drift
under 2014.

S:t Erik Liv har under aret
ocksé arbetet intensivt med an-
passningen av bolagets verksam-
het till Solvens II. Malsdttningen
har varit att uppfylla kraven i det
nya regelverket vid det planerade
ikrafttradandet 2013-01-01. Start-
datumet har dock blivit fram-
flyttat till tidigast 2015-01-01.
Anpassningen till Solvens II har
gjorts i ndra samarbete med

Investeringen ar budgeterad till S:t Erik Forsékrings AB.

NYCKELTAL

2012 2011
Premieintakter, mnkr 74 92
Resultat efter finansnetto, mnkr 62 -166
Soliditet, % 18,0 15,7
Solvensgrad 122,0 119,2
Konsolideringskapital 373,0 320,0
Balansomslutning, mnkr 2074 2035
Medelantalet arsarbetare, st 3 3

2012 var
ett bra ar for
S:t Erik Liv.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

74
mnkr
Totalt

12 499 mnkr
2010 2009 2008
62 832 243
54 286 -54
26,5 25,0 171
138,0 134,2 122,2
491,5 440,8 161,6
1855 1766 945
3 3 2

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2012

Agarférhallande

Stockholms Stadshus AB org.nr.
556415-1727 ags till 100 procent
av Stockholms stad org.nr.
212000-0142. Bolaget fungerar
som holdingbolag for stadens bo-
lagskoncern. I bolagskoncernen
ingér 17 dotterbolag, som i sin tur
ags till 100 procent av moderbo-
laget Stockholms Stadshus AB,
med undantag for Stockholm
Vatten AB som ags till 98 procent
och dvriga 2 procent 4gs av Hud-
dinge kommun. Verksamheten i
bolagen bedrivs till 6vervigande
del geografiskt inom Stockholms
stad. Bolagskoncernen ingar och
konsolideras in i Stockholms
stads kommunkoncern. Kom-
munkoncernen redovisas i
Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet
Dotterbolagen verkar inom flera
omraden till nytta fér kommu-
nens invanare. Verksamheterna
omfattar tre kommunala bostads-
bolag; AB Svenska Bostidder, AB
Stockholmshem, AB Familjebo-
stider, ett skolfastighetsbolag;
Skolfastigheter i Stockholm

AB (SISAB), ett omsorgsfastig-
hetsbolag; Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, och ett bolag for
utvecklingsfastigheter; S:t Erik
Markutveckling AB. Vidare finns
ett fastighetsbolag som édger och

50

forvaltar evenemangsarenorna
i Globenomréadet; Stockholm
Globe Arena Fastigheter (SGA
Fastigheter). Fastighetsbolagens
priméra uppgifter ar att dga, for-
valta och hyra ut och bygga bo-
stider och lokaler i Stockholm.
Inom omradet infrastruktur
aterfinns bolag som Stockholm
Vatten AB, Stockholms Stads
Parkerings AB, Stockholms
Hamn AB samt AB Stokab.
Dartill kommer de bolag som
arbetar med evenemangs- och
kulturverksamhet och mark-
nadsforing av Stockholm, sdésom
Stockholms Stadsteater AB och
Stockholm Business Region AB.
Stockholm Stadshus AB har tva
forsékringsbolag som arbetar
inom koncernen, S:t Erik For-
sakrings AB med sakforsékringar
och S:t Erik Livforsakring AB
med koncernbolagens pensions-
ataganden

Verksamhet och resultat

i koncernen

Arets resultat efter finansnetto for
koncernen uppgar till 3 006 (923)
mnkr. De positiva resultaten un-
der senare ar forklaras frimst av
poster av engangskaraktir i form
av realisationsvinster fran frimst
fastighetsforséljningar. I resulta-
ten ingdr realisationsvinster fran
arets forsédljningar med samman-

lagt 2 827 (1 185) mnkr netto och
aterféring av nedskrivningar med
sammanlagt 64 (-26) mnkr netto.

Det ar framforallt bostadsbo-
lagens forsaljningar av fastigheter
till bostadsréttsféoreningar och
fastighetsbestand till andra bo-
stadsbolag, som har genererat re-
alisationsvinster om 2 935 mnkr,
brutto. Ovriga bolag redovisar
realisationsvinster om 11 mnkr
varav SGA Fastigheter svarar for
6 mnkr som uppkomit vid forsélj-
ning av mark. Arets realisations-
forluster uppgér till 11 mnkr. Det
ar framforallt SISAB som redovi-
sar en realisationsforlust om
9 mnkr som uppkommit i sam-
band med en brand pa en forskola.

Arets nedskrivningar &r hinfor-
liga till vissa ny- och ombyggnads-
projekt hos Stockholmshem och
Micasa Fastigheter och upp-
gar till -14 (-37) mnkr. Dértill
kommer reverseringar av tidi-
gare gjorda nedskrivningar hos
Stockholmshem och SISAB pa
78 (11) mnkr.

Koncernens rorelseintikter
uppgar till 12 499 (12 079) mnkr.
Intékterna dr nagot hogre 4n
foregaende ar. Storsta dkningen
svarar Stockholm Vatten for med
125 mnkr. Det beror framforallt
pa att taxan hojdes ar 2012. Aven
bostadsbolagens hyresintékter
har 6kat. Rorelsekostnaderna

har minskat med 1 863 mnkr
och det forklaras framforallt av
att resultatet for forsiljning av
anldggningstillgangar har 6kat,
i jimforelse med foregaende ar.
Resultatet for forséljning av an-
laggningstillgangar redovisas som
en nettopost under kostnader i
resultatrakningen. Kostnader for
avskrivningar enligt plan ar 174
(140) mnkr hogre én foregdende
ar, vilket ar en effekt av bolagens
hoga investeringsniva.

Koncernens finansnetto for-
samrades under dret med - 83 (-28)
mnkr. Rantekostnaderna dkade
med -28 (51) mnkr, samtidigt som
ranteintdkterna minskade med 55
(79) mnkr. De férsdmrade rinte-
intdkterna ar hanforligt till den
laga rantenivan som paverkar rén-
teintikterna negativt. Rantekost-
naderna har okat, vilket beror pa
bolagens hoga investeringsvolym.

Koncernens skattekostnad
uppgar till 500 (279) mnkr. Skat-
tekostnaden ar hogre dn foregaen-
de ar beroende pé att realisations-
vinsterna okat. Riksdagen har
tagit beslut om sénkt bolagsskatt
fran 26,3 procent till 22 procent
ar 2013. Skattesinkningen har
dven paverkat arets skatt positivt
genom att uppskjutna skatter i
koncernen har riknats om.

Arets resultat for koncernen
uppgar till 2 503 (642) mnkr.
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Investeringar
Investeringsvolymen i koncer-
nen har succesivt okat de senaste
aren och arets niva ar den hog-
sta under de senaste fem aren
9419 (8 567) mnkr. Av koncer-
nens sammanlagda investerings-
niva ar 2012 utgér 2 192 (2 051)
mnkr insatser som stadens bolag
genomfort inom ramen for
”Stimulans f6r Stockholm”.

Arets investeringar bestar
framst av de allménnyttiga bo-
stadsbolagens nyproduktion av
bostdder och det omfattande upp-
rustningsprogram som samtliga
fastighetsbolag nu genomfor.

Under aret har bostadsbola-
gen paborjat byggandet av 1 061
nya ldgenheter.

SGA Fastigheter svarar for
koncernens, for narvarande,
enskilt storsta projekt. Det ar
byggandet av Tele2 Arena med
investeringutgifter pa 686 mnkr
under dret. Micasa Fastigheter
och SISAB har sammantaget in-
vesterat 1 048 mnkr i ny- och om-
byggnad samt underhallsatgiarder
i skolor, barnomsorgslokaler och
dldreboende. SISAB har under
aret fardigstallt Kristinebergssko-
lan och Stenhagsskolan/Akalla.
Nybyggnation av Lugnets skola
och Mariehillskolan pagar.

Stockholm Vatten har i forsta
hand genomfort investeringar om
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drygt 550 mnkr i huvudsak i led-

ningsnit och exploateringsprojekt.

Bolaget S:t Erik Markut-
veckling har under aret forvar-
vat Palmfelt Center i Slakthus-
omradet, dessutom forviarvades
ytterligare en tomtratt i Slakthus-
omradet.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick
vid arsskiftet till 48 769 (46 936)
mnkr. Soliditeten uppgick till

60 (61) procent.

Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster
uppgar till 1 576 (463) mnkr for
moderbolaget. I resultatet ingar
utdelning om 1 210 (147) mnkr.
Finansnettot i moderbolaget ar
lagre dn foregdende ar, vilket i
huvudsak forklaras av att moder-
bolagets rinteintdkter har mins-
kat med anledning av den laga
rdnenivan.

Arets resultat efter skatt upp-
gar till 1 337 (157) mnkr.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad
tid) 1 koncernen uppgick under
aret till 2 307 (2 379), varav 1 399
(1451) mén och 908 (928) kvin-
nor. Antalet anstdllda i moder-
bolaget uppgick till 5 (6) perso-
ner, varav 2 min och 3 kvinnor.
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Stimulans fér Stockholm
Under varen 2009 beslutade kom-
munfullméktige att under en fem-
arsperiod genomfora Stimulans
for Stockholm. Syftet &r att lang-
siktigt stiarka stadens ekonomiska
utveckling och arbetsmarknad.
Under aren 2009 till 2012 har
framforallt koncernens fastighets-
bolag genomfdrt betydande insat-
ser 1 form av ett utokat bostads-
byggande och tidigareldggning

av upprustningsprojekt istadens
miljonprogramomraden, skolor
och dldreboende.

De bolag som omfattas ar
Svenska Bostdder, Familjebo-
stader, Stockholmshem, Micasa
Fastigheter, SISAB och Stock-
holms Stads Parkering.

Under ar 2012 har stadens bo-
lag genomfort atgarder motsva-
rande 3 245 mnkr. Genomfoérda
investeringar sdsom nyproduktion
av ldgenheter och upprustnings-
insatser uppgar till 2 192 mnkr.
Resterande upprustningsinsatser
och eneergieffektiviseringsprojekt
har resulatforts och uppgar till
1 072 mnkr.

Av genomforda insatser utgor
ca 25 procent nyproduktion av
bostider. Upprustnings- och ener-
gieffektiviseringsprojekt svarar for
39 procent respektive 24 procent.
Aterstaende insatser, som uppgar
till 12 procent, avser bl a satsningar

pa forbattrad trygghet och sékerhet
sdsom passersystem och belysning.
Genomf6rda atgirder i bola-
gens fastighetsbestand forvantas
ge forbattrade driftnetton och
miljovinster. Malet &r att langsik-
tigt sinka stadens kostnader och
generera en vardetillvaxt.

Handelser under aret

Svenska Bostdder, Familjebosta-
der och Stockholmshem har fétt

i uppdrag att medverka till att de
boende kan forvérva sina lagenhe-
ter genom att bilda bostadsratts-
forening och kopa sina fastigheter.
Under aret kopte 1 376 lagenhets-
innehavare sina lagenheter.

For att kunna producera fler
lagenheter har bolagen under aret
genomfor vissa forvirv av projekt-
fastigheter. Svenska Bostéder har
forvérvat fastigheter i Hammarby
sjostad. Familjebostéder har for-
virvat fastigheterna Pendlaren
11 Alvsj6 och Gyllene Ratten i
Fruédngen. Stockholmshem har
forvarvat fastigheter i bland annat
Arstadal och Sédermalm.

Svenska Bostdder har under
aret forvarvat tva fastigheter i
Hammarby sjostad med 122 bo-
stadslédgenheter av Primula Bygg-
nads, samtidigt som en forsdljning
genomfOrts med 1 052 bostadsla-
genheter 1 Kérrtorp och Breding.
Bolaget har dven salt 1 172 fastig-
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heter till Ikano. Familjebostidder
har salt 1 384 lagenheter till Will-
hem samt Stockholmshem har
salt 328 lagenheter till Wallfast.

Koncernstyrelsen

Styrelsens ledamaoter dr valda av
kommunfullmaktige. Styrelsens
ordinarie ledamoter bestar av 3
kvinnor och 6 mén. For supple-
anterna &r fordelningen 6 kvinnor
och 3 mén.

Koncernstyrelsen har under
aret f6ljt upp den ekonomiska
utvecklingen, bolagens finansiella
stdllning och bolagens arbete med
dgardirektiven i budget och terti-
alrapporter. Koncernstyrelsen far
dven fortlopande rapporter och
analyser avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har under
aret tillstyrkt ett genomférande
av Virtapiren, och att Stockholms
Hamn far planera inriktning
avseende av om och tillbyggnad
av Kapellskdrs Hamn,

Koncernstyrelsen har under
aret tillstyrkt flera stora ge-
nomforandeprojekt avseende
nyproduktion av ldgenheter hos
de tre bostadsbolagen. Det galler
nyproduktion i kv. Golvldggaren
och kv. Syllen i Arstadal, samt kv.
Plankan pa S6dermalm. Forvirv
av bolag for nyproduktion har till-
styrkts for kv. Pendlaren i Alvsjo
och kv. Gyllene Ratten i Frudngen.
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Koncernstyreslsen har till-
styrkt planeringsprojekt avseende
kv. Tofsingdalen pa Ostermalm
och Norra 2 pa Norra Djurgar-
den samt student och forskarla-
genheter i kv. Albano.

Projekten berdknas ge ett till-
skott pa tillsammans 1 600 ldgen-
heter. For nyroduktionsprojektet
i kv. Plankan ar detaljplan for
narvarande overklagad.

Kommunfullméktige har dér-
efter fattat beslut under ar 2012
och i borjan av ar 2013 for samt-
liga projekt.

Miljoredovisning och
miljoprofilomraden

I januari 2012 antog kommunfull-
maktige ett nytt miljoprogram-
for Stockholms stad f6r perioden
2012 -2015. Med utgangspunkt
frdn miljoprogrammet har
bolagen tagit fram egna miljo-
handlingsplaner som beskriver
den egna verksamheten miljo-
paverkan och de egna atgirderna
for maluppfyllelse.

Flera av bostadsbolagen och
Stockholms Hamn har valt att
certifiera sitt miljoarbete.

Stockholms Hamn bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndsplikten
avser den del av koncernens verk-
samhet som utgdrs av hamnar,
lastnings- eller lossningskajer som

medger fartygstrafik.

Stockholm Vattens verksam-
het &r beroende av den tillstdnds-
pliktiga verksamhet som bedrivs
i anldggningar och de tillstand
som begrénsar uttag och reglering
av ravatten. Bolagets miljopé-
verkan omfattar vattenpaverkan
i Stockholmsomradet, Mélaren
och skérgarden.

Kommunfullméktige har be-
slutat att stadens tekniska ndmn-
der och bolag ska samverka kring
ett antal Miljoprofilomraden.
Samtliga bostadsbolag och vissa
infrastrukturbolag deltar i detta
arbete. Framst handlar det om att
minska energiforbrukningen samt
att viss del av virme- och elfor-
brukning ska vara egenproduce-
rad. Bolagen aktiva i projekt som
berdr ca 500 lagenheter.

Framtida utveckling
En viktig uppgift for bolagskon-
cernen ar att fullfolja och avsluta
planerade insatser i Stimulans for
Stockholm de ndrmaste aren.
Arbetet med en aktiv for-
valtning av fastighetsportfoljen
kommer fortgar .Under aret har
kommunfullmékitge tagit beslut
om ett antal bostadproduktions-
projekt som kommer att 6ka ny-
produktionen av ldgenheter hos
stadens bostadsbolag. Bostads-
bolagen har ocksa i uppdrag att

bygga fler studentbostider.

En 6versyn har genomforts
av bostadsbolagens bestand un-
der 2012 i syfte att uppné en mer
regionaliserad fordelning i syfte
att uppné okad effektivitet 1 for-
valtningen. Mot denna bakgrund
har koncernstyrelsen tagit beslut
om en omstrukturering mellan
bostadsbolagen i februari 2013.
Forslaget kommer inom kort att
behandlas i kommunfullméktige.

Arbetet med bostadsrattsom-
bildningen forsatter under ar
2013 men antalet intresseanmal-
ningar minskar.

Utvecklingen av Globenom-
radet forsitter med byggandet av
Tele2 Arena och fullféljandet av
Vision Soderstaden. Ett led 1 den-
na utvekling ar de forvarv som
S:t Erik Markutveckling genom-
fort under aret. Forvarven medfor
att staden far ytterligare radighet
over fastigheter i omradet infor
kommande stadsutveckling.

Av Ovriga stora projekt dr nu
Stockholms Hamns utbyggnad av
Virtapiren byggstartat.

Byggandet av ny hamn i
Norvik, som kommunfullméktige
fattat beslut om, avvaktas med
hansyn till pdgéende villkorsprév-
ning i mark- och miljédomstolen.

Riksdagen har i slutet av ar
2012 tagit beslut om skérpta av-
dragsregler for interna réntor.
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Stockholms Stadshus AB har
mot bakgrund av de nya reglerna
ansokt hos Skatterdttsnamnden
om foérhandsbesked huruvida ratt
till avdrag foreligger for riante-
kostnader pa lan fran Stockholms
stad fran ar 2013. Ansdkan avser
samtliga bolag i koncernen.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning
har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommun-
koncernen. All upplaning ar
centraliserad och skots av finans-
avdelningen och i stillet f6r 1an
har bolagen en limit i stadens
koncernkontosystem. Kommun-
koncernens finanspolicy anger
mal och riktlinjer for finansverk-
samheten inom kommunkoncer-
nen. Det innebér att finansavdel-
ningen har ansvaret for bolagens
ranterisk enligt faststilld policy
och bolagen i sin tur ansvarar
for sina investeringsbeslut och
kapitalstruktur. Policyn identi-
fierar dven de finansiella risker
kommunkoncernen ar utsatt for
och hur de ska hanteras. Riskerna
foljs upp l6pande av en risk-
controller.

Kommunkoncernen Stock-
holms stad har en fortsatt stark
finansiell stéllning och en mycket
hog kreditvardighet. Bolags-
koncernen bidrar i hog grad till
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detta. Bolagskoncernens samlade
laneskuldportfolj uppgick vid ars-
skiftet till 36 616 mnkr, en 6kning
pa drygt 3 350 mnkr i jaimforelse
med foregaende ar. Okningen be-
ror pa en hog investeringsvolym.

Kreditvardigheten uppdate-
ras arligen av Standard & Poor’s
och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bade den korta
och langa upplaningen, A-1+
respektive AAA.

Vid arsskiftet uppgick den ge-
nomsnittliga rdntebindningstiden
for kommunkoncernens netto-
skuld till 2,3 (1,9) ar. Kommun-
koncernens och bolagskoncer-
nens mélduration har uppdaterats
under aret och uppgar till 2,5 ar
med ett tilldtet avvikelseintervall.
Kommunkoncernen har starka
finanser och rantekostnaderna ar
en forhallandevis liten del av de
totala kostnaderna.

Riskhantering

Sedan ar 2007 bedriver Stockholms
stad ett systematiserat arbete for
att fa en helhetsbild och samord-
ning av stadens verksamheter
utifran ett risk- och sarbarhetsper-
spektiv. Samtliga bolag gor arligen
egna risk- och sarbarhetsanaly-
ser utifran sin egen verksamhet.
Dessa analyser sammanstélls och
direfter gors en Overgripande ana-
lys for staden som helhet.
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Koncernledningen genomfor
kontinuerligt granskningar avse-
ende fortroenderisker inom bola-
gen. Dessa granskningar belyser
eventuella risker avseende policy-
arbete, intern kontroll, ekonomi,
ink6ép/ upphandling, uthyrning,
projekt/underhall, sdkerhet, per-
sonal, representation, formaner,
media och kommunikation, IT
mm. Respektive omrade kom-
menteras och forslag till forbéatt-
rat kontroll- och/eller riskhante-
ringsatgard foreslas.

Vinstdisposition

Foregaende ar beslutade érs-
stimman om utdelning om 900
mnkr till Stockholms stad. Ut-
delningen var preliminér och
slutligt beslut om utdelning tog
kommunfullmaktige i samband
med tertialrapport 2. Det inne-
bir att staden kan avsta eller
begrinsa utdelningen om den
ekonomiska situationen s& med-
ger. Under 2012 tog kommun-
fullméktige beslut om att utdel-
ning inte skulle utgd under det
aktuella dret.

Under ar 2012 har kommun-
fullmaktige beslutat om efter-
utdelning fran bostadsbolagen
enligt lagen om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebo-
lag § 4 och § 5:1 baserat pa 2011
ars faststéllda bokslut. Utdel-

ningen uppgar till 1 265 mnkr.
Av det totala beloppet har 670
mnkr delats ut till staden till
bostadsfrimjande atgérder enlig
kommunfullméktiges beslut. Ef-
terutdelningen har varit foremal
for rittslig provning och forvalt-
ningsrétten har den 20 december
avslagit samtliga overklaganden
géllande virdedverforingen. Do-
men har overklagats.

Pa sidan 70 framgar forslag till
utdelning. Styrelsen foreslar ars-
stimman besluta om vinstutdel-
ning med 900 mnkr.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2012 2011 2012 2011
Rérelsens intikter 1
Nettoomsattning 11 849,6 114715
Aktiverat arbete for egen rakning 79,1 75,0
Ovriga rérelseintakter 570,0 532,9 34,8 34,5
Summa rorelsens intdkter 12 498,7 12079,4 34,8 34,5

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -324,4 -319,2

Ovriga externa kostnader 2 -7341,4 -7704,6 -59,6 -61,1
Personalkostnader 3 -1679,8 -1627,8 111 -10,6
Avskrivningar 4 -2 4071 -2 2331 -0,2 0,0
Nedskrivningar 5 64,0 -26,1

Resultat vid forsdljning anlaggningstillgangar 2827,0 1185,6 0,0 0,0
Summa rorelsens kostnader -8 861,7 -10725,2 -70,9 -71,7
Resultat fran finansiella poster 3637,0 1354,2 -36,1 -37,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,6 0,1

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 1309,9 147 4
Resultat fran 6vriga vardepapper 68,9 184,5

Rénteintakter och liknande resultatposter 7 328,1 383,5 3021 352,8
Réntekostnader och liknande resultatposter -1028,2 -999.6 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 3 006,4 922,7 15759 463,0
Bokslutsdispositioner* -2291 -303,7
Skatt pa arets resultat 8 -499,7 -278,5 9,5 2,7
Minoritetens andel i arets resultat -3,4 -2,0

Arets resultat 2503,3 642,2 13373 156,6

*Fran och med ar 2012 redovisas erhallna och limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Jamforelsearets siffror har omraknats i enlighet med detta.
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 12-12-31 11-12-31 12-12-31 11-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 9 85,4 732
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 619452 58 295,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1" 53916 51248
Inventarier 12 556,3 600,7 1,0 0,6
Pagaende nyanlaggningar 13 96239 8450,9
Summa materiella anldggningstillgangar 77 517,0 72471,6 1,0 0,6
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 65727 65727
Fordringar hos Stockholms stad 150,0 150,0
Fordringar hos intresseforetag 2,0 3,0
Andelar i intresseforetag 15 52 5,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 2003,0 17617
Uppskjuten skattefordran 8 2474 458,9
Andra langfristiga fordringar 46,3 21,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 24539 2400,0 65727 65727
Summa anlaggningstillgangar 80 056,3 74 944,8 6 573,7 6573,3
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 37,2 38,2
Summa varulager m m 37,2 38,2 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4579 369,0 2,2 2,0
Fordringar hos Stockholms stad 2549 3222 12 372,3 11 784,9
Fordringar hos dotterforetag 194,7 143,2
Fordringar hos intressefretag 1,0 1,0
Skattefordringar 8 204,6 830,7 110,3 106,8
Ovriga fordringar 358,2 291,3 35,4 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 381,5 332,5 0,8 0,3
Summa fordringar 16581 2146,7 127157 12 038,0
Likvida medel
Kassa och bank 43 38,2
Summa likvida medel 43 38,2
Summa omsittningstillgangar 1699,6 2223,1 12 715,7 12 038,0
Summa tillgangar 81 755,9 77 167,9 19 289,4 18 611,3
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 12-12-31 11-12-31 12-12-31 11-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 000 aktier 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2850,0
Bundna reserver 6 495,5 6220,6 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 93455 9070,6 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 369204 37223,0 14 042,0 14 308,7
Arets resultat 2503,3 642,2 13373 403,4
Summa fritt eget kapital 394237 37 865,2 15379,3 147121
Summa eget kapital 48 769,2 46 935,8 18 799,3 18 132,1
Minoritetsintresse 24,9 21,4
Avsdttningar 18
Awvsatt till pensioner 34,8 432 3,4 3,0
Auvsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 1699,4 1705,9
Uppskjutna skatter 8 18271 20791
Ovriga avsattningar 48 15,8
Summa avsdttningar 3566,1 3844,0 3,4 3,0
Léngfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 15,2 16,0
Summa langfristiga skulder 19 15,2 16,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 1982,0 2130,5 4,8 59
Forskott fran kunder 0,4 1,4 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 458,9 454,5
Skulder till Stockholms stad 24 888,6 22 019,9 10,1 6,3
Aktuella skatteskulder 8 49,4 130,1 9,5
Ovriga kortfristiga skulder 513,7 310,1 0,4 56
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 1946,4 17587 3,0 39
Summa kortfristiga skulder 29 380,5 26 350,7 486,7 476,2
Summa avsittningar och skulder 32961,8 30 210,7 490,1 479,2
Summa eget kapital och skulder 81 755,9 77 167,9 19 289,4 18 611,3
Poster inom linjen
Stdllda sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsférbindelser 21 84,5 84,6 3,0 2,9
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EGET KAPITAL

Ovriga . Totalt
Aktie- Kapital- bundna Fritt eget Arets eget
mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2010-12-31 2850,0 8,1 6513,8 317155 5206,4 46 293,8
Resultatdisposition 5206,4 -5206,4 0,0
Utdelning 0,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -1,6 -299,7 301,1 -0,2
Arets resultat 642,2 642,2
Utgdende balans 2011-12-31 2850,0 6,5 62141 372230 642,2 46 935,8
Resultatdisposition 642,2 -642,2 0,0
Utdelning -670,0 -670,0
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -3,4 2783 -274,8 0,0
Arets resultat 25033 25033
Utgdende balans 2012-12-31 2850,0 31 6492,4 369204 2503,3 48769,2
Ovriga Totalt
Aktie- Kapital- bundna Fritt eget Arets eget
mnkr kapital andelsfond reserver kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2010-12-31 2850,0 0,0 570,0 14203,8 351,7 17 975,5
Resultatdisposition 351,7 -351,7 0,0
Utdelning 0,0
Avrets resultat 156,6 156,6
Utgdende balans 2011-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 555,5 156,6 181321
Resultatdisposition 156,6 -156,6 0,0
Utdelning -670,0 -670,0
Arets resultat 13373 13373
Utgdende balans 2012-12-31 2850,0 0,0 570,0 14 042,1 13373 18799,4

Aktiekapitalet bestar av 2 850 000 aktier
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 3006,4 922,7 15759 463,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 2 346,3 2581,3 15,8 -20,2
Nettoresultat forsaljning av anlaggningstillgangar -2827,0 -1185,6 -24,6
Betald inkomstskatt 52 1006,6 -3,6 9.2
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 2536,3 1311,8 15881 409,0
Forandring av varulager och pagaende arbeten 1,0 -3,2
Forandring av korta fordringar -152,9 -89,0 129,4 -49.,4
Forandring av kortfristiga skulder 266,6 64,6 -109,3 41,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26497 12842 1 608,2 401,4
Investeringsverksamheten
Forsdljning av dotterforetag 24,7
Forvarv avimmateriella tillgangar -6,4 17,7
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar -241.3 0,0
Forvérv av fastigheter och mark 23 -2297,7 -1447.,0
Investering i pdgaende nyanlaggningar -6 8447 -7084,6
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Forvary av Svriga materiella tillgangar -251 -35,7 -0,5 -0,3
Erhallen likvid vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 600,4 2200,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 818,9 -6350,0 -0,5 24,4
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -23,9 -130,0
Amortering av skuld -0,7 9,8
Koncernbidrag -3349 -403,7
Utbetald utdelning -670,0 -670,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -694,6 -139,8 -1 004,9 -403,7
Avrets kassafléde -2 863,8 -5 205,6 602,8 22,1
Likvida medel vid drets bérjan -21 039,1 -15833,5 11769,5 117474
Likvida medel vid drets slut -23902,9 -21 0391 123723 11769,5
| kassaflodesanalysen ingar likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pa koncerkontot ingar i Kortfristiga fordringar/skulder hos Stockholms stad med: -23908,1 -21077,3 123723 11769,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Stockholms Stadshus AB:s ars-
redovisning har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen, Bokfs-
ringsnamndens anvisningar for
stora bolag samt Redovisnings-
radets rekommendationer och
uttalanden: RR1 Koncernredo-
visning, RR7 Kassafloden, RR15
Immateriella tillgangar, RR24
Forvaltningsfastigheter.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av
rosterna eller bestimmande in-
flytande pa annat sétt.

Koncernens bokslut ar upprét-
tat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdng-
arnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet.

I koncernens egna kapital ingar
hérigenom endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Om det koncernméssiga an-
skaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen
upptagna virdet av bolagets net-
totillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmissigt overvirde.
Om i stéllet det koncernméssiga
anskaffningsvirdet for aktierna
understiger det i forvarvsanaly-
sen upptagna vardet av bolagets
nettotillgdngar, har skillnaden
reducerat det forvarvade bolagets
icke-monetira tillgangar. Om inte
hela skillnaden eliminerats genom
reduktion av de icke-monetira
tillgangarna redovisas kvarstéen-

de belopp som negativ koncern-
goodwill under Gvriga avsittning-
ar. Avsittningen uppldses baserat
pa forviantningar om resultatut-
vecklingen.

Under éret forvarvade bolag
inkluderas i koncernredovisning-
en med belopp avseende tiden
efter forvérvet.

I koncernens resultatrakning
redovisas minoritetens andel i
arets resultat. Minoritetens andel
i dotterbolags kapital redovisas i
separat post i koncernens balans-
rakning.

I moderbolaget tillampas
samma redovisningsprinciper som
i koncernen.

Fran och med éar 2012 redo-
visas erhéllna och ldmnade kon-
cernbidrag som bokslutsdisposi-
tion i reslutatrakningen.

Intresseféretagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag
men dar Stockholms Stadshus
AB direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt ka-
pitalandelsmetoden. Andelar i ett
intresseforetag redovisas till an-
skaffningsvdrde med justering for
koncernens andel av fordndringen
iintresseforetagets nettotillgangar,
inklusive goodwill (efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar).
I koncernens resultatrakning in-
gér koncernens andel av intres-
seforetagets resultat. Ej utdelad
ackumulerad vinstandel hanforlig
till intresseforetag redovisas i kon-
cernbalansriakningen som kapi-
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talandelsfond under bundna re-
server. Orealiserade internvinster
elimineras med den pa koncernen
belépande andelen av vinsten.

Intikter
Forsiljning av varor och tjanster
redovisas vid leverans av produkt
eller tjanst till kunden, i enlighet
med forséljningsvillkoren. Hyres-
intékter redovisas i den period ut-
hyrningen avser. Intdkter redovi-
sas netto efter moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimine-
ras koncernintern forsiljning.

Koncernen rapporterar inte
per rorelsegren eftersom kon-
cernens moderbolag dgs av
Stockholms stad. P sidorna
33-48 framgar intdkterna per
dotterbolag.

Forséljning inom koncernen
sker till ordinarie priser.

Statliga stod
Stockholms Stadsteater erhaller
statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till
samtliga institutionsteatrar enligt
regleringsbrev fran regeringen till
statens kulturrdd. Stodet betalas
ut kvartalsvis 1 forskott och bo-
laget periodiserar dem sa att de
intdktsfors per manad.
Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nypro-
duktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information
hénvisas till respektive dotter-
bolags drsredovisning.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den
period till vilken de hanfor
sig. All nyuppléning hanterar

Stockholms stads finansavdelning
och respektive bolag har en limit i
stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas el-
ler erhéllas avseende aktuellt ar
och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, forandringar

i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp enligt de skatte-
regler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade
och med stor sdkerhet kommer att
faststallas.

Skatteeffekter av poster som
redovisas 1 resultatrakningen,
redovisas 1 resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redo-
visas mot eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas pa alla temporira
skillnader som uppkommer mel-
lan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgdngar och skulder.
De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning av fastigheter.

Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller and-
ra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avrik-
nas mot dverskott vid framtida be-
skattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader i
investeringar i dotterbolag och in-
tresseforetag redovisas inte i kon-
cernredovisning da moderbolaget
isamtliga fall kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de temporéira
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skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing sker
inom Overskadlig framtid.

I moderbolaget redovisas den
uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av
de obeskattade reserverna.

Finansiella tillgangar

Alla placeringar sker hos
Stockholms stads finansavdel-
ning enligt av kommunfullmak-
tige faststdlld finanspolicy for hela
kommunkoncernen. Styrelsen for
Stockholms Stadshus AB antar
arligen en finanspolicy for bolags-
koncernen som dérefter antas av
samtliga bolag i koncernen. Finan-
siella tillgdngar &r ej utsatta for
finansiella rinterisker.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning be-
raknas bli betalt.

Varulager

Varulager virderas, med tillimp-
ning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga virdet pa
balansdagen.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella
anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgangens be-
domda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvidnds for
samtliga typer av tillgangar. Fol-
jande avskrivningstider tilllimpas:

Goodwill 5-10ar
Balanserade

utvecklingskostnader 3-5ar
Hyresratter 50 ar
Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 3-50ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg

och installationer 5ar
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Fastigheter som inte anvéinds av
koncernforetag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassifi-
ceras 1 koncernredovisningen som
forvaltningsfastigheter.
Nedskrivningar gors per an-
laggningstillgdng/kassagenereran-
de enheter om verkligt virde un-
derstiger bokfort varde. Verkligt
virde baseras pa extern vardering
eller nyttjandevarde beroende pa
typ av tillgdng. For nirmare
detaljer hinvisas till respektive
dotterbolags drsredovisning.

Forskning och utveckling
Utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten kostnadsfors
vanligtvis 16pande nir de upp-
kommer. I koncernen har vissa
storre utvecklingsprojekt ansetts
vara av visentligt virde for fore-
taget under kommande &r och ak-
tiverats i balansrdkningen under
rubriken ”Balanserade utveck-
lingskostnader”, framforallt inom
IT-omradet.

Leasingavtal

Koncernen Stockholms Stadshus
AB har inga finansiella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal
betraktas som hyror.

Pensioner och avsittningar
Flertalet bolag i koncernen
Stockholms Stadshus AB har sina
pensionséatagande forsdkrade i

S:t Erik Livforsékring AB, som
har till uppgift att samordna och
strukturera hanteringen av pen-
sioner inom bolagskoncernen. De
avtal som &r forsakrade d&r KAP-
KL (tidigare PFA), PA-KFS och
PA-KL.

De av S:t Erik Livforsékring
AB forsdkrade atagandena redo-
visas under posten, ”Avsittning
pensioner”.

Dirtill forekommer det att
enskilda koncernforetag redovisar

enstaka pensionsataganden enligt
Lagen (1967:531) om tryggande
av pensionsutfistelser med mera.
Dessa avsittningar avser sdrskilda
pensionsdtaganden som inte for-
sakrats, exempelvis avtalspensio-
neringar.

Det innebar att i bokslut 2012
ar koncernens pensionsavsétt-
ningar uppdelade i tvd poster
under avsittningar.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprittas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, tillgodohavanden
hos finansavdelningen inom kom-
munkoncernen Stockholms stad.
Alla likvida medel kan utnyttjas
for koncernens rakning.

Transparensdirektivet

Frén och med 1 januari 2006
géller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen
stéller vissa krav pa redovisning i
offentliga foretag genom krav pa
O6ppen och separat redovisning.
Syftet med lagen ar att implemen-
tera EU-kommissionens direk-
tiv — transpararensdirektivet — i
svensk lag for att motverka otill-
borlig konkurrens.

De dotterbolag inom kon-
cernen som beddms omfattas av
direktivet dr Stockholms Hamn
AB, AB Stokab samt Stockholms
Stads Parkerings AB. Dessa bolag
lamnar information i anslutning
till respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar
Kommunfullméktige har fattat
beslut om att utbyggnaden av en
ny hamn i Norvik, Nyndshamn,
ska genomforas om 1 700 mnkr.

Stockholms Hamn har i uppdrag
att aterkomma med detaljerad
tids- och finansieringsplan. Miljo-
overdomstolen har tillstyrkt byg-
gandet av ny hamn och villkors-
provning kommer att ske

Ovriga tillgdngar, avsittningar
och skulder har vérderats till an-
skaffningsvirdet dir inget annat
anges.

Vid forséljning av fastighe-
ter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet.
Utgifter knutna till forsiljningen
ska berdknas och bokas vid sam-
ma tillfélle. Tidigare hanfordes
forsdljningstransaktionen till det
rikenskapsar under vilket forsélj-
ningsavtalet tréffats.
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NOTER

NOTER

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen i Stockholms-
omradet. I koncerndversikten pa sid 28 finns utvecklingen 6ver tiden
for vissa nyckeltal och darefter redovisas nyckeltal och information for
dotterbolagens verksambheter.

NOT 1 RORELSEINTAKTER

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

mnkr 2012 2011 2012 2011
Hyror och arrendeintakter 87350 85257

Fakturerad forséljning 3039,8 28757 34,8 34,5
Taxor 74,8 70,0
Statligt stod 51,9 51,4
Aktiverat arbete for egen rakning 79,1 75,0
Ovriga rérelseintakter 5181 4816

Summa rorelseintdkter 12498,7 12079,4 34,8 34,5

varav forsiljning till Stockholm stad 2 710,21 2670,8 0,7 0,6

varav forsaljning till koncernforetag 27,6 27,4

Fastighetsbolagen svarar for narmare 70 procent av bolagens omsétt-
ning i form av hyres- och arrendeintékter. Under 2012 har bostads-
bolagens hyresintdkter 6kat. Fakturerad forsiljning dkar i jamforelse
med foregaende ar. Okningen beror framst pa beslutad hojning av
Stockholm Vattens taxa under 2012. Stockholms stadsteater erhéller
statligt stod for sin verksamhet. I bostadsbolagen redovisas statliga
rintebidrag bland finansiella intékter, se not 7.

Av ovriga rorelseintédkter dr 75 (88) mnkr hanforliga till SISAB.

De bestar av forsdkringsersittning 17 (16) mnkr samt erséittning fran
Stockholms stad for sirskilda arbeten, sisom verksamhetsanpassningar
av lokaler och ventilationsarbeten med mera 58 (63) mnkr.

Stockholm Business Regions rorelseintakter uppgar till 130 (123)
mnkr varav 107 (106) mnkr ar ersattning fran staden. Stockholm
Vattens 6vriga rorelseintakter uppgar till 146 (118) mnkr. De storsta
posterna avser intikter for sdrskilda arbeten, forséljning av varmt vat-
ten fOr virmeatervinning till Hammarbyverket samt ersittning vid om-
hindertagande av industriavlopp. Okningen i jimforelse med forra aret
avser aterbetalning fran AFA Forsdkring och aterbetalning av tidigare
garantireserv.

Bostadsbolagens 6vriga intdkter uppgar till sammanlagt 118 (122)
mnkr. En stor del av dessa tjanster bestér av forsiljningar och vidare-
faktureringar av sophdmtning, virme, vatten samt kommunikations-
tjanster.
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Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Ersdttning till revisorer
ingdr med féljande vdrden:
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 54 4,3 0,5 0,2
Revisionsuppdrag
utdver revisionsuppdraget 1,9 1,3 0,8 0,4
Skatteradgivning 1,6 0,4 0,1 0,1
Ovriga tjdnster 0,9 0,4
Totalt ersdttning till revisorer 9,8 6,4 1,4 0,7

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till 624,7
(588,1) mnkr och forséljning till Stockholms stad uppgar till 2 710,1
(2 670,8) mnkr.

Moderbolagets inkop fran 6vriga koncernforetag uppgar till 3,7
(1,4) mnkr och inkdpen fran Stockholms stad uppgar till 16,6 (14,7)
mnkr.

NOT 3 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Medelantal anstillda 2307 2454 5 6
Varav man, % 61,0 60,0 40,0 50,0
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse- och ledande
befattninghavare, VD, vWD 35,8 40,2 2,0 2,0
Sociala kostnader 24,7 26,9 11 1,2
varav pensionskostnader 11,6 12,4 0,4 0,4
Ovriga anstallda 1050,0 1016,7 53 6,0
Sociala kostnader 506,6 457.8 2,7 2,0
varav pensionskostnader 149,7 104,9 1,0 1,6
Totalt I6ner och andra
ersdttningar 1085,8 10569 73 8,0
Totala sociala kostnader 531,3 484,7 3,8 3,2
varav totala pensionskostnader 161,3 117,3 1,4 2,0
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Ersattningar till ledande befattningshavare inom koncenen

Koncernen

Inom koncernen utgér styrelsearvode enligt de principer som kommun-
fullméktige beslutat om. Fast 16n utgér till ledande befattningshavare i
koncernen och det férekommer inga bonus- eller incitamentsystem.

Moderbolaget
Styrelsens ledamoéter dr valda av kommunfullméaktige. Av styrelsens
ordinarie ledamoter ar tre kvinnor och sex mén. For suppleanterna ar
fordelningen sex kvinnor och tre médn. Ordférande har arvoderats med
69 (66) tkr och vice ordférande med 55 (53) tkr.

Verkstillande direktdren i moderbolaget dr samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avldnas helt av staden. Vice VD ar anstilld pa
samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor innebér
tillsvidareanstdllning med rétt till PA-KL efter tolv ars tjdnstgdring,
dock tidigast fran 60 ars alder. Rétt till tva arsloners avgangsvederlag
foreligger vid uppsigning frian bolagets sida. Ovriga anstillda i moder-
bolaget dr ledande befattningshavare. For dessa utgar ingen tilldggslon.
De har ritt till pension enligt PA-KFS eller PFA/KAP-KL.

Ersdttningar och 6vriga formdner under dret

Irene Svenonius, VD moderbolaget, avlonas av Stockholms Stad
Per Blomstrand, vice VD moderbolaget

Grundlon 1 699 (1629)

Pensionsavsittning och ansvarsforbindelse 6 384 (5 921)

PA-KL pensionsélder fran 60 ar

Koncernens personal

Antalet anstillda (medelantalet arsarbetare faktiskt arbetad tid) forsit-
ter att minska i koncernen och uppgick vid arets slut till 2 061 (2 235)
varav 38 (39) procent var kvinnor. Bland ménnen var 37 procent 55 &r
eller dldre och bland kvinnor var motsvarande andel 28 procent.
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Av den totala arsarbetstiden inom koncernen Stockholms Stadshus
AB var 82 procent arbetad tid, det vill siga nérvaro pa jobbet. Sem-
ester svarade for 10 procent, sjukdom uppgick till 3 procent, férédldra-
ledighet svarade for 3 procent och resten var ovrig ledighet.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pé en fortsatt lag niva, 3,4
(3,3) procent av ordinarie arbetstid. Kvinnorna har nagot hogre sjuk-
franvaro dn ménnen.

Langtidsfranvaron (minst 60 dagar) utgor 34 procent av den totala
sjukfranvaron, och har darmed 6kat med 7 procent i jamforelse med ar
2011. Den korta sjukfranvaron (1 till 14 dagar) utgér 49 procent av den
totala sjukfranvaron

Pé sidan 21 redovisas bland annat aldersfordelning och sjukfranvaro
for personalen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL ér en forméansbestamd bruttopension som géller anstillda inom

kommun och landsting. Pensionsavtalet r for flertalet anstéllda ersatt

med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for vissa chefspersoner.
PA-KL innebér att arbetsgivaren utlovar en bruttopension motsva-

rande viss nivé av 16nen.

PFA ir en pensionsplan for anstéllda inom kommuner och landsting
som innefattar avgiftsbestimd alderspension och formansbestamd
kompletterande alderspension. PFA ersattes under 2006 av KAP-KL
som ocksa dr en avgiftsbestimd alderspension med kompletterande
formansbestimda tilligg. Overgangsreglerna ar komplicerade och
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal ar.

PA-KFS ir en ITP-liknande tjdnstepensionsplan som géller anstéllda i

kommunala bolag. Den innehéller i huvudsak formansbestdmd élders-
pension, kompletterande alderspension och efterlevandepension.
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NOT 4 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade
utvecklingskostnader ~ 20-33 % -18,3 -18,9
Hyresritter 20 %
Goodwill 10-20 %
Summa -18,3 -18,9 0,0 0,0
Materiella
anldggningstillgangar
Byggnader och mark 2-20% -2052,6 -1904,3
Tekniska anlaggningar ~ 2-33 % -262,3  -234,5
Inventarier 2-33 % -73,9 -75,4 -0,2
Summa -2388,8 -22142 -0,2 0,0
Summa avskrivningar -2 407,1 -2 233,1 0,0 0,0

NOT 5 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORINGAR AV TIDIGARE
ARS NEDSKRIVNINGAR AVSEENDE MATERIELLA OCH FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Materiella
anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 640  -261
Pagaende nyanlaggning
Inventarier
Summa nedskrivningar 64,0 -26,1 0,0 0,0

Ar 2012

Stockholmshem: Nedskrivning Betongblandaren 14 med -4,5 mnkr
och Fullblodet 9 med -4,5 mnkr. Aterforing av tidigare nedskrivningar
i Béaverdalen 1 med 53,3 mnkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB): Aterforingen av tidigare
nedskrivningar uppgir sammanlagt till 24,5 mnkr. Aterféringarna 4r
hanforliga till nya ramavtalet och avser 10 fastigheter. Sodermalms-
skolan svarar for 8,9 mnkr och 6vriga skolor och barnomsorgslokaler
svarar for aterforingsbelopp mellan 3 till 1 mnkr per fastighet. Micasa
Fastigheter: Nedskrivningarna i bolaget uppgar till -4,6 mnkr. Det ar
nybyggnad i gruppboende i fastigheterna Sjukskoterskan 6, -1,2 mnkr,
och Silkeborg 156, -1,6 mnkr, samt ny vardering i Drivhuset 2, 1,8
mnkr.

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelning fran dotterforetag Svenska Bostader 415,7 (23,9) mnkr,
Familjebostader 614,0 (2,1) mnkr och Stockholmshem 262,2 (2,3)
mnkr, AB Stokab 18,0 (85,0) mnkr, Stockholm Vatten (4,6) mnkr samt
Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor AB (5,0) mnkr.
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NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Rantor 3272 3785 3021 3528
Rantebidrag 0,5 5,0
Ovrigt 0,4 0,0
Summa 3281 3835 302,17 3528
Varav fran Stockholms stad 316,7  369,0 3014 3519

Moderbolaget star for merparten av koncernens rinteintdkter. Rantein-
takterna ar nagot lagre i ar vilket ar en effekt av rantenivan. De statliga
rintebidragen som bostadsbolagen tidigare erhallit vid nyproduktion
minskar successivt och kommer att upphora inom néagot ar.

NOT 8 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Upplysning om skatter
i resultatrdkningen
Gillande skattesats, % 26,3 26,3 26,3 26,3
Aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt 3006,4 922,7 1346,8 156,6
Skatt enligt gallande skattesats -790,7 -242,7 -354,2 -419
Skatteeffekter av kostnader
som inte dr avdragsgilla -28,9 -46,0
Skatteeffekter av resultatmassiga
koncernjusteringar 243 -72,9
Skattemdssig effekt av
koncernmdssig reavinst 9,9 -71,3
Skatteeffekt av
obeskattade reserver -18,4 -19,7 -0,1
Skatteeffekt av
omkostnadsbelopp vid reavinst 14,9
Skatteeffekt av intakter
som inte ar skattepliktiga 13,0 109,6 3447 39,3
Utnyttjade, tidigare inte redovisade
underskottsavdrag 1,6 -8,4
Aktuell skatt tidigare perioder -3,0
Effekt av fordndring av skattesats 2851
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NOTER
NOT 8 SKATTER (forts) NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011  mnkr 2012 2011 2012 2011
Ej inkomstskattepliktig verksamhet Balanserade
(S:t Erik Livforsakring AB) 74 492 utvecklingskostnader
Aktuell skattekostnad for dret -499,7 3856 9,5 -2,7  Ingdende anskaffningsvirde 1326 1024
Uppskjuten skatt Arets anskaffr?lngar 6,4 0,4
Uppskjuten skattekostnad Omklassﬁcerlngar 241 29,8
avseende temporira skillnader -244.8 26,5 Utrangeringar 5.6 00
Uppskjuten skatteintakt Utgdende anskaffningsvérde 157,5 1326 0,0 0,0
avseende tempordra skillnader 65,7 -7,2
Redovisad skattekostnad -6788 -278,5 27 Iiﬂgéende avskrivningar 602 -413
Arets avskrivningar -18,3 -18,9
Upplysning om skatter Utrangeringar 5,6 0,0
i balansrakningen Utgdende avskrivningar -72,9 -60,2 0,0 0,0
Aktuella skattefordringar‘ 204,6 830,7 106,8 106,8 Utgéende nettovirde 84 6 72.4 0.0 0.0
Aktuella skatteskulder 49,4 -130,1 ' ' ' '
) ) Hyresritter
UPpsk]utnu skat?f:f()‘r dringar - Ingéende anskaffningsvérde 27,6 27,6
Skillnad skattemassiga/bokforings- Utrangeringar
massiga varden pa fastigheter 156,2 3189 - —
i o ) Utgdende anskaffningsvirde 27,6 27,6 0,0 0,0
j skattepliktiga reserveringar 3,0 0,0 Inedend Krivni 2.8 2.8
UER investeringar 93/94 346 442 ngaende avskrivningar )
Bostadslanepost 46,1 58,9 Utgdende avskrivningar -26,8 -26,8 0,0 0,0
Villkorade fastighetsforsiljningar 7,5 36,9 Utgaende nettovirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 2474 458,9 0,0 0,0
Goodwill
Uppskjutna skatteskulder Ingdende anskaffningsvérde 23,3 23,3
Uppskjuten skatt Gvervérden 2437 1847 Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
Uppskrivningar -8,2 Ingdende avskrivningar 21,2 21,2
Obeskattade reserver -1574,3 -8,2 0,0 S —
Ovriga uppskjutna skatteskulder 91 -469,8 0,0 Utgdende avskrivningar s 21,2 uy 0.0
Summa uppskjutna skatteskulder -1827,1 -20791 0,0 0.0 Ingdende nedskrivningar 21 2,1
Utgdende nedskrivningar 21 21 0,0 0,0
Utgaende nettovirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella tillgangar 85,4 73,2 0,0 0,0
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

NOTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Byggnader
Ingdende anskaffningsvdrde 73500,4 683659
Arets anskaffningar 2090,8 1080,7
Forsaljning/ utrangeringar -2128,2 -12834
Omklassificeringar 5089,0 53382
Kostnadsforda investeringar -4,1 -1,0
Utgdende anskaffningsvdrde 78 547,9 73 500,4 0,0 0,0
Ingéende avskrivningar -19.857,2 -18370,5
Arets avskrivningar 20421 -1896,1
Forsaljning/ utrangeringar 608,5 409,3
Omklassificeringar -73,0 0,1
Utgaende avskrivningar -21363,7 -19857,2 0,0
Ingaende uppskrivningar 558,5 629,8
Arets avskrivningar -10,5 -8,2
Forsaljning/ utrangeringar -46,7 -63,1
Omklassificeringar 449
Utgdende uppskrivningar 546,2 558,5 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1653,0 -1620,8
Arets nedskrivningar -13,6 -37,4
Reversering nedskrivning 10,0 11,2
Forsaljning/ utrangeringar -58,1 -6,0
Omklassificeringar 58,1
Utgdende nedskrivningar -1656,6 -1653,0 0,0 0,0
Utgaende nettoviarde byggnader 56 073,9 52 548,7 0,0 0,0
Mark
Ingdende anskaffningsvérde 5766,0 53521
Arets anskaffningar 211,0 366,3
Forsaljning/ utrangeringar -119,2 -71,0
Omklassificeringar 13,6 118,6
Utgdende anskaffningsvdrde 58714 57660 0,0 0,0
IngGende nedskrivningar -19.5 -19,5
Aterforing av tidigare nedskrivningar 19,5
Utgdende nedskrivningar 0,0 -19,5 0,0
Utgaende nettoviarde mark 5871,4 5746,5 0,0 0,0
Taxeringsvarde byggnader 45963,6 475663
Taxeringsvarde mark 28 037,9 288446
Verkligt virde 123 845,0 118 920,0

Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare drs nedskrivningar

redovisas i not 5.
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Verkligt virde dr berdknat enligt foljande:

Svenska Bostider: Intern virdering av fastighetsbestandet. I virde-
ringsmodell som &dr utvecklad av Datcha for analys utifrén aktuell fast-
ighetsmarknadsinformation. Extern vérderare har gjort en kontroll av
representativt urval av internt varderade fastigheter. For Véllingby City
har en extern virdering gjorts.

Familjebostader: Bestdndsvirdering gjord av externa oberoende
véarderingsforetag.

Stockholmshem: Bestandsvardering gjord av externa oberoende
véarderingsforetag.

Micasa: Bestandsvirdering i samrad med externa oberoende varde-
ringsforetag.

Bestandsvirderingarna hos bostadsbolagen har kalibrerats och
samordnats utifran valda virderingsprinciper och kontrollerats av ex-
terna vdrderare.

SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pé atervinnings-
virdet.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende
véarderingsforetag, baserat pd marknadsvirde.

Sammanstillning avseende forvaltningsfastigheter

2012 2011
Av vdrdena for byggnader och mark ovan utgér
féliande nettovdrden forvaltningsfastigheter: 43317,5 433175
Intakter 49227 70961
Driftskostnader -3571,6 -4540,1
Ovriga kostnader -748,6  1600,2
Finansiella kostnader -203,1 -210,6
Resultat 399,4 745,2
Upplysning avseende statliga stod:
Réantebidrag som ingar i finansiella intakter 53,9 54,0
Statliga bidrag som reducerat anldggningsvarden 0,0 0,0
Rantefria lan 0,0 0,0
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NOTER J—K—Umﬁﬂw
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NOT 11 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011  mnkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvdrde 7562,8 7198,1 Ingdende anskaffningsvérde 8464,0 7405,6
Arets anskaffningar 10,7 10,0 Arets anskaffningar 76545 78480
Forsaljning/ utrangeringar -63,2  -356 Forsaljning/ utrangeringar -56,2 6,0
Omklassificeringar 532,7 3903 Omklassificeringar -5619,6 -6032,2
Utgéende anskaffningsvérde 8043,0 75628 0,0 0,0 Kostnadsforda investeringar 8057 7634

Utgdende anskaffningsvérde 96371 8464,0 0,0 0,0

Ingdende avskrivningar -2437,0 -22284
Arets avskrivningar -262,3  -2345 Ingdende avskrivningar 0,0
Forsaljning/ utrangeringar 48,8 27,2 Arets avskrivningar -1,2
Omklassificeringar 0,0 1.3 Utgdende nedskrivningar 1,2 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -2650,5 -2437 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1,0 -1,0 Ingdende nedskrivningar -131 -102,0
Utgdende nedskrivningar 1,0 -1,0 0,0 0,0 Omklassificeringar 11 88,9 0,0
Utgaende nettovirde Utgdende nedskrivningar -12,0 -13,1 0,0 0,0
tekniska anldaggningar 5391,6 51248 0,0 0,0 Utgaende nettovirde 9 623,9 8450,9 0,0 0,0

NOT 12 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 10544 1101,6 1,2 0,9
Arets anskaffningar 14,4 25,6 0,6 0,3
Forsaljning/ utrangeringar -55,9  -140,5 -0,4 0,0
Omklassificeringar 45,4 67,7
Utgdende anskaffningsvdrde 10583 10544 1,4 1,2
Ingdende avskrivningar -448,2  -496,9 -0,6 -0,6
Arets avskrivningar -73,9 -75,4 -0,2
Forsaljning/ utrangeringar 260 1242 0,4
Omklassificeringar -0,3 -0,1
Utgdende avskrivningar -496,4 -448,2 -0,4 -0,6
IngGende nedskrivningar -5,6 -6,5
Forsaljning/ utrangeringar 0,9
Utgdende nedskrivningar -5,6 -5,6 0,0 0,0
Utgaende nettovirde inventarier 556,3  600,7 1,0 0,6
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NOTER

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 6572,7 65728
Lamnade aktiedgartillskott
Salda bolag -0,1
Utgdende anskaffningsvérden 6572,7 65727
Andel % Antal Bokfort varde Org.

kapital / roster andelar 2012 2011 nummer Sate:
AB Svenska Bostader 100 % 15190000 20879 2087,9  556043-6429 Stockholm
Fastighets AB Burspraket 100 % 556021-5336  Stockholm
Centrumhuset i Vallingby KB 100 % 916637-1469  Stockholm
AB Stadsholmen 91 % 556035-1511  Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Villingby 100 % 556203-5559  Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292  Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostider 100 % 7500000 13982 1398,2  556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsnat 100 % 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156  Stockholm
Hemmahamnen Bostad AB 100 % 556736-2222  Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Pendlaren 1 100 % 556751-6223  Stockholm
Smebab Deep Green AB 100 % 556876-3196 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100 % 15 000 29,9 29,9  556581-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100 % 17 640000  1630,2 16302  556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100 % 556052-2160  Stockholm
Bostads AB Hammarbygard 100 % 556664-4745 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsndt 100 % 556715-5394  Stockholm
Asignalen S5 AB 100 % 556730-2681 Stockholm
Asignalen A5 AB 100 % 556730-5783  Stockholm
Fastighets AB Syl 3 100 % 556660-5555  Stockholm
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 100 % 1000 0,1 0,1  556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100 % 5000 158,3 158,3  556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 122,4 122,4  556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100 % 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100 % 500 000 96,9 96,9  556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 % 556189-1010 Stockholm
Nynarhamns Hamn AB 100 % 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100 % 500 000 159,9 159,9  556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603  Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100 % 40 000 49,8 49,8  556001-7153  Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100 % 12 500 12 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Stockholmsarenan AB 100 % 556564-2633  Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182  Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100 % 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsiakrings AB 100 % 100 000 119,8 119,8  516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100 % 1000 2321 2321  556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100 % 556605-2170 Stockholm
Fastighets AB Runda Huset 100 % 556605-2386  Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929  Stockholm
Fastighets AB Styckmdstaren 100 % 556026-2049  Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142 Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 % 556566-6111  Stockholm
Palmfelt Center Fastighets AB 100 % 556833-4535 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100 % 21 000 9,1 9,1  556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100 % 556027-5736  Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100 % 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100 % 100 000 100,0 10,0  516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Avgar salda bolag 556740-1640 Stockholm
Summa 6572,7 6572,7
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NOTER

NOT 15 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernen Moderbolaget
mnkr Not 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvdrde 5,0 78
Nedskrivning -3,4
Forsaljning/ utrangering -0,7
Arets resultatandel 0,8 0,6
Utgdende nettovdrde 51 5,0 0,0 0,0
Andel % Antal Bokfort varde Org.
kapital / roster andelar 2012 2011 nummer Site:
Sydvistra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33% 40 3,2 24  556255-1928 Stockholm
Nynashamns Mark AB 50 % 2 000 2,0 2,0 556314-3113  Stockholm
BODAB Bostadsforetagens i Storstockholm drift AB (koncern) 50 % 500 0,0 0,6  556308-6627 Stockholm
Summa 52 5,0
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY NOT 18 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011  mnkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende Avsittningar for pensioner
anskaffningsvérde 1761,7 17777 Avsdttning vid periodens ingdng 4372 74,5 7.9 79
Inkép 241,3 0,0 Periodens Avsittningar/lanspraktaget
Forsaljning/Utrangering -16,0 under perioden -8,4 -31,3 -4,9 -49
Utgdende ackumulerat Avsdttning vid periodens utgdng 34,8 43,2 3,0 3,0
anskaffningsvdrde 2003,0 1761,7 0,0 0,0
Utgaende nettovirde 2003,0 1761,7 0,0 0,0 Pensionsavsattningar
S:t Erik Livforsakring 1699,4 17059
Innehavet av vardepapper avser S:t Erik Livforsakrings placeringar.
Ovriga avsittningar
Avsdttning vid periodens ingdng 15,8 12,4
.. . Avsittning for omstrukturering
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Stockholm Vatten
Periodens Gvriga avsattningar 0 4,2
Koncernen Moderbolaget lanspraktaget under perioden -11,0 -0,8
mnkr 2012 2011 2012 2011 Avsdttning vid periodens utgéng 48 15,8 0,0 0,0
Upplupna ranteintikter 4,4 4,3
Upplupna hyror 23 . . . .
Bvriga upplupna intikeer 1420 1394 08 03 Fnlertalet_ bolag 1 ko§c?ne? h?r merpar}en av sina penspnskulde.r fc_)r
Ovriga frutbetalda kostnader 2328 1888 sakrade 1 S:t Erik Livforsikring sedan ar 2009 (se redovisningsprinciper).
Summa forutbetalda kostnader 3815 3325 08 03 Den pensionsavsittning som bolagen redovisar avser garanti- och
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avtalspensioner. Periodens 6vriga avsittningar avser saneringskost-
nader for oljebergrum S:t Erik Markutveckling 2,0 mnkr, aterbetal-
ning till Stockholms ldns landsting, Stokab 2,8 mnkr. Under aret har
S:t Erik Markutveckling 16st upp 1,6 mnkr for oljesaneringskostnader.
Stockholm Vatten har ar 2012 uppldst 3 mnkr for reserv avseende
garanti for Stockholm AB Fordongas AB. Stockholm Hamn AB har
16st upp 6,5 mnkr avseende tvistig forsdkringsersittning.
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NOTER

NOT 19 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 22 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011 mnkr 2012 2011 2012 2011
Ovriga langfristiga skulder 15,2 16,0 Avskrivningar 24071 22331 0,2
Summa langfristiga skulder 15,2 16,0 Nedskrivningar 64,0 26,1
Nedskrivningar av langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 15,2 16,0 Ays?ttnihgar . 260 3337 0.4 49
Kortfristiga rantebarande skulder 36 616,3 33362,0 0,0 0,0 Fordndring av réntefordran 155 142 153 153
Ovrigt 13,7 2,6
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till betal- 23463 25813 159 202

ning senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagens upplaning sker en-
ligt Stockholms stads finanspolicy for kommunkoncernen genom
Stockholms stads finansavdelning. I balansrakningen redovisas bola-
gens upplaning netto, under posten Skulder till Stockholms stad.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Semesterloneskuld 102,4 88,0 0,4 0,3
Sociala avgifter 415 37,0 0,1 0,1
Upplupna rantor
Forutbetalda hyresintdkter 560,0 4841
Ovriga férutbetalda intakter 533,5 435,6
Ovriga upplupna kostnader 709,0 714,0 2,5 3,5
Summa upplupna kostnader 1946,4 1758,7 3,0 3,9
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
Borgen och ansvarsférbindelser 75,2 75,2 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser 94 9,4 3,0 2,9
Summa ansvarsforbindelser 84,6 84,6 3,0 2,9

AB Familjebostidder redovisar en uppskjuten lagfartskostnad avseende
fastighetsbestandet 1 Farsta pa 54,0 mnkr. Moderbolaget har utfardat
kapitaltickningsgaranti till forman for: Stockholms Stadsteater AB,
S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
samt Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Kapitaltickningsgarantierna
ar oberoende av belopp och ingér inte i summa ansvarsférbindelser.
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NOT 23 FORVARV AV FASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2012 2011 2012 2011
AB Familjebostader 175,4
AB Stockholmshem 7691 645,4
AB Svenska Bostader 352,0 296,1
Stockholm Stads Parkering AB 20,9 15,7
S:t Erik Markutveckling AB 954,3 472
Ovriga fastigheter 30,1 17,8
2301,8 1447,0 0,0 0,0

AB Familjebostider har forvirvat fastigheter i Alvsjo.

AB Stockholmshem har forvarvat markomraden och fastigheter
ibland annat Arsta. Darut6ver har bolagen genomfort direktinveste-
ringar i hyresfastigheter som kopts som nybyggnadsprojekt med sam-
manlagt 500 mnkr.

AB Svenska Bostéder har forvirvat fastigheter. Stockholms Stads
Parkering har forvirvat garage. S:t Erik Markutveckling AB har for-
vérvat fastigheten Palmfelt Center i Globenomradet.

NOT 24 ARSSTAMMA
Arsstaimma halls i Stadshuset den 5 april 2013 kI 13.00.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION J—K—Umﬁﬂw
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 39 423,7 mnkr.
MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star

Balanserat resultat 14 042 052 903 kr
Arets resultat 1337 275 047 kr
Tillsammans 15 379 327 950 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande satt:

Till aktiedagaren delas ut (315,79 kr per aktie) 900 000 000 kr
| ny rakning Sverfores 14 479 327 950 kr

15379 327 950 kr

Stockholm den 19 mars 2013

Sten Nordin
Styrelseordférande

Karin Wanngérd Lotta Edholm Tomas Rudin
Vice ordférande

Per Ankersjo Anders Hellstrém Tord Bergstedt

Ann Mari Engel Daniel Helldén

Irene Svenonius
VD

Min revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2013

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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REVISION OCH GRANSKNING

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS
AB ORG.NR 556415-1727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisning-
en och koncernredovisningen

for Stockholms Stadshus AB for
2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 49-70.

Styrelsens och verkstdllande direk-
torens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktdren beddmer dr
nddvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kri-
ver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och kon-

cernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att ge-
nom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for viasentliga
felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge
en riattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som
ar dndamalsenliga med hansyn
till omsténdligheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av 4nda-
malsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis
jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund
fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet
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med drsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att ars-
stimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Utover min revision av arsre-
dovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stock-
holms Stadshus AB for 2011.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansva-
ret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig
sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen
pa grundval av min revision. Jag

har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalan-
de om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt ut-
talande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgér-
der och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren
pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis
jag inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund for
mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Stockholm den 21 mars 2012

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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TILL ARSSTAMMAN |
STOCKHOLMS STADSHUS AB
ORG.NR 556415-1727

Jag har granskat bolagets verk-
samhet under ar 2011.
Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet.
Det innebir att jag planerat och
genomfort granskningen for att i
rimlig grad forsdkra mig om att
bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande
sdtt samt att bolagets interna kon-
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troll dr tillrdcklig. Min gransk-
ning har utgétt fran de beslut
bolagets dgare fattat och har in-
riktats pa att granska att besluten
verkstéllts samt att verksamhe-
ten héller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. En sam-
manfattande redogorelse for den
utférda granskningen har redovi-
sats 1 en sdrskild granskningspro-
memoria 2011-03-05 som jag har
godkant och dverlamnat till bo-
lagets styrelse. Jag anser att min
granskning ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verk-

samhet skotts pa ett andamaélsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit till-
racklig. Jag finner darfor inte
anledning till anmarkning mot
styrelsens ledamaoter eller verk-
stéllande direktoren.

Stockholm den 5 mars 2012
Bengt Akalla
Av kommunfullmaktige i

Stockholms stad utsedd
lekmannarevisor
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Styrelse och revisorer

Styrelsen i

Stockholms Stadshus AB
Kommunfullméktige i Stock-
holms stad har f6r bolagen dele-
gerat det operativa dgarinflytan-
det 6ver bolagen till styrelsen i
Stockholms Stadshus AB — kon-
cernstyrelsen — som bestar av en

politiskt sammansatt styrelse, vil-
ken speglar mandatférdelningen i
kommunfullmaktige.
Koncernstyrelsen bestar av
lagst fem och hogst nio ledamoter
med lagst tre och hogst nio supp-
leanter, vilka véljs av kommun-
fullméktige. Koncernstyrelsen

har det 6verordnande samord-
ningsuppdraget for bolagen inom
koncernen och ska bland annat se
till att bolagen foljer de politiskt
beslutade riktlinjerna och ekono-
miska ramarna. Koncernstyrelsen
ska dven tydliggora de strategiska
végvalen for kommunfullmak-

tige och ge kommunfullméktige
underlag for att gora avvagningar
mellan kraven pa ekonomisk av-
kastning och de krav pa samhalls-
insatser som kommunfullmaktige
kan stélla pa bolagen. Mer infor-
mation finns pé sidorna 24-25.

Styrelseledamaéter ordinarie
Frémre raden fran vénster: Lotta Edholm (FP), Daniel Helldén (MP), Sten Nordin — ordférande (M),
Karin Wanngard — vice ordférande (S), Per Ankersjo (C)
Bakre raden fran véinster: Anders Hellstrom (M), Ann Mari Engel (V), Tord Bergstedt (M), Tomas Rudin (S).
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Styrelseledamaéter suppleanter

Frémre raden frdn vdnster: Marie Antman (V), Lotta Juul Martin-L6f (M), Emilia Bjuggren (S),
Mariam Lahdo (M).

Bakre raden frdn vinster: Elias Granqvist (M), Sussi Kvart (FP), Joakim Larsson (M), Séren
Haggroth (S), Sara Pettigrew (MP).

fii—_Im

Fackliga foretradare
Frdn vinster: Patrick Gavander (Vision),
ledamot, Curt Ohrstrém (LO), suppleant,
Mats Lagerman (LO), ledamot, Staffan
Holmborn (Vision), suppleant.

Saknas pd bild: Rita Gottberg (SACO),
suppleant, Vakant (SACO), ledamot

Revisorer

Magnus Fagerstedt (Ernst & Young),
auktoriserad revisor,

Mikael Sjclander (Ernst & Young),
revisorssuppleant auktoriserad revisor,

Bengt Akalla (M), lekmannarevisor,

Bosse Ringholm (S), lekmannarevisor suppleant

74 STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2012



