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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjéfarten och
sikra regionens varuforsorjning. Koncernen Stockholms Hamnar bestir av moderbolaget
Stockholms Hamn AB och dotterbolagen Nyndshamns Hamn AB och Kapellskdrs Hamn
AB samt intressebolaget Nyndshamns Mark AB. Koncernstruktur, per november 2012:
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Stockholms Hamnars mission

Stockholms Hamnar ska stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft — genom att

erbjuda rationell hamnanknuten infrastruktur f6r optimala logistiklésningar.

Stockholms Hamnars vision

Stockholms Hamnar uppfattas som Ostersjons ledande hamn — en modern, vilkomnande

och affirsfrimjande partner.

Stockholms Hamnars affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister dtkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahdlla modern hamnanknuten infrastruktur
och service — ddr sikerhet och milj6 dr i fokus. Detta gér Stockholms Hamnar genom att:
— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skirgardstrafik och sj6buren lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i férsta hand till hamn- och sjofartsrelaterade verksamheter
— vara en effektiv och 16nsam partner
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Stockholms Hamn AB
Budget 2013

Verksamheten i sammandrag

Koncernen
2013 2012 2011 2010 2009
Budget Prognos Utfall Utfall  Utfall
Volymer
Omsattning, Mkr 721,8 704,0 661,2 6334 656,2
Foérandring, % 2,5 6,5 4.4 -3,5 -0,1
Godsomsattning, milj ton 8,3 8,3 8,6 8,5 7.5
Passagerare, milj 12,2 12,3 12,3 12,2 121
Investeringar, Mkr 726,1 274 4 305,7 3275 250,2

Lonsamhetirorelsen

Resultat efter finansiella

intakter o kostnader, Mkr 83,7 81,3 106,9 71,5 35,8
Vinstmarginal, % 11,6 11,5 16,2 11,0 54
Avkastning

Avkastning totalt kapital, % 58 6,5 8,6 7,2 4.8
Balansomslutning, Mkr 2370,3 1740,2 1700,0 1459,0 1261,0

Finansiell stéllning

Nettoupplaning, Mkr 15247 971,0 8979 7741 640,1
Synlig soliditet, % 25,8 31,3 28,5 29,5 30
Sjalvfinansieringsgrad, % 25,3 96,9 63,9 45,0 39,6
Personal

Medeltal anstallda 156 151 146 142 215
Omsattning per anst, Mkr 4.6 4,7 4.5 4.5 3.1
Lénekostnad/omséttning, % 18,7 18,7 16,8 17,9 245
Definitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella intikter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av
omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella intikter 1 procent av totalt genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjélvfinansieringsgrad: Kassaflode frin den l6pande verksamheten fére f6rindring av rérelsekapital i
procent av drets bruttoinvesteringar.
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Ekonomi i korthet

Den svaga utvecklingen i omvirlden, tillsammans med férstirkningen av kronan, innebiér
att dterthimtningen av svensk konjunktur far jimforelsevis liten draghjilp fran exporten.
Detta dr himtat fran Konjunkturinstitutets beddmning av det nirmaste aret. I Svrigt
baseras vir omsittningsbudget pd prognoserna fran vara strategiska kunder. Medan
intikterna f6r hamnavgifter inte forvintas 6ka sa dr det en svag 6kning f6r hanterings-
intidkterna med 5,7 Mkr. Totala godsvolymerna dr oférindrade nista dr. Tack vare en
Okning av antalet kryssningspassagerare har vi endast budgeterat en marginell minskning
av totala antalet passagerare nista ar. Pi fastichetssidan budgeterar vi en 6kning jamfért
med 2013 pa 10 Mkr. En 6kning som kommer fran bide nya hyresgister och minskande
hyresrabatter.

Totalt berdknas den budgeterade omsittningen f6r 2013 uppga till 721,8 Mkr f6¢
koncernen. Den budgeterade omsittningsékningen pa 17,8 Mkr motsvarar en 6kning
med 2,5 procent jimfoért med 2012.

Den 6kande investeringstakten paverkar frimst avskrivningar och rintekostnader. De tar
en allt storre del av den totala kostnadsmassan. Fér 2013 okar de med totalt 21,9 Mkr.
Vira hamnanlidggningar genomgir sedan nagra ir omfattande ombyggnationer och
upprustningar. Detta gor att det planerade underhallsbehovet minskat. 2013 sjunker
underhallskostnaderna med 17,8 Mkr. Det budgeterade resultatet pa 83,7 Mkr uppfyller
dgarkravet f6r 2013.

De totala investeringarna i byggnader, anlidggningar och inventarier 6kar visentligt under
2013. Stockholms Hamnars investeringar ir netto 726,1 Mkr.

Inriktningsmal 2013 och agardirektiv 2013-2015

Kommunfullmaktiges tre inriktningsmal
For torslaget till budget 2013 ldggs tre inriktningsmal f6r stadens verksamheter:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad f6r boende,
féretagande och besok.
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras.

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Agardirektiv for 2013-2015

Finansborgarradets forslag om bolagets mal och uppgifter jimte dgardirektiv £6r 2013-
2015:
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Bolaget ska medverka till att sikerstélla och utveckla goda férutsittningar for sjofarten
och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling. Hamnen
och sjéfarten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjén och
Milaren, beldgen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i cityndra ligen. Stock-
holms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett féredome for, ett miljovinligt

transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett lingt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas 1 takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i
Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga p4 sunda
ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samriad med Stockholms Stadshus AB och kommun-
styrelsen med att séka méjliga alternativ £6r oljeverksamheten vid Loudden. Det
nuvarande arrendeavtalet giller t.o.m. ar 2019. Arbetet ska inriktas pad lingsiktiga och
miljomassigt héllbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens
torsorjning av brinsleprodukter. Milj6forbittrande atgirder samt sikerhetsdtgirder dr
nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta
vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktSrer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. Det bor
utredas om de olika aktérerna kan samverka bittre och Stockholms hamnar bor sam-
ordna arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvindas
och vilka principer som bér gilla. I detta arbete ska uppdraget vara att skapa forutsitt-
ningar f6r kollektivtrafik pa vatten i samridd med huvudmannen f6r kollektivtrafik. Ambi-

tionen bor vara att gora kajerna sa tillgingliga f6r stockholmarna som moiligt.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stirker Stockholm som destination och g0r
regattan tillginglig 61 en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvudstad

pé vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2013-2015

* i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen sdka méjlig alternativ
lokalisering 6t oljeverksamheten vid Loudden

* fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virtan/Frihamnen samt i Nynashamn
och Kapellskir
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* fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

* delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

» tillgAngligedra stadens kajer

* utveckla kryssningstrafiken

* fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
* medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett f6r studentboende i Virtahamnen
* beakta effekter av ett férindrat klimat

Marknaden — Sjofart
Gods — Roro — Stockholms Hamnar

1. Prognos 2
Vi bedémer att det totala utfallet 2012 hamnar mycket nira P2.

2. Viktiga hdndelser

2.a. Information frin kunderna

Efter samtal med véra kunder far vi féljande bild av marknaden:

Tallink Silja, Viking och Finnlink 4r samtliga mycket frsiktiga i sina prognoser avseende
godsvolymerna mellan Sverige och Finland under 2013. Svensk och finlindsk
exportindustri uppvisar nu vikande volymer och det dr troligt att den totala godsvolymen
mellan Sverige och Finland minskar under 2013 jimfért med 2012. Viking dr nigot mer
optimistisk och tror att botten snart dr nadd och att volymerna kan borja vinda upp igen

nigon gang under 2013.

Under 2012 har Finnlinks volymer mellan Kapellskir och Nidendal fallit kraftigt. Vi har
dven tidigare sett att nir volymerna mellan Sverige och Finland minskar sd sker den
storsta volymminskningen i Finnlinks trafik. Detta beror pa att Finnlinks volymer till stor
del bestir av gods fran tung basindustri dir konjunkturférindringar mirks tidigt.

DFDS volymer mellan Kapellskir och Paldiski har under 2012 6kat kraftigt och férvintas
under 2013 ligga kvar pa samma niva som 2012. Tallinks trafik frin Kapellskar till
Paldiski har didremot uppvisat ett kraftigt volymbortfall under 2012. Vi budgeterar fortsatt
nédgot vikande volymer f6r Tallinks Paldiskitrafik under 2013.

Tallinks trafik mellan Stockholm och Tallinn har ocksa visat minskade volymer under

2012. Aven hir ser vi fortsatt nigot minskade volymer under 2013. Tallinks Riga-linje
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mellan Stockholm och Riga har diremot gitt mycket bra under 2012. Vi tror dock att

dven denna trafik kommer att visa nagot vikande volymer under 2013 jamfért med 2012.

Viking sdtter i januari 2013 in sitt nya fartyg Viking Grace. Detta kommer dock att ge

storst genomslag pd passagerarsidan.

Scandlines trafik mellan Nynidshamn och Ventspils férvirvades i oktober 2012 av Stena
Line. Volymerna har 6kat kraftigt under 2012. Hir ser vi en fortsatt god utveckling under
2013 med nagot 6kande volymer jimfort med 2012.

Polferries trafik mellan Nynishamn och Gdansk visar fortsatt svaga volymer under 2012.
Detta beror dels pi att Polferries har tappat marknadsandelar samt att man under januari
och februari 2012 hade betydligt firre anlép dn normalt pa grund av dockningar. Vi
bedémer att Polferries 2013, som en f6ljd av att man gér fler anlép, kommer att 6ka sina
volymer nagot. Polferries har linge varit ute till forsiljning, men sa vitt vi vet ar ingen
affir i sikte.

Destination Gotlands trafik dr 6ver tiden stabil och vi férvintar oss ungefir samma
volymer 2013 som 2012.

St Peter Line har under de senaste manaderna visat stigande volymer. Baserat pa den
volymutveckling vi har sett under 2012 tror vi pa kraftigt 6kade volymer 2013. Rysslands
intride 1 WTO bedéms ocksi langsiktigt ha en positiv paverkan pa framtida
handelsutbyte med Ryssland.

2.b. Konjunkturbedomning

Globalt: Tillvixten har minskat, huvudsakligen som en f6ljd av den ekonomiska krisen i
EU-omradet (Europeiska Centralbanken Monthly Bulletin October). Tillvixtprognosen
f6r 2013 sinks frin 3,9 till 3,6 procent (IMF World Economic Outlook October 2012).

Sverige: Tillvixten i svensk ekonomi 4r f6r nirvarande pétagligt svagare 4n de senaste
aren. BNP-tillvixten, som 2010 var 6,2 procent och 2011 3,9 procent, prognostiseras
2012 till 1,3 procent och 2013 till 1,8 procent (Konjunkturinstitutets konjunkturbaro-
meter for oktober). Svensk ekonomi vintas siledes gi pa lagvarv ocksa en stor del av
2013 med lag BNP-tillvixt som f6ljd (Handelsbankens konjunkturprognos 2012-08-30).

Finland: Hir férvintar man sig en period med lingsammare tillvixt fram till mitten av
nista ar. Ddrmed sdnker vi tillvixtprognosen f6r den finska ekonomin 2013 till 2,0
procent (Handelsbankens konjunkturprognos 2012-08-30).
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Estland: Eurokrisen sprider sig till Estlands exportmarknader. Exporten uppgir till hela
75 procent av BNP. BNP beriknas vixa med 3,3 procent 2013, det vill sdga ligre 4n de
citka 6-7 procent som gillde innan krisen (SEB Eastern European Outlook 2012).

Lettland: Anmirkningsvitrd tillvixt som bleknar pa kort sikt. Under forsta halviret 2012
var tillvixten 5,9 procent. BNP-prognosen f6r 2013 justeras ner frin 4,0 procent till 3,6
procent (SEB Eastern European Outlook 2012).

Ryssland: Oljan och inhemsk efterfragan hiller tillvixten uppe. BNP-tillvixten har saktat
in under forsta halviret 2012 jaimfért med aret innan. Mycket pekar pé en fortsatt mattlig
avmattning. BNP vintas vixa med 3,8 procent under 2013 (SEB Eastern European
Outlook 2012).

Polen: Tillvaxten sanks — ”Ost—stjé’trnan” falnar nigot. BNP-tillvixten vintas dimpas till
2,9 procent 2013 (SEB Eastern European Outlook 2012).

Trailerspeditren Schenkers VD Go6ran Knutsson aviserade 2012-10-16 personalned-
dragningar och sa att simre ekonomi pa exportmarknaderna slar mot svensk industri.
Over tiden forvintas dock volymerna i Ostersjon att 6ka. Kapacitetsutredningen
forutspdr langsiktigt en kraftigare 6kningstakt for sj6fartens volymer dn f6r andra

transportslag.

2.c. Anlgp, varvsbesok ete.

Totalt sett beridknas antalet anlép bli mycket nira detsamma som 2012. Tallink Silja har
aviserat att fem fartyg ska dockas under sju dygn var 2013. De hir dockningarna ér
fortfarande preliminidra. Viking Line kommer att docka Rosella 6 januari — 15 februari
2013 och Amorella dockas 13 januari — 1 februari 2013. Amorellas dockning férvintas
dock inte paverka volymerna eftersom Vikings nya fartyg Viking Grace planeras vara i
trafik dd. Finnlink har planer pa att 6ka upp sin kapacitet genom att ersitta Finnsailor
med storre fartyg. Detta dr dock inte slutgiltigt beslutat dnnu.

4. Budget

Mot bakgrund av ovanstiende ligger vi en budget pd 6 137 000 ton vilket motsvarar
index 98 jimfort med prognos 2 2012. For detaljerat utfall till och med september 2012
och prognosvolymer, se bilaga 1 D och 1 E.

Passagerare — Farjetrafik — Stockholms Hamnar

1. Prognos 2
Inga stora avvikelser férvintas mot prognos 2 2012.
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2. Information fran kunderna
Generellt dr rederierna forsiktiga i sina prognoser fér 2013. Man ser inga stérre forind-

ringar i sina passagerarevolymer kommande ar.

Stockbolm
Viking Line — Nya miljévinliga fartyget M/S Viking Grace levereras i botjan av 2013,
forvintad trafikstart den 15 januari. Dockningar kommer att ske f6r nigra av Vikings

fartyg, se stycket om Gods-roro och 3 c, sidan 8.

Tallink Silja — 6verviger att byta ut M/S Silja Europa pa linjen Stockholm — Abo mot
M/S Baltic Princess som ir ett systerfartyg till M/S Galaxy. Planerad trafikstart f6r M/S
Baltic Princess 4r 17 januari. Fartyget gar idag linjen Helsingfors — Tallinn. Rederiet har

aviserat att fem fartyg ska tas ur trafik for varvsbesok under sju dygn vardera under 2013.

St Peter Line — M/S Princess Anastasia tas ur trafik f6r varvsbesok januari till slutet av

februari.
Birka Line — M/S Birka Paradise tas ur trafik for varvsbesok 5 januati — 21 januati.

Kapellskdr

e Viking Line — M/S Rosella tas ur trafik 6 januari — 15 februari 2013. Fartyget
kommer under en period att férindra sin turlista till att ha endast en avging per dag,.

¢ Finnlink — Overviger att byta ut M/S Finnsailor till nigot stérre tonnage.

e DFDS — Inga férindringar under 2013.

Nyndshamn

e Destination Gotland - en svagt neddtgiaende trend 1 antalet passagerare for
Gotlandstrafiken under andra halviret 2012.

e DPolferries — uppvisar en neditgiaende trend, varvid antalet passagerare f6r 2013
beridknas minska nagot.

e Scandlines — passagerarvolymerna beriknas till samma nivd som i prognos 2.

3. Antal anlép
Antalet anlép 2013 hamnar pa 99 procent jamfért med prognos 2 2012.

4. Ovrigt

Runt Ostersjon ligger ett flertal tillvixtlinder: Estland, Lettland och Ryssland. Sverige
som turistland ligger littillgingligt inte minst med firja f6r grannlinderna i 6st. Lite talar
for att denna utveckling skulle brytas inom den nirmaste tiden, dessa linder har en
vixande grupp manniskor med tillrickligt stor kopkraft for att efterfriga en Sverige-
semester. Totalt hade farjetrafiken till Sverige 28,5 miljoner passagerare 2011, dar
Stockholms Hamnar med drygt 11,5 miljoner och Helsingborg med 8,3 miljoner
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passagerare dr storsta hamnarna. De drygt 11,5 miljoner firjepassagerarna gor Stockholms

Hamnar till Ostersjons storsta motesplats.

5. Budget

Passagerarbudgeten f6r 2013 sitts till 11 317 000 motsvarande index 99 jaimfért med
prognos 2 2012. Fér detaljerat utfall t.o.m. september 2012 och prognosvolymer, se bilaga
1 Aoch1B.

Passagerare — Internationella kryssningar — Stockholms Hamnar

1. Utfall helar 2012 (2011 inom parantes)
845 721 passagerare (832 496), 274 (262) anlép och 51 (39) turnarounds.

2. Bokningsléget 2013
284 anl6p och 37 turnarounds (vi saknar uppgifter om turnarounds fran vissa redetier

och antalet férvintas 6ka).

3. Information fran kunderna

Kryssningar dr den snabbast vixande branschen inom turistniringen med en dynamisk
tillvixt under 25 4r — huvudsakligen driven av efterfrigan frain USA men den europeiska
marknaden kommer starkt. Mellan 1997 — 2011 har efterfrdgan pé kryssningar 6kat fran 7
miljoner till 20 miljoner (+ 140 procent) — under samma period 6kade den traditionella
turismen med endast 50 procent. 2009 — 2012 ir totalt 23 stycken nya kryssningsfartyg
levererade.

Under 2011 kryssade totalt i vitlden 20 miljoner minniskor vilket 4r en 6kning med 6,8
procent. Antalet kryssningsanlop i Ostersjén 6kar 2011 jamfort med 2010 i snitt med fem
procent. Kryssningspassagerarna dr viktiga f6r Stockholmsomradet, kryssningspassa-

gerarna spenderar omkring 500 miljoner kronor i staden varje ar.

4. Budget

Antalet kryssningspassagerare i budget 2013 ligger pa 928 000 motsvarande index 106
jamfort med P2 2012. For detaljerat utfall till och med september 2012 och prognos-
volymer, se bilaga 1 A och 1 C.

Gods — Container — Stockholms Hamnar

1. Prognos 2

Som ett resultat av att MSC under oktober méanad borjade anlépa CTF prognostiserar vi
en kraftig 6kning av TEUS under sista kvartalet 2012. 2012 ars utfall férvintas Sverens-
stimma med prognos 2 pa 34 000 TEUS (motsvarande index 122 jaimfért med 2011).
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2. Viktiga héandelser

2.a. Information frin kunderna

Under hdsten slots avtal mellan Stockholms Hamnar, Hutchison Ports och MSC
(Mediterranean Shipping Company) om anlép i CTF Containerterminalen Frihamnen och
1 oktober 2012 gjorde MSC sitt forsta anlop. MSC trafikerade tidigare Sédertilje Hamn,
men valde att flytta sin trafik till Stockholm frimst f6r att effektiviteten 1 CTF dr markant

hégre dn den 1 Sodertilje.

Konkutrensen i den globala containermarknaden ir fortsatt mycket hird. Fartygen blir
allt storre for att dirigenom kunna sinka kostnader genom stordriftsférdelar. Det
riadande mycket instabila globala konjunkturliget gér att osikerheten ér stor infor
framtiden. USA brottas med ett gigantiskt budgetunderkott och visar vikande BNP-
tillvixt. Aven Japan visar vikande BNP-tillvixt. I Kina fortsitter tillvixten i industri-
produktionen att férsvagas. Detta som en f6ljd av att Kinas viktiga exportmarknader,
USA och manga linder inom EU, brottas med svira stadsfinansiella underskott och
dirmed sjunkande efterfrigan. Med anledning av den turbulenta virldsekonomin ser vira

kunder med stor osdkerhet pa 2013.

I Sverige ser vi nu hur exportindustrin far allt svarare att konkurrera, med vikande
volymer som resultat. CTF har en mycket stor andel import, cirka 80 procent, av den
totala omsittningen 1 TEUS. Detta bidrar till att vi dnnu under hésten 2012 har goda

volymet.

Framfor allt som en f6ljd av att vi fatt MSC som kund bedémer vi att volymerna kommer
att 6ka kraftigt fran cirka 28 000 TEUS 2011 till cirka 34 000 TEUS 2012 och sedan en
kraftig 6kning 2013 da vi far helarseffekten av MSC:s volymtillskott.

2.b. Konjunkturbedimning

Globalt: Tillvixten har minskat, huvudsakligen som en f6ljd av den ekonomiska krisen i
EU omridet (Europeiska Centralbanken Monthly Bulletin October). Tillvixtprognosen
f6r 2013 sinks fran 3,9 till 3,6 procent IMF World Economic Outlook 2012).

USA: Okad pessimism och lig tillvixt (Handelsbankens konjunkturrapport 2012-08-30).

Kina: Myndigheterna stimulerar for att fi igang tillvixten. (Handelsbankens konjunktur-
rapport 2012-08-30). Vikande efterfrdgan fran bland annat EU-omradet.

Sverige: Tillvixten i svensk ekonomi dr for nirvarande patagligt svagare dn de senaste
aren. BNP-tillvixten, som 2010 var 6,2 procent och 2011 3,9 procent, prognostiseras
2012 till 1,3 procent och 2013 till 1,8 procent (KKonjunkturinstitutets konjunkturbaro-
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meter for oktober). Svensk ekonomi vintas saledes g pa lagvarv ocksd en stor del av
2013 med lag BNP-tillvixt som f6ljd (Handelsbankens konjunkturprognos 2012-08-30).

2.c. Anlop, varvsbesok ete.
I och med att antalet anlépande rederikunder med veckotrafik har 6kat frin tre till fyra
kommer antalet anl6p att 6ka kraftigt under 2013 jaimfort med 2012.

2.d. Ovrigt
Den framtida volymutvecklingen dr mycket svirbedémd. Den finansiella oron i omvirl-

den skapar stor osdkerhet om hur djup och lingvarig ligkonjunkturen kommer att vara.

3. Budget

Mot bakgrund av ovanstiende ligger vi en budget pa 50 000 TEUS motsvarande index
147 jimfort med prognos 2 2012. For detaljerat utfall till och med september 2012 och
prognosvolymer, se bilaga 1 D.

Gods — Bulk — Stockholms Hamnar

e Preem foérvintas som en f6ljd av ldgre spekulationslagring ta in en ligre volym 2013
in den som prognostiserades i P2. Ovriga oljekunders intag vintas vara timligen
oforindrat 2013 jamfért med 2012.

e Fortum OKkar sitt intag av kol och pellets under 2013. Enligt Fortum styrs intag och
val av brinsle av klimat, tillgang till olika brinslen samt prisbild.

e Jehander samt Betongindustrier planerar att ta in nagot mer sand under 2013.
Cementas intag av cement forvintas ligea pa en nira oférindrad niva under 2013.
Sand och cement forvintas alltsa inte minska 2013 trots att byggkonjunkturen i
Stockholm enligt Stockholms Handelskammare kraftigt f6rsdmras.

e Jistbolagets melassvolymer dr 6ver tiden stabila och volymerna vintas vara i stort sett
oférindrade 2013.

e Lantminnen vintas inte ha nagon omsittning i sin anldggning i Frihamnen under
2013.

1. Budget
Mot bakgrund av ovanstiende ligger vi en budget pd 1 895 000 ton motsvarande index
102 jamfoért med prognos 2 2012. For detaljerat utfall till och med september 2012 och

prognosvolymer, se bilaga 1 D.

Marknaden — Fastighet

Organisation
Den nya fastighetsavdelningen sjésattes sommaren 2012 och budget gérs nu f6r detta

segment med bdde intikter och kostnader pd aggregerad nivd.
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Intakter — Lokaler

Hyresintikterna fran lokaluthyrningen berdknas 6ka 2013 1 jimférelse med prognos 2 f6r
2012. Totalt sett i koncernen 6kar de med cirka sju procent enligt var prognos. Négra
storre nyuthyrningar samt ndgra rabatter som upphor svarar £6r storre delen av Skningen.
Den sista vakanta lokalen 1 Magasin 3 har hyrts ut till Prime Wine group AB och
uthyrningar i framfor allt Banankompaniet, Stora tullhuset och Magasin 6 bidrar mest till
intdktsokningen. Inflationseffekten pa hyrorna i vart lokalbestind férvintas bli marginell
for 2013, dé inflationstakten bedéms sakta in. En bedémd 6kning pa 0,3 Mkr har
budgeterats.

Laga vakanser

I oktober 2012 var vakansnivin nere pa 1,7 procent av total uthyrningsbar yta vilket kan
jimforas med vakansgraden f6r Stockholms innerstad som vid samma tidpunkt var atta
procent (Forum Fastighetsekonomi, oktober 2012). Prognosen for vakansgraden i vart
bestind 2013-12-31 ir 2,5 procent. Vi bedémer att omstruktureringen av hyresgist-
bestindet, utifrin upprittade strategier f6r de olika byggnaderna, kan komma att stilla

ytor tomma f6r ny anvindning under aret.

Lokalmarknaden

Marknadsldget dr svarbedémt f6r 2013. Regionen har dock hittills klarat sig lindrigt undan
den ekonomiska svackan i virldskonjunkturen. Medelhyran f6r kontor i bésta ldge i
Stockholm bed6éms falla fem procent under 2013 (CBRE, ”Sweden Property Q3 20127).

Magasin 6, strategi och solceller

Fler och fler museer och arkiv hittar till en av Sveriges stérsta arkivbygenader, allt enligt
vir strategi for byggnaden. Diskussioner pagir med flera intressenter om ytterligare
etableringar i Magasin 6. Ett samarbete med KTH-Institutionen for Energiteknik har
inrdttats fOr att ytterligare skdrpa miljéaspekten ur energisynpunkt. Den under 2012
installerade solcellsanlidggningen pa Magasin 6 kommer att f6ljas och utvirderas av nagra

studenter frin institutionen.

Stréomkajen
Pa Strémkajen firdigstills under 2013 tre byggnader; terminaler £6r Waxholmsbolaget
och Strémma samt en cafébyggnad. Waxholmsterminalen kommer dven inrymma en

pressbyrakiosk.

Markintakter
Intikterna bedéms 6ka med 1 procent 2013 jimfért med prognos 2 2012. Okningen
beror pa omférhandling av nagra avtal samt KPI-6kning i befintliga avtal.
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Kostnader

Under 2013 kommer alla drift- och underhallskostnader att konteras per fastighet. Drift
definieras som “Kontinuerlig skétsel av byggnaderna, till exempel mindre reparationer,
byte av férbrukningsdelar, rengdring med mera”. Underhall definieras som ” Byggat-

girder med en livslingd mer 4n ett ar, fOr att bibehilla den ursprungliga funktionen”.

Stockholms Hamnars Fastighetsdrift redovisas fran drsskiftet helt separat frin hamn- och
trafikverksamheten. En jimforelse med tidigare perioder édr dirfér inte mojlig att gora.
Fastighetsunderhallet bedoms ligga pa en ligre niva 2013 4n prognos 2 2012. Overgingen
till ett alltmer planerat underhdll i och med nyrekryteringen av en underhéllsansvarig
innebir en viss tidsférdréjning under 2013, dirmed en initialt ldgre kostnad. Investe-
ringarna sker frimst i Magasin 3 och 6, nigot som 1 sin tur genererar 6kade hyresintikter.

Aven investeringar i de nya byggnaderna pa Strémkajen belastar budgeten.

Upplatelser
Koncernen 2013 2012 Foérandring
Budget Prognos 2 %
Lokalhyror SH 1479 1384 7%
Arrenden SH 42,9 421 2%
Lokal- och arrende NH 1,4 1,7 -18%
Lokal- och arrende KH 3,3 3,2 3%
Totalt fastighet 195,5 185,4 5%
Kostnader och investeringar - Fastighet
Koncernen 2013 2012 Foérandring
Budget Prognos 2 %
Drift SH 19,4 21,1 -8%
Underhall SH 18,9 26,7 -29%
Kostnader arrenden SH 14,8 14,4 3%
Investeringar SH 84,3 60,5 39%
Drift NH 12,7 13,6 -7%
Underhall NH 0,4 1,2 -67%
Kostnader arrenden NH 1,8 1,9 -5%
Investeringar NH 1,2 9,4 -87%
Drift KH 11,1 11,5 -3%
Underhall KH 1,1 0,6 83%
Kostnader arrenden KH 3,3 3,2 3%
Investeringar KH 4.5 1,7 165%
Totalt fastighet 173,5 165,8 5%

Under 2013 kommer redovisningen av segmentet fastighet att utvecklas ytterligare vilket kan medféra att

kostnadsredovisningen kan komma att férindras nagot.
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Investeringar och underhall

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfdr ett antal omfattande projekt for att mota Stockholms-
regionens behov av transporter och Stockholms stads utvecklingsplaner. Fér 2013
medfér det investeringar 1 byggnader, anldggningar och inventarier till 726,1 Mkr. Av det

totala investeringsbeloppet vintas maskiner och inventarier att képas in f6r 21,0 Mkr.

Hamn- och stadsplanering i Vértahamnen

Ombyggnaden av hamnen méjliggdr stadsutvecklingen 1 Valparaiso och sédra
Virtahamnen inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade dr 85 000 kvm. Den nya
hamnen har fem kajligen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm,
vilket dr en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Hamnen far en direkt anslutning
till Norra Linken, Sparvig City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela
ombyggnationen kommer firjetrafiken till och frin Virtapiren att fungera. Ombyggnaden
sker i tre etapper och beridknas ta cirka fem ar. Investeringsbudgeten f6r 2013 4dr 81 Mkr.
Mycket sent inkommet besked om provningstillstind i Kammarritten f6r upphandlingen
av pir och kaj innebir forskjuten byggstart fran planerat arsskiftet 2012/2013 till
halvarsskiftet 2013. Den ekonomiska konsekvensen av férseningen dr dock inte medtagen

i budgeten.

Stockholm-Nyndshamn, Norvikudden

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm — Nynidshamn,
Norvikudden fortsitter. Hamnen planeras som container- och rorohamn. Exploaterad
yta: 44 ha. Kajlingd: cirka 1400 meter. Antal kajligen: 7. Maxdjup vid containerkajerna:
16,5 meter. Byggstart ir beraknad till hosten 2013 och under budgetaret férvintas 285,6
Mkr upparbetas i projektet.

Strémkajen

Renoveringen av Strémkajen som pagatt i nagra ar borjar gd mot sitt slut. Under 2013
kommer projektet att slutforas. Bland annat firdigstills tre byggnader; terminaler for
Waxholmsbolaget och Strémma samt en cafébyggnad. Waxholmsterminalen kommer

dven inrymma en pressbyrdkiosk.

Kapellskéar

I Kapellskirs Hamn pagar planeringen infér moderniseringen av hamnen vilket innefattar
bland annat bygget av en ny pir med tvd nya firjeligen. De nya firjeligena kommer att
kunna ta emot upp till cirka 200 meter linga fartyg. Dessutom muddras hela hamnen f6r
storre och mer djupgaende batar. Tidpunkten f6r start och genomférandet dr beroende
pa nir nédvindiga tillstind 4r klara. Under 2013 fortsitter arbetet med den del av
projektet som inte ir tillstandspliktigt. Detta innefattar mottagning av svart- och gravatten
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fran firjelige 3 och 4 samt anslutning av firskvatten och férberedelser infér elanslutning.

Nuvarande berdkningar pekar pa byggstart av huvudprojektet till tidigast 4r 2013.

Nynédshamn
I Nyndshamns Hamn fortsitter arbetet med att f6rbittra f6r passagerarna. Under 2013
kommer det bland annat att investeras i en ny entré- och passagerargang till Gotlands-

bétarna samt ombyggnation av hamnplan f6r Destination Gotland.

Investeringar Tidigare |Prognos| Budget |Bedémd total
upparbetat 2012 2013 | invest. utgift

Stockholm

Stockholm-Nyn&shamn, Norvikudden 161,9 31,1 285,6 3 200,0

Utvecklingsprojektet Vartan 148,4 72,2 81,0 594,0

Industrispar Vartan 0,0 0,0 31,8

Krav fran exploateringskontoret 0,0] -164,1 0,0

Utvecklingsprojekt Frihamnspiren 0,0 1,0 35,0 36,0

S/G Masthamnen inkl markarb, pumphus 0,3 10,0 20,0 30,7

Strémkajen etapp 1, 2, 3 &4 194,1 37,9 18,0 250,0

Forlangning kaj 3, inkl landgangar 6,7 29,0 13,0 45,0

Vikingterminalen Sv/gravatten ledn, markarb 0,3 9,0 3,0 15,0

2 nya pontoner Strandvagen 1,0 3,0 3,0

Viking MS Grace 1,5 23,0 2,56

Frihamnen kaj 3, regnskydd at passagerare 0,0 0,0 2,5

Upprustning Museikajen 0,0 0,0 2,0

Renovering ponton Waxholmsbolget 0,0 0,0 1,5

Avfallsanlaggning Skeppsbron 0,0 0,0 1,0

Ovriga investeringsprojekt Anlaggningar 0,3

Anpassning av fd Snacksbol. lokaler mag 1006 0,0 0,0 25,0 25,0

Prime Wine Mag 3 0,0 5,0 25,0 30,0

Strémmas Terminal, Strémkajen, 1089 0,0 3,5 7,0

Nybyggnad mag 1091, Café/forrad 0,0 0,5 7,0

Waxholmbolaget Terminal, Strémkajen, 1090 0,0 17,5 3,0

HGanpassning inkl projektering, 1014 0,2 6,5 3,0

Solenergiprojekt, 1006 0,0 4,0 3,0

Nationalmuseum Féremalsforv. plan 3, 1003 0,0 0,0 3,0

Nya grindar i terminalen, 1002 0,1 1,0 2,5

Ombyggnad BTC 0,0 0,0 1,5

Europasound mag 3 0,0 0,0 1,0

Ny HG Anpassning fd Prime Wine mag 1030 0,0 0,0 1,0

Sophantering mag 1084 0,0 0,0 1,0

Ovriga Investeringsprojekt byggnader 1,3
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Investeringar Tidigare |Prognos| Budget | Bedéomd total
upparbetat 2012 2013 | invest. utgift

Kapellskar

Utvecklingsprojekt Kapellskar, Ny Pir 11,6 3,0 60,0 690,0

Hardgorning av yta i norr 0,0 3,0 9,0

Nybyggnad verkstad 0,0 0,0 2,5

Incheckningsgrindar 0,0 1,5 2,0

Nya bevakningskameror 0,0 0,0 1,1

Ovriga investeringsprojekt 0,0

Nyndashamn

Ombyggnation DG hamnplan 0,0 0,0 25,0 25,0

Ny entre och passagerargang 0,0 2,5 15,2

Renovering passagerargang DG lage 0,0 0,7 2,1

Tillbyggnad for tullen 0,0 5,5 1,0

Nya bevakningskameror 0,0 0,0 1,0

Ovriga investeringsprojekt 1,9

Koncernen

Investeringar i maskiner och inventarier (1299) 11,3

Ovriga Investeringar (1281) 9,5

TOTALT KONCERNEN 526,1| 106,3| 726,1

Underhall

For 2013 planeras underhéllsarbeten i anldggningar och byggnader f6r totalt 92,9 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholms stads upprustning av innerstads-

kajerna. Under budgetiret slutférs den omfattande ombyggnaden av Stromkajen. Det

stOrsta upprustningsprojektet f6r 2013 avser reparation av Stadsgirdskajen. Under-

héllskostnaderna férdelas mellan hamnarna inom koncernen enligt féljande:

Underhall 2013

Koncernen Stockholm Kapellskar Nynashamn
Anlaggningar 59,6 2,3 10,5
Byggnader 18,9 1,1 0,4
Totalt koncernen 78,5 3,4 10,9
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Ekonomisk utveckling

Rorelsens intakter

Totalt beridknas den budgeterade omsittningen f6r 2013 uppga till 721,8 Mkr f6r
koncernen. Omsittningsékningen pa 17,8 Mkr motsvarar en 6kning med 2,5 procent
jamfort med 2012.

Rorelsen kostnader

Rorelsens totala kostnader 2013 bedéms uppgi till 603,0 Mkr vilket 4r 10,8 Mkr mer
jaimfort med senaste prognosen for innevarande dr. For de olika kostnadsdelarna ser
analysen ut som foljer: Det minskande underhillsbehovet aterspeglas i budgeten. Kost-
naderna minskar med 17,7 Mkr. De budgeterade driftkostnaderna dr oférindrade jamfort
med prognos 2 2012. Detta efter att vi korrigerat 2012 ars siffror f6r en upplésning av tva
tidigare gjorda avsittningar pa totalt 8,5 Mkr. Tva poster som paverkat kostnaderna
positivt f6r 2012.

Totalt 6kar I6nekostnaderna med 2,4 Mkr. Det dr 1 princip betingat av nista drs 16ne-
revision. De senaste dren har investeringarna legat pd en relativt hég niva. Framfor allt dr
det investeringarna i Stora Tullhuset och Strémkajen som bérjat skrivas av. Sammantaget
Okar avskrivningarna med 17,3 Mkr i budget 2013 jaimfért med 2012.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto berdknas till 83,7 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet f6r 2013 (75

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anlidggningar och inventarier 6kar visentligt under
2013. Stockholms Hamnar investerar under 2013 totalt 726,1 Mkr. De storsta utgifts-
posterna i investeringsbudgeten avser: utvecklingsprojekt Kapellskir, ombyggnation
hamnplan och entré i Nyndshamn f6r Destination Gotland, utvecklingsprojekt Frihamns-
piren, utbyggnaden av Virtahamnen och Norvikudden samt tva hyresgistanpassningar i

Magasin 3 och 6 i Frihamnen.

Finansiering och kassafloéde

Nettouppliningen bedéms uppgd till 1 524,7 Mkr den 31 december 2013. Det ir en
okning av skulden med 553,7 Mkr under aret. For att klara finansieringen krivs en 6kning
av kreditlimiten pa koncernkontot med minst 200 Mkr. Nuvarande kreditlimit dr totalt
for koncernen 1 400 Mkr. Den viktade genomsnittliga effektiva rintan pa den totala
skuldportféljen beddms under aret minska till 2,8 procent. Det dr en nagot ldgre rinta dn

nuvarande genomsnitt pa 2,95 procent.
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Personal
Medelantalet anstillda i koncernen 4r budgeterat till 156 personer. Det édr en 6kning med
fem personer jamfort med prognosen f6r 2012. Det dr inom projektorganisationen och

avdelningen Fastighet som férindringen sker.

Langsiktig utveckling och finansiering av verksamheten

Bolagets strategi for att na stadens inriktningsmal, avseende att ta ansvar f6r ekonomin,
har formulerats enligt foljande:

* Stockholms Hamnar ska ha en tydlig och langsiktig dgarstrategi f6r samhaillsansvar och
tillvixt

* Stockholms Hamnar dr ett l6nsamt bolag med langsiktigt héllbara finanser

Stockholms Hamnar har ett investeringsprogram fér 6kad hamnkapacitet och dirmed
ocksa 6kad omsittning. Finansieringen sker, férutom via egna verksamheten, via
upplaning hos Enheten f6r Finansstrategi inom Stockholms Stad. For de ndrmaste aren
planeras investeringar i en storre omfattning och fér att klara finansieringen av dessa
investeringar kommer bolaget dven att fa aktiedgartillskott. Ndgot aktiedgartillskott dr
dock inte budgeterat f6r 2013. Bolagets resultat och betalningsférmdga kommer att
forsvagas i takt med att kostnader f6r rintor och avskrivningar 6kar. Med det planerade

aktiedgartillskottet kommer dock soliditeten att fortsatt ligga pd en acceptabel niva.

Resultatrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Budget Prognos Budget Prognos

Rorelsens intakter 721,8 704,0 585,9 567,4
Summarorelsens intakter 721,8 704,0 585,9 567,4
Underhall -92,9 -110,6 -78,6 -89,6
Driftskostnader -257,7 -248,9 -236,5 -226,2
Personalkostnader -133,8 -131,4 -105,8 -103,9
Avskrivningar -118,6 -101,3 -94.5 -77,2
Summa rorelsens kostnader -603,0 -592,2 -515,4 -496,9
Rorelseresultat 118,8 111,8 70,5 70,5

Finansiella intédkter och kostnader

Ranteintakter 0 0 7,0 6,5

Rantekostnader -35,1 -30,5 -35,2 -30,7

Resultat efter finansiella poster 83,7 81,3 42,3 46,3

Skatt -18,4 -21,4 -9,3 -12,2

Resultat efter skatt 65,3 59,9 33,0 341
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Balansrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Budget Prognos Budget Prognos
Anlaggningstillgangar 22541 1647,4 1867,4 1357,7
Omsattningstillgangar 116,2 92,8 286,7 212,5
Summarorelsens kostnader 2 370,3 1740,2 21541 1570,2
Eget kapital 598,1 532,7 446,7 411,6
Minoritetsintresse 13,8 11,5 0,0 0,0
Avsattningar 30,7 36,1 19,7 24,6
Kortfristiga skulder 1727,7 1159,9 1687,7 1134,0
Summa eget kapital och skulder 2 370,3 1740,2 2154,1 1 570,2
Kassaflodesanalyser, Mkr
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Budget Prognos Budget Prognos

Resultat efter finansiella poster

Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet

Betald skatt
Foérandringar av rérelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens slut

83,7
118,6
-18,4
542,2
7261
-7261
0,0

0,0

0,1

81,3 42,3
101,3 94,5
-21,4 -9,3

5,1 a77,7

166,3 605,2

-166,3 -605,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1

46,3
77,2
-12,2
31,4
142,7
-134,9
-7,8

0,0

0,1

Indikatorer och prioriterade overgripande aktiviteter

Stockholms Hamnars indikatorer prioriterade 6vergripande aktiviteter 2013 se bilaga 2.
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