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Sammanfattning

En motion har ldmnats i kommunfullméktige 1 mars 2007 av ledaméter 1
Miljopartiet. Motionen handlar om den sé kallade 3-3-modellen inom
dldreomsorgen. Modellen innebér i stort att personalen arbetar tre dagar och
har tre dagar ledigt. Motionérerna foreslér att forvaltningen fér i uppdrag att
informera sig om modellen och utreda mojligheten att pa forsok infora
modellen pa nagon enhet dir personalen s& onskar.

Forvaltningen har, infor besvarandet av denna motion, undersokt
oversiktligt vad som sagts om 3-3 modellen och vilka f6rsok som pagétt.
Forvaltningen har ocksa tidigare gjort ett studiebesok i Lindesberg ar 2002,
dér 3-3 modellen forst infordes. Nagot forsok kom dé inte till stand 1 Tyreso
eftersom det inte fanns tillrackligt stort intresse att prova modellen.

Négra av de nationella undersdkningar som gjorts om arbetstidsmodeller
visar att 3-3-modellen har fordelar ur personalsynpunkt, &ven om det finns
vissa nackdelar. Modellen bedoms ha positiva effekter for brukarna genom
den jdmnare bemanningen. Flera forsok har pagatt om 3-3-modellen, men 1
flera kommuner har den lagts ned pa grund av ekonomiska skal.



Flera utvecklingsprojekt pagar nu inom dldreomsorgen i Tyresd, bland annat
utifran de statliga medel som beviljats. Utrymmet for att infora ytterligare
projekt dr begransat. Dartill kommer kostnadsaspekten — de 6kade
kostnaderna inom hemtjénsten idag och det faktum att forsdken pa andra
hall lagts ned utifran kostnadsskal.

Motionen

Marie Akesdotter (mp), Peter Bylund (mp) och Lilian Nylinder (mp) har
lamnat in en motion kommunfullmiktige 2007-03-15 om jimn bemanning
inom dldreomsorgen/hemtjénsten. Motionen har remitterats till
socialndmnden for yttrande.

I motionen foreslas
- att socialforvaltningen/dldreomsorgen i Tyres6 kommun ges i uppdrag att
informera sig om hur 3/3-modellen tillimpas inom Dalens hemtjénst, och

- att socialforvaltningen/dldreomsorgen utreder mdojligheterna att pa forsok
infora 3/3-modellen pa ndgon enhet, dir personalen sa onskar.
Malsittningen dr att uppna jimnare bemanning, med béttre omsorg och
hogre trygghet for de dldre och ldgre sjukfranvaro.

Forvaltningens synpunkter

Den traditionella modellen for arbetstidsforldggning inom &ldreomsorgen ar
scheman som l6per pa tre eller fyra veckor. Pé senare tid har ett antal nya
arbetstidsmodeller provats och inforts pa olika hall. Sddana modeller ar till
exempel den aktuella 3-3-modellen, individuellt forlagd arbetstid som
administreras med hjélp av Time Care, timbanksmodellen, podngmodellen
och &rsarbetstid.

Flera utvirderingar av de olika arbetstidsmodellerna har skett.
Arbetslivsinstitutet utgav, tillsammans med Svenska Kommunférbundet, en
rapport 1 frdgan ar 2004. I analysen sdgs 1 frdga om 3-3-modellen att man
inte kan dra direkta slutsatser i frdga om sjukskrivningskostnader, inte heller
personalkostnaderna i stort. Personalen &r positiv till modellen pa sa sétt att
man hinner aterhdmta sig mellan arbetsperioderna, men negativ till att
helgtjanstgoringen 6kar. For vardtagarna finns positiva effekter eftersom
bemanningen blir jimnare mellan veckans alla dagar.

Kommunal har i mars 2006 kommit ut med en rapport om olika
arbetstidsmodeller. Den aktuella 3-3-modellen har studerats inom
dldreomsorgen i 15 kommuner. I dessa forsok har modellen permanentats i
ungefar hélften av kommunerna, men avslutats 1 hédlften av kommunerna pa
grund av ekonomiska skél. Nér det géller personalens vilbefinnande kan
man se att forsoken gett goda resultat, &ven om det finns vissa nackdelar.
Det bedoms att modellen har hojt kontinuiteten och kvaliteten i omsorgen.



Dalens hemtjinst och Lindesberg

Socialforvaltningen i Tyres6 har under &rens lopp undersokt olika
arbetstidsmodeller 1 syfte att battre anpassa tiderna till bade de édldres och
personalens behov. Forvaltningen gjorde ett studiebesok i Lindesberg ar
2002 déar modellen skapades och inférdes forst. Avsikten var att modellen
skulle prévas pa en av boendeenheterna i Tyreso. Négot forsok kom
emellertid inte till stdnd eftersom det inte fanns tillrackligt intresse hos
personalen att prova modellen.

Lindesberg har tillampat 3-3 modellen under nigra ar med start ar 2000,
men modellen har lagts ned.

Forvaltningen har ocksa varit i kontakt med Goran Hiort som tidigare
arbetat som enhetschef inom Dalens hemtjinst (Enskede Arsta
stadsdelsforvaltning). Han uppger att modellen bidrog till den laga
sjukfranvaron inom enheten, men har lagts ned av framst ekonomiska skal.
Goran Hiort uppger vidare att det &r ménga faktorer som paverkar
personalens sjukfrdnvaro, att inforande av nya arbetstidsmodeller &r en
tidskravande process och man méste ha personalen med sig. Han papekar
vidare att alla fordndringar i1 systemen krdver en analys av problemen och
mojligheterna att astadkomma de 6nskade effekterna.

Time Care i Tyreso

Den arbetstidsmodell som tilldmpas 1 dldreomsorgen i Tyreso sedan 1997,
dock inte i alla personalgrupper, ér individuellt forlagd arbetstid som
administreras med hjélp av Time Care. Modellen &r ett databaserat
schemasystem som har sin utgangspunkt i verksamhetens behov av
personalbemanning. I systemet har personalen inflytande dver forldggningen
av sin arbetstid.

Stillningstagande frén forvaltningen

Motionérerna foreslar att forvaltningen studerar den modell som tilldmpats i
Dalens hemtjanst och utreder mojligheten att infora den pa ndgon enhet dar
personalen si Onskar.

Niér det giller den kommunala hemtjdnsten bedomer vi det inte lampligt att
inféra nya projekt och fordndringar utover de som redan ar pa gang. Av
dessa kan ndmnas kundvalssystemet, Kompetensstegen, genomforandet av
det rehabiliterande och aktiverande synsittet samt projektet med
dokumentation och planeringssystemet TES. Antalet timmar och kostnader i
hemtjénsten okar, varfor undersdkning pagér avseende detta forhallande.

Nir det giller de kommunala dldreboenden har modellen studerats tidigare
genom besoket 1 Lindesberg. Da fanns inte intresse frdn personalen att
infora den foreslagna modellen. Modellen ger visserligen en jimnare, men
ocksé en ligre grundbemanning. Det innebdr att det &r farre personer pa
plats dagtid mandag till fredag 4ven om personalstaten dkas for att klara den
arbetstidsforkortning som ingar i modellen. Aven inom #ldreboenden pagar
flera utvecklingsprojekt, bland annat utifrdn de medel som beviljats av
Socialstyrelsen for verksamhetsutveckling.



Utifrdn ovanstaende, kostnadsaspekten, de utvérderingar som gjorts pa
andra hall samt projekt som lagts ned, foreslar forvaltningen att
socialndmnden avslar motionen.



