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Syfte

Socialtjénsten dr till for att invanarna 1 Tyreso ska fa det stod, den vard och den
omsorg de behover. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifrdn
tillampliga lagar och regler samt politiska riktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv,
dndamaélsenlig och samordnad och med storsta mojliga nytta for malgruppen.

Strategier

Mal

Inflytande och valfrihet f6r brukarna

Gott bemdtande och god tillgédnglighet

Trygghet och socialt innehdll for dldre och funktionshindrade i boendet och i
varden

Tidiga insatser i syfte att forebygga sociala problem

Insatserna ges i forsta hand pa hemmaplan, vilket ofta leder till battre effekt
och vérdkvalitet for den enskilde

God kvalitet i verksamheten

Samverkan med andra forvaltningar, myndigheter, kommuner och
organisationer

Samverkan med frivilligkrafter och stimulera socialt foretagande.

God planering och uppfoljning av sivil verksamheten som de enskilda
insatserna

God ekonomisk hushéallning och kontroll av hur medlen anvénds

God arbetsmiljé och kompetensutveckling av personalen

Socialniimndens mél och dtaganden

Mal Ataganden for att uppfylla mdlet

Barn och unga ska ha goda Det forebyggande arbetet 6kar genom uppsokande

uppvéxtforhillanden och och snabba insatser for att stdvja missbruk,

utslagning forhindras. skadegdrelse och destruktivt beteende.
Satsning pé stdd till valdsutsatta kvinnor
prioriteras, en samordnartjdnst permanentas och
fler stodinsatser erbjuds.
En gemensam mottagningsfunktion infors for
familjer med barn och unga i éldersgruppen 0 — 20
ar for att sékerstélla adekvata insatser.

Vérd och omsorg for utsatta Fler boendealternativ tillskapas for personer med

familjer och vuxna ska erbjudas | psykiska funktionshinder och

med god kvalitet och vara beroende/missbruksproblematik.

kostnadseftektiv.
Utredningar gillande barn och unga sker enligt
metoden BBIC (Barnens Behov I Centrum).
Socialtjansten medverkar aktivt i Barncentrum
inom Nacka polisdistrikt sa att barn och ungdomar




som utsitts for allvarliga brott méter en samlad
professionell kompetens i en barnvanlig miljo
under utredningstiden.

Det uppsokande arbetet bland tunga missbrukare
utvecklas och en behandlingsgaranti utformas for
dem som sjélva soker hjélp, vilket innebér snabb
hjélp enligt vardplan.

Antalet invanare som behover
forsorjningsstod ska minskas.
Sarskild tyngdpunkt ska laggas
for att minska ungdomars
beroende av forsorjningsstod.

Samverkan med Arbetscentrum intensifieras for
arbetsldsa personer i behov av forsérjningsstod.
Sysselsittningsgraden okar for malgruppen.

Forutséttningarna provas for att bilda ett lokalt
samordningsférbund med finansiell samverkan
kring rehabiliteringsinsatser mellan Tyreso,
Haninge och Nyndshamns kommuner,
forsakringskassan, arbetsformedlingen och
landstinget.

Personer som bor pé sérskilda
boenden och pa boenden for
funktionshindrade far en 6kad
livskvalitet i vardagen.

De boende pé dldreboenden i kommunal regi
erbjuds utevistelse varje dag om de sé onskar, i
enlighet med den individuella planen.

Ett Internet-café tillskapas, tillgangen pa
persondatorer 6kar och Internet-uppkopplingar pa
korttidsvarden infors inom Bjorkbackens
dldrecentrum.

Fler 6ppna kulturaktiviteter erbjuds for de éldre i
kommunen pé Bjorkbackens dldrecentrum.

Stdd erbjuds till minst en individuell
fritidsaktivitet en gdng i veckan for yngre
funktionshindrade i sirskilda boenden.

Aldre samt personer med
funktionshinder far 6kat
inflytande och storre valfrihet.

Aldre som #r 80 ar och behdver hemtjinst upp till
15 timmar i veckan kan vinda sig direkt till
hemtjénstens olika utforare utan att en utredning
behover ske hos bistandshandldggare.

Mojligheterna okar for fler att kunna fa
korttidsvard utomlands.

Verka for att alternativa

boendeformer utvecklas utifran
de &ldres behov.

Ett nytt trygghetsboende planeras i anslutning till
Bjorkbackens Aldrecentrum.

Sjukhemsavdelningen Kastanjen struktureras om
for kvalificerad vard i livets slutskede.

Stodet utodkas till anhoriga som
vardar och stddjer sina
nérstdende.

Anhorigcentralen for dldre utvidgar sin
verksamhet och en anhorigkonsulent anstélls dven
for personer under 65 ar, under forutsittning att
statliga medel beviljas.




Gruppverksamhet {6r barn och ungdomar med
fordldrar som har missbruksproblematik eller
psykiska problem utdkas och anhdriggrupp startar
for vuxna anhdriga till missbrukare.

Kommungemensamma mal

Trygg kommun
Kommungemensamt mal

- Forebygga och minska effekterna vid olyckor och kriser
Socialndmndens dtagande

- Sékerstélla att de dtgirder som ska vidtas enligt sérskild plan genomfors.

Miljo, naturvard och héllbar utveckling
Kommungemensamt mal

- Tyres6 kommun ska erbjuda en god milj6 och rik natur.
Socialndmndens dtagande

- Vidta atgéirder for att minska pappersforbrukningen inom forvaltningen.

Brotts- och drogférebyggande arbete
Kommungemensamt mal
- Alla som vistas i Tyres6 kommun ska kinna sig trygga och sékra i kommunen
under dygnets alla timmar. Forsta steget i detta arbete &r att skjuta upp
alkohol- och tobaksdebuten, minska berusningsdrickandet och striva mot en
narkotikafri kommun.
Socialndmndens ataganden
- I samverkan med polisen ge snabb reaktion pd ungdomar som dricker alkohol.
- Erbjuda stod till brottsutsatta ungdomar och unga vittnen.

Folkhélsoarbete
Kommungemensamt mal
- Tyresd6 kommun ska genom planering och atgérder stodja individens egna
mojligheter och forutsittningar att ta ansvar for sin egen hélsa.
Socialndmndens atagande
- Utbildning i mat- och rorelsevanor for personal inom dldreomsorgen och
omsorgen om funktionshindrade for att kunna ge adekvat stod till brukarna.

Tillgénglighet
Kommungemensamt mal

- Alla invanare i Tyres6 kommun ska kunna ta del av samhéllets service och

utbud pa likvirdiga villkor.
Socialndmndens atagande

- Socialndmnden ansoker, 1 samverkan med andra kommuner och myndigheter,
om EU-medel i syfte att 6ka mojligheten for unga funktionshindrade att fa
arbete/sysselsittning.

- I samarbete med kulturforvaltningen 6ka mojligheten till deltagande vid
kulturarrangemang.




Integration
Kommungemensamt mal

- Tyresd kommun ska vara attraktiv kommun att bo i, en kommun dér alla
tillméts lika varde och dér olikheter betraktas som en resurs. Ett integrerat
samhélle motverkar utanforskap. Segregation, frimlingsfientlighet och rasism.

Socialndmndens atagande

- Informationsmaterial Gversitts till tvd andra sprak (finska och engelska)
- Oversyn av utbudet av TV-kanaler pa samtliga dldreboenden med hénsyn till

dem som ar utlandsfodda.

Nyckeltal

Kvalitetsnyckeltal

Utfall 2008

Individ- och familjeomsorg

Antal myndighetsbeslut
- varav antal avslag
- antal avslag som é@ndrats efter
overklagande

Aldreomsorg

Antal beslut om sdrskilt boende
- varav antal avslag
- antal avslag som &ndrats efter
Overklagande

Omsorg om funktionshindrade

Antal myndighetsbeslut LSS och SoL
- varav antal avslag
- antal avslag som &dndrats efter
Overklagande

Volymnyckeltal

Utfall 2007

Prognos 2008

Budget 2009

Antal hushall med forsérjningsstod i
genomsnitt/man

196

210

225

Helarsplaceringar 0-12 ar i
familjehem

34

29

21

Helarsplaceringar 13-20 ar i
familjehem

33

34

41

Helarspersoner med personlig
assistans i egen regi

40,7

40

40

Helarspersoner med personlig
assistans i privat regi

20,5

30

30

Arsboende inom omsorg om
funktionshindrade

- egen regi

- kopta platser

69
22

75
19,5

76
20

Antal hemtjansttimmar i egen regi i
dldreomsorgen

143 368

114 400




Antal hemtjansttimmar i

dldreomsorgen, privata utforare 5324 12 000

Totalt antal hemtjansttimmar i

dldreomsorgen 1) 148 692 126 400 140 000
Antal personer med hemtjénst i

dldreomsorgen 1 genomsnitt/mén 354 395 402
Ersatta

timmar/hemtjansttagare/ménad i

dldreomsorgen 34 27 29
Antal platser i dldreboenden

- kommunal regi 157 140 136
- privat regi 50 78 85
- kopta platser 14 13 14
Totalt antal platser i1 dldreboenden 221 231 235

1) Nytt ekonomiskt styrsystem infordes 2008 i samband med kundvalet. Timmarna 1
utfall 2007 ar ej jamforbara med prognos 2008 och budget 2009.

Vasentligare verksamhetsforandringar

Individ- och familjeomsorgen

e Kundval infors inom familjeradgivningen under aret.

e Missbruksenheten har ansokt och beviljats max 4,9 mkr 1 projektmedel fran
lansstyrelsen for att utveckla det uppsdkande arbetet bland tunga missbrukare
samt for att utforma en behandlingsgaranti for dem som sjdlva ansdker om
hjélp. Behandlingsgarantin innebér att {4 hjélp snabbt i form av en vardplan

inom 4-5 veckor.

e Fler boendeplatser tillskapas som alternativ till kopt plats for personer med sk
dubbeldiagnoser pa Héstskon. Verksamheten kan utvidgas i hemtjénstens
nuvarande lokaler som ligger i anslutning till Hastskon. Hemtjénsten planerar

byte till mindre lokaler.

e Antalet anmélningar och véardkostnader f6r barn och ungdomar har okat
kraftigt forsta halvaret 2008. Fler &renden anmaéls och fler ungdomar nés i den
uppsokande verksamheten. Till och med juni 2008 har 173 anmélningar

inkommit till ungdomsenheten jamf{ort med 130 forsta halvéret 2007.

Okningen till familjeenheten ir 173 anmilningar jimfort med 111 forsta
halvéret 2007. Aven den nystartade &ppna verksamheten pé resursenheten 4r
efterfragad, forsta halvéret har 81 familjer sokt stod. 2009 ars budget bygger
pa att antalet anmdlningar minskar i forhéllande till 2008.
e Barns ritt i Tyres6, Barncentrum, utvecklas. Verksamheten kommer att
bedrivas 1 en gemensam lokal och en samordnare tillsétts i samverkan med

Nacka och Varmdo och polismistardistriktet.

e Socialndmnden uppmuntrar socialt foretagande och kan ge ekonomiskt stod
till nystartade verksamheter. Den aktuella inriktningen dr aktiviteter och

sysselsittning for personer med missbruksproblem.

Aldreomsorgen

e For att forbéttra boendestandarden pé sjukhemsavdelningarna Syrenen och
Kastanjen sker en ombyggnation av avdelningarna under aret. De boende
flyttar till Tyresogarden och Viljans korttidsboende under ombyggnadstiden.




Efter ombyggnationen kommer platsantalet att minska med fyra platser pa
respektive boende.

Sjukhemsavdelningen Kastanjen kommer efter ombyggnationen att vara en
enhet for kvalificerad vard 1 livets slutskede.

Kvalitetsforbattringar inom dldreomsorgen fortsitter vad géller kost, kultur
och socialt innehall i vardagen dér 1,9 mkr i statliga stimulansmedel erhéllits.
Primérvarden sager upp samverkansavtalet om Tridningsenheten (rehabilitering
for dldre 1 eget boende) pa Bjorkbacken. Minskad tréning kan komma att
innebira behov av 6kade hemtjinstinsatser. Vidare kan vistelse pa korttidsvard
komma att forldngas i vintan pa bedomning av bostadsanpassning.

Ar 2005 startade servicehusomvandlingen och 21 nya platser i sérskilt boende
har tillskapats pa Bjorkbacken. Atta gavelldgenheter terstar, tva ldgenheter
per vaningsplan. Flera av ldgenheterna dr nu lediga och tva ldgenheter per ar
kan efter ombyggnad omvandlas till 2-3 platser i det anslutande sarskilda
boendet. Ett underlag har tagits fram for eventuell omvandling av ldgenheter i
anslutning till alderdomshemmet Nejlikan under 2009.

Den 3-ériga utbildningssatsningen Kompetensstegen avslutas under 2008.
Planeringen ir att utbildningsformen permanentas och utdkas med ytterligare
ett utbildningssteg i samarbete med den kommunala vuxenutbildningen och att
utbildningskraven for anstillning inom dldreomsorgen i Tyreso faststills.
Kundvalet inom hemtjénsten, som nu omfattar bade service- och
omsorgsinsatser, har inneburit att fler haft mdjlighet att vilja andra utforare dn
kommunen. Ca 20 % av de dldre har valt privat hemtjénst motsvarande 15 %
av det totala antalet timmar. Totalt fortsdtter hemtjansten att 6ka och den
kommunala hemtjdnsten kan komma att ytterligare minska sin andel av
utférandet under kommande ar med anledning av kundvalet.

Den kommunala hemtjdnsten har onddigt stora lokaler 1 forhéllande till sina
behov och soker ny lokal for att minska kostnaderna.

Under aret kommer forenklad handldaggning av hemtjanst med storre
inflytande for brukaren genomfo6ras for personer fyllda 80 ar.

Utbyggnad av restaurang Lyktan pd Bjorkbacken planeras for att dels 6ka
produktionskapaciteten och dels dverga till kylda matlador. Ett underlag har
tagits fram och stillningstagande till investeringskostnader berdknas tas under
véren. Kosten inom dldreomsorgen har setts 6ver och forslag om éndringar
genomfors for forbéttrad matkvalité inom bdde dldreboenden och hemtjénsten.

Omsorg om funktionshindrade

Fler barn och vuxna far neuropsykiatriska diagnoser vilket 6kar behovet av
LSS-insatser framst av korttidsvistelse och daglig verksamhet. Verksamheten
for korttidsboende och avlastning 1 Tyreso utokas som alternativ till att kopa
platser.

Ett nytt boende for personer med utvecklingsstérning upphandlas och startar i
privat regi i Lindalen pa Gransvagen.

Regeringen har avsatt 130 mkr for att forstdrka kompetensen bland personal
som arbetar med personer med psykisk sjukdom eller psykisk
funktionsnedséttning. Ansdkan ska inges i oktober 2008 och medlen far
anvindas 2009-2010.

Regeringen har dven aviserat att 2,7 miljarder kommer att foreslas 1 hostens
budgetproposition som ett langsiktigt stod till kommuner och landsting for
insatser till personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedséttning.



Soédertornskommuner och Stockholm har i samverkan ansdkt om EU-medel
for kompetensutveckling inom hela verksamheten omsorg om
funktionshindrade. Projektet bendmns CARPE.

Pé stodboendeenheten har en korttidsplats for boende inrittats i en av
lagenheterna till f6ljd av den nya vardform som triddde i kraft 1 september
2008. Den nya vardformen ska ges till patienter som vérdats i sluten
psykiatrisk tvingsvérd pa sjukhus enligt Lagen om psykiatrisk tvdngsvard,
LPT, eller Lagen om rittspsykiatrisk vard, LRV.

Fler boendeplatser inom stodenheten tillskapas under forutsittning av beslut
under varen for personer med psykiska funktionshinder i samband med
hemtjanstens byte av lokaler.

Kundvalet inom hemtjdnsten som dven omfattar yngre funktionshindrade har
inneburit att fler valt privat utforare. Ca 39 % av brukarna har valt privat
hemtjanst motsvarande 34 % av det totala antalet timmar.
Utbildningssatsning ska forbéttra matkvaliteten med mer varierad och
néringsriktig kost inom omsorgen om funktionshindrade.

Daglig verksamhet utokas med fyra helarsplatser.

Tvé platser i servicebostider berdknas tillkomma pé boende med sérskild
service, LSS.

Tyreso deltar i projektet KomAn med flera andra sddertérnskommuner.
Projektet syftar till att bygga végar for personer med funktionshinder att
komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden och 6ka andelen som har arbete.
EU-medel har beviljats for bla inventering av mélgruppen och ansdkan om
EU-medel till ett tredrigt projekt kommer att inges.

Kommunerna i lanet har sagt upp gillande fardtjanstavtal med landstinget
from 2009. Forhandlingar pagér under ledning av KSL. Kommunernas
utgdngspunkt dr att fardtjdnsten i sin helhet ska skotas av landstinget inklusive
merparten av resor till daglig verksamhet och korttidsvérd (som idag
utfors/bekostas av kommunerna). Det dr dnnu oklart nér ett nytt avtal kan
komma och eventuella budgetkonsekvenser.

LSS-kommittén har presenterat ett slutbetdinkande som nu dr ute pa remiss.
Antas forslagen innebér det stora konsekvenser for verksamhetsomrade,
sirskilt inom personlig assistans. Ny lagstiftning berdknas tidigast triada i kraft
under 2010. Eventuellt infors en ny erséttningsmodell for personlig assistans
under 2009. Budgetkonsekvenser kan inte berdknas dnnu.

Uppfoljning och utvardering

Uppfyllandet av mél, kvalitetsgarantier och ataganden redovisas i samband
med bokslutet. Atagandena kommenteras i delérsrapporten.

Inkomna synpunkter enligt klagomalshanteringen atgérdas omgéende enligt
faststéllda rutiner. En redovisning av inkomna synpunkter sker i samband med
bokslutet.

Revisorerna och tillsynsmyndigheterna (socialstyrelsen, ldnsstyrelsen,
arbetsmiljoverket m fl) granskar kontinuerligt olika delar av verksamheten.
Ekonomin foljs upp genom nyckeltal, manadsrapporter, delérsrapport och
bokslut.

Inom hélso- och sjukvardens omride ldmnas redovisning av inkomna
anmélningar enligt Lex Maria samt drenden som behandlats i patientndimnden.
Avvikelserapporteringen betrdffande fall och likemedel redovisas i ndmnd 1
samband med bokslutet.
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Anmilningar om misstanke om allvarliga missforhallanden i varden av dldre
och yngre funktionshindrade (Lex Sarah) enligt SoL och LSS rapporteras till
socialndmnden och sammanstills arligen till 1dnsstyrelsen.
Icke verkstdllda beslut, bade enligt SoL och LSS, rapporteras ménatligen till
lansstyrelsen
Brukarundersokningar, kvalitetsgranskningar, uppf6ljningar och intern
kontroll sker under aret. Varje avdelnings- och enhetschef ar ansvarig att folja
upp verksamheten inom sitt omréde. Storre brukarundersékningar och
utvirderingar ansvarar staben for.
En kvalitetsinspektor har anstéllts med en fristdende roll 1 staben for att sékra
och utveckla kvalitén, samordna klagomalshantering etc.

Utover ovanstdende uppfoljningar som 16per dver aren sker foljande undersokningar
under kommande ar inom de olika verksamhetsomradena.

Aldreomsorgen

Socialstyrelsen kommer under 2008 att genomfora en rikstidckande
brukarunders6kning inom bade sérskilda boenden och hemtjanst. Syftet ar att
kunna jamfora kvaliteten mellan kommunerna.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) publicerade under 2007 for forsta
géngen rapporten Oppna jimforelser, vilket ir en jimforelse av
dldreomsorgen i samtliga kommuner i landet. Nya rapporter publiceras
arligen, nista gdng i november 2008. Denna undersokning ska omfatta dven
kvalitetsaspekter 1 hogre grad.

Staben genomfor fokusgruppsintervjuer inom sérskilda boenden under 2008
med fokus pa socialt innehall i vardagen, kost och kultur. Detta utifran ett av
ndmndens mal 2008.

Kvalitetsbarometern, som gjordes av Blekinge FoU under 2007 avsag brukare
inom bade hemtjénsten och sirskilda boenden. Forbattringsdtgarder pagar
under 2008. En ny likadan undersdkning planeras till 2010.

Tyreso ar med i jamforelsendtverket Sodertorn, vilket omfattar tio
sOdertornskommuner. Syftet ar att jaimfora kommuner ur flera
kvalitetsaspekter sdsom antalet personal som hemtjinsttagarna mdter, insatser
i hemtjénsten, avslag i lansrétten, lakartid i sdrskilda boenden med mera.

For forskning och utveckling av verksamheten ingér dldreomsorgen 1 Nestor
FoU-center, vilket ar ett samarbete mellan ett antal sddertornskommuner och
landstinget.

Omsorgen om funktionshindrade

En brukarstyrd utvirdering (BUKU) genomfordes av FUB (Foreningen for
Utvecklingsstérda Barn, Ungdomar och Vuxna) under 2007 inom tre
gruppboenden. En uppfoljning med atgéardsplaner redovisas under 2008.
Brukarrevisionen inom rehabcenter och stodenheten for psykiskt
funktionshindrade pagar och beréiknas redovisas 2009.

Under 2008 genomfors fokusgruppsintervjuer med foréldrar till barn och
ungdomar som har insatsen korttidshem.

En undersokning enligt Kvalitetsbarometern, som tidigare omfattat
dldreomsorgen, planeras att genomforas inom handikappomsorgens boenden
och daglig verksamhet under 2009 eller 2010.

Tyreso ar med i jamforelsendtverket Sédertorn, vilket omfattar tio
sodertornskommuner. Syftet dr att jimfora kommuner ur flera
kvalitetsaspekter, bl a utrednings- och verkstéllighetstid, kostnad per drende,
beslut som overklagats 1 lansritten.
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- Omsorgen om funktionshindrade &r ansluten till FoU Sédertérn med sex
andra sodertérnskommuner kring forskning och utveckling.

Individ- och familjeomsorgen

- Under 2009-2010 planeras en brukarundersokning enligt Kvalitetsbarometern
inom individ- och familjeomsorgen for brukare som varit foremél for
myndighetsutovning och har beslutade insatser.

- Tyreso ar med i jamforelsendtverket Sodertorn, vilket omfattar tio
s0dertornskommuner. Syftet dr att jimfora kommuner ur flera
kvalitetsaspekter.

- Tyreso ar ocksa ansluten till FoU Sodertorn med sex andra
sodertornskommuner kring forskning och utveckling. Syftet ar att utveckla
effektiva metoder for uppfoljning och utvérdering.

Budget 2009 i tkr

Kostnader Intikter Netto-

Kostnader

Socialnimnden 601 952 110 341 491 611

Forvaltningsgemensamt 29 523 227 29 296

Individ- och familjeomsorg 125 538 11 802 113 736

Aldreomsorg 218 795 29 455 189 340

Omsorg om 228 096 68 857 159 239
funktionshindrade

Forvaltningens budgetram netto dr 492 mkr for 2009, vilket innebér en utdokning med
18 mkr jimfort med 2008. Okningen &r hinforlig till bl a den demografiska
utvecklingen dér dldreomsorgen tillfors 4,4 mkr for hemtjanst och sirskilda boenden.
Inom omsorg for funktionshindrade tillfors 6 mkr for viss utbyggnad som planerats.

De centrala l6neavtalen som slots 2007 och framforallt avtalet med Kommunal héjer
lonekostnaderna kraftigt inom socialférvaltningens verksamhet. Stora grupper av
kommunals medlemmar finns framforallt inom dldreomsorgen och omsorgen om
funktionshindrade. Avtalet hojer 16nekostnaderna for 2009 med 3,5 % pa helér.

Inom alla program anpassas verksamheten och utvecklas 1 enlighet med mél, nya
behov och budget. Upphandlingar och konkurrensutsattning fortsatter. Standiga
verksamhetsforbattringar och god budgetkontroll dr en forutsittning for att mota nésta
ars utmaningar.

Inom Individ-och familjeomsorgen 6kar antalet anmélningar och insatser for barn
och ungdomar som far illa. En omdisponering av personal for att effektivisera
mottagningsfunktionen dr nddvandig och viss utdkning bor dvervigas.

Inom omsorg om funktionshindrade berdknas en utbyggnad ske under aret med de
medel som tillfors. Kostnaderna 6kar for korttidsvistelse for barn och for personlig
assistans. Dessa verksamheter forstarks medan kostnaderna for kop av boendeplatser
och for fritidsverksamheten berdknas kunna minska. Antalet platser pa daglig
verksamhet och en boendeenhet utdkas. Samtidigt gors neddragning av tjénster pa ett
par andra boendeenheter efter anpassning till vardtyngden.
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For att anpassa den kommunala hemtjédnsten till antalet timmar de skall utféra
kommer neddragning av timanstélld personal ske. Vidare kommer 6versyn ske av
personalens schemaldggning for att uppna optimal bemanning. Hemtjénsten har idag
onddigt stora lokaler i1 forhallande till sina behov och soker ny lokal for att minska
kostnaderna.

Utanfor budget tillkommer tillfélliga kostnader for kop av korttidsplatser for éldre till
foljd av ombyggnaden av tva sjukhemsavdelningar inom Bjorkbackens dldrecentrum
— Syrenen och Kastanjen -, som pabdrjades den 1 september. Ombyggnaden berédknas
ta ett ar.



