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Forord

Forutsittningarna for 2009 &rs budget har inte varit lika gynnsamma som under de senaste dren.
Den globala lagkonjunktur som borjade mérkas redan i borjan av &r 2008 tillsammans med
héstens finanskris innebdr att prognoserna for Tyresos skatteintikter fatt revideras ner. Trots
detta har vi i den borgerliga alliansen lyckats presentera en stark och balanserad budget med ett
dverskott pd av kommunfullméktige faststélld niva och med fortsatta satsningar pa framfor allt
grundskolan. Vi har dessutom viss beredskap for ytterligare minskningar av skatteintdkterna.

Investeringar

Investeringsbehoven har varit mycket stora de senaste aren med nyupplaning som f6ljd.
Behoven och nskemélen dr fortsatt stora, men vi har bantat investeringarna for 2009 kraftigt.
Vart mal dr att ligga pa en nivd som kan finansieras utan fortsatt upplaning.
Investeringsprogrammet kan komma att successivt revideras nér vi ser hur tidsramarna héller.

Trots bantade investeringar innehéller programmet manga satsningar. Vi vill sérskilt framhalla
den nya idrottshallen vid Dalskolan, ombyggnaden av Nybodahallen till en modern idrottshall
och ny ventilation i Kumlahallen, utbyggnad av Breviks skola, en ny sl6jdsal 1 Tyresd skola
samt utbyggnad av férskolan Stjdrnan. Fortsatta atgérder for att minska energianvéndningen dr
en annan siérre post. PA végsidan kan ndmnas en rondell pa Tyresévigen vid Tyresd skola och
en ny parkering for att komma till ritta med den svéra trafiksituationen vid skolan. En rondell
kommer ocksé att anliggas vid Alléplan. Till gagn for friluftslivet avsitts medel f6r inkdp av
Rundmars gard och ett par av torpen i naturreservatet séder om sjdarna. For att kunna utéka
antalet batplatser képs ett markomrade vid Storingen. Utbyggnaden av gator och VA i Ostra
Tyresd fortsidtter och svarar for en visentlig del av investeringsprogrammet. Hér finns
emellertid ocksé inkomster som técker en stor del av utgifterna.

Skolan

Alliansens satsning pa grundskolan fortsétter med ett lika stort extrabelopp som forra aret, 9
miljoner kr. Skolorna kompenseras ocksé for lonedkningar och dndrat elevantal. Malen for
grundskolan har tydligt fokus pa kunskaper och firdigheter. Gymnasiet startar nya program
nésta l4sar och planerar for ytterligare yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen har beredskap att
ta emot fler elever och starta nya yrkesutbildningar f6r att méta den vikande konjunkturen,
Satsningen p& kompetensutveckling och fortbildning for grundskole- och gymnasielédrare
fortsitter, Aven forskolepersonalen kommer att fa fortbildning med stéd av regeringens nya
riktade statsbidrag. En stor forindring inom forskolans omrade 4r att ett kommunalt
vardnadsbidrag som foljer riksdagens beslut inférs fran 1 januari 2009. Det medfor att Tyrests
tidigare modell for vardnadsbidrag successivt kommer att avvecklas.

Socialtidnst

Socialnimndens budget innehéller forbattringar inom alla verksamheter. Resursenheten
forstirks f6r att kunna hantera det 6kande antalet anmélningar och insatser for barn och
ungdomar. Detta dr en utveckling som vi ser med stor oro pa. For tyresdbor med
funktionshinder utdkas den dagliga verksamheten och en ny boendeenhet tillkommer. Den
pagéende ombyggnaden av tva sjukhemsavdelningar inom Bjorkbackens dldrecentrum till
modern standard beriiknas bli klar under 2009, Med stid av bl a statliga stimulansmedel gors
ytterligare kvalitetsforbdttringar inom &ldreomsorgen. For personer 6ver 80 ar infors en
férenklad handlidggning av hemtjdnstansékningar. Planeringen for ett nytt s k trygghetsboende
for dldre fortsitter under 2009.



Kultur och fritid

Tyresd #r kint for sitt omfattande och breda utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Ovan
namnda satsningar pa vara anldggningar kommer att dka tillgdngen till lokaler fér bollspel och
annan idrott. Alliansen ser det som viktigt att fortsétta erbjuda féreningarna gratis lokaler f6r
barn- och ungdomsverksamhet och att foreningsbidragen ligger pd en relativt hog niva. Ett
uppskattat tillskott till verksamheten dr det nyéppnade ungdomscaféet.

Ovrigt

Vi vill framhalla var ambition fér Tyresé som en av de tre mest attraktiva bostadsorterna i
Stockholms lan. Vi fortitar och bygger pa hijden i de centrala delarna av kommunen, framst
runt Tyresé Centrum. Andra delar av kommunen skall hallas grona med ldgre, sméskalig
bebyggelse. De kommungemensamma malen &r viktiga for en kommun med god boendemiljo
och livskvalitet (trygg kommun, god miljé och hallbar utveckling, god folkhilsa, hég
tillgdnglighet och vil fungerande integration).

Vart arbete med kvalitet och service fortsitter ofortrutet. Kommunens servicecenter, som blev
klart under &ret, har blivit en succé. Nu fortsétter arbetet med att utveckla servicecentret
ytterligare. 1allt vi gor i kommunen finns ett tydligt medborgarfokus. Forsoket med en
medborgarpanel #r ett sitt att forbittra dialogen med invanarna, som vi hoppas skall sl vil ut.

Med alliansens budget for &r 2009 far tyresdborna en fortsatt god service med hog kvalitet och
manga forbéttringar.

Moderata Samlingspartict Folkpartiet Liberalerna Kristdemokraterna Centerpartiet



1. Sammanfattning och forslag till beslut

Konjunkturutveckling

Virldsekonomin har vuxit starkt de senaste &ren, men i &r och néista r minskar den globala
BNP-tillvixten ner. BNP-tillvixten inom QECD-ldnderna beriiknas bli endast 1,7% bade 2008
och 2009. Detta gér att priserna pa energi och andra ravaror stabiliseras. Nedgingen i
virldsekonomin &r dock inte lika stark som 2001-2002, vilket beror pé att tillviixten utanfor
OECD-omradet dven i fortsittningen beréiknas bli hog.

Mot slutet av nista &r bor den internationella konjunkturen kunna vénda uppat. Detta sker forst
i USA, da beriknas fallet p4 huspriser ha stabiliserats och investeringarna berdknas ocksa ta
fart under 2009. Den expansiva ekonomiska politiken kommer ocksé att bidra till att den
globala BNP-tillvéxten vénder uppét.

Inflationen inom OECD-omradet 4r fn hog, vilket ger en restriktivare penningpolitik pa kort
sikt, Under 2009 bor dock rdntorna kunna falla tillbaka pga det laga resursutnyttjandet och att
priserna pd olja och andra rdvaror stabiliseras.

Utvecklingen under sommaren har visat att ocksd Sverige befinner sig i en konjunkturnedgéng.
De indikatorer som finns pd BNP-utvecklingen férsta halvaret visar att en BNP-tillvéixt pa
ndstan 0. Prognosen fér BNP 2008 (kotrigerat for antal arbetsdagar) visar en BNP-tillvixt pa
1,4%, vilket 4r en halvering jamfort med 2009.

Bade exporten och den inhemska efterfrdgan utvecklas svagare #n tidigare. Ca 80% av vér
export riktas mot OECD-ldnderna som ocksa gir in i en konjunkturnedgang. Till nedgangen
bidrar ocksé de sjunkande borskurserna och de hégra boldenderdntorna. Aven prisstegringarna
pa energi och livsmedel som sker internationellt paverkar Sverige negativt.

Trots konjunkturnedgangen har arbetsmarknaden utvecklats positivt under 2008.
Sysselsittningen har 6kat under f6rsta halvaret 2008. Diremot har arbetsproduktiviteten
utvecklats simre fn vintat under 2008. Prognosen for arbetsproduktiviteten under de nérmaste
aren har dérfor justerats nedat. Troligen &r det mest tillfilliga faktorer som péverkar
arbetsproduktiviteten, bl a att foretagen har missbedomt efterfrageutvecklingen. Dock far detta
till f6ljd att vinstmarginalerna sjunker och ddrmed minskar formodligen nyanstéllningarna for
att forbittra produktiviteten. Detta ger att sysselséttningen inom industrin minskar och att de
senaste drens sysselsittningstillvixt inom tjénstenéringarna bryts. Arbetslosheten beridknas tka
fran 5,9% 2008 till 6,7% 2010.

Konjunkturen beriknas forstirkas nagot av en expansiv finanspolitik 2009 och 2010. Mer
resurser berdknas tillféras den offentliga sektorn, sérskilt kommunsektorn,

Inflationstakten har ¢kat till 4,4%. Om man undantar energi, livsmedel och réntor sa ér dock
inflationstakten enbart pa ca 1%. D4 prisstegringarna pd energi och livsmedel berdknas avta
faller inflationstakten tillbaka till ca 2% sommaren 2009. Den minskande inflationstakten gor
att riksbanken under 2009 kan sénka styrriintan. Mot slutet av 2009 beréiknas styrrintan uppgé
till 3,75%.

Avtalsrorelsen 2007-2009 gav hogre centrala avtal jaimfort med den tidigare perioden, vilket
inte var oviintat med tanke pé den starka utvecklingen av arbetsmarknaden. Lénerdrelsen 2010



berdknas dock ske under svagare period, vilket gor att utfallet av dessa nya centrala avtal
beridknas bli l4gre.

Sverige i siffror
Nedan visas ett urval av konjunkturinstitutets bedémningar

{Miljarder kronor, samt 4rlig procentuell forandring)
2007 2007 2008 2009 2010

BNP 3071 2,7 1,7 1,4 3,3
Reguljir sysselsittningsgrad (20-644r)* 79,4 80,2 79,9 80,0
Arbetsloshet* 6,2 5,9 6,5 6,7
Personer i arbetsmarknadspolitiska

atgarder® 1,9 1,8 1,9 2,0
Hushallens konsumtionsutgifter 1434 3,0 1.6 2,2 3,1
Disponibel inkomst for hushéll

(realtkning) 4.3 3,4 32 3,0
Offentliga konsumtionsutgifter 797 IR 0.7 1,0 2,1
Fasta bruttoinvesteringar 582 8.0 4,2 1,9 3,3
Export av varor och tjanster 1 609 6,0 5,0 3.9 6,0
Import av varor och tjanster 1375 9,7 4,7 3,9 6,2
Svenska styrrintan i slutet av aret* 4,00 4,50 3,75 3,50
Konsumentprisindex * 1,7 3.8 2.5 1,6

* Bj Arlig procentuel] forandring

Den hittills redovisade beddmningen av de ekonomiska utsikterna baseras 1 allt visentligt pa
den prognos Konjunkturinstitutet publicerade i augusti (berdkningarna avslutades den 19
augusti). Sedan dess har oron pa finansmarknaderna férvirrats patagligt och regeringar och
riksbanker har i manga liinder tvingats intervenera fir att ridda banker och andra finansinstitut
fran kollaps och for att uppritthélla likviditeten i finanssystemen, s dven i Sverige. Situationen
har bl a lett till dramatiska borsfall virlden dver. Det stér redan klart att denna utveckling far
iterverkningar p4 den reala ekonomin vad giller bl a arbetsmarknad, konsumtion, och
investeringar utdver vad som tidigare beréiknats till f6ljd av den redan kédnda
konjunkturavmattningen.

Konjunkturinstitutet har inte gjort nigon ny genomarbetat prognos sedan augusti. Déremot har
institutet den 14 oktober redovisat en preliminér beddmning av finanskrisens effekter pa den
reala ekonomin. Enligt den har utsikterna fordndrats patagligt for nésta 4r sa att BNP-tillvixten
bersiknas hamna néra noll och anpassningen mot en balanserad konjunktur bli mer utdragen én
vad som bedomdes i augusti.

Den prognos dver skatteintikterna som ligger till grund for strategi- och budgetplanen
publicerades den 11 oktober och torde &tminstone delvis ta hansyn till den senaste tidens
utveckling. Trots det finns en pataglig risk for att de ekonomiska bedémningar kan behéva
revideras under det kommande budgetaret.

Tyrest kommuns ekonomiska utveckling

Intikterna fran skatter, statsbidrag och utjimningssystem berdknas ¢ka med 62,3 miljoner
kronor fran 2008 till 2009. Prognosen over skatteintékter baseras pa senaste beddmningen fran
Sveriges Kommuner och Landsting samt fran kommunens egna befolkningsprognos. (Okningen
per invanare beriknas uppgd till 3,1%. Overst pd nasta sida visas skatteintdkternas
prognostiserade utveckling tom 2011.



2006 2007 2008 2009 2010 2011
Egna skatteintakter 14290 15016 15915 16538 17320 18280
Utjiamning och statsbidrag 80,0 100,56 104,86 11,2 106,3 97.4
Summa 1509,0 16021 16962 17850 18383 19254
Procentuell férandring 7,7 6,2 59 4.1 4.2 47
Procentuell férandring/invanare 6,2 5,1 4,4 3.1 2.6 3,3

I budgeten for 2009 kompenseras ndmnderna for de demografiska effekterna inom forskola,
grundskola, gymnasium och #ldreomsorg. Dessutom har anslagen kompenserats med en
generell upprikning for pris- och lonedkningar. Denna ticker dock inte hela pris- och
léneskningen, utan fér att kunna hantera budgetramarna krévs rationaliseringar pa ca 2%.

9,0 miljoner har tillskjutits grundskolan utéver den generella upprikningen. Detta har kunnat
astadkommas bl a tack vare prioriteringar hos §vriga ndmnder. Driftbudgeten for grundskolan
ticker ocksd den hogre hyran pa Breviksskolan pga utbyggnaden som firdigstills till hosten
2009. Dessutom ticks driftkostnaderna for investeringar 1 f6r- och grundskolor med 2,9
miljoner.

1,7 miljoner har lagts till férskolan for att tdcka den dkande efterfrdgan pd barnomsorg samt for
att kompensera att intdkterna inte viixer sd mycket pga maxtaxan.

Nimnderna har kompenserats for okade driftkostnader pd 3,2 miljoner pga investeringar i
idrottsanliggningar. Dessa dr exempelvis den nya triningshallen vid Dalskolan, den nya 11-
manna konstgrisplanen vid Trollbdckens IP, heldrseffekten av driften av den nya ishallen pa
Trollbdckens IP samt ombyggnader vid Bollmoravallen.

Omsorgen av funktionshindrade stérks med 6,0 miljoner utdver den generella upprikningen.
Detta ska ticka kostnader 6r ett nytt gruppboende vid Grénsvigen fom hosten 2009, Det ska
ocksa ticka det utdkade behovet av képta boenden, korttidstillsyn samt daglig verksamhet.

Anslaget for individ- och familjeomsorg har forstarkts med en miljon.

Gymnasiets uttkade driftkostnader pga av forbiéttringar av aulan, en ny elutbildningssal och
investeringar pa byggprogrammet dr ocksé tickta. Dessutom har medel avsatts for att utveckla
ett nytt larlingsprogram.

Driftkostnader for investeringar i géngbanor, parker, lekredskap samt vid Uddby gard finns
tickt med 1,8 miljoner.

Budgeten ticker ocksd den hogre avgiften for rdddningstjinst samt fOrstérker
overformynderiverksamheten med 0,3 miljoner.

Totalt innebér detta att nimndernas budget 2009 har utékats med 3,7% i jimforelse med 2008.
Den stérre Skningen pd Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beror pd att ansvaret for
gymnasiesirskolan, sdrvux och turismverksamheten har flyttats dit. Tabellen 6verst pa nista
sida visar ndmndernas nettobudget i jamforelse med 2008,



Nettobudget per nimnd

{(miljoner kronor} Budget| Budget| Okning

ar 2008 ar 2009 Mkr %
Kommunstyrelsen 183,5 190,4 6,9 3,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsné&mnden 200,8 2191 18,2 9,1
Kultur- och fritidsndmnden 50,7 545 3,7 7.4
Barn- och utbildningsnamnden 7596 7741 14,5 1.9
Socialndmnden 4736 492 8 19,0 4.0
Sammanlagt 1668,2| 17306 62,4 3,7

Investeringsprogram och laneram
Nettoinvesteringar beriiknas uppgé till 165,6 miljoner kronor 2009. Samtliga projekt redovisas i
bilaga 3.

Kommunfullméktige beslutade redan 1998 (KF 1998-11-26, §14) att 1an fir tas upp inom en
ram pa 490 miljoner kronor. Laneramen har med god marginal tickt de lanebehov som dérefter
forevarit. Kommunens 1an uppgér i oktober 2008 till 410 miljoner kronor.

2009 4rs investeringsprogram uppgér till ett belopp som med ca 45 miljoner kronor dverstiger
de under aret genererade medel som kan utnyttjas for att finansiera investeringarna. En viss
ytterligare uppléning kan dven behdvas under innevarande hést for att finansiera pagéende
investeringar. Sammantaget innebér det att 2009 4rs ldnebehov med rimlig marginal ryms inom
den redan beslutade laneramen.

Budgetdokument
En nirmare redovisning av budgetforsiaget dterfinns i avsnitt 7. Namndernas redogérelser &r i
huvudsak disponerade pa ett enhetligt sétt under féljande rubriker:
o Syfte
Strategier
Mal
Nyckeltal
Verksamhetsforindringar
Uppf6ljning och utvirdering
Budget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta att:

faststilla utdebiteringen for 2009 till 19,48 per skattekrona

faststdlla kommungemensamma mal i avsnitt 6

faststilla mal som féresids for nimndernas verksamheter 1 avsnitt 7

faststilla driftbudget for 2009 enligt bilagorna 1 och 2

faststilla investeringsprogram for 2009 enligt bilaga 3

faststilla resultatrikning, finansicringsanalys och balansrikning f6r 2009 enligt

bilagorna 4 och 5

7. godkdnna att ndmnder och styrelser under budgetéret far besluta om smérre
omfodrdelningar mellan sina anslag om det kridvs for att inte ¢verskrida sin samlade
budget eller for att forbattra maluppfyllelsen

8. godkinna forslaget till KELP for perioden 2009-2011

S



2. Vision
" Vision dr onskvert framtida tillstdnd som inte dr tidsatt for att mdtas vid viss tidpunkt”

Som grund fér kommunens gemensamma arbete idag och for framtiden ligger en vision, det
vill sdga en idé och inrikining om vad vi vill med var kommun och vad vi vill sta for 1 var
omgivning. Visionen ska vara en inspirationskélla och ledstjarna fér oss alla i allt vi gor — bade
idag och imorgon. Det krdvs att var och en #r bérare av de idéer och vérderingar, som leder till

rétt handlande.

Det hiir dr Tyres¢ kommuns vision:

Trygga Trivsamma Tyreso
— allas vart ansvar



3. Grundldggande férhalliningssatt

I vért arbete inom alla verksamhetsomraden och i alla kontakter med medborgarna ska ett
gemensamt grundliggande forhallningssétt gilla.

Det sammanfattas som féljer:

% Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och alla ménniskors lika vérde.

% Vi soker skapa ett samhille dar beslut s ldngt som mojligt fattas av eller nira ménniskorna
sjdkva,

% Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna dkad valfrihet.

% Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekdnsla och lyhérdhet gentemot
enskilda invanare — bade som myndighet och serviceorganisation.

Detta innebdr att vi tror pd tyresébornas inneboende kraft, formaga och vilja att gora egna val
och ta ansvar for sina liv. Vi har en roll att badde uppmuntra till och kréva eget ansvar och att
stédja dér sa behdvs. Vi stimulerar en utveckling dér alla i Tyrest kdnner ett gemensamt ansvar
for en trygg och trivsam kommun.

Vi arbetar for okad jamstilldhet. Vi ser positivt pa olikheter och soker ta vara pd allas
kompetens. Vi ser ocksa positivt pa frivilliga aktdrer.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra verksamheten, vi léser problem och vi tar

medborgarnas synpunkter och klagomal pad allvar. Ett korrekt och vinligt bemétande
underlittar vart arbete och skapar fortroende.

10



4. Strategiska utvecklingsomraden

Fsljande tre utvecklingsomraden 4r de gemensamma uppdrag vi i kommunen ska medverka till
att genomfora genom dtaganden inom respektive ansvarsomréde.

God boendemiljé och livskvalitet
"Tyreso ska vara en av de tre mest attraktiva bostadsorterna for alla dldrar inom Stockholms
lin.”

Det innebir bostider med hog kvalitet med tillgang till god service i alla kommundelar. Med en
utvecklad service i den egna bostaden underlittas mojligheterna att bo kvar ldngre nér man &r
gammal och/eller handikappad.

Det innebir vidare att vi verkar for en langsiktigt hallbar ekologisk utveckling. Vi bevarar och
vardar kommunens “gréna” karaktir med ndrhet till skog, sjoar och hav. Mojligheter till
rekreation och tillgang till fritidsaktiviteter, bade idrott och kultur, &r andra viktiga faktorer.

*Tyresihorna ska kinna sig trygga dygnet runt — éverallt.”

Att kinna sig trygg #r en del av livskvaliteten. Dérfor arbetar vi forebyggande p&4 ménga olika
sitt inom béde skolan, socialtjansten och stadsplanering. Atgérder for att minska samhdllets
sarbarhet samt forebygga olyckor och brott 4r en sjilvklar och naturlig del i det dagliga arbetet.

Kvalitet och service
"Tyresé kommun i medborgarnas tjinst.”

Vi har ett medborgarperspektiv i allt vart arbete och i alla kontakter med medborgarna. Det
innebdr att vi informerar pa ett enkelt och tydligt sétt och motiverar vara beslut. Vi ger den
enskilde ett korrekt bemdétande och vi lyssnar. Vi arbetar for stdrsta mdjliga insyn och
delaktighet.

Vi arbetar med stindig kvalitetsutveckling, utvdrdering och uppfolining. Vi har
kvalitetsgarantier for medborgarna och en fungerande klagomalshantering.

?Tyresé kommun — en arbetsplats for utveckling.”

Det innebér att vi som arbetsgivare star for ett tydligt ledarskap som ger alla anstéllda m&jlighet
att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service i verksamheten.
Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.

I3



"Tyresé kommun ska vara bland Sveriges 50 bista kommuner i fraga om firetagsklimat.”

Foretagen ska i sina kontakter med kommunen métas av serviceinriktad personal samt fa en
smidig hantering av sina #renden. Detta géller sérskilt personalen pa de forvaltningar som ofta
méter foretagen. Tyresé kommun ska bli en serviceinriktad organisation med den klara
malséttningen att foretagen ska uppleva kommunens myndighetsutdvning som positiv.

God ekonomisk hushallning

*Tyresd kommun ska ha en ekonomi i balans.”
En god ckonomisk hushallning innebsr dels att tillgingliga ekonomiska medel utnytijas
andamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de ckonomiska resultaten ska

vara tillrickligt starka for att 1dngsiktigt kunna ge en god kommunal service.

Positiva resultat ska uppnis. Kommunalskatten hélls oféréandrad eller sénks.

12



5. Omvarldsanalys

Befolkning och bostéider

I borjan av 1940-talet bodde knappt 2000 personer i Tyresd. Tjugo r senare hade befolkningen
okat till drygt 6000 personer. Den stora inflyttningen skedde pa 1960-talet, da befolkningen
femdubblades p4 tio &r. Under de senaste tio aren har befolkningen ¢kat med drygt 4000
invanare och under 2003 passerade Tyresds befolkning 40000 invénare. Fram till &r 2010
beriiknas antalet invanare Gka frén 42000 invéanare 2007 till 43800 invanare 2010 och till ar
2015 beriiknas befolkningen ha dkat till 45300 invanare. Befolkningsokningen sker frimst i den
Ostra kommundelen.

Enligt en prognos som Landstingsforbundet gjort berdknas storstadsomrddena Oka sin
befolkning med mellan 5 och 10 procent i Géteborg och Malmé samt med cirka 30 procent for
Stockholm fram till 4r 2030. Fér ¢vriga lin riknar Landstingsforbundet med en tillbakagéng pé
15-30 procent. P4 ménga orter kan det bli brist pd arbetskraft. I storstéiderna med en ung
befolkning &kar befolkning 4dven utan inflyttning.

I regionplanen fér Stockholms ldn utgér man ifrén att tillvéixten i den lokala arbetsmarknaden
under de kommande 30 aren i forsta hand sker genom fortitning. Den planerade satsningen pa
tagtrafiken i Milardalen, framforallt Citybanan, okar dock tillgéngligheten och kommer
sannolikt att medféra att arbetsmarknadsregionen vixer dven geografiskt. I en prognos for
befolkningen fram till &r 2030 rdknar vi med att befolkningen skall uppga till 50000 invanare.
Under de kommande decennierna kommer en normalisering av befolkningen att ske genom en
snabb 8kning av antalet dldre.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet forskolebarn ligga kvar pd ungefir nuvarande
niva. Antalet elever pa grundskolenivd minskar ndgot de ndrmaste aren varefter antalet elever
ater 6kar. Antalet barn pa lag och mellanstadiet kommer att 5ka medan antalet elever pa
hégstadiet minskar. Ungdomarna 16-18 &r kommer att 6ka frén dagens 2000 elever till drygt
2100 ar 2010 for att dérefter minska till 1700 &r 2015. Stockholms lan befinner sig nu pa
toppen av en demografisk puckel bland 16-&ringar. Utbildningsefterfrigan har klarats av,
genom stark expansion av platser i dldre skolor och en extremt kraftig nyetablering av
frigymnasier. Over 160 gymnasieskolor finns nu i fdnet.

Antalet dldre i Tyress savil dver 65 &r som dver 80 ar kommer att 6ka. Den forvérvsarbetande
gruppen, 19-64 &ringarna, kommer att 6ka med 1500 personer fram till &r 2015.

Idag har cirka 20 procent av befolkningen i Sverige utlindsk bakgrund. Ar 2015 rdknar man
med att andelen okat till cirka 25 procent. De kommande tre dren vintas upp emot 20 000
flyktingar fran Irak komma till Sverige. Sverige &r idag det land inom EU som tar emot flest
irakiska flyktingar. Tyresé Kommun har frén och med 2008 ett antalslost avtal med
migrationsverket, tidigare togs 30 flyktingar emot per ar. For en héllbar utveckling géller det att
skapa ett samhdlle f6r alla.

Ett nytt regelverk for anhorighetsinvandring utarbetas. Bland annat pagar en utredning om
forsorjningskrav. Alla EU-lander kriver att flyktingar ska kunna forsorja sina anknytningar
innan de far komma till Sverige, det férvintas trida i kraft 1 januari 2009. Tillstinden till
Irakier har minskat fran tidigare 93 % till 43% i januari i ar, dels pga vissa dndringar med
ansokningsforfarandet. Dirtill kommer ett nytt avtal med Irak om atersdndandet av flyktingar,
som innebir att utvisningen inte kommer att vara frivillig.
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Tyresd har cirka 16 000 bostider i alla boendeformer. Mer én hélften av invénarna bor i
smahus. Efterfragan pé bostdder dr hig och det finns inga outhyrda ldgenheter.

Bostadsbyggandet ligger de nérmaste &ren pé cirka 250 ldgenheter om éret fordelat p& samtliga
kommundelar. En stor del av Tyress yta dr naturmark och skyddad som naturreservat och
nationalpark, vilket innebér att den mark som r tillgdnglig for bl a bostadsbyggande &r mycket
begrinsad.

Kommunen rdknar med en framtida maximal utbyggnad p& runt 200 bostéder arligen under 135
ar, det vill siga 3 000 bostider totalt. Omradet Tyresd Strand fortétas fortfarande och
Brevikshalvin samt Solberga, Bergholm och Raksta kommer att detaljplaneras i framtiden.
Fritidshus omvandlas dér till permanentboende. Detta medfor ett Skat behov av kommunal
service och investeringar i svél vatten och avlopp som gator och vigar.

Ménga av de tyressbor som bor i smahus kommer i allt higre utstrickning att soka sig till
centralt beligna tillgénglighetsanpassade ldgenheter.

Det bade har byggts och kommer att byggas ett stort antal vélbeldgna flerbostadshus-légenheter
i kommunens tre centrumomraden. De flesta av de nya nya ldgenheterna kommer givetvis att
byggas i Tyres6 centrum i samband med den pagdende omvandlingen och fornyelsen av
centrumomradet. Det dr i det sammanhanget viktigt att 4ven befintliga flerbostadshusomraden
genom t ex ombyggnader anpassas och blir mer tillgdngliga, vilket skulle underlatta f6r dldre
att bo kvar.

Genom att befolkningen blir dldre behovs olika former av anpassade bostéder for malgruppen.
Bostidder och tillgangligheten i det ordinarie bostadsbestédndet behdver anpassas. Seniorbostider
och mellanboendeformer, till exempel trygghetsbostider, behdvs for dldre som inte langre vill
eller kan bo i den ordinarie bostaden. Sarskilt boende (vérd- och omsorgsboende) behovs for
dldre som behtver omfattande omvardnadsinsatser.

Arbetsmarknad

Tyreso 4r en del av Stockholm-Mélardalstegionen. Sju av tio tyresgbor pendlar till Stockholm

eller andra kommuner i linet. Goda kommunikationer dr en forutséttning fér att kunna utnyttja
den gemensamma arbetsmarknaden. Avstandet till city 4r bara ca 15 kilometer. Busstrafiken &r
vil utbyggd och det finns dircktbussar mellan Tyresd och city eller Gullmarsplan (vid Globen).

Kommunen &r Tyresds storsta arbetsgivare. 1 vrigt finns arbete inom servicendringarna och en
livlig sméforetagsamhet. Kommunen #r i hdg grad beroende av att de familjer som flyttar till
Tyrest kan hitta arbete inom rimliga pendlingsavstdnd samt bra kommunikationer och en vél
fungerande kollektivtrafik.

Tyresd har brist pd mark for arbetsplatser och samarbetar dérfor med grannkommunerna nér det
géller att erbjuda nya foretag byggbar industrimark for etablering eller expansion.

Det finns dock vissa svagheter i Stockholmsregionen som kan undergriva dess
konkurrenskraft. Det giller brist pa nya hégtillviixtforetag, svagheter pa arbetsmarknaden
sirskilt nir det giller integration av invandrare, bostadsbrist och ett transportnit som inte har
byggts ut i takt med regionens tillviixt. P4 Stdertdm har det inte funnits ndgon stérre tradition
att ga vidare till hogskolan. Jimfort med dvriga ldnet gar en ldgre andel av ungdomarna péd
Sddertérn vidare till hégskolan.
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Stockholm business alliance genomfodrde en undersokning dér foretagare fick svara pa hur de
upplever kommunens service. Tyrest fick sammantaget ett ganska gott betyg och hamnade pa
delad sjitteplats av 43 deltagande kommuner. Tyreso fick hogt betyg inom omrédet
miljétillsyn.

Efterfragan pa arbetskraft har 6kat kraftigt det senaste aret, och bade antalet lediga jobb och
antalet sysselsatta har okat. Arbetsgivarna i Stockholms ldn &r positiva infér framtiden, dven
om man har sinkt sina forvintningar nagot jamfért med tidigare rekordnivéer. Fram till tredje
kvartalet 2008 forvintas sysselsittmingen i ldnet 6ka med cirka 17 000 personer, eller 1,7
procent. Samtidigt fortsitter arbetsgivare att uppleva en okad brist pé arbetskraft.

Rekryteringsproblemen fortsdtter att stiga, men det finns skillnader mellan olika yrken.
Svérigheterna 6kar inom teknik- och datayrken, men &ven inom en del yrken inom den privata
tjdnstesektorn, inom transport och revision och yrken med hégskolekrav inom den offentliga
tjinstesektorn. Bristen pd arbetskraft dkar inte ldngre inom industri- och byggnadsyrkena, men
dnnu 4r bristen storst inom just byggyrkena och specialistyrken inom industrin.

Situationen #r dock fortsatt svar for arbetssdkande som #nnu inte fatt forankring pa
arbetsmarknaden, Det #ir frimst ldgutbildade ungdomar, utomeuropeiskt fédda personer utan
hogskoleutbildning och funktionshindrade med nedsatt arbetstérméaga.

Hégkonjunkturen har inneburit att antalet hushall som behdver forsérjningsstéd har minskat
under det senaste aret. Forsorjningsstédet dr framst beroende av arbetsmarknad och olika
ersittningssystem, samt de &tgarder som kommunen sjilv vidtar for att erbjuda arbete i stéllet
for bidrag. '

Hallbar utveckling och miljéprogram
Miljé- och energifragor stér hogt pa dagordningen, globalt och lokalt. Vid Europeiska rédets
toppméte 1 Bryssel i mars 2007 enades EU:s stats- och regeringschefer om klimatmal:

- Utslippen av viixthusgaser ska minskas med 20 % till &r 2020 - vid en internationell
dverenskommelse atar sig EU att hoja malet till 30 %. Sverige ska sitta ett nationellt mél
som anger vart bidrag inom en global och §vergripande klimatéverenskommelse. Det ska
motsvara Sveriges atagande inom ramen for en utsldppsminskning pé 30 procent inom EU.
Enligt beredningens berdkningar motsvarar detta en utsldppsminskning pa ca 35 procent,
och ett genomforande av hela Beredningens handlingsplan skulle ge ytterligare ca 3
procentenheter i utslippsminskningar. Berdkningen innehaller &nnu osékra antaganden som
bor provas i beredningsarbetet infér regeringens klimatproposition.

- Ar2020 ska 20 % av EU:s energikonsumtion komma fran férnyelsebara killor och andelen
biodrivmedel vara 10 procent. Mal om 20 % energieffektivisering till &r 2020,

Sverige har 16 miljémal. Kommunerna har flera betydelsefulla uppgifter i arbetet for att uppna
miljokvalitetsmalen genom sitt myndighetsarbete, sitt ansvar for samhillsplanering och genom
dtgirder i sin egen verksamhet. Dessa verksamhetsomraden 4r t.ex. i infrastrukturplanering och
utveckling av trafiksystem, utveckling och bevarande av grénomraden, energi- och
vattenforsdrining, fastighets- och bostadsutveckling samt skydd och vard av vért kulturarv.

Den snabba 6kningen av halten viixthusgaser maste stabiliseras och sinkas till en nivd som
minskar risk for skadliga effekter pa natur och ménniska. Den viktigaste véixthusgasen som
skapas genom ménskliga aktiviteter dr koldioxid. De globala miljéutmaningarna, i synnerhet
klimatfsrandringarna, kraver stora insatser och nyténkande.

15



Hotet mot vart klimat &r en av var tids storsta utmaningar. Det svenska klimatarbetet bedrivs pd
flera nivéer. Dels pa nationell och regional nivé i Sverige, dels inom EU och dels globalt.
Svensk klimatpolitik har under senare &r utvecklats mot en starkare EU-integration och ett
djupare internationellt samarbete. Regeringen menar att Sverige ska vara ett foregangsland nér
det giller att reducera utslippen av viixthusgaser och arbeta aktivt for att piverka andra lénder
att hoja ambitionsnivén,

Sverige ska sitta ett nationellt mal som anger vart bidrag inom en global och §vergripande
klimatéverenskommelse. Det ska motsvara Sveriges atagande inom ramen for en
utsléippsminskning pa 30 procent inom EU. Enligt beredningens berdkningar motsvarar detta en
utslippsminskning pa ca 35 procent, och ett genomforande av hela Beredningens handlingsplan
skulle ge ytterligare ca 3 procentenheter i utslippsminskningar. Berdkningen innehéller dnnu
osikra antaganden som bor prévas i beredningsarbetet infor regeringens klimatproposition.
Dessa mal har 1990:4rs utsldppsméngder som utgdngspunkt.

Klimatfériandringar innebir tva utmaningar. For det forsta giller det att minska utsldppen av
viixthusgaser for att forhindra ytterligare péverkan. For det andra méste regionerna anpassa sig
till de frandringar som kommer att ske framdver. Planeringen av regioner, stéder och
samhillen #r avgdrande f6r att anpassa sig till de fordndringar som kommer att ske.

En sirskilt stor utmaning #r transporterna. Mellan 1990 och 2003 6kade volymen av
persontransporter i EU:s medlemsldnder med 20 procent. Flygtransporierna Skade med 96
procent och var dirmed det transportslag som Skade mest under perioden. Transporterna ligger
bakom 21 procent av de totala utslippen av viixthusgaser i EU (exklusive internationellt flyg
och sjotransporter). Vigtransporterna star for 93 procent av de totala utsldppen frdn
transportsektorn. Den fortsatta inflyttningen i Tyresd innebir att trafikméngderna kommer att
tika liksom de negativa effekterna sa som buller, avgaser, tringsel och trafikolyckor.

Politiska beslut pé riksniva

I regeringens arbete kring grundskolans styrdokument ligger fokus pa kunskap och likvérdig
beddmning. Redan hésten 2008 kommer eventuellt regelverket kring skriftliga omdémen att
4ndras, och Skolverket arbetar nu med att ta fram nationella mal och prov i skolar 3. P4 sikt har
regeringen aviserat sivill betyg frdn skolér 6 som nationella prov i samtliga teoretiska dmnen.

D4 kommunerna far ritt att inféra kommunalt vardnadsbidrag fran och med juli 2008, paverkas
Tyresds nuvarande modell med mdjlighet att vara dagbarnvérdare at eget barn. Hur efterfrigan
pa barnomsorg paverkas av ett vardnadsbidrag 4r svart att forutse.

Forslaget till ny yrkeshogskola har varit ute pd remiss. Férslaget innebar att all kortare
eftergymnasial yrkesutbildning ska samordnas under yrkeshdgskolan. Beslut kommer att tas i
bérjan av 2009, med planerad start 1 juli 2009. Ett samarbete har startats mellan stdertdrns-
kommunerna med syfte att verka for yrkesutbildningar mot branscher i regionen med
forvintade arbetskraftsbehov.

Héstens budgetproposition innehaller ett paket som syftar till att utéka och uppvérdera svensk
yrkesutbildning. Totalt féreslds att 1,8 miljarder kronor satsas under tre ar. Férslaget innehaller
tre delar:

- att utvidga forssksverksamheten med gymnasial l4rlingsutbildning,

- att stimulera kommunerna att anordna gymnasiala yrkesutbildningar inom komvux (kallat

Yrkesvux)

- att tillféra medel for att skapa nya platser inom yrkeshogskolan
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For att bittre ta tillvara yrkeskunskaper hos det dkande antalet invandrare och flyktingar har
flera ”SFX-spar” (SFI med inriktning pa yrkeskompetens) inrétiats i stockholmsomradet.

LSS-kommittén har presenterat ett slutbetinkande som &r ute pa remiss till bérjan av 2009.
Antas forslagen innebir det stora konsekvenser for verksamhetsomradet, sdrskilt inom
personlig assistans. Ny lagstiftning berdknas tréda i kraft tidigast under 2010. Eventuellt infors
en ny erséttningsmodell for personlig assistans under 2009. Budgetkonsekvenser kan inte
berdknas dnnu.

Riksdagens beslut om skattelidttnad for hushallsnéra tjanster kan minska efterfragan pa
hemtjinst ifall personer som behéver servicetjénster véljer att kopa dessa tjanster privat i stéllet
o1 att stka det som bistand enligt socialtjinstlagen.

Aldreboendedelegationen ska analysera och [Sresld atgérder for att stimulera utveckling av
personer med omfattande omvérdnadsbehov och for personer med behov av trygghet och
gemenskap i forsta hand. Ett delbetdnkande om trygghetsbostéader 4r limnad. Slutredovisning
av delegationens arbete ska ske senast den 31 december 2008.

Betiinkandet fran Frittvalutredningen har 6verldmnats till regeringen den 29 februari 2008.
Utredaren foreslar att en ny lag, lag om valfrihetssystem LOV, inférs. Lagen 4r avsedd som
frivilligt verktyg fér kommuner som vill éverlata valet av utforare av vard- och omsorgstjénster
till brukaren. LOV dr ett alternativ till lagen om offentlig upphandling LOU nér det géller bland
annat handikapp- och dldreomsorg.

Virdighetsutredningen foreslar bland annat att en ny bestimmelse om en nationell vérdegrund
ska inféras i socialtjansten. Utifrén denna grund ska lokala garantier inféras och tillimpas av
bade kommunala och privata utforare. Forslaget 4r pa remiss till den 31 oktober 2008.

Inom individ- och familjeomsorgen trider ett antal lagéndringar i kraft fran april 2008 vad
giller regler om skydd och stéd for barn och unga. Det handlar bland annat om barns rétt till
relevant information, socialtjinstens skyldighet att uppritta individuella planer

samt fértydliganden om socialndmndens ansvar i flera fall.

En utredning om yrkeskrav och kompetens inom varden och omsorgen om 4ldre pagr.
Betinkandet ska limnas sista november 2008.

Valifrihet

Tillsynsmyndigheter har tkat kraven pa uppgifter som kommunerna ska ldmna for nationella
utvirderingar och jaimforelser. Individbaserade statistikuppgifter kommer att behdva ldmnas i
storre utstriickning framledes, vilket medfoér dnnu hogre krav pd dokumentation och
administration. Oppna jamforelser inom dldreomsorgen, som kom ut forsta gngen 2007, &r ett
exempel pé nationella jimforelser.

Under de senaste dren har allt fler verksamheter i enskild regi skapats, savél i Tyrest som i
riket, och konkurrensavsittning av kommunala verksamheter blir vanligare. I takt med att
medborgarnas valméjligheter dkar, okar dven deras forvéntningar pa tillginglig information,
samt redovisningar av kvalitetsmatt och resultat som grund for ett genomténkt val, vilket i sin
tur dkar arbetsbelastningen pad kommunen.
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Valfriheten medfor att kommunen har ett ansvar for att utveckla former f6r kommunikation
med 6vriga huvudmin och kunna informera medborgarna om samtliga verksamheter som finns
att tillga. A andra sidan kvarstdr kommunens ansvar for exempelvis barnomsorgsgaranti och
rétt till plats i grundskola.

Det nya regionsamarbetet inom gymnasieskolan innebir att eleverna i skolar 9 séker till
kommunala gymnasier i de flesta stockholmskommuner pa lika villkor. Eleverna kommer
dirigenom att ha dnnu fler gymnasieutbildningar att valja pd dn tidigare, vilket okar kraven pa
grundskolornas studie- och yrkesvégledning.

Under intagningen till 2007 miérktes en Overkapacitet av elevplatser inom de teoretiska
programmen. En redan pataglig konkurrens om eleverna, skérps ytterligare de kommande 10
aren. Konkurrensen blir tuffast f6r skolor som enbart erbjuder samhéllsprogrammet och
naturvetarprogrammet. Fortfarande sker nyetablering av frigymnasier i lénet.

Lagindringen som mojliggdr IV-program pa friskolor har medftrt en Skande marknad, som
kan ha betydelse nir elevunderlaget gar ner. Nagra friskolor vinder sig till sérskilda
elevgrupper med behov av speciellt stéd. Behovet av kompetens inom marknadsforing kommer
att 6ka for skolor som inte genom sitt l4ge eller rykte har kommande elevtillstrémning tryggad.

Konjunkturen kan péverka elevintresset for program som i nuléget dr mycket efterfragade.
Byggbranschen anses av nationalekonomer vara mest konjunkturkénslig. En lagkonjunktur
medfor att firre vill gd Byggprogrammet, och dven Elprogrammet. Under ldgkonjunkturen pa
nittiotalet hade Tyresd gymnasium férre dn 30 stkande sammantaget till Bygg- och
Elprogrammet jimfort med i dagsldget ldngt 6ver 100 forstahandstkande.

Medborgaren i fokus

Tyreso deltog i en medborgarundersdkning véren 2007. Tyreso hade bittre resultat inom
samtliga omraden vid en jamforelse med Svriga deltagande kommuner. 80% av medborgarna
kunde rekommendera Tyressé som kommun, Nistan lika hoga betyg fick omraden som miljo
och fritid. Ligst betyg fick arbetsmdjligheter, bostdder och trygghet.

Aven dé& den kommunala verksamheten jaimfordes lag Tyrest dver snittet. Hogst betyg av med-
borgarna fick raddningstjénst, idrotten pa fiitiden samt vatten och avlopp. Lagst betyg fick stod
till utsatta personer och dldreomsorg. Nyinflyttade var mer positiva i undersskningen &n dvriga.

Vid en jamforelse med Sédertdrnskommunerna fick Tyresd det sammanlagt hogsta betyget.

Medborgarna har héga forvintningar pi kommunens service. Man forvintar sig exempelvis att
barnomsorg ska finnas tillginglig fér att stimulera barnens utveckling dven da en forélder &r
arbetslds eller fordldraledig.

Medborgarna 6nskar och forvintar sig att den service man har ritt till ska finnas till hands, inte
bara inom kommunen, utan i det omride dér man bor. Exempelvis inom skola och barnomsorg
4r detta en utmaning for Tyres6, dé skolor och férskolor idag finns i tillrécklig omfattning for
att alla barn/elever ska beredas plats, men inte alltid i direkt anslutning till familjens bostad.

Kraven fran medborgarna kar ocksa betraffande information och kommunikation utanfor
kontorstiden.
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Biblioteken befinner sig i en fordndringsfas, badde som en f6ljd av teknikutveckling och
samhillsforindring. Det gamla lanebiblioteket har utvecklats till ett kunskaps- och
upplevelsecentrum, som erbjuder medborgarna rika méjligheter att ta del av det som hinder
inom media, kultur och information. Utvecklingen med ny teknik, sjdlvbetjaning via webb och
efterfrdgan p& nya medieformer kommer att fortsétta.

Trygghet
Enligt SCB:s medborgarundersdkning viren 2007 ligger Tyresé kommun i nivd med dvriga
kommuner i landet nir det giller trygghet. Jamfort med s6dertérnskommunerna ligger

kommunen nigot §ver genomsnittet.

I Tyresé kommun har trygghetsfrigorna enligt undersdkningen lag prioritet bland
medborgarna, ldgre dn i dvriga landet och ldgst bland sédertdrnskommunerna.

Kommunen har idag ett ansvar fér att samordna olika aktdrer i planerings- och
forberedelsearbetet for att kunna hantera kriser, (geografiskt omradesansvar). Behovet av en
fungerande organisation for sikerhets och beredskapsarbetet har ddrmed kat. Arbetet ska
bygga pa ett underifranperspektiv, d.v.s. utgdngspunkten &r de atgérder som vidtas under
normal verksambhet varefier kompletterande atgdrder vidtas for beredskap mot svara
pafrestningar i samhaéllet.

Antalet anmilda brott till och med 2008-08-31 #r i nivd med 2007.

Till och med 2008-08-31 minskar antalet cykelstélder men snatteri i butik, mopedst6lder och
bostadsinbrott ¢kar. I synnerhet inbrott i ligenhet.

Anmilda valdsbrott skar 2008. Synnerhet vad det giller vald utomhus. Arbete pagér med
serveringstillstind, Kronobergsmodellen mm for att fa bukt med den negativa utvecklingen.

Det som ir viktigt att podngtera nir det géller valdsbrott &r att morkertalet ofta &r véldigt stort

De brott som anméldes oftast &r 2007 &r f6ljande:

»  St6ld ur/fran motorfordon 618 brott minskar 2008 (tendens 2008-09)
» Skadegorelse pa motorfordon 222 brott  minskar 2008 (tendens 2008-09)
» Narkotikabrott, brukande 192 brott minskar 2008 (tendens 2008-09)*
= Stdld/snatteri i butik 179 brott niva med 2007 (tendens 2008-09)
» Cykelstsld 163 brott minskar (tendens 2008-09)

*speglar polisens insatser ej faktisk frekvens

Ju fler ménniskor som vistas inom ett geografiskt omrade, oavsett om de bor eller arbetar dér,
desto fler brott intriffar det och anmiils. Med detta som utgangspunkt sé &r det foga forvanande
att foljande basomraden ligger i topp 1 Tyresd kommun nér det handlar om anmélda brott t o m
080831: Tyresd strand, vistra Trollbdcken, Granéngsringen, Tyresd centrum, dstra Bollmora.

Trafikolyckorna 6kar 2008. Framsta kategorin sahdr langt avser olyckor med personskador och
s k 6vrigt (platskador och singelolyckor utan personskador).

Folkhilsa

I Folkhilsorapport 2007 for Stockholms ldn ligger Tyresé kommun i “mittfaran”, runt 24 plats
bland 42 kommuner och stadsdelar. Jimfort med lansgenomsnittet har Tyress

- ett hdgre matt av intensiv alkoholkonsumtion hos mén 18-84 ar
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- en hogre grad av 6vervikt (BMI>25) hos kvinnor 18-84 ar
- en hogre grad av fysisk inaktivitet hos mén och kvinnor 30-64 ar.

Regeringens Folkhilsoproposition podngterar tre viktiga omréaden:
- uppmuntra féraldrautbildningar

- minska sjdlvmorden

- fysisk aktivitet och goda matvanor

Folkhalsan p&verkas negativt genom trenden till alltmer stillasittande livsstil hos barn och
vuxna. Nationella data om barns vikt och lingd visar i olika studier att 15-20 procent av barnen
ir Sverviktiga, varav 2-8 procent dr feta. Under lasdret 2005-2006 gjordes en sammanstillining
sver Iso-BMI hos alla 550 elever inskrivna i drskurs 4. Av dessa hade 18 % (98 elever)
antingen fetma (16) eller Svervikt (82).

Malet att minska alkoholkonsumtionen bland ungdomar med 5% &r inte uppnatt..
Miitningarna som gjordes &r 2007 &r inte helt tillforlitliga eftersom svarsfrekvensen var lag i
arskurs nio. Alkoholkonsumtionen gar dock ned bland ungdomar. Férre ungdomar dricker och
debutdldern gr uppét i &ldrarna. Undersdkningen visar dock att de som konsumerar alkohol
dricker mera. En annan tendens &r att flickor dricker mera och nérmar sig pojkarnas
konsumtionsniva. Detta #r en tendens for hela landet.

Vi vet av forskning pa omradet att foraldrars attityder till ungdomsdrickande péverkar
ungdomarnas faktiska drickande, liksom tillgingen pa alkohol. Kan foréldrar bibehalla en
restriktiv attityd dven nér ungdomarna nér upp i tonéren, kommer ungdomarnas konsumtion
minska.

Personalférhallanden

Med anledning av de stora pensionsavgngar som forviintas framéver i kombination med
utbyggnad s& kommer rekryteringsbehovet av larare och forskolldrare att vara mycket stort.
Inom forskolan finns redan i dag stora behov att rekrytera forskolldrare. Det réder brist pa
utbildade gymnasielirare inom flera Amnesomraden, framst géller det yrkesldrare men dven
{4rare inom det praktiskt- estetiska dmnesomradet. Problemet forvirras av att rekryteringar till
grundutbildning fér yrkeslarare fortfarande 4r liten, samtidigt som pensionsavgangarna ar stora.

Tyresd kommun har, i likhet med manga andra arbetsplatser, en hog sjukfrénvaro.
Sjukfranvaron uppgick under 2007 till 7,3 procent av avtalad arbetstid, vilket innebir en
minskning med 0,8 procentenheter jimfort med 2006. Forbéttringar av sjuktalen har skett inom
gymnasium samt for- och grundskola.

Om fler verksamheter genomfors i annan regi kan detta successivt medftra viss dvertalighet.

Verksamhetslokaler och anldggningar
Kommunen har ménga lokaler frin 1960- och 1970-talet som &r i stort behov av upprustning.
Behovet av inre underhéall 4r stort.

Inom de traditionella idrotterna finns nskemal om langt fler tider i anldggningarna dn vad som
kan tillgodoses. Behovet av upprustning och renovering av dldre anldggningar &r stort. I
samband med ombyggnationen av centrum finns férslag om en stor satsning pé
idrottsverksamheten i kommunen. En ny simhall stér hégt pd dagordningen.
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6. Kommungemensamma mal
Syfte

Arbetet med att uppfylla malen nedan ska bidra till att géra Tyresé kommun till en av de tre
mest attraktiva bostadsorterna for alla &ldrar 1 Tyresé kommun,

Strategi

Tyresdé kommun har utsett dessa omraden som kommungemensamma.

1. Trygg kommun, sikerhet/beredskap/krishantering
2. Miljd, naturvard och hallbar utveckling

3. Brotts- och drogforebyggande arbete

4. Folkhilsa

5. Tillgénglighet

6. Integration

Alla férvaltningar behover bidra sa att de kommungemensamma maélen ska uppnas.
For att tydliggora vem som har huvudansvaret anges detta for varje atagande.
Alla atagande #r forankrade hos respektive férvaltning.

MAil: Forebygga och minska effekterna vid olyckor och kriser
Ataganden Ansvar

Ovningar genomfors arligen enligt plan (Lag om Kommunstyrelsen
kommuners och landstings dtgérder infor och vid  (S#ikerhetsenheten)
extraordindéra hiindelser i fredstid och hdjd

beredskap)

Risk och sérbarhetsanalyser gors och uppdateras Kommunstyrelsen,
Sikerhetsenheten

Teknisk forsorjningsplan uppdateras Kommunstyrelsen,
Tekniska kontoret

Ta fram en oljeskyddsplan for Kommunstyrelsen:

kommunen/regionen Tekniska kontoret

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska kommunen Sédertdérns miljo- och

ha en beredskapsplan for krishantering. hilsoskyddsférbund samt

Kustkommuner ska i sin plan #ven upprétta en sdkerhetsenheten

plan for arbetet vid ett eventuellt oljeutslapp till Flera samverkande

havs. Ansvarsfordelning, rutiner och organisation  aktorer:

ska inga 1 planen. riddningstjénsten.

MAL: Tyrest kommun ska erbjuda en god milji och rik natur

Ataganden Ansvar

Atgarder enligt klimat och energistrategin ska Kommunstyrelsen:
genomforas Tekniska kontoret,

stadsbyggnadskontoret

Vidta atgérder for att minska Samtliga ndmnder
pappersforbrukningen inom alla férvaltningar

Planera och utfora fortsatt utbyggnad av Kommunstyrelsen:
kommunens gang- och cykelnit. Tekniska kontoret,

stadsbyggnadskontoret
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Arbeta fram rutiner f6r hur kommunen skall beakta Kommunstyrelsen:
miljén i upphandlingar upphandlingsenheten
Samarbetsprojekt kring hallbar Kommunstyrelsen,
dricksvattenforsorjning mellan kommuner och Tekniska kontoret
statliga myndigheter runt Ostersjon som forvéntas

starta 2009 med delfinansiering fran EU:s fonder.

Mal: Den upplevda tryggheten hos allmiinheten ska ha skat med S procent 2009 jimfort
med 2007. (Alla som vistas i Tyresé kommun ska kinna sig trygga och siikra i kommunen
under dygnets alla timmar. Frsta steget i detta arbete ir att skjuta app alkohol- och
tobaksdebuten, minska berusningsdrickandet och striiva mot en narkotikafri kommun.)

Ataganden Ansvar
Genom kartldggningar och métningar som t ex Kommunstyrelsen,
drogenkiiten och Trygghetsvandringar identifiera  Sakerhetsenheten

problem och dérefter féresla 16sningar.
Sakerstdlla och utdka personalens kompetens inom
OPP (Orebro Preventions Program)

Sprida information till personal och foréldrar f6r
att 6ka kunskap om metoder och héndelser rérande
brott och droger bland barn/ungdomar

Utska forildrautb inom COPE genom att erbjuda
metoden #dven till tondrsfordldrar. (Vetenskapligt
beprévad metod for att stirka foréldrars
sjdlvkinsla och minska deras stress).

I samverkan med polisen ge snabb reaktion pé
ungdomar som dricker alkohol

Mil :Tyresé kommun ska genom planering och atgiirder stédja individens egna

Barn- och utbildnings-
nimnden samt gymnasie-
och arbetsmarknads-
nimnden

Barn- och utbildnings-
ndmnden samt gymnasie-
och arbetsmarknads-
nidmnden

Barn- och utbildnings-
ndmnden

Socialndmnden

méjligheter och forutsdttningar att sjilv ta ansvar for sin hiilsa.

Ataganden omride Goda matvanor
Utbildning om mat- och rérelsevanor fér personal

inom #ldre- och handikappomsorgen for att kunna ge

adekvat stod till brukarna

Information om mat och rérelsevanor for
medborgarna i kommunen

Ataganden omrade Fysisk aktivitet

Alla grundskolor ska informera och presentera
material om Vandrande skolbussar infor skolstart 1
forskoleklass.

Skolorna ska verka for att andelen godkénda i1 &mnet

idrott och hilsa okar.
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Socialndmnden med
stod av folkhélso-
planeraren
Kommunstyrelsen,
Folkhilsoplaneraren
Ansvar

Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och
utbildningsndmnden
samt gymnasie-

och arbetsmarknads-
ndmnden



Mal: Alla invanare i Tyresé kommun ska kunna ta del av samhillets service och utbud pa

likvirdiga villkor

Ataganden

Deltagande i tredrigt arbetsprojekt i syfte att oka
mdjligheten for personer i aldersgruppen 20 till 35 ar
med nigon form av funktionsnedsittningar att
komma ut pé arbetsmarknaden. Utvecklingsomréden
f6r projektet kommer att vara:

- rddgivning, coachning, kartldggning och
funktionsbeddmning

- mélgruppsanpassade utbildningar

- matchning av arbetsplatser och arbetssékande

- alternativ arbetsmarknad, till exempel
arbetskooperativ

Projektet ska ske 1 samverkan mellan Tyreso
kommun, Haninge kommun och Varmdd kommun.
Till projektet knyts d&ven AF, SLL och
Forsikringskassan.

Genom information och utbildning till personal 1
kommunen 6ka kunskapen om bemétandet av
personer med funktionsnedsittningar, sérskilt
personal som har en servicefunktion. Anordnande av
2 halvdagsutbildningar i samverkan med KHR
(Kommunala HandikappRéadet)

[ samverkan mellan informationsenheten och KHR
utarbeta ett forslag till riktlinjer for kommunal
information i alternativ form, till exempel lattlast for
kommunens forvaltningar.

Inrittande av halvtidstjinst vid utvecklingsforvalt-
ningen for att { samverkan mellan forildrar,
skolpersonal och det lokala néringslivet utveckla
fritidsverksamheter for barn- och ungdomar med
funktionsnedséttningar.

Ansvar
Socialnimnden samt
gymnasie- och
arbetsmarknads-
nidmnden

Kommunstyrelsen,
Personal-kontoret
(Ingér i projekt
“bemdétande i host)

Kommunstyrelsen,
Informationsenheten
och kommunala
handikapprédet
Kultur- och
fritidsnimnden

Mal: Tyresté kommun ska vara en attraktiv kommun att bo i, en kommun diir alla
tilkmiits lika viirde och dir olikheter betraktas som en resurs. Ett integrerat samhiille
motverkar utanforskap, segregation, frimlingsfientlighet och rasism.

Ataganden

Utbilda personalen i méngfalds- och
diskrimineringsfragor.

For alla nyanlidnda vuxna utarbetas en individuell
introduktionsplan. I introduktionsplanen ingar
samtal med arbetsférmedlingen och fortlopande
vigledning under introduktionstiden snarast efter
mottagandet.

Kwvalitetssdkra organisationen kring mottagandet av
nyanlinda barn, svenska som andrasprdk (SVA) och
studichandledning.
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Ansvar

Samtliga ndmnder,
personalkontoret
Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmn
den

Barn- och
utbildningsndmnden



7. Verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen samt Byggnadsnimnden'

Syfte

Samhillsutveckling

Kommunstyrelsen ska inom samhéllsbyggnadsomrédet skapa goda betingelser for boende
och féretagande i Tyresd.

bidra till att géra Tyresé kommun till en trygg och trivsam kommun

ta fram underlag for nédvindiga strategiska beslut om kommunens framtida utveckling
ansvara for den fysiska samhilisplaneringen 1 Tyresd

ansvara for vatten och avlopp samt renhéllning

utveckla och stddja ndringslivsutveckling 1 Tyres6é kommun

ansvara for vagnit och parkf6rvaltning

Service och information

Stirka medborgarnas och omvirldens bild av Tyresé kommun

god och effektiv service till medborgarna bla via servicecenter, bygglov,
dverformynderi

ge medborgarna aktuell, littillgdnglig och korrekt information om den kommunala
servicen

gemensam #rendehantering

maéltidsservice

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltning och utveckling av kommunens
angeldgenheter samt ha uppsikt dver gvriga namnders och kommunens bolags

verksamheter.

o stid och service till politisk ledning och dvriga forvaltningar

¢ ansvara for uppf6ljning av kommunens verksamheter

e genom forslag till dtgérder se till att kommunens budget 4r i balans

o bedriva myndighetsutdvning inom dverformyndarverksamhet och tillstAndsgivning for

servering av alkohol

tillhandahalla effektiva och dndamélsenliga lokaler till bdsta kvalitet
samordna kommunens forsiakringar och foresld atgérder for att minska
skadekostnaderna

Strategier

Samhillsutveckling

planera for hogre bebyggelse i kommunens centrala delar och bibehdlla smaskalighet
med ldgre bebyggelse 1 §vriga delar.

! Byggnadsnamndens verksamhet bedrivs inom stadsbyggnadskontoret, som ingdr i kommunstyrelseforvaltningen.
Nimndens verksamhet redovisas som en integrerad del i kommunstyrelsefdrvaltningens verksamhet.
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o utveckla och fdrnya Tyresd centrum inklusive narliggande omraden med nya
kommersiella lokaler, bostider och attraktiva métesplatser sd att det blir det sjélvklara
centrat for vara kommuninvénare.

genomfora konkreta atgérder inom klimat- och miljéomradet

verka for dndrade resvanor genom utbyggnad av gdng- och cykelbanor,

minskat skjutsande av barn till férskolor och skola samt trafiksékra skolvégar
genomfdra kommunens néringslivsstrategi

Service och information
e utveckla servicen gentemot medborgarna bl a i samverkan med servicecenter

Styrning och ledning

samverka med andra kommuner

anpassa rutiner etc for att passa kommunala savil som alternativa driftsformer
maénatliga ekonomiska bokslut och prognoser

nytt arbetssitt med investeringar

forbattra lokalutnyttjandet i vara fastigheter

vara aktiv med skadeforebyggande arbete i forsikringsbolaget SRF som kommunen é&r
deldgare i

Mal

»Tyresd ir en av de tre mest attraktiva bostadsorterna for alla aldrar inom Stockholms lin.
Ataganden:

200 nya bostiider (varav 80 villor) och lokaler byggs per &r med varierad arkitektur, hog
kvalitet och med god energihushéllning pa savél bostéder som utomhusmiljén

Utbyggnad av bostdder och kommersiella ytor samt projektering av stadspark vid Coop har pa
borjats.

Detaljplan for ett 60-tal seniorbostider vid Strandtorget/Maria Sofias véig har antagits.
Sjsbacken, etapp 9 och 10 i Strandomradet har antagits.

Detaljplanen och gatukostnadsutredning f6r etapp 7 Solberga och del av Raksta, har varit pa
utstillning,

Detaljplantidggning och gatukostnadsutredning for etapp 8 Raksta har varit pd samrad.
Flygfotografering och kartering av inre Brevik har genomforts (omvandling av Ostra Tyresd)
Atgiirder enligt klimat- och energistrategin ska genomféras.

Tyresd ska vara en av Sveriges tre trafiksikraste kommuner.
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"Tyres¢ kommun i medborgarnas tjdnst.”
Ataganden:

Flera frageomgéngar kommer att genomferas med de nybildade medborgarpanelerna.

Tyresd kommuns ska ¢ka sitt kvalitetsindex inom projektet " Arets kvalitetskommun 2009”
med minst 10 % jamfort med 2007,

Vid servicecentret ska medborgarna fa direkt svar i 70 % av alla drenden.

Vid servicecenter kommer Forsikringskassan att vara representerad i dess lokaler.

Vid servicecenter finns fem myndigheter som medborgarna kan f& kontakt med via Internet.
Medverka till att utveckla fem nya e-tjénster fér medborgarna.

Den totala handldggningstiden for bygglov ska minskas med 10% jamf{ort med 2007.

Minst 70% av bygglovssckande ska vara ndjda med handlaggning och service.

Utveckla mojligheterna for fortroendevalda att nyttja ny teknik och samtidigt minska utskicken
av pappersmaterial.

Ett gemensamt medborgarvinligt drendehanteringssystem har prévats.

»Tyresd konmun — en arbetsplats i utveckling
Ataganden:

Medarbetarindex — en ékning ar 2010 jémfort med ar 2008

Sjukskrivningar hos personalen ska minska till 6%

*Tyresi kommun ska vara bland Sveriges 50 bista kommuner i friaga om foretagsklimat.”
Ataganden:

Tyress kommun ska vara bland Mélardalsregionens fem bésta kommuner i fraga om
myndighetsutévning i forhallande till foretagare, kommer att métas av Stockholm Business
Alliance.

Utveckla ett konkret handlingsprogram runt niringslivsinsatser i samverkan med néringslivet

*Tyresé kommun ska ha en ekonomi i balans.”
Ataganden:

Vid behov ska forslag pa dtgarder limnas under dret som garanterar ett resultat om minst 38
miljoner vid arsslutet.

Ligga fram minst tva forslag om verksamhetsméssig samordning med andra kommuner.
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Nyckeltal

Utfall Prognos Budget

2007 2008 2009

Antal kvm i egna fastigheter 175588 184 571 182 859
Bruttokostnad i egna fastigheter, kr/kvm 939 881 904
Energiforbrukning 1 egna fastigheter, kr/kvm 137 164 177
Antal kvm i inhyrda fastigheter 30430 31731 32 544
Bruttokostnad i inhyrda fastigheter, kr/kvim 1336 1395 1 460
Hushallsavfall i ton 9400 9500 9 700
Grovsopor 1 ton 7300 7 500 7 800
Farligt avfall i ton 175 200 220
Underhallsyta gator och viigar i kvm 1314386 1326686 13260686
Kostnad barmarksvighéllning kr/kvm 7,83 8,02 8,43
Kostnad vintervighdalining ki/kvm 9,08 9,88 10,33
Forsalt vatten i tusen kbm 2550 2 600 2 600
Inkopt vatten i tusen kbm 3100 3100 3100
Avlett vatten i tusen kbm 3 900 4 000 4 000
Total sjukfranvaro 7,2% 7,2% 6,0%
Antal [6neutbetalningar /handléggare/manad 700 700 800

Verksamhetsforindringar

Miljs- och trafikenheten &r en nybildad enhet. Enheten arbetar med kommunens gemensamma
insatser inom omraden som miljs, trafiksikerhet och folkhélsa.

Utbudet av fritidsanldggningar forbéttras kontinuerligt. Efter att ishall och konstgrisplan
firdigstillts pa Trollbdckens IP finns tvd ishallar, tre 1l-manna konstgrdsplaner och en
sjumanna konstgrésplan att tillgd i kommunen. Under 2009 kommer den nya Dalhallen att
firdigstallas. Dessutom kommer ombyggnaden av Nybodahallen att inledas under 2009.

Idrotts- och friluftssektionen ingér som en del i gatu-, park och fritidsenheten sedan ar 2007 och
4r understilld dess enhetschef. Respektive forestindare pd Bollmoravallen, Trollbdckens IP och
Alby Friluftsgard har ansvaret for driften av respektive anléggning och ndromréde.

Efter omorganisationen 2007 genomfordes ytterligare {oréindringar 2008, forestandarna pé
Alby, Bollmoravallen och Trollbdckens IP fick utékat ansvar.

Servicecenter tar &ver fler uppgifter fran andra forvaltningar efterhand samt ppnar sina lokaler
for andra myndigheter.

En allmin medborgarpanel innehallande ca 200 personer startas 2008 och under 2009 kommer
flera olika frageomgangar att genomfdras. Genom medborgarpanelen hoppas vi kunna belysa
vilka fragor som medborgarna uppfattar som viktiga.

Kvalitetsgarantierna har reviderats och kompletterats. Samtidigt som Strategi- och
budgetplanen for 2009 antas kommer ocksa samtliga géllande kvalitetsgarantier att presenteras
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i Kommunfullmiktige. Tyreso deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt i hur man
utvecklar tjinster med hjélp av medborgardialog.

Tyrest deltar i Sveriges Kommuner och Landstings projekt for att underldtta dialogen med
medborgarna om hur effektivt skattemedlen anvands och vad man far for pengarna.

Tyresé kommer under 2008 och 2009 genomfbra ett projekt “bemdtande i Tyrest kommun”.
En verktygslada skall tas fram, foreldsningar och seminarier for chefer och medarbetare skall
genomforas och handlingsplaner skall tas fram och genomforas.

Under 2009 kommer resurser att avsittas for att driva kommunens néringslivsarbete.

Kommunkansliet har stiarkts med resurser motsvarande en tjdnst for att under 2009 driva arbetet
med kommunens drendehantering. Detta ska i forlingningen forbittra och forenkla
medborgarnas kontakt med kommunen.

Overformyndarverksamheten #r dppen minst tva timmar per dag enligt schema for att 6ka
tillgéngligheten. Samtidigt stirks dverformynderiverksamheten med 300 tkr jamfért med 2008.

Chefssupport har 6ppet alla dagar enligt schema for att dka tillgéingligheten.
Resurser har ocksa avsatts for att genomféra EU-valet under 2009.

Bygglovsavdelningen tillfrs resurser motsvarande en halv tjénst jamfort med tidigare.

[ samband med att miljdkontoren i Tyress, Haninge och Nynéshamns kommuner har slagits
samman lades Miljo- och bygglovskontoret ner 2008-04-01 och bygglovsavdelningen ingick i
stillet som bygglovsenhet under stadsbyggnadskontoret. Ddrmed har alla verksamheter som &r
kopplade till stadsbyggnadsprocessen samlats under samma tak pé plan 5 i kommunhuset.

En fortsatt utbyggnad av VA-systemen, framst i Ostra Tyresd medfor skade behov av kapaci-
tetsforstarkningar och viss forindring i befintliga, mottagande delar av VA-natet. Pa sikt kan
detta innebira behov av att se dver drift- och underhallsorganisationen omradesvis.
Pensionsavgangarna inom verksamheten kommer att pagd de ndrmaste aren. Det medfor en
skad konkurrens med andra kommuner och den privata marknaden om utbildad personal.
Behovet av kompetenta medarbetare #r stort, d& de flesta fragor och arbetsuppgifter inom
avfallsomradet tenderar att bli mer komplexa och komplicerade samt att det lokala engage-
manget okar.

De lagreglerade forandringar inom avfallsomradet, bl.a. att minst 35 % av uppkommet
biologiskt avfall ska atervinnas, innebér behov av omstillning i insamlingen av hushallsavfall
dven i Tyresd. Under 2009 kommer ddrfor separat insamling av dessa avfallsslag att utredas
och forberedas for inférande i hushall, foretag och institutioner. Aven alternativa former for
insamling av farligt avfall behdver utredas under budgetdret for att Ska insamlingsgraden och
effektivisera hanteringen av dessa avfallsslag.

Forandringen av renhallningstaxan 2009 innebir att verksamheten dr bittre forberedd att mota
de forandringar som kan férvintas av nya insamlingssystem och lagkrav.
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Fastighetsenheten dr omorganiserad under 2008, idag bestar enheten av en fastighetschef, en
enhetsekonom, tre forvaltare och en gruppchef med teknisk underhéllspersonal. Under 2009
kommer den tekniska kompetensen att forstéirkas pa el- och svagstrémsanlédggningar.
Nyproduktion #r gemensam for hela tekniska kontoret. Det finns risk att underhéllet av
fastigheter minskar da detta trings undan av 6kade energikostnader.

Avgifterna for kommunforbund, réddningstjénst samt miljéforbund berdknas uppgé till 30,3
miljoner.

Fér revisorerna avsitts 995 tkr under 4r 2009.

Uppfoljning och utviirdering

Tyresd kommer att delta i SCB-undersdkningar som bla kommer att miita hur trygga ménniskor
kinner sig i kommunen samt hur attraktiv kommunen . Kommunen kommer ocksa att delta t

en undersskning av Svenskt néringsliv runt foretagsklimatet i kommunen.

Servicecenter kommer att méta hur manga drenden de hanterar, vilket dr ett viktigt
styrinstrument for att se att fler arbetsuppgifter liggs pa servicecenter.

Bygglovsenkiten kommer att méta kundndjdheten.

Uppféljning av olycksfall/klotter/skador/glaskross etc sker regelbundet och avrapporteras
kontinuerligt till kommunstyrelseutskottet.

Elevenkiter kommer att genomforas for att kartligga drog- och missbruk hos ungdomar.
Aktuell statistik om trafikolyckor och brott kommer att tas {ram.
Tyrest kommer att delta i tivlingen Sveriges kvalitetskommun.

En medarbetarenkit kommer att genomforas ddr Tyresd ocksa kan mita sig med andra
kommuner.

Personalkontoret kommer att folja utvecklingen av sjuktalen samt den aktuella lnestatistiken.
Nyckeltalsjamforelser kommer att genomfras inom fastighet- och tekniska omréadet.
Manatliga ekonomiska uppfoljningar innehallande bade bokslut och prognoser kommer att

genomforas. Uppféljning av investeringar kommer att géras tva géanger forutom vid
arsredovisningen.
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Budget

Belopp i tusen kronor

Netto-

Nimnder/styrelser Kostnader Intiikter Kkostnader
Kommunstyrelsen 572898 382477 190421
Kommunledning 148 615 56 677 91 938
- varav riddningstjinst 25 564 0 25 564
- varav miljé- och hilsoskyddsforbund 2 862 0 2 862
- varay revision 095 0 995
Stadsbyggnadskontor 21228 5659 15569
Byggnadsnimnden 6 302 3400 2902
Lokalforsérjning 220900 220900 0
Vighallning/Park samt Idrott och friluft 70 790 1515 69 275
Centralkék 13 400 13 400 0
Exploatering/Sidoordnad/Miljé och trafik 13 984 3947 10 037
Vatten och avlopp 49 140 48 040 1100
Renhallning 28 539 28 939 -400
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Syfte

Med hjilp av olika utbildningar, sysselséttningsatgérder och effektiva insatser ge kunskaper,
fardigheter och skapa goda forutsittningar for kvalité i framtiden.

Strategier

Studerandes individuella olikheter och behov medfor krav pa dkad flexibilitet 1 utbildningarnas
former och innehall. Det stiller ocksd krav pd dkad samverkan inom utvecklingsférvaltningen
och med andra utbildningsanordnare.

Programutbudet pd Tyresd gymnasium ska ses over till foljd av den foreslagna nya
gymnasieskolan som presenterats, vilken tar ett nationelit grepp om programutbudet inom
gymnasieskolan. Vi behover sdledes anpassa vart utbud efter nya direktiv. Dessutom sker
kontinuerligt en anpassning av programutbudet till elevernas efterfragan.

Kommunerna pa Sodertérn har beslutat om ett regionalt utvecklingsprogram. Inom
gymnasicomradet har samarbetet pagatt i flera & som erfarenhetsutbyte och gemensam
planering for gymnasieverksamheten. Ett av flera omraden for samverkan &r marknadsféring
for att gemensamt utveckla och informera om gymnasieskolorna pa Sodertdrn. Tyresé kommun
ansvarar for och leder arbetet med att ta fram ett gemensamt informationsmaterial samt att
genom andra insatser lyfla gymnasieskolorna pd Sodertéimn.

Fér att kunna erbjuda ett brett kursutbud, med nérhet till kursstart, stravar C3L efter tkad
flexibilitet. Det sker i form av rullande intag, utveckling av distanskursutbudet, féréndring av
yrkesutbildningar i egen regi, ramavtal om enstaka utbildningsplatser hos privata anordnare
(exempelvis Lernia) och samverkan inom Stdertérnsvux.

C3L har i samverkan med Arbetscentrum och Swebus utvecklat SFB — svenska for blivande
bussforare. En utbildning pa 20 veckor med start hosten 2008 ingar i Stockholmsomradets
SFX-satsning.

Projektet KomAn som riktar sig till personer med funktionshinder och psykisk ohélsa har fatt
EU-medel for forprojektering under 2008. Projektidén bygger pd samverkan mellan tre
kommuner och tanken ir att bland andra kommunen, vuxenutbildningen, arbetsformedlingen,
arbetscentrum, socialférvaltningen och landstingets dppna psykiatriska vérd gemensamt ska
verka {or att dessa personer ska komma ut i arbete.

For att de studerande ska lyckas med sina studier kridvs en vl fungerande studievégledning.
Vigledningen ska vara lattillginglig och personlig, studievigledarna kunniga och
serviceinriktade.

Sedan ménga ar #r det arbetslinjen som géller i Tyresd och vi har ett mycket nira samarbete
med forsorijningsstddsenheten pa socialférvaltningen. Vi ligger stor vikt vid att hjélpa och
stotta ungdomar 18-24 som sjilva har svért att konkurrera pa arbetsmarknaden. For ungdomar
16-17 &r arrangerar vi feriearbeten. 1 méten med de arbetslgsa tyresébor som far hjalp genom
arbetscentrum sitts fokus pa deras styrkor och fardigheter. De ges hjélp till sjalvhjdlp genom
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arbetsstkarkurser, foretagskontakter, praktikplatser och andra kompetenshéjande insatser.
Varje individ far en personlig handlingsplan som utarbetas tillsammans med professionella
handléggare.

Arbetscentrum ingdr i Sédertérnsamarbetet och &r medsékare i “Matchning Sodertdrm” som
syftar till att hitta metoder och samarbetsformer for att bittre och snabbare kunna matcha
invandrade ut pé arbetsmarknaden.

Mal

Oka andelen elever pi Tyresd gymnasium med grundliggande behirighet for hogskolan fill
90 procent.

Inom C3L:s verksamhet ska betyg G (Godkdind) eller biittre uppnis av minst 90 % av de
elever som slutfort grundliggande eller gymnasiala kurser.

Av de elever som genomgdr sammanhdllen gymnasial yrkesinriktad utbildning eller KY-
utbildning ska minst 80 % gd vidare till arbete eller higre studier.

Av de arbetslisa som anvisas till arbetscenfrum frin arbetsformedlingen ska minst 50
procent ga vidare till arbete eller studier. 40 procent av de personer som anvisas frin
socialforvaltningen skall gi vidare till arbete eller utbildning inom ett dr.

Alla ungdomar 18-24 dar som stir till arbetsmarknadens férfogande ska vara i arbete,
utbildning eller aktiv arbetsmarknadsdtgiird inom 90 dagar. (som hdinvisats till
arbetscentrum).

Av de arbetslisa flyktingar/invandrade ska minst 65 procent avslutas till arbete eller studier.

Nyckeltal

Gymnasieskola Utfall 2007  Prognos 2008  Budget 2009
Antal elever pa Tyres6 gymnasium 1367 1331 1331
Antal elever 1 friskolor 455 518 543
Antal elever i andra kommuner 411 453 476
Andel elever med grundliaggande 90,6 89,0 90,0
behdorighet for hogskolan

Andel elever med fullféljd utbildning 78,8 78,8 80

inom fyra ar

C3L Utfall 2007 Prognos 2008  Budget 2009
Antal kursdeltagare per termin 677 564 650
Antal kursdeltagare som genomfort 146 170 200

yrkesutbildning (ej KY)
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Arbetscentrum Utfall 2007 Prognos 2008 Budget 2009

Arbetslosa i Tyresé kommun 2.2% 2,0% 2,2%
- ungdomar 4.2% 3,0% 3,5%
- invandrare 5,6% 3.8% 4,0%
- kvinnor 2,3% 2,1% 2,2%
- mén 2,1% 1,8% 2,0%

Verksamhetsforindringar

Fran och med den 1 januari 2009 kommer sérskolan inom gymnasie- och vuxenutbildningen att
tillhora utvecklingsforvaltningen. Sirskolan pd gymnasiet kommer organisatoriskt placeras
inom en av resultatenheterna och sirvux kommer att placeras inom C3L.

Under 2009 kommer méjligheterna utredas att starta ytterligare yrkesutbildningar pd Tyresd
gymnasium, bland andra hantverksprogram med inriktning frisér.

Under 2009 kommer C3L att erbjuda hogskolekurser pa distans i samverkan med Hogskolan i

Gavle.
For att anpassa verksamheten till budgetforutsittningarna 2009 vakanshalls en 75 % tjénst pa

arbetscentrum. Om  arbetsmarknadsliget forsimras enligt prognoser méaste den dock
aterbesiittas.

Anslaget f6r gymnasium bestér till 85 % av eleverséttningar till Tyresé gymnasium. Dérutdver
finns lokalhyror, kostnader for gemensam service, kapitaltjinstkostnader, administrations- och
ledningskostnader och évriga kostnader.

Eleversittningen har riknats upp med 2 procent for Tyres gymnasium, och didrmed ocksa till
de friskolor som har elever frin Tyresd kommun pd program som Tyresé gymnasium ocksd
erbjuder. Befolkningsékningen i dldrarma 16-19 ar beriknas medfora kade kostnader for
eleversittningar pé ca 9 mkr.

Regeringens satsning pa fortbildning f6r larare 1 form av ldrarlyftet under 2007-2010 ger
kommunen méjlighet att sikra kompetensnivan hos ldrarna vid Tyresd gymnasium och C3L,
samt trygga forsdrjningen av arbetskraft da stora pensionsavgangar vintar inom ett par ar.

Uppfiljning och utviirdering
Ekonomisk uppféljning sker ménatligen i samband med kommunens ménadsrapporter och
utforligare analys sker i samband med prognosen per sista mars och delarsbokslutet i augusti.

Maélen féljs upp l6pande under ret med en slututvérdering i samband med é&rsredovisningen.

Kvalitetsuppfsljning av skolverksamheterna gymnasium, C3L och SFI sker genom den érliga
kvalitetsredovisningen. Utdver denna foljs kvaliteten upp genom elev- och personalenkiiter
samt utvdrderingar av genomforda projekt.
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Inom bland annat omradet gymnasieskola samverkar kommunerna inom Sédertém i et
gemensamt nyckeltalsarbete. Dir sker dels ett utbyte av kunskap och erfarenheter och dels sker
‘en jamforelse av ett urval nyckeltal for att pavisa skillnader och goda exempel.

Vi hanterar synpunkter och klagomal enligt kommunens riktlinjer.

Budget
Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader

Gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden 272 967 53914 219053

Arbetscentrum 24 408 12237 12 171
Centrum for livslangt ldrande 39233 11 084 28 149
Gymnasium 209 326 30593 178 733
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Kultur- och fritidsnimnden

Syfte

Erbjuda kommuninvanarna ett brett och flexibelt utbud av fritids- och kulturaktiviteter och stotta
foreningar som verkar inom dessa omraden. Skapa goda forutsittningar for ett berikande utbud inom
vart ansvarsomréde och dirigenom skapa en bra grund for god livskvalitet.

Strategier

Fér att anpassa verksamheten efter medborgarnas efterfrdgan krévs beredskap att hantera nyheter inom
bade fritids- och kulturaktiviteter. Fordndring i efterfrigan stiller krav pd flexibilitet i
verksamheterna.

Kulturaktiviteter, arrangemang och utstdilningar anordnas i samarbete med foreningar,
studieforbund och i egen regi. Kulturprogram i foreningsregi stdttas med bidrag. Verksamhet
for barn och ungdomar prioriteras.

Fysisk aktivitet bland frimst barn och ungdomar stimuleras genom nolltaxa pa anldggningar
samt bidrag for ungdomsaktiviteter.

En 8versyn av foreningsbidragen samt bidragen till studieforbunden har pabérjats under 2008
och ett nytt tydligare regelverk planeras infor 2009. Det nuvarande bidragssystemet innehdller
for manga olika bidragsformer och beréikningsmodeller vilket kan leda till tolkningssvérigheter
och stor administration.

Bestksniringen ska koordineras. De aktiviteter och erbjudanden som finns under olika perioder
ska samordnas med néringen/bestksmélen. Informationen ska marknadsforas pé ett atfraktivt
sitt, bland annat via kommunens hemsida.

Kommuninvanarnas tilligang till det fria, spontana frilufislivet ska utvecklas.

Kulturskolans verksamhet erbjuder ett utbud med mangfald, men efterfragan avspeglar férre
val. Detta ackumulerar kéer till delar av utbudet. For att kulturskolan ska méta upp efterfragan
behévs en mer flexibel verksamhet.

Utdver traditionell verksamhet pd biblioteksenheterna tillhandahalls &dven kommunal
information. Biblioteken har utvecklats till en del av det nya servicecentret och dess forlingda
arm ut i kommundelarna.

Utveckling av arbetssitt och nya verktyg har medfort forindrade arbetsuppgifter, frén
cirkulationsarbete med utldn- och aterlimning av media, till mer radgivande och végledande
informationsverksamhet pagar inom ramen for utskad sjlvservice. Aterlimningskapaciteten pa
Huvudbiblioteket forstirks 2008 med en stor automat som #ven kommer att sortera dterldimnade
media.

Medieutbudet anpassas efter kommuninvanarnas efterfragan. En tkad del av medieanslaget
inriktas mot Mp3 och elektroniska media.
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Ett flexibelt arbetssitt ska tillimpas pa alla enheter och bemanningen ska vara effektiv efter
medborgarnas behov.

Mil

Oka medborgarnas tillging till biblioteksservice.

Ataganden:

Utveckla sjilvservice via webldsningar och i biblioteken.

Oka tillgangligheten till biblioteksservice, bland annat i form av projektet "Boken kommer”.
Oka medborgarnas tillging till kulturaktiviteter.

Ataganden:

Atta kvalitativa och informativa samtidskonst- och temautstéllningar.

Tio offentliga teaterforestillningar per &r i olika kommundelar for barn och familjer.

Atta musikprogram med professionella artister p kommunens dldreboenden.

Fyra stora musikarrangemang riktade till kommunens ungdomar.

Minska kéerna till kulturskolan.
Oka antalet deltagare i dldern 13-20 dr i foreningsverksantheten.
Oka mdjligheterna att komma ut i skog och mark.

Ataganden:
Genomfora informationsinsatser om befintliga och planerade méjligheter att komma ut i skog

och mark.

Forbattra befintliga mojligheter att anvéinda sig av bland annat motions- och kanotleder.

Nyckeltal

Fritid Utfall 2007 Prognos 2008  Budget 2009
Antal deltagare i foreningslivet i

aldrarna 7-20 9120 9150 9200
- varav flickor 4120 4135 4 160
- varav pojkar 5000 5015 5040
Kultur Utfall 2007 Prognos 2008  Budget 2009
Antal 6ppettimmar vid biblioteken 5106 5106 5106
- antal bestkare 286 221 285 000 285 000
- antal utlan 248 541 249 000 249 000
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Verksamhetsforindringar

Ungdomscaféet 6ppnas i oktober 2008 med tvd halvtidsanstéllda. En utvirdering kommer att
géras  infor ett beslut om att permanenta verksamheten. Ungdomscaféet finns i
foreningsgérdens nya lokaler.

I januari 2009 kommer vandrarhemmets verksamhet vid Prinsvillan att gverforas till
utvecklingsférvaltningen och Kultur- och fritidsndmnden.

Uppfoljning och utvirdering
Ekonomisk uppfoljning sker vatje ménad i samband med ménadstapporter och utforligare
analys i samband med prognos per sista mars och deldrsbokslutet i augusti.

Malen f&ljs 16pande under ret med en slututvérdering i samband med &rsredovisningen.

I samband med verksamhetsberittelsen redovisas nyckeltal, t ex kostnader per invénare for
programverksamhet och kulturskola.

Métningar sker genom enkiter, statistik fran verksamhetssystem, besdksfrekvens samt
kommunens kundndjdhetsundersskning. For specifika fragor kring medborgarnas dnskemal

inom kultur och fritid kommer den nya medborgarpanelen att anvéndas.

Enheterna fSljer upp och utvecklar verksamheten genom medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar
och utvirderingsdagar (diskussioner och enkit).

Klagomalshantering sker enligt kommunens rutinet.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader
Kultur- och fritidsniimnden 60 622 6 166 54 456
Fritidsverksamhet 28 304 3520 24 784
Bibliotek och kultur 32318 2 646 29 672
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Barn- och utbildningsnimnden
Syfte

Barn- och utbildningsforvaltningen ska arbeta for att véra barn och ungdomar far bista méjliga
kunskaper for arbete eller fortsatta studier.

Barn och ungdomars olika forutsittningar ska uppmérksammas sa att alla har méjlighet att né
kunskapsmélen.

Verksamheten ska kiinnetecknas av respekt f6r alla ménniskors lika vérde och ge barn och
ungdomar en stark tro pé sig sjdlva och framtiden.

Strategier

For att uppnd hég kvalitet inom en verksambet krivs kontinuerligt utveckling.
Utvecklingsarbetet 4r 1angsiktigt och bygger pa allas delaktighet och medverkan. Framgang nés
genom ett engagerat ledarskap, en organisation som stoder utveckling och samarbete,
kontinuerliga omvirldsanalyser samt ett systematiskt kvalitetsarbete pd alla nivaer.

Vara specifika strategier ér att:

¢ bevaka vad som hédnder i omvirlden for att kontinuerligt f6lja och ta till oss nya
forskningsresultat samt implementera nya styrdokument.

e planera for rekrytering av kompetent personal bland annat genom att i samverkan med
Lararhdgskolan i Stockholm och Sédertdrns higskola anordna egna utbildningsinsatser
for lararstuderande knutna till kommunen.

¢ bistd med kontinuerlig kompetensutveckling p& &vergripande niva.
samverka med andra forvaltningar, huvudmén och hégskolor, exempelvis Myndigheten
for skolutveckling och Regionalt Utvecklingscenter (RUC).

o verka for stindiga forbattringar genom analys av verksamhetens resultat i samband med
brukarundersékningar, kvalitetsredovisningar, observationer med mera.

e prioritera barn i behov av sérskilda insatser.

Mal

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och skolbarnsomsorg) och sérskolans
uppdrag #r att na de nationella malen i ldroplanen for respektive verksamhetsform och
allménna rad for fritidshem. Verksamheternas méal utgér dven frdn Tyresd kommuns strategiska
utvecklingsomraden, barn- och utbildningsplanen och kommunens kvalitetsgarantier. Savil
skolplan som kvalitetsgarantier kommer att arbetas om infor 2009.

Fritidsgérdarna styrs enbart av kommunala méal. En ny malstruktur med langsiktiga uppdrag
och kortsiktiga mél utarbetas infor 2009.

Hijja kvaliteten i utvecklingssamtalen i forskolan. Medelviirdet pa fragan
"Utvecklingssamtalet gav tydlig information om mitt barns utveckling och lirande”i
brukarundersékningen ska vara minst 3,3.

Oka andelen avgingselever som ndr minst godkint betyg i samliga dmnen. (78 procent 2008)
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Forbittra resultatet pd lisforstaelsetest vid nationella prov i skoldr 5. (Resultat 2007: 92 resp
87%, provet ir uppdelat pd skinlitterir text resp facktext)

Oka elevernas inflytande over sitt skolarbete. Medelvirdet i brukarundersékningen pd
fragan "Jag ir med och planerar mitf skolarbete” ska oka. (Resultat 2008: 3,5 i skoldr 5 och

3,1 i skoldr 8)

Firbéttra arbetsron i grundskolan. Medelvirdet i brukarundersikningen pé fragan “Det ir
arbetsro pi lektionerna” ska forbiittras vid samtliga skolor.

Fritidshemmen ska forbittra informationen till forildrarna. Medelvirdet i brukarunder-
sékningen pé fragan ”Jag fir kontinuerlig information om hur mitt barn har det pa
fritidshemmet” ska oka. (Resultat 2008: 2,9 i forskoleklass och 2,7 i skoldir 2}

Utveckla formerna fir samverkan med néringsliv och nirsamhille. Alla forskolor och skolor
ska genomfira nigot projekt/arbete i samarbete med nirsamhdlle och/eller niringsliv.

Andelen besékare i oppen fritidsgdrdsverksamhet som i brukarenkit anger att de far ta

ansvar pd fritidsgirden ska ika. (Resultat 2007: 60%)

Nyckeltal

Firskola och grundskola Utfall Prognos Budget
2007 2008 2009
Antal barn i férskola 2628 2705 2788
Antal barn i familjedaghem 176 170 220
Antal barn med vardnadsbidrag 35 53 100
Utnyttjandegrad i % 91,0% 94,0% 95,7%
Kostnad/barn i férskola 92 900 97 600 98 800
Kostnad/barn i familiedaghem 71000 71000 71400
Kostnad/barn vid vard av eget barn 33 200 35 900 38 500
Finansiering av kommunalskatt i % 88,4% 87,3% 87.6%
Finansiering av dvriga intakter i % 11,6% 12,7% 12,4%
Elever i Tyrestss grundskolor &k 1-9 5045 4911 4 800
varav elever fran andra kommuner 78 101 92
Elever i annan kommun 137 137 119
Elever i friskolor 500 534 538
Elever i forskoleklass 580 611 644

Tyresé  Tyresd Riket Lanet

2008 2007 2007 2007

Andel elever minst godkant i alla &mnen 78% 73% 76% 74%

Andel larare med pedagogisk hégskoleutbildning 85% 85% 85% 82%

Andel férskollérare i férskolan 43% 52% 40%
Sirskola Utfall Prognos Budget
2007 2008 2009

Elever i Tyrests obligatoriska sarskola 40,5 39,0 385
Sarskoleelever i friskolor eller andra kommuner 12,0 11,0 12,5
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Verksamhetsforindringar

En exira satsning under &ret kommer att géras for grundskolan med 9 mkr. Huvudparten av den
skade tilidelningen kommer att fordelas mellan enheterna som en hojd elevpeng riktad framfér
allt till grundskolans senare &rskurser. En hojd elevpeng innebér framfor allt en mojlighet till
skad larartithet i skolorna. Férutom den héjda elevpengen kommer den extra tilldelningen att
anvindas till utvecklingsprojekt, exempelvis en satsning pa elever med stor franvaro samt
kompetensutveckling av ldrare for att dka individualiseringen i undervisningen och kvaliteten i
utvecklingssamtalen.

Under 2008 genomfordes en storre organisationsforandring inom barn- och
uthildningsforvaltningen. Den nya organisationen kommer att vara implementerad fullt ut
under hosten 2008, och under det kommande éret ska alla nya funktioner och roller ha lagts pa
plats.

Vid all verksamhets- och budgetplanering méaste héinsyn tas till den nya situation dér hélften av
kommunens férskolor och en vixande andel av grundskolorna drivs 1 enskild regi. Under 2009
ska regelverket och tillaimpningsféreskrifterna for barnomsorgen ses dver och anpassas till den
nya situationen. Bland annat kommer késystemet att foréndras.

Gymnasiesirskolan Gverfors till gymnasiets organisation fidn den 1 januari 2009, och
organiseras under utvecklingsforvaltningen.

Inforandet av ett kommunalt virdnadsbidrag planeras till den 1 januari 2009. Tyresos tidigare
system med dagbarnvardare &t eget barn kommer ait fasas ut med en dvergangslosning for
familjer som finns i systemet och vars barn &r dver 3 4r nér vérdnadsbidraget infors.

Ett nytt finansieringssystem, som ska garantera likvardigt stod for clever oberoende av skolans
driftsform, for skolpsykologer och centralt placerade specialpedagoger utreds under hosten
2008. Malet 4r att ett nytt system ska sjéséttas vid &rsskiftet 2008-2009.

Uppfoljning och utvirdering

Kvalitetsredovisning

Samtliga verksamheter inom némndens ansvar utvirderas kontinuerligt i den &rliga
kvalitetsredovisningen som foreskrivits av Skolverket. I kvalitetsredovisningarna {6ljs
verksamheten pa bade enhets- och forvaltningsniva. I kvalitetsredovisningen méts hur
forvaltningen och enheterna har klarat att nd nationella och kommunala mal. Frén och med
hésten 2008 kommer kvalitetsredovisningarna fran samtliga enheter att sdrskilt
uppmirksammas i némnden. Enheternas redovisningar utgér underlag for forvaltningens
arbete.

Till grund fér enheternas/kommunens kvalitetsredovisningar finns:

VAGA VISA - Kommuner i samverkan om utvérdering
Vaga visa 4r ett samarbete inom utbildningsomrédet dér dtta kommuner i Stockholmsomradet
samarbetar
VAGA VISA ska:
- ske utifrin ett medborgarperspektiv
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- stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat lirande

- ge kommuner och skolor underlag till forbatiringar och utveckling

- ge underlag for analyser och jémforelser mellan kommuner och skolor
- utgdra en viktig del i kvalitetsuppfoljningen

- bidra till 6kad maluppfylielse

VAGA VISA innehéller fyra delomraden: observationer, kundundersékningar, sjalvvérdering
samt tester och prov

Uppféljning och nyckeltal

Forvaltningen tar fram nyckeltal och uppfoljningar inom hela verksamheten. Nyckeltalen utgér
ett verktyg for det fortsatta arbetet och underlag for utvecklingsarbetet. Under hésten 2008
kommer forvaltningen att utveckla nyckeltalsarbetet i samarbete med barn- och
utbildningsndmnden.

Uppfolining av pedagogiska resultat

Betyg fran avgangsklasser, resultat frin nationella prov samt resultat fran tester som ingér i
VAGA VISA dokumenteras i "Resultatboken". Resultatboken redovisas arligen fér barn- och
utbildningsndmnden.

Interna och/eller externa utredningar

Farvaltningens utredare genomf{dr utredningar pa uppdrag av barn- och utbildningsnédmnden.
Granskning sker av KOMREV, som bl.a. granskar ansvarsutévningen i barn- och
utbildningsnimnden pa uppdrag av kommunens revisorer

Verksamhetsbestk
Barn- och utbildningsnimnden genomfér kontinuerliga bestk pé forskolorna och skolorna. Vid
besdken far enheten bl, a beskriva sitt kvalitetsarbete.

Tillsyn av enskilda férskolor och familjedaghem
Kommunen har tillsynsansvar éver de enskilda forskolorna och familjedaghemmen. Det sker
bland annat via besdk. Enskilda forskolor kvalitetstedovisar fran och med 2006.

Klagomaél och synpunkter

Rutin och blankett for klagomalshantering finns. Klagomalen sammanstdlls arligen i
kvalitetsredovisningen. Arbetet med synpunktshanteringen kommer att ses dver och utvecklas
infor 2009.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intiikter Kostnader
Barn- och utbildningsniimnden 843 879 69809 774 070
Forvaltningsgemensamt 16 756 50 16 706
Forskola 287 930 35789 252141
Grundskola 509 501 30633 478 868
Sarskola 19 433 585 18 848
Fritidsgardar 10 259 2752 7 507

4]



Socialnimnden

Syfte

Socialtjinsten ar till for att invanarna i Tyreso ska fa det stod, den vérd och den omsorg de
behiver. Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifran tillampliga lagar och regler
samt politiska riktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, andamalsenlig och samordnad och
med storsta mojliga nytta for malgruppen.

Strategier
¢ Inflytande och valfrihet for brukarna
¢ Gott bemétande och god tillgénglighet
e Trygghet och socialt innehall for 4ldre och funktionshindrade i boendet och i varden
» Tidiga insatser i syfte att forebygga sociala problem
Insatserna ges i forsta hand pa hemmaplan, vilket ofta leder till battre effekt och
vérdkvalitet for den enskilde
God kvalitet 1 verksamheten
Samverkan med andra forvaltningar, myndigheter, kommuner och organisationer
Samverkan med frivilligkrafter och stimulera socialt foretagande.
God planering och uppfdljning av sévil verksamheten som de enskilda insatserna
God ekonomisk hushéllning och kontroll av hur medlen anvénds
God arbetsmiljé och kompetensutveckling av personalen

e & & @ L ]

Mal

Barn och unga ska ha goda uppvixtforhdllanden och utslagning forhindras.
Fér att uppnd malet:

Det férebyggande arbetet skar genom uppsdkande och snabba insatser {or att stivja missbruk,
skadegdrelse och destruktivt beteende.

Satsning p stdd till valdsutsatta kvinnor prioriteras, en samordnartjénst permanentas och fler
stodinsatser erbjuds.

En gemensam mottagningsfunktion infors for familjer med barn och unga i dldersgruppen 0 —
20 &r for att sikerstdlla adekvata insatser.

Vird och omsorg for utsatta familjer och vuxna ska erbjudas med god kvalitet ocl vara
kostnadseffektiv.
For att uppna malet:

Fler boendealternativ tillskapas for personer med psykiska funktionshinder och
beroende/missbruksproblematik.

Utredningar géllande barn och unga sker enligt metoden BBIC (Barnens Behov 1 Centrum).

Socialtjansten medverkar aktivt i Barncentrum inom Nacka polisdistrikt sd att barn och
ungdomar som utsatts for allvarliga brott méter en samlad professionell kompetens ien
barnvinlig miljé under utredningstiden.
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Det uppsikande arbetet bland tunga missbrukare utvecklas och en behandlingsgaranti utformas
for dem som sjilva soker hjilp, vilket innebér snabb hjélp enligt vérdplan.

Antalet invénare som behiver forsorjningsstod ska minskas. Sérskild tyngdpunht ska liggas
[for att minska ungdomars beroende av forsérjningsstid.

Personer som bor pa sirskilda boenden och pd boenden for funktionshindrade far en ékad
livskvalitet i vardagen.

Ataganden:

De boende pé #ldreboenden i kommunal regi erbjuds utevistelse varje dag om de sa onskar, 1
enlighet med den individuella planen.

Ett internet-café tillskapas, tillgangen pa persondatorer 8kar och Internet-uppkopplingar pa
korttidsvarden inférs inom Bjorkbackens dldrecentrum.

Fler 6ppna kulturaktiviteter erbjuds for de éldre i kommunen pd Bjorkbackens dldrecentrum.

Stéd erbjuds till minst en individuell fritidsaktivitet en gang i veckan for yngre
funktionshindrade i sérskilda boenden.

Aldre samt personer med funktionshinder fir ékat inflytande och storre valfrilet.
Ataganden:

Aldre som #r 80 ar och behdver hemtjdnst upp till 15 timmar i veckan kan vénda sig direkt till
hemtjénstens olika utforare utan att en utredning behdver ske hos bistdndshandldggare.

Majligheterna 6kar for fler att kunna fa korttidsvard utomlands.

Verka for att alternativa boendeformer utvecklas utifrin de dldres behov.
Ataganden:

Ett nytt trygghetsboende planeras i ansiutning till Bjorkbackens Aldrecentrum.
Sjukhemsavdelningen Kastanjen struktureras om for kvalificerad vard i livets slutskede.

Stidet utikas till anhériga som virdar och stodjer sina ndrstiende.
Ataganden:

Anhdrigeentralen for dldre utvidgar sin verksamhet och en anhérigkonsulent anstélls aven for
personer under 65 &r, under forutséttning att statliga medel beviljas.

Gruppverksamhet {6r barn och ungdomar med foréldrar som har missbruksproblematik eller
psykiska problem utékas och anhdriggrupp startar for vuxna anhdriga till missbrukare.
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Nyckeltal

Socialnimnden utarbetar ett antal nya kvalitetsnyckeltal som kommer att kunna avrapporteras
frr o m arsredovisningen 2008.

Utfall 2007  Prognos 2008  Budget 2009
Antal hushall med forsdrjningsstod i

genomsnitt/man 196 210 225
Helarsplaceringar 0-12 ar i
familjehem 34 29 21
Helérsplaceringar 13-20 4r i
familjehem 33 34 41
Helarspersoner med personlig
assistans i egen regi 40,7 40 40
Helérspersoner med personlig
assistans i privat regi 20,5 30 30
Arsboende inom omsorg om
funktionshindrade
- egen regl 69 75 76
- kopta platser 22 19,5 20
Antal hemtjénsttimmar i egen regi i
dldreomsorgen 143 368 114 400
Antal hemtjénsttimmar i
dldreomsorgen, privata utforare 5324 12 000
Totalt antal hemtj#nsttimmar i
dldreomsorgen 1) 148 692 126 400 140 000
Antal personer med hemtjinst i
dldreomsorgen 1 genomsnitt/man 354 395 402
Ersatta timmar/hemtjénsttagare/
ménad 1 dldreomsorgen 34 27 29
Antal platser i didreboenden
- kommunal regi 157 140 136
- privat regi 50 78 85
- kopta platser 14 13 14
Totalt antal platser i dldreboenden 221 231 235

1) Nytt ekonomiskt styrsystem infordes 2008 i samband med kundvalet. Timmarna i utfall 2007 &r ¢j jimférbara
med prognos 2008 och budget 2009.

Verksamhetsfordndringar

De centrala loneavtalen som sléts 2007 och framforallt avtalet med Kommunal héjer
lénekostnaderna kraftigt inom socialférvaltningens verksamhet. Stora grupper av kommunals
medlemmar finns fram{rallt inom #ldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade.
Avtalet hjer [6nekostnaderna for 2009 med 3,5 % pa helar.

Inom alla program anpassas verksamheten och utvecklas i enlighet med mél, nya behov och
budget. Upphandlingar och konkurrensutséttning fortsatter. Sténdiga verksamhetsférbattringar
och god budgetkontroll 4r en forutséttning for att méta nésta ars utmaningar.
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Inom Individ-och familjeomsorgen &kar antalet anmélningar och insatser fér barn och
ungdomar som far illa. En omdisponering av personal for att effektivisera
mottagningsfunktionen dr nédvéndig och viss utdkning bor dvervégas.

Inom omsorg om funktionshindrade berfiknas en utbyggnad ske under aret med de medel som
tillfors. Kostnaderna dkar for korttidsvistelse for barn och for personlig assistans. Dessa
verksamheter forstirks medan kostnaderna for kép av boendeplatser och for
fritidsverksamheten berdknas kunna minska. Antalet platser pd daglig verksamhet och en
boendeenhet utékas. Samtidigt gors neddragning av tjdnster pa ett par andra boendeenheter
efter anpassning till vardtyngden.

For att anpassa den kommunala hemtjénsten till antalet timmar som ska utfras kommer
neddragning av timanstilld personal ske. Vidare kommer &versyn ske av personalens
schemaldggning for att uppna optimal bemanning. Hemtj4nsten har idag onddigt stora lokaler i
forhallande till sina behov och stker ny lokal for att minska kostnaderna.

Utanfdr budget tillkommer tillfilliga kostnader for kp av korttidsplatser for dldre till foljd av
ombyggnaden av tva sjukhemsavdelningar inom Bjérkbackens aldrecentrum — Syrenen och
Kastanjen -, som pabérjades den 1 september. Ombyggnaden berdknas ta ett ar.

Individ- och familjeomsorgen

e Kundval inférs inom familjeradgivningen under aret.

e Missbruksenheten har ansokt och beviljats max 4,9 mkr i projektmedel fran
lansstyrelsen for att utveckla det uppstkande arbetet bland tunga missbrukare samt fér
att utforma en behandlingsgaranti for dem som sjdlva anséker om hjalp.
Behandlingsgarantin innebir att f4 hjilp snabbt i form av en vardplan inom 4-5 veckor.

e Fler boendeplatser tillskapas som alternativ till kipt plats for personer med sk
dubbeldiagnoser pa Hastskon, Verksamheten kan utvidgas i hemtjénstens nuvarande
lokaler som ligger i anslutning till Hastskon. Hemtjénsten planerar byte till mindre
lokaler.

e Antalet anmélningar och vardkostnader for barn och ungdomar har 6kat kraftigt forsta
halvaret 2008. Fler drenden anméls och fler ungdomar nds i den uppstkande
verksamheten. Till och med juni 2008 har 173 anmélningar inkommit till
ungdomsenheten jimfort med 130 under férsta halvaret 2007. Okningen till
familjeenheten 4r 173 anméalningar jamfort med 111 forsta halvaret 2007. Aven den
nystartade Sppna verksamheten pa resursenheten &r efterfragad, forsta halvéret har 81
familjer sokt stéd.

o Barns ritt i Tyresd, Barncentrum, utvecklas. Verksamheten kommer att bedrivas i en
gemensam lokal och en samordnare tillsétts 1 samverkan med Nacka och Virmdo och
polismistardistriktet.

¢ Socialndmnden uppmuntrar socialt foretagande och kan ge ekonomiskt stod till
nystartade verksamheter. Den aktuella inriktningen #r aktiviteter och sysselséttning for
personer med missbruksproblem.

Aldreomsorgen
o For att forbattra boendestandarden pa sjukhemsavdelningarna Syrenen och Kastanjen
sker en ombyggnation av avdelningarna under dret. De boende flyttar till Tyresdgérden
och Viljans korttidsboende under ombyggnadstiden. Efter ombyggnationen kommer
platsantalet att minska med fyra platser pa respektive boende.
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Sjukhemsavdelningen Kastanjen kommer efter ombyggnationen att vara en enhet for
kvalificerad vérd i livets slutskede.

Kvalitetsforbittringar inom #ldreomsorgen fortsitter vad géller kost, kultur och socialt
innehall i vardagen dir 1,9 mkr i statliga stimulansmedel erhéllits.

Primérvarden sager upp samverkansavtalet om Triningsenheten (rehabilitering f6r dldre
i eget boende) pa Bjdrkbacken. Minskad trdning kan komma att innebéra behov av
skade hemtjanstinsatser. Vidare kan vistelse pa korttidsvard komma att {orlédngas i
vintan pa beddmning av bostadsanpassning.

Ar 2005 startade servicehusomvandlingen och 21 nya platser i sarskilt boende har
tillskapats pa Bjorkbacken. Atta gavelldgenheter &terstar, tva ldgenheter per
véningsplan. Flera av ligenheterna dr nu lediga och tva lagenheter per &r kan efter
ombyggnad omvandlas till 2-3 platser i det anslutande sérskilda boendet. Ett underlag
har tagits fram fér eventuell omvandling av ldgenheter i anslutning till
alderdomshemmet Nejlikan under 2009.

Den 3-riga utbildningssatsningen Kompetensstegen avslutas under 2008. Planeringen
4r att utbildningsformen permanentas och utikas med ytterligare ett utbildningssteg i
samarbete med den kommunala vuxenutbildningen och att utbildningskraven for
anstillning inom dldreomsorgen 1 Tyreso faststélls.

Kundvalet inom hemtjinsten, som nu omfattar bade service- och omsorgsinsatser, har
inneburit att fler haft majlighet att vilja andra utférare 4n kommunen. Ca 20 % av de
dldre har valt privat hemtjénst motsvarande 15 % av det totala antalet timmar. Totalt
fortsitter hemtjinsten att 8ka och den kommunala hemtjénsten kan komma att
ytterligare minska sin andel av utforandet under kommande & med anledning av
kundvalet.

Den kommunala hemtjnsten har onddigt stora lokaler i forhallande till sina behov och
soker ny lokal for att minska kostnaderna.

Under aret kommer forenklad handldggning av hemtjénst med stérre inflytande for
brukaren genomféras for personer fyllda 80 ar.

Utbyggnad av restaurang Lyktan pd Bjorkbacken planeras for att dels oka
produktionskapaciteten och dels dvergd till kylda matlador. Ett underlag har tagits fram
och stillningstagande till investeringskostnader beriknas tas under véren. Kosten inom
dldreomsorgen har setts Sver och férslag om #ndringar genomfors for forbéttrad
matkvalité inom bade dldreboenden och hemtjénsten.

Omsorg om funktionshindrade

Fler barn och vuxna far neuropsykiatriska diagnoser vilket 6kar behovet av LSS-
insatser framst av korttidsvistelse och daglig verksamhet. Verksambeten for
korttidsboende och avlastning i Tyreso utdkas som alternativ till att kdpa platser.

Ett nytt boende for personer med utvecklingsstérning upphandlas och startar i privat
regi i Lindalen pd Grénsvigen.

Regeringen har avsatt 130 mkr {or att forstérka kompetensen bland personal som arbetar
med personer med psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedsittning. Anstkan ska
inges i oktober 2008 och medlen fir anvindas 2009-2010.

Regeringen har dven aviserat att 2,7 miljarder kommer att foreslas i hostens
budgetproposition som ett langsiktigt stod till kommuner och landsting {or insatser till
personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedséttning.

Sdertérnskommuner och Stockholm har i samverkan ansékt om EU-medel f6r
kompetensutveckling inom hela verksamheten omsorg om funktionshindrade. Proj ektet
benidmns CARPE.
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P4 stédboendeenheten har en korttidsplats for boende inréttats i en av ligenheterna till
foljd av den nya vérdform som triidde i kraft 1 september 2008, Den nya vérdformen
ska ges till patienter som vardats i sluten psykiatrisk tvangsvard pd sjukhus enligt Lagen
om psykiatrisk tvngsvard, LPT, eller Lagen om réttspsykiatrisk vard, LRV.

Fler boendeplatser inom stédenheten tillskapas under forutséttning av beslut under
véaren for personer med psykiska funktionshinder i samband med hemtjédnstens byte av
lokaler.

Kundvalet inom hemtjénsten som dven omfattar yngre funktionshindrade har inneburit
att fler valt privat utférare. Ca 39 % av brukarna har valt privat hemtjénst motsvarande
34 % av det totala antalet timmar.

Utbildningssatsning ska forbittra matkvaliteten med mer varierad och néringsriktig kost
inom omsorgen om funktionshindrade.

Daglig verksamhet uttkas med fyra helarsplatser.

Tva platser i servicebostider berdknas tillkomma pa boende med sérskild service, LSS.
Tyres deltar i projektet KomAn med flera andra sodertérmskommuner. Projektet syftar
till att bygga vigar for personer med funktionshinder att komma ut p& den reguljira
arbetsmarknaden och 8ka andelen som har arbete. EU-medel har beviljats fér bla
inventering av malgruppen och ansékan om EU-medel till ett trearigt projekt kommer
att inges.

Kommunerna i linet har sagt upp gillande firdtj4nstavtal med landstinget from 2009.
Forhandlingar pagar under ledning av KSI.. Kommunernas utgdngspunkt &dr att
fardtjansten i sin helhet ska skétas av landstinget inklusive merparten av resor till daglig
verksamhet och korttidsvérd (som idag utfors/bekostas av kommunerna). Det dr dnnu
oklart nir ett nytt avtal kan komma och eventuella budgetkonsekvenser.

LSS-kommittén har presenterat ett slutbetéinkande som nu &r ute pd remiss. Antas
forslagen innebdr det stora konsekvenser for verksamhetsomrédde, sirskilt inom
personlig assistans. Ny lagstiftning beriknas tidigast trdda i kraft under 2010. Eventuellt
infors en ny ersitiningsmodell for personlig assistans under 2009. Budgetkonsekvenser
kan inte beriknas dnnu.

Uppfiljning och utviirdering

Uppfyllandet av mal, kvalitetsgarantier och &taganden redovisas i samband med
bokslutet. Atagandena kommenteras 1 delérsrapporten.

Inkomna synpunkter enligt klagomalshanteringen atgirdas omgéende enligt faststéllda
rutiner. En redovisning av inkomna synpunkter sker i samband med bokslutet.
Revisorerna och tillsynsmyndigheterna (socialstyrelsen, lansstyrelsen, arbetsmiljoverket
m f1) granskar kontinuerligt olika delar av verksamheten.

Ekonomin foljs upp genom nyckeltal, ménadsrapporter, delérsrapport och bokslut.
Inom hilso- och sjukvardens omréde ldmnas redovisning av inkomna anmélningar
enligt Lex Maria samt drenden som behandlats 1 patientndmnden.
Avvikelserapporteringen betrdffande fall och likemedel redovisas i ndmnd i samband
med bokslutet.

Anmilningar om misstanke om allvarliga missforhallanden i varden av ildre och yngre
funktionshindrade (Lex Sarah) enligt SoL. och LSS rapporteras till socialndmnden och
sammanstills &rligen till lansstyrelsen.

Icke verkstillda beslut, bade enligt SoL och LSS, rapporteras ménatligen till
lansstyrelsen
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Brukarunderstkningar, kvalitetsgranskningar, uppf6ljningar och intern kontroll sker
under aret. Vatje avdelnings- och enhetschef 4r ansvarig att folja upp verksamheten
inom sitt omrade. Storre brukarundersdkningar och utvérderingar ansvarar staben for.
En kvalitetsinspektdr har anstillts med en fristdende roll i staben for att siikra och
utveckla kvalitén, samordna klagomélshantering etc.

Utdver ovanstiende uppféljningar som 16per éver aren sker foljande undersékningar under
kommande ar inom de olika verksamhetsomradena.

Aldreomsorgen

Socialstyrelsen kommer under 2008 att genomfdra en rikstéickande brukarunderskning
inom bade sirskilda boenden och hemtjénst. Syftet &r att kunna jimfora kvaliteten
mellan kommunerna.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) publicerade under 2007 for forsta gdngen
rapporten Oppna jdmforelser, vilket dr en jimforelse av dldreomsorgen i samtliga
kommuner i landet. Nya rapporter publiceras drligen, nista ging i november 2008,
Denna undersékning ska omfatta dven kvalitetsaspekter i hogre grad.

Staben genomfdr fokusgruppsintervjuer inom sirskilda boenden under 2008 med fokus
pé socialt innehdll i vardagen, kost och kultur. Detta utifran ett av ndmndens méal 2008.
Kvalitetsharometern, som gjordes av Blekinge Fol under 2007 avsdg brukare inom
bade hemtjinsten och sdrskilda boenden. Forbittringsétgérder pAgar under 2008. En ny
likadan understkning planeras till 2010.

Tyresé &r med 1 jamférelsendtverket Sodertorn, vilket omfattar tio
sodertdrnskommuner. Syftet ér att jimfora kommuner ur flera kvalitetsaspekter sdsom
antalet personal som hemtjéinsttagarna méter, insatser i hemtjénsten, avslag 1 lénsritten,
lakartid i sérskilda boenden med mera.

For forskning och utveckling av verksamheten ingér dldreomsorgen i Nestor FoU-
center, vilket #r ett samarbete mellan ett antal sédertdrnskommuner och landstinget.

Omsorgen om funktionshindrade

En brukarstyrd utvirdering (BUKU) genomfdrdes av FUB (Foreningen for
Utvecklingsstérda Barn, Ungdomar och Vuxna) under 2007 inom tre gruppboenden. En
uppfdljning med atgirdsplaner redovisas under 2008,

Brukarrevisionen inom rehabcenter och stodenheten for psykiskt funktionshindrade
pégér och berdknas redovisas 2009.

Under 2008 genomfors fokusgruppsintervjuer med fordldrar till barn och ungdomar som
har insatsen korttidshem.

En undersdkning enligt Kvalitetsbarometern, som tidigare omfattat dldreomsorgen,
planeras att genomf&ras inom handikappomsorgens boenden och daglig verksamhet
under 2009 eller 2010.

Tyreso ar med i jamférelsenditverket Sidertorn, vilket omfattar tio
sodertdrnskommuner. Syftet &r att jimfora kommuner ur flera kvalitetsaspekter, bl a
utrednings- och verkstillighetstid, kostnad per drende, beslut som 6verklagats i
lansritten.

Omsorgen om funktionshindrade dr ansluten till FoU Sédertdrn med sex andra
sodertdrnskommuner kring forskning och utveckling.
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Individ- och familjeomsorgen

- Under 2009-2010 planeras en brukarundersékning enligt Kvalitetsharometern inom
individ- och familjeomsorgen for brukare som varit foremal f6r myndighetsutévning
och har beslutade insatser.

- Tyresd dr med i jamforelsenditverket Sodertdrn, vilket omfattar tio
sddertornskommuner. Syfiet ar att jimfora kommuner ur flera kvalitetsaspekter.

- Tyrest dr ocksé ansluten till FoU Sédertérn med sex andra sodertdornskommuner kring
forskning och utveckling. Syftet #r att utveckla effektiva metoder for uppfdljning och

utvérdering.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intidkter kostnader
Socialnimnden 602941 110341 492 600
Forvaltningsgemensamt 29512 227 29285
Individ- och familjeomsorg 126 538 11802 114736
Aldreomsorg 218 795 29455 189340
Omsorg om funktionshindrade 228 096 68 857 159239

8. Investeringsprogram for perioden 2009-2011

Investeringsprogrammet for 2009 — 2011 uppgér sammantaget till 405 miljoner kronor. Med
hénsyn till inkomster frin exploateringsomradena blir nettot istillet 315 miljoner kronor.

Fér 2009 beriknas utgifterna uppga till 194 miljoner kronor. Nettoutgifterna uppgar till 166
miljoner kronor.

103 miljoner kronor av investeringsprogrammet dr riktade mot befintliga och nya grund- och
forskolelokaler.

58 miljoner kronor satsas pA ombyggnad av Nyboda idrottshall, ny traningshall vid Dalskolan
samt forbittring av idrottshallen vid Kumla skola.

Inom vighallning och park planeras for investeringar f6r 32 miljoner kronor.
21 miljoner kronor avser investeringar inom renhallning samt vatten och avlopp.

Exploateringsutgifterna planeras under perioden uppga till 125 miljoner kronor. Inkomsterna
berdknas uppgé till 90 miljoner kronor, vilket gor ett netto for tredrsperioden pa 35 miljoner
kronor.

Under perioden finns ocks 25 miljoner kronor avsatt for markinkép. I detta ingér ocksé inkop
av kulturbyggnader fran Stockholms stad i Vissvass-omradet.

Samtliga investeringsprojekt redovisas i bilaga 3.
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Bilaga 1 Driftbudaet pa anslagsbindningsniva ar 2009 tkr

BELOPP | TKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
KOMMUNSTYRELSEN 572 898 382 477 190 421
KOMMUNLEDNING 148 615 56 677 91038
STADSBYGGNADSKONTORET 21228 5659 15 569
BYGGNADSNAMNDEN 6 302 3400 2902
LOKALFORSORJNING 220900 220 800 0
VAGHALLNING/PARK SAMT

IDROTT OCH FRILUFT 70790 1515 69 275
CENTRALKOK 13 400 13 400 0
EXPLOATERING/SIDOORDNAD/

MILJO OCH TRAFIK 13 984 3947 10 037
VATTEN OCH AVLOPP 49 140 48 040 1100
RENHALLNING 28 539 28 939 -400
GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN 272 967 53 914 219 053
ARBETSCENTRUM 24 408 12 237 12 171
CENTRUM FOR LIVSLANGT LARANDE 39233 11 084 28149
GYMNASIESKOLA 200 326 30593 178 733
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 60 622 6 166 54 456
FRITIDSVERKSAMHET 28 304 3520 24784
BIBLIOTEK OCH KULTUR 32 318 2 646 29672
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 843 879 69 809 774 070
FORVALTNINGSGEMENSAMT 16 756 50 16 706
FORSKOLA 287 930 35789 252 141
GRUNDSKOLA 50¢ 501 30633 478 868
SARSKOLA 19 433 585 18 848
FRITIDSGARDAR 10 259 2752 7 507
SOCIALNAMNDEN 602 941 110 341 492 600
FORVALTNINGSGEMENSAMT 29512 227 29285
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG 126 538 11 802 114 736
ALDREOMSORG 218 795 29455 189 340
OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE 228 096 68 857 159 239
TOTALT 2 353 307 622 707 1730600
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Bilaga 2 Finansforvaltning ar 2009 tkr

B?LOPP | MKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
PENSIONSUTBETALNINGAR 38 750 250 38 500
SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING 1000 0 1000
STATSBIDRAG MAXTAXA 0 21 000 -21 000
INTJANADE PENSIONER 53 000 48 300 4700
INTAKT KAPITALTJANST 0 100000 -100 000
OVRIGT 3200 12 000 -8 800
TOTALT 95950 181 550 -85 600
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Bilaga 3 Investeringar 2009-2011
(Tkr)
2009

Sammanlagda investeringar
Utgifter 194 125
Inkomster 28 500

2010

125 283
34 627

>2010 TOTALT

85080 404 488
26 500 89 627

DRIFT-
KOSTNAD

65 000
8 583

Netto 165 625

90 656

58§ 580 314 861

56 418

Lokalférsorining

Utgifter
Egen investering skolor / forskolor
Forskolekék
Mottagningskok Fornudden
Mottagningskk
Energisparatgirder
Stuga handikappomsorgen
Ventilation Nyboda skola
Utbyggnad Breviks skola
Traningshall Dalskolan inkl parkering
Idrottshall Nyboda inklusive publikliktare
Kumla skola idrottshall ventilation
Ventilation Strandskolan
Ventilation Stimmet
Ventilation Kumla skola musikaula
Ventilation Oringestugan
Ventilation Viixhuset AMI
Tyrest skola, sltjdsal
Sakra varutransporter
Forskola Bradgardstomten
Energisparatgérder klimatprogram

Konvertering till fjarrvarme Dalskolan och Dalhallen

Utbyggnad férskola Stjdrnan
Sakerhetshéjande atgérder

Netto 79200

59 800

34800 173 800

25514

Vighaillning
Utgifter
Upprustn belysn i Trollbacken/Bollmora
Trafiksdkerhetsatgirder
Géngbana Njupkérrsv
Atgirder pa Tyrestvigen
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Bilaga 3 Investeringar 2009-2011
(Tkr)

2009

Sikra skolvigar

Parkering, fotbollsplan Tyreso skola
Rondell Tyrest skola

Bussvindplan alléplan

Minirondell Kringelkroken
Utbyggnad 30-zoner Hanviken
Utbyggnad 30-zoner Lindalen,Oringe
Fordon/maskiner

2010

>2010 TOTALT

DRIFT-
KOSTNAD

Netto 18 580

9 390

8 280 36 250

3619

Park
Utgifter
Park och naturvérd
Upprustning av lekredskap enligt EU-norm

Netto 2200

2 200

2200 6 600

2156

Vatten och Avlopp

Utgifter
Va-nyanldggning
V A-sanering Koérsbarsvigen
VA_sanering Trollbdcken
Ombyggnad Nyfors pumpstation
V A-sanering Kulvigen
Dagvattendamm Préstdngen,Krusboda
Dagvattendamm S Oringesjén
Dagvattenhanteringsplan

Netto 5000

7 900

1 500 14 400

1224

Renhallning

Utgifter
Tillbyggnad kretsloppsstation
Insamlingssystem, farligt avfall

Kretsloppsstation, kirlbyte

Netto 5200

600

600 6 400

2238
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Bilaga 3 Investeringar 2009-2011
(Tkr)
2009 2010

Exploatering
Utgifter
Etapp VI Smultronbacken
Vistra Nytorpsvigen
Breviks skola
Strand etapp 7 Ljungvégen
Finborgsvigen/Sparvvigen
Breviksvigen etapp V Orrniset
Strandédngarna
Tyresd centrum
Pelles vig
Masvigen
Sjsbacken/Strandvigen
Solberga etapp 7
Varvsvigen etapp 9A Strand
Maria Sofias viig (Bridgardsomradet)
Vitsippevégen
53 645 45 560

Exploatering
Inkomster

Etapp VI Smultronbacken
Vistra Nytorpsvigen
Breviks skola
Strand etapp 7 Ljungvégen
Finborgsvigen/Sparvvigen
Breviksvigen etapp V Orrnéset
Strandéngarna
Tyresd centrum
Pelles vig
Masvigen
Sjdbacken/Strandvigen
Solberga etapp 7
Varvsvigen etapp 9A Strand
Maria Sofias viig (Bridgardsomrédet)
Vitsippevégen
28 500 34 627

DRIFT-

>2010 TOTALT KOSTNAD

25 400

26 500

124 605

89 627

19 513

8 583

Netto 25 145 10 933

-1 100

34 978

10 930
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Bilaga 3 Investeringar 2009-2011
(Tkr) DRIFT-
2009 2010  >2010 TOTALT KOSTNAD

Stadsbyggnadskontoret
Utgifter
Markreserv
Nytt kartsystem
Maitningsinstrument
Utbyggnadsomrade Strandiingarna, Ovriga Tyresd Strand, Tyresd Centrum, Ostra Tyresd

Netto 21 500 -7 967 5 500 19 033 2 025

Servicekontoret
Utgifter

IT-inv 2009-2011

Netto 2 000 2 000 2 000 6 000 1470

Kansli- och personalkontor
Utgifter
Nytt drendehanteringssystem

Netto 1 000 0 0 1 000 245

Kultur- och fritidsnimnd
Utgifter
Samlade investeringar KoF

Netto 1 800 1 800 1 800 5400 1323

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Utgifter
Samlade investeringar

Netto 300 500 500 1500 490

Barn- och utbildningsnimnd
Utgifter
Samlade investeringar

Netto 1500 1 500 1500 4 500 1470

Socialndmnd
Utgifter
Samlade investeringar

Netto 2 0600 2 000 1000 5 000 1715
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Bilaga 4 Resultatriikning ar 2009 tkr

Kostnader Intiikter Netto
Kommunstyrelsen 572 898 382477 190421
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 272 967 53914 219053
Kultur- och fritidsniimnden 60 622 6 166 54 456
Barn- och utbildningsnimnden 843 879 69809 774 070
Socialnimnden 602 941 110341 492 600
Finansforvaltning 95950 181550  -85600
Interna poster -400 000  -400 000 0
Totalt verksamheten 2049257 404257 1645000
Verksamhetens intékter 404 257
Verksamhetens kostnader -2 049 257
Avskrivningar -63 000
Verksamhetens nettokostnader -1 708 000
Skatteintikter 1 653 800
Fastighetsavgift 55200
Statsbidrag och utjémningssystem 56 000
Finansiella intdkter 5000
Finansiella kostnader -24 000
Resultat fire extraordiniira poster 38 0600
Extraordinéra intékter 0
Extraordindra kostnader 0
Resultat 38 000
Statsbidrag och utjimningssystem
Inkomstutjimning 46 400
Kostnadsutjimning 52 500
Regleringsbidrag -21 000
LSS-utjimning -21 900
Sammanlagt 56 000
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Bilaga 5

Balansridkning ar 2009 tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Cmsattningstillgangar
Skattefordran pa staten

Summa

Prognos
2008

1194 133
221 800
12 185

1428118

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattning for pensioner samt
semester- och dvertidsskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskuld till staten

Summa

Finansieringsanalys ar 2008 tkr

TILLFORDA MEDEL

Arets resultat

Okning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och dvertidsskuld
Okning skatteskuld till staten
Minskning skattefordran pa staten

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar

Uthetalning av pensionspremie

Utbetalning av Ioneskatt f&r pensionspremie
Minskning av langfristiga skulder

Okning skattefordran pa staten

Minskning skatteskuld till staten

Summa

587 449

153 617
419 252
267 800

0

1428 118

Prognos
2008

55 249
48 952
64 000
52 500
1500
0
15515

237 716

201 233
20 961
6 522

0

0

0

237 716
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Budget
2009

1296 758
221 800
0

1518 558

625 449

160 848
424 211
267 800

31250

1518 558

Budget
2009

38 000

4 959
63 000
54 500

1000
19626
23 809

204 894

165 625
32000
7269

0

Q

0

204 894



