


Viktiga héandelser under 2008

v

Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund
startade sin verksamhet férsta april.
Forutom Tyreso ingdr [Haninge och
Nynishamns kommun. Férbundet hade vid
starten 27 anstallda.

Kommunens servieecenter startade i februart.
Sex samhillsvigledare besvarar
medborgarnas frigor eller slussar dem vidare
till ratt instans inom kommunen. Via
servicecentrel kan man dven komma 1 kontakt
med fem statliga myndigheter. Vid
servicecentret erbjuds ocksa bygglovs-drop-in.

Ett nytt aldreboende 6ppnades under dret
tack vare ett samarbetsprojekt mellan
kommunen och en extern virdgivare,
Carema AB, som latit bygga och nu duiver
ett boende med cirka femtio platser.

En medborgarpanel startas med 170
intresserade Tyresobor.,

Kampanjen rem bryr sio {61 att minska
nedskripningen drevs under dret.

Under aret beslutades att inféra ett
kommunalt vardnadsbidrag. Tyresos egen
modell f6r vardnadsbidrag upphor samtidigt.

Arets kvalitetspris utdelades till Trollingens
aldreboende som drivs av Carema Omsorg
ADB. Priset delades ut f6r tredje dret.

Tyresd Gyimnasium utsies till nets bista
\ ) g
gymnasieskola for wuga foretagare.

Kronebergsmodellen infordes for att minska
ungdomsfylleriet. Modellen innebir att

polisen beslagtar all alkohol och kontaktar
hemmet. Rapport lamnas till socialyjinsten.

Tyresd gar med 1 Sport Campus Sweden for
att underlatta t6r hogskolestuderande att
kombinera studier med elitsatsning pa
damfotboll och damhandboll.

I oktober besokte statimunister Fredrik
Reinfeldt Tyresé for att ta del av
kommunens arbete med unga
lagévertradare.

Cafe Bonza- kommunens nya ungdomscafe
invigdes den 30 oktober.

Foreningsgirden Kearaljnle? invigdes 1
ombyggda lokaler i Nyboda nira Tyreso
Centrum.

Beslut tas om ett nytt trygghetsboende {or
75+ vid Tyresd centrum.

Detaljplanerna for det nya bostadsomridet
Stranddngarna antas. Omradet kommer att
innehalla ca 230 ligenheter.

Vid Bollmora idrottsplats anlades en ny
konstgrasplan bide fotboll och amerikansk
fotboll. En ny hall fér hockey invigdes i
Trollbicken under hosten. Hallen
utvecklades 1 ndra samarbete med Hanvikens
SK.



Fem ar i sammandrag — Tyres6 kommun

2006 2005 2004

Folkmingd 41 476 41 134 40 605
Total kommunal skattesats, % 31,90 31,90 31,90
varav Tyresd kommun, % 19,63 19,63 19,63
Andel behériga elever till nationella 94,2 90,7 89,6
gymnasieprogram, %

Andel barn 1-5 ar i forskola, % 89,5 89,0 86,9
Antal personer Gver 65 ar med hemtjinst 317 279 277
Antal deltagartillillen/inv. 7-20 r 1 48,9 49 5 476
foreningsidrotten

Arberslashet, % 2.3 28 2.8
Arbetslosa inkl program, % 2,9 3,4 3,6
Arets resultat, mkr 50,7 18,2 14,6
Aret‘s imvesteringar, netto, mkr 117,6 121,3 70,9




Innehall

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Kommunchefen har ordet

Férvaltningsberittelse
Maluppfoljning

Kommunens personal

Tyresd i medborgarnas tjadnst
Nimndernas verksamhetsbetriittelser

Kommunstyrelsen och Byggnadsnimnden

Kultur- och fritidsnimnd

Barn- och utbildningsnédmnd

Socialnidmnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Kommunala bolag

Kommunens ekonomi

Redovisningsprinciper
Verksamheternas utveckling
Investeringsredovisning
Resultatrakning
Kassaflodesanalys
Balansrikning med noter

Koncernens ekonomi

Resultatrikning
Kassaflédesanalys
Balansrikning med noter

Revisionsberatrelse

Producerad av ekonomienheten
Tryckt internt april 2009



Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Med 2008 4rs overskott om 39
miljoner kronor dr det nu tolv
ar 1 rad som Tryresd kommuns
ckonomiska resultat visat
plussiffror. Under 2008
genomfordes en sinkning av

v

R = : kominunalskatten med 15 ére
till 2001 Ars niva, efler 19,48 kr per skattekrona.
Grundskolan fick ett extra tillskott om 10 miljoner kronot.
Mot slutet av dret, nir vi sig att det fanns utrymme f6r
det, satsades vtterligare 10 miljoner pa forbittringar av
fram{6r allt skollokaler. Vi har ocksa riknat in kostnaden
f6r en ny rondell pa den statliga Gudébroleden.
Skatteintdkterna blev inte s hoga som budgeterat, men vi
har dndi lyckats uppna ett resultat som 4t ca 6 miljoner
bittre in budget. Det beror tll stor del pa att
verksamhetsansvariga forvalinmgar klarat sina uppgifter
med bibehillen god kvahitet till en ldgre kostnad dn
budgeterat. Det vill jag sdrskilt tacka all personal och alla
chefer for.

Jag ir mycket n6jd med 2008 ars resultat — bide
ckonomiskt och verksamhetsmiissigt. V1 har nu ett bra
utgingslage f6r 2009 trots den kraftiga nedgingen i
vitldsekonomin.

Bittre service

Vart arbete att standigt forbiittra kommunens service till
tyresdboma har fortsatt. Ett stort steg togs nir det nya
Servicecenter invigdes I bdrjan av 2008. Hir arbetar sex
specialutbildade samhillsviigledare som hjalper besdkarna
med ett stort antal drenden och svarar pd de flesta fragor.
Servicecenter har blivit en stor succé, Redan férsta dret
kom fler besékare dn vi vagat hoppas pa.

Det snart ett &r gamla S6dertrns miljé- och
hilsoskvddsférbund, dir Tyreso, Haninge och
Nryadshamn samarbetar kiing tillsynen av miljo, hilsa och
livsmedel, dr under uppbyggnad {61 att ge Tyresos
foretagare biittre service och tillsyn.

For att utveckla verksamheten och forbattra kommunens
service och bemétande behdver kemmunledningen veta
vad tyresoborna tycker och hur de upplever kontakterna
med kommunen. Detta gérs pd minga olika sitt. Ett sdtt
dr den Medborgarpanel som startade under hésten med
nira 200 intresserade tyresébor. Tyrest har ocksd deltagit ©
ert nationellt nitverk med 62 kommuner, dir vi forsoker
definiera métt {61 kvalitet och effektivitet utifrin ett
medborgarperspektiv. Vi klarar oss vil 1 alla jimforelser
och ligger antingen bland de bittre eller i nirheten av
snittet. Fragor och resultat finns 1 en f5rsta rapport £or
2008 och kan studeras via lank frin kommunens hemsida.

Bra skola och omsorg

Under 2008 satsade alliansen sirskilt pd grundskolan med
10 miljoner extra utdver full ersiittning for lénedkningar.
V1 fortsitter den satsningen dven under 2009. Men minst
lika viktigt som att skolan har tillrickliga resurser dr att de
anviinds effektivt och hur man utvecklar arbetet i skolan.
Skolornas kvalitetsarbete har gett resultat med hogre s k
meritvirdespoing. Vi har ocksa férbirtrat var position vid

jimforelse med andra kommuner. Vira mil 4r hogt satta
och arbeter fortsdtter. Gymnasiet visat bra resultat over
lag och blev t.ex dr 2008 utsett till linets basta
gymnasieskola for "Unga foretagare”.

Genom ett unikt utvecklingsprojekt, dir Tyres6 kommit
att stk modell for andra kommuner, kunde ett nyte
dldreboende invigas under dret. Carena AB [at uppfora
brgegnaden och driver boendet med ca 30 platser.
Alliansen har ocksé tagit besiut om ett nytt s k
trygghetsboende 61 dldre 75+ vid Tyresé Centrum.,
Planeringen dr i full ging. Forhoppningsvis kan byggstart
ske mot shutet av 2009. Aven hiir ligger Tyress 1 framkant
nér vi planerar fér vart 6kande antal éldre.

Ung i Tyresé

V1 har fortsatt att satsa pa idrottsanliggningar med
yiterthgare en konstgriasplan pa Bollmoravallen och en
ishall 1 Trollbdcken. En annan satsning ar ate Tyreso
kommun deftar i Sport Campus Sweden dir
hégskolestudier forenas med elitidrott. Vi har valt att
bérja med tva lagidrotter, damfotboll och damhandboll.
Ungdomscaféet Café Bonza invigdes under hosten i
anslutning nll den nya féreningsgirden vid Nyboda skola,
som togs 1 bruk tidigare under aret.

Det behdvs ocksa andra typer av insatser 1 kommunens
arbete med ungdomar. Den s k Kronobergsmodellen for
art minska ungdomsfrlleriet har varit ett bra arbetssitt
som tillimpats 1 Tyresé och det arbetet skall fortsatta.
Det ir ert samarbete mellan polisen och socialtjinsten.
Tyrescs arbete med unpga lagovertridare har
uppmirksammats i hela landet och nitt dnda all vir
statsminister. Fan hesdkte Tyresod for att £3 veta hur vi
arbetar med ungdomarna.

Hur blir 20097

Redan under hésten kunde vi se att skatteintidkterna inte
dkade som tidigare berdknat. Ytterligare nedskrivaingar av
skatteintakterna har gjorts dven efter arsskifret. Vi har
goda forursittningar att klara aret med bra verksamhet
men miste ocksd se dver vira kostnader efter de nya
forursiittningarna. Vi fortsiitter att utveckla vir vackra
kommun men kanske inte i samma hoga takt som de
senaste areil.

Vikommer att halla en fortsatt hog investeringsvolym
utifrin de behov vi hat, men kan méjligen tvingas skjuta
en del objekt pa framtiden. Jag hyser emellertid gott hopp
om att det planerade bostadsbygget med nya affirslokaler
1 Tyresd Centrum skall komma iging. Andra nya
bostadsomraden, dir detaljplanerna dr 6verklagade, kan
kanske komma iging mot slutet av &ret. Planarbetet f6r
nya skolor, bostadsomraden, skolor, forskolor m m
fortsdrrer fér att ha fortsatt hog beredskap f6r framtden.

Nu blickar vi framit. Tillsammans med Tyresd kommuns

kompetenta och engagerade personal fortsatter alliansen
sitt arbete f6r ett dnnu bittre Tyresd.

Tyres6 i mars 2009

Berit Assarsson
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Vi vixer och blir fler

Under 2008 vixte befolkningen 1
kommunen med kaappt 300 personer
och var vid drsskiftet 42 332 innevinare.
Vi var dirmed Sveriges 49¢ storsta
kommun.

Vi dr med och utvecklar regionen

Tillsammans med vara grannkommuner Haninge och
Nynishamn bildade vi ett forbund for att samordna tillsynen av
miljon. Sédertérns miljé- och hilsoskyddsforbund starrade sin
verksamhet 1 april 2008 och har sitt kontor i Haninge.

For att 6ka sysselsiattningsgraden f6r medborgarna pi Sédertdm
startade de atta kommunerna ett gemensamt utvecklingsprojekt,
Matchuing Sodertirn. Projektets syfte dr att koppla thop 3 000
foretag pi Sodertorn med personer som soker en egen
forsérining,

Vi utvecklar servicen till medborgarna

For tredje aret delades drere kralitetsprir ut till den enhet i
kommunen som bedrev bista verksamhet utiftin ett antal
kriterier, bland annat hur man arbetar med sina brukare,
personalens mojlighet till delaktighet och inflytande samt
friskndrvaro. Vinnare blev en fristhende boendeenhet inom
aldreomsorgen — Trollingen, som diivs av Carema AB.

Ett nytt dldreboende &ppnades tack vare ett samarbetsprojekt
mellan kommunen och en extern vardgivare. Carema AB lit
bygga cit boende med cirka 50 platser som man nu driver. Niir
det giller kommuns egen verksamhet piborjades ombyggnaden
av tva avdelningar pa Bjdrkbackens Aldrecentrum till modern
boendestandard. Klart 2009.

I februari éppnade kommunens nya servicecenter 1 direkt
anslutning till kommunhusets nya entré. Till servicecentret kan
medborgarna vinda sig med sina frigor. Malet a1 de ska fi svar
direkt i 70 procent av kontakterna och 1 6vrigt hinvisas till gitt
person. Vid servicecentret kan man fa direktkontakt med fem
statliga myadigheter, och se utstillningar om pagaende
stadsplanering och projekt.

Vi arbetar for ate stirka Tyresds attraktivitet som
bostadsort

Fér act stirka medborgarmas majlighet att paverka utvecklingen 1
kommunen startades en medborgarpanel under hsten. 190
Trresobor anmalde sitt intresse att delta,

Under drer oppnades en ny féreningsgird, Kvarnhjulet, nira
centrum med bland annat Café Bonza som riktar sig till
ungdomar.

Vid Bollmora idrottsplats anlades en ny konstgrisplan 61 bade
fotboll och amerikansk fotboll. En ny hockevhall invigdes i
Trollbicken under hosten. Hallen utvecklades i ndra samarbete
med Haninge SK. Kommunen bétjade upphandla en ny simhall
vid Tyresd centrum. Tanken dr att en extern aktdr ska dga och
driva simhallen. Kommunen ska kdpa badtider 61 skolan och
toreningslivet. Projektet har forsenats pi grund av den finansiella

krisen. Intressenterna har dirfor fart atstrackt tid for att soka
finansiering.

Vi utvecklar vart arbetssitt

For fjirde aret arbetade Tyresd kommun med en gemensam
modell for verksamhetsutveckiing. Modellen kopplar ihop
verksamhet och resurser. Som grund hade forvaltningara en
gemensam politiskt plattform med en vision, tre strategiska
utveckhingsomraden och ett gemensamt {6rhallningssitt. Vi hade
ocksi en gemensam ledningsstruktur med en ledningsgrupp, en
taktisk chefsgrupp och en 700-grupp dir iven operativa chefer
ingick. Detta var en bra grund 61 virt strukmurerade arhere med
ekonomi, arbetsgivarpolitik, dvergripande planering och
verksamhetsurveckling,

Organisationen forindrades; inom tekniska kontotet bildades en
ny miljé- och trafikenhet, stadsbyggnadskontoret tog ansvar {61
bygglovsverksamheten och barm och urbildningsférvaltningens
verksamhet samlades i tio rekrorsomriden.

Niringslivsarbetet forandrades och ansvaret f6r
nitingslivsutvecklingen ligger nu hos kommunstyrelsen.
[Fallmiktige antog ett utvecklingsprogram i sju steg, bland annat
utveckling av ndtverk inom naringslivet. En ny niringshivschef
anstilldes som ocksd ir vd for kemmunens bostadsbolag.

Vi utvecklas som arbetsgivare

En ny personalpolicy togs fram 1 en dialog mellan politiker och
tjanstemin, mellan ledningens och de anstilldas organisationer
och genom dialoger pi arbetsplatstriffar dir alla medarbetare
gavs mojlighet att dela,

I februan lanserades ett nytt personifierat intranit, som innebar
en avsevird forbittring av den interna informationen. I
november genomfordes en medarbetarenkit. Resultatet ska
analvseras och omesittas i en handlingsplan for kommunens
interna utvecklingsarhete.

Vi fortsitter att utveckla!

Under 2009 kommer vi att

s utveckla vir tillginglighet och vart bemotande gentemot
medborgarna

*  utvecklat samarbete med vira grannkommuner och agera
som goda grannar

" inspirera och utmana vira egna och vira
samvetkanspartners verksambeter il att stindigr urvecklas
och fornya sig

Vi ansoker om att bli Seeriges &raditetskommn 2009 vilket 4r en
extra sporre f6r den forrsatta utvecklingen.

Tyresd i mars 2009

Staffan Isling

kommunchef



Den ekonomiska utveckiingen i stort:
Efter flera &r med en stark ekonomisk tllvixt bromsades
den globala ekonomuska utvecklingen upp kraftigt under
2008. Oron pé de finansiella marknaderna évergick under
hosten i en akut fSriroendekris med kraftigt hojda
rskpremier, akuta likviditets- och solvensproblem i det
finansiella systemet och stora globala borsfall.

Den finansiella knsen paverkade den reala ckonomin
genom hogre riskpremier, férsimrade kreditmadjligheter
och fallande tillgingspriser, vilka holl tillbaka
investeringarna och hushétlens konsumtion. Den svenska
konjunkturen forsvagades dirmed 1 snablb takt och
bmttonationalprodukten £6ll tillbaka under hdsten sa att
tillvixtrakten f6r heliret stannade pa svaga 0,8 procent.

De tre senaste drens starka sysselsittningsutveckling
bréts under det tredje kvartalen. Dircfter Skade antalet
varsel om uppsigningar dramatiske, samtidigt som antalet
nyanmilda lediga platser £6ll.

Fram till och med septemler steg inflationen snablbt,
framst pa grund av hogre rintekostnader £6r egnahem
och hogre priser pi energl och livsmedel, varefrer
mflationstakten snabbt vixlade ner. For heliret Skade
konsumentprisindex med 3,5 procent.

54 sent som 1 september héjdes reporintan till 4,75
procent. Senare under histen sinktes styrrantan till

2 procent som en foljd av frimst fallande rivaruprser
och kraftipt forsimrade konjunkturutsikrer.

Trots konjunkturnedgingen vixte hushéllens reala
disponibla inkomster under dret med 3,2 procent och
deras konsumtion bérjade falla férst under det tredje
kvartalet.

Kommunsektorns konsumtion ékade realt med
1 procent jimfért med ar 2007.

Den svenska ekonomiska utvecklingen under den senaste
tredrsperioden sammanfattas av nyckeltalen i tabell 1.

Tabell 1. Den svenska ekonomins utveckling
{procentuell forindring utom for
rsselséiittningsgrad)

55| 75,6 758
71 6.1 6.1
4 2.2 55

Arbetsmarknaden
De senaste dren, nir efterfrigan pi arbetskeaft vuxit
starkt, har fler sékt sig till arbetsmarknaden, bland dem

! Killa: Konjunkturinstitutet

manga 1 den konjunkmirkinsliga aldersgruppen 16-24 4r.
Resursutnyttjandet pa den svenska arbetsmarknaden
Skade successivt fram till viren, varefter det forsvagades
samband med en dimpad efterfrage- och
produktionstillvixt. Bruttonationalprodukten {511 till och
med under det andra halvaret. Arbetade timmar och
svsselsitining fortsatte att vixa 1 hog takt fram ull
sommaren, varefter en tydlig vindning noterades pa
arbetsmarknaden. Sysselsatmingen f6ll nagot frin och
med det tredje kvartalet och arbetslésheten vinde uppit.
For heliret var arbetslosheten 6,1 procent.

Andelen sysselsacta 1 dldersgruppen 16-64 ar 6kade pé
helarsbasis marginellt frin 75,6 (2007) tll 75,8 procent.

Av tabell 2 framgar andelen arbetslésa i december under
de tre scnaste dren for riket, linet och Tyreso.

Tabell 2. Procentuell andel arbetslésa i december
{0ppet arbetsldsa/arbetsldsa inkl. de som deltog i
rogram med aktivt st6d)

3.5/56 2.8/38 30/46

2.8/3,9 21727 24731
2,3/2.9 1,7/22 1,5/2,0

Killa: Arbetsmarknadsverket

Fo1r Tyrest motsvarar de procentuella andelarna fér 2008
i talrellen 394 Sppet arhetsldsa respektive 537
arbetsstkande nir diven de som deltog 1 dtgirder riknas
med. Av dessa var 54 respektive 87 personer ungdomar i
ildern 18-24 ar.

Befolkningsutvecklingen
Nettoinflyttningen uppgick till 30 personer. 514 barn
f5ddes och 257 personer avled under ret.

Av tabell 3 framgir befolkningsutvecklingen under den
senaste femirspertoden fordelat pa dldersgrupper.

Tabell 3. Befolkningsmingd i Tyresé kommun den
31 december

3408 3511 3544] 3620
8175| 8192 8247| 2339 8202
24134 | 24337| 24384| 24618| 24597

1888 5094| 5301| 5580 596
40605 | 41134 414761{ 42047 42332
13 13 0,8 14 07

Antalet invAnare 1 kommunen dkade med 2 235 personer
(3,6 procent) under den senaste femirsperioden. Under
samma period Skade befolkningen i lanet och riket med
6,5 respektive 3,1 procent.

Skatteintikterna

Som framgir av tabell 4 varierade Skningstakten av
kommunens skatteintikter kraftigt under den senaste
femérsperioden.




Tabell 4. Utvecklingen av skatteintikter, statshidrag
och utjimningssystem (i mkr och %)

5,8

Den konjunkturavmatining som inledde 2000-talet har
inneburit att skatteunderlaget utvecklades lingsamt under
2003 och 2004, medan utvecklingen de fyra senaste aren
var exceptionellt gynnsam. Under 2006 uppnéiddes
tilbviixttakten 7,7 procent och man fir rikna med att
kulmen pi konjunkturuppgingen intriffade under det
dret. Trots att en piraglig avmattning av skatteunderlagets
tillvaxt skedde under hésten var tillvixten hela 5,8
procent,

Kommunens skattesats

Den kommunala skattesatsen i Tyresd sdanktes med 15
dre och var 19,48 procent av den beskattningshara
inkomsten. Det var 1,04 procentenheter hogre dn
genomsnittet £6r linet och 1,23 procentenheter lagre in
genomsnittet fOr riket.

Inklusive landstingsskatten, som var 12,10 procent, blev
skatten totalt 31,58 procent. Det var 0,14 procentenheter
hégre dn rksgenomsnittet.

Arets ekonomiska resultat

Resultater var 39,0 miljoner kronor. Det mnebir att
Tyresd kommun for tolfte Aret i rad gav ett ekonomiskt
dverskott. Arets resultar uppfyllde ocksd kommunens
finansiclla mal (8¢ en lingsiktigt god hushillning,
Resultaten under de senaste fom dren framgir av figur 1.

Figur 1. Resultatutveckling 2004-2008 {mil] kr)
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Det budgeterade resultatet f6r 2008 var 33,2 miljoner
kronor. Att resultatet blev 5,8 miljoner hogre, trots att
intikterna fran skatter och ugdmningssystemet var 10,1
miljoner ligre in budgeterat, forklaras av att
nettokostnaderna blev 16,7 miljoner och finansnettot 0,8
miljoner ligre 4n budgeterat. De ligre netrokostnaderna
berodde pa att kosmaderna inom bide de
verksamhetsdrivande forvaltningara och
finansforvaltningen blev 6,9 miljoner ligre in budgeterat
samt att avskavningarna blev 2,9 miljoner ligre.

Arets nettokostmader paverkades av dels en obudgeterad
kostnad pa 5,1 miljoner 61 en rondell pa statsviignitet

(Guddbroleden vid Alléplan), dels pa en obudgeterad
tealisationsvinst pa 6,9 miljoner.

Resultatet innebir ocksa att balanskravet uppfylldes med
god marginal, dven om Arets realisationsvinster pi 16,9
milioner riknas bort frin det redovisade resultatet.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga lin var 1 shutet av dret 410
miljoner kronor. Skulden dkade med 40 miljoner kronor
jamfort med fGregiende &r. Skulddkningen blev
viisentligt lagre dn budgeterat vilket framfér allt berodde
p# att en del invesreringar férsenades. Detta medforde arte
frets nettoinvesteringar blev 144 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Dessutom bidrog ett bittre resultat in vad
som hudgeterats ocksa tll att linebehovet begrinsades.
Av figur 2 framgér hur linens storlek har forandrats
under de senaste fem aren.

Figur 2. Langfristiga skulder 2004-2008 {milj kr)

2005

Rintorna pad kommunens lan var 19,1 miljoner kronor
vilket dr 1,1 miljoner dver budgeten. Att rintekostnaden
ékade trots att uppliningen blev lagre dn beriknat
berodde pa att rintan steg under arct Fimfort med
tidigare. Dessutom [5rf6ll ndigare lin med lig rinta och
ersattes av nya lin med betvdligt hégre rinta,

Soliditet

Soliditeten ‘ir ett matt som beskuiver hur stor del av
kommunens tillgdngar som ér finansterade med egna
medel. Under 2008 forindrades soliditeten frin 40,7 till
44,3 procent. Som framgar av figur 3 ir Tyresds solidiret
lag jimfort med kommunerna i sivil linet som 1iket.

} Figur 3. Soliditetsutveckling 2004-2008
} 60
L5
Yoap Iy
i i Tyreso kommun
i o }Ln Stockholms 1&n

20 | O Riket

10

G n LA .-"l = e Ei

2004 2005 2006 2007 2008

Genom att den s.k. blandmodellen tillimpades fér att
redovisa kommunernas pensionsférpliktelser ger
soliditetsmattet inte en korrekt hild av kommunens
ekonomiska stallning. Blandmodellen innebir att de



pensionsforpliktelser som uppstod innan 1998 inte
redovisas som skuld i kommunernas balanstrikningar.
Om hansyn tas till dven dessa forpliktelser var Tyresds
soliditet i sjilva verket negativ, dvs. kommunens skulder
och forpliktelser var stérre dn tllgingarna, ett forhillande
sam Tyresé delade med narmare hilften av rikets
kommunet.

Borgen och ansvarsférbindelser
Kommunens ataganden i form av borgen och
ansvarsforbindelser uppgick tll 1 384 miljoner kronor,
varav 1 334,6 miljoner gillde borgen for lan till Tyresd
Bostider AB. Borgensitagande for pensioner som
intjanats fore 1998 svarade f6r 751,3 miljoner. Bland
ovriga ansvarsforbindelser var borgen fér Brf Hanvikens
lan det stdrsta (35,4 miljoner).

Kostnads- och intaktsanalys

Som framgér av tabell 5 6kade kommunens intikter
sammantaget med 114 miljoner (5,8 procent) jamfort
med dret innan.

Tabell 5. Intiktsanalys

deeees | 1602,1 | 16390 36.9 23
R . 55,2 552 -
R 3714 | 3930 21.6 58
RN 5.8 o1 0,3 52
1979,3 | 2 093,3 114,0 X

Inrdkterna frin skatter och utjiimningssystem ékade med
2,3 procent. Den liga Skningstakten ska ses mot
bakgrund av att en kommunal fastighetsavgift infordes
2008. Intikterna fran fastighetsavgiften blev 55,2
miljoner och intikterna frin utjamningssystemet
minskade med samma belopp under inférandedret.

Verksamhetsintakterna ¢kade med 21,6 miljoner (3,8
procent). Okningen berodde i huvudsak pa, f6rutom den
allminna prisutvecklingen, att hyresintikterna okade
genom Breviksskolans tillkomst och pi dkade statsbidrag
till verksamheten for ensamkommande flyktingbarn samt
f6r nevecklingsinsatser inom 4dldreomsorgen.,
Kosmaderma ékade med totalt 126,8 miljoner (6,6
procent).

Pesrsonalkostnaderna okade med endast 1,6 procent trots
att den genomsnittliga 16nenivia steg 1 betydligt hégre
grad. Orsaken var dels att ett femtiotal medarberare bytt
anstallningsform 1 samband med att tre kommunala
forskolor dvergatt till enskild regl hésten 2007, dels att
antalet tillsvidareanstillda minskade med viterligare 60
personer.

Tabell 6. Kostnadsanalys

5918 | 6689 771 13,0

. 1232 | 1156 76 6.2
14.3 215 7.2 50,3

39,5 611 1.6 27

52,0 84,4 315 595

1927,5 | 2054,3 126,8 6,6

Att kop av verksamheter och tjanster ékade med 77,1
miljoner (13 procent) forklaras ocksd med att de tre
férskolorna &vergatt tll enskild regi. Darutéver berodde
en stor del av Skningen pa utbetalade elev- och
barnomsorgsmedel till Breviksskolan och forskolorna
Histhagen och Kattfoten, och att ersdttning betalades for
gvmmnasicclever som gick 1 andra kommuners skolor,

For socialforvaliningen okade kostmaderna fér kéopta
tjanster pitagligt inom barn- och ungdomsvard (6,5
miljoner) och inom ildreomsorgen dirfor att fler externa
boendeplatser képtes (20,9 miljoner). Den senare posten
piverkades av, férutom tillkomsten av det privatigda
aldreboendet Krusmyntan, den pigaende ombyggnaden
av egna sjukhem.

Det finns mgen enskild forklaring till att kop av material
och varor minskade med 7,6 miljoner, utan det berodde
pa smirre kostnadsminskningar fér inkdp av ett stort
antal olika varuslag,

Att de finansiella kostnaderna ékade med 7,2 miljoner
{ca 50 procent) orsakades 1 viss man pa att lanen Skade
med 40 miljoner, men framfdr allt p att den
genomsnittliga lanerdntan Skade kraftigt. De ékade
rintekostnaderna var en f6ljd av bade det allmint héjda
rinteldget och att ildre lin med lig rinta omsattes,

Att 6vriga kostnader okade sé kraftigt, hinger framforallt
samman med att kostnaderna (23 miljoner) for
kommunens andel av Sédertorns Brandférsvarsférbund
redovisas under denna post 2008, medan kostaderna
tidigate har redovisats under kép av verksamheter och
tjanster. Posten paverkas av att kostnadeima for
Sodertdrns Miljo- och hilskoskyddsforbund pi 2,2
miljonert redovisas hit.

Skillnaden mellan den totala intiktsékningen pa
114 miljoner ach den totala kostmadsékningen pa 126,8
miljoner forklarar resultatfdrsimunngen pi 12,8 miljoner.

Personalen

Antalet nllsvidareanstallda inom kommurnen var vid arets
slut 2 403 personer, vilket var en minskning med 60
personer. Diremot 6kade antalet tidshegriinsat anstillda
med 40 personer,




Sjukfranvaron var 74 procent av avtalad arbetstid, en
okning med 0,1 procentenhet. Av de anstallda hade 37
procent inte ndgon sjukfranvaro.

Arbetet med tidig rehabilitering vidareutvecklades i
samarbete med f6rsikringskassan och
toretagshalsovirden.

Kommunens anstillda crbjuds s.k. hilsoprofiler vart
tredje 4r. I halsoprofilen ingir provtagning,
konditionstest och samural kring provsvar och fysisk
aktivitet. Av de 830 som hittills crbjudits art delta har 808
samtyckt till att fa sin hilsoprofil kartlagd.

Till dtgirderna for att férebygpa chilsa hor att de
anstillda har tillgang il elefonridgivaing dygnet runt via
ett externt foretag, och att deras motionsaktiviteter
uppmuntras genom en [rskvardpeng. Under dret
registrerades 229 radgivningsirenden, varav knappt en
tredjedel avsig arbetsrelaterade fragestillningar och
resten drenden som hérde till privatlivet.

En utfdtligare redogorelse for personalfdrhallanden och
arbetsgivarpolitiska insatser finns i ert eget avsnitt i det
foljande.

Pensionsmedelsférvaltning

For pensioner (inklusive 16neskatt) ntjanade frin 1998
har sammantaget 138,2 miljoner avsatts i
balansrikningen. Av dessa redovisas 39,4 miljoner under
kortfristiga skulder. Det motsvarar den del som betalas ut
1 mars 2009 till de pensionsmedelsférvaltare som de
anstillda har valt. Den resterande delen (89,7 miljoner) —
forménsbestaimda pensioner som har intjinats 1 lonelagen
dver 7,5 basbelopp per dr samt visstids- och
garantipensioner — redovisas som pensionsforpliktelser
under egen rubrik.

Kommunens dtagande 61 pensioner (nklusive léneskatt)
som intjanats fére 1998 berdknades vid arets urgéng tll
751,3 miljoner. Beloppet redovisas inte som en skuld i
balansrikningen utan som en ansvarstorbindelse enligt
den s.k. blandmodellen.

Kommunen har inte nagra externa finansiella placeringar
utan aterlanar hela det belopp som motsvarar
pensionsitagandena. Aterliningen var vid utgingen av
aret 850 miljoner.

Mal och ataganden

I strategi- och budgetplanen for 2008 formulerades fem
kommungemensamma mdl inom de tre omridena
folkhilsa, drog- och brottsférebyggande arbete samt
handikapplanen. Dessutom formulerades sammantaget
25 mil inom nimndernas olika ansvarsomrade. For mal,
eller malomriden dar maluppfyllelsen ar svir att miita
eller dar maluppfvllelsen till visentlig del paverkas av
omstindigheter som kommunen inte rader &ver
kompletterades mélen med dtaganden som mera konkret
Leskriver vilka drgirder kommunen avsig att videa under
aret for att frimja maluppfyllelsen.

Av de kommungemensamma malen och dtagandena
uppfrildes 13 medan 8 uppfylldes delvis eller mnte alls. Av
de namndvisa milen uppfylldes 11 medan 14 uppfylldes
delvis eller inte alls.

En fullstindig redovisning av mél och mdluppfyllelse,
eller genomforda dtaganden fér att nd malet, lamnas 1
avsnittet waluppfifining pa sidorna 10-16.

En sammanstillning av hur mil och ataganden uppfylls
visar knappast pi et rvdligt sidtt om kommunens
verksamhet 1 sin helhet ir effektv eller har en god
hushallning. Graden av maluppfyllelse beror mycket pa
realismen 1 milen och hur ambitionsnivan har
formulerats.

Det finns emellertid dven andra mndikatorer som wvisar hur
effektiv och dndamilsenlig kommunens verksamhet varit.
Med hinsyn dll faktorerna nedan kan man dra slutsatsen
att verksamheterna bedrevs kostnadseffektivt och att
resultatet 6verlag far betecknas som gott.

¢ Verksamhetens sammantagna kostnader
understeg budget med 16,6 miljoner samtidigt
som ett tilliggsanslag pa 10 miljoner for utékat
fastighctsunderhall anvisades under hosten.

e  Kommunens kostnader inom alla stora
vertksamhetsomriden — med undantag av
aldreomsorgen — lag under de sk
standardkostnaderna som tillimpas i det
mellankommunala utjimningssystemet (enligt
senast tillginghiga uppgifter som avser 2007).

o I Sratistiska centralbyrins
medborgarundersokning placerade sig
kommunen bland de 10-15 bista av 130
deltagande kommuner (senast tillgangliga
uppgift avser 2007).

s Kommunens servicenivier och uppmitta
resultat hivdade sig vl i de
nyckeltalsjiimforelser som gérs med andra
Sodertornskommuner samtidigt som
kostnaderna var forhillandevis laga.

o | SKLs kvalitetsmitning (&ommnnkompaisen) fick
kommunen bittre varden an medelvirdet for 42
deltagande kommuner (senast uppgift avser
2007).

o Arets resultat blev 5,8 miljoner hogre #n
budgererat,

Driftbudgetavrakning

Verksamhetens sammanlagda nettokostnader var 1 639.9
miljoner, vilket var 16,6 miljoner mindre dn budgeterat.
Budget och utfall per ndmnd framgér av tabell 7.



Tabell 7

507|503 0.5 08
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Budgetavrikningen har inte skett mot den ursprungligen
beslutade budgeten, utan mot den reviderade budget som
beslutades under hosten och som mnebar att
kostnadsbudgeten 6kades med 10 miljoner fér att utka
fastighetsunderhillet och att intdkesbudgeten ékades med
10 miljorer med hinsyn till di kiinda realisationsvinster.

Som framgir av tabell 7 &verskred ingen namnd de
budpeterade nettokostnaderna.

Kommunstyrelsens verksamheter visar sammantaget ett
overskott pa 1,4 miljoner kronor. Kostnaderna for
vighéllning har blivit 2,1 miljoner ligre 4n budgeterat,
huvudsakligen beroende pé att klimatet har medfore ligre
krav pa msatser fér gatuunderhall dn normalt. VA-
verksamheten har gett ett underskott pi 1,7 miljoner som
till stéesta delen beror pi 6kade kostnader for
spillvattenbehandling 1l féljd av hég nederbord, men
ocksé pa 6kade kostnader for elektricitet, maskmer,
material och entreprenader. Ovriga verksamheter under
konaunstyrelsens ansvar redovisar smiirre Gverskott som
dllsammans uppgar till ca en miljon.

Gymmnasie- och arbetsmarknadsndmnden gav ett
overskott pé 4,6 miljoner. Framst berodde det pa hogre
intikter an beraknat f6r C3Ls uthildningar och ligre
kostmader for arbetsmarknadsétgirder eftersom firze
personer deltog 1 dtgirder. Det berodde ocksa pa en
indrad organisation for gymnasicuthildningen samt
vakanser.

Kultut- och fritidsndmndens gav ett dverskott pi 0,4
miljoner.

Barn- och utbildningsnimnden gav ett verskott pi
0,4 miljoner.

Nettokostnadera {or forskolor blev 3,2 miljoner hégre
in budgeterat beroende pa fler barn dn beriknat och pa
att resultatenheterna umvrrjade ett Sverskott fran tidigare
ar.

Grundskolan gav ett éverkott pi 2,4 miljoner vilket
berodde pa att intiikterna fran andra kommuner och frin

statsbidrag blev stoire dn beriknat. Kostnadema f6¢ bamn
och clever med behov av sarskilt stéd dkade inom bade
forskolan och grundskolan.

De férvaltningsgemensamma kostnaderna blev 1,6
miljoner ldgre in budgeterat p& grund av vakanser och
lagre kostnader f6r nimndverksamheten.

Twvi av nimndens resultatenheter gick med kraftiga
undetskott. Det gillde enheter som hade firre barn och
elever 4n aret innan och dir personalkosmaderna var {61
hoga i forhallande till de intikter som antalet barn och
clever genererar.

Socialnamnden gjorde sammantaget ctt nollresultat,

Individ- och familjeomsorgens kosmader Llev 3,5
miljoner hégre dn budgeterat. Det orsakades
huvudsakligen av ckade kostmader f6r barn och
ungdomar. Antalet anméalningar ckade med drygt 40
procent jAmfort med aret innan.

Aldreomsorgen gav ett underskott pi 1,5 miljoner darfor
att behovet av kopta platser var stérre an beraknat,
(Omstruktureringskostnaderna for
sjukhemsavdelningama Syrenen och Rastanjen pa 5,5
miljoner har belastat finansférvaltningen.)

Omsorgen om funktionshindrade (handikappomsergen)
gav sammantaget ett éverskott pd 0,6 miljoner; de flesta
enheterna visade ett posiavt resultat. Vidare bidrog
retroaktiva intakeer frin Forsikringskassan fér personlig
assistans till resultatet.

Kosmademna {61 den {orvaliningsgemensamima
verksamheten blev 4,5 miljoner ligre in budgeterat,
Onrsakerna var bland annat vakanser och en stor
budgetrestriktivitet inom individ- och familjeomsorg
samt dldreomsorg.

Finansférvaltningens dverskott pd 6,9 miljoner
orszkades till storre delen pi ait kosinaderna fér
intjdnade pensioner under dret blev ligre dn de intikter
som togs ut frin forvaltningarna {&r att ticka dem.

Kostnaden for omstrukturering av
sjukhemsavdelningarna Syrenen och Kastanjen var 5,5
miljoner. T budgeten hade inte nigot belopp beriiknats
for indamailer.

Investeringar

Investeringsuigifterna var 152,6 nuljoner. Nir
exploateringsinkomster pa 30,2 miljoner kronor riknas
bort uppgir nettoinvesteringarna till 1224 miljoner. Det
innebar att nettoinvesteringama minskade med 74,4
miljoner jam{oért med 2007,

Samtliga investeringar redovisas pi sid 31. Féljande
projeke stod {61 de strsta utgifterna under 2008:



Utgift {mkr)

¢ Breviksskolan, etapp 111 9
* ny foreningsghird 8
* ventilation, Nvyboda skola 8
+ ishall, Troltbickens IP 8
* mottagningskdk, Nyboda skola 8
* exploatering, v. Nytorpsvigen 7
* tillbyggnad, kretsloppsstationen 5
*» konstgriis, Trollbdckens IP 5
* ombyggnad, sjukhem 5

Under hésten paborjades utbyggnaden av vtierligare tvi
flyglar pa Breviks skola. Hela utbvgenaden beriknas vara
klar i december 2009,

Den nya foreningsgirden vid Nybeda skela blev klar.

Ombyggnaden av ventilationssystemet vid Nyboda
hégstadium pagick och beriiknas vara kiar i puli 2009,

Pa Trollbickens idrottsplats blev den nya ishallen firdig
och en ny konstgriasplan fér elvamannaforboll
1ordningstilldes.

Mottagningskdket pa Stimmets skola byggdes om.
Renovetingen av mottagningskoket 1 Nyboda skola
startade och berdknas vara klart i mars 2009,

Exploateringsprojektet pa viistra Nytorpsvigen pagick
och beriknas bli firdigt under 2009.

Upprustningen och moderniseningen av sjukhemmen
Svrenen och Kastanjen startade och beriknas vara
slutférd 1juli 2009,

Utéver de ovan redovisade investeringsobjekten pagick
vtterligare nagra storre investeringar. Bland annat togs
den nya forskolan Kattfoten i bruk 1 borjan av aret och
vid gymnasiet stilldes en ny hall 1 ordning for
bygeprogrammet.

Organisationsutveckling

En ny organisation inférdes pa barn- och
utbildningsférvaltningen. Resultatenheterna gjordes om
tor att barn och unga tydligare ska sittas 1 fokus och for
att enheterna ska blir mer ekonomiska hirkrafuga.
Forskolor, sirskolor och fritidsgardar fordes till de nva
enheterna. Antalet enheter munskades frin 18 ull 10.
Varje enhets leds av en rektor. Férvaliningschefen och
rektorerna bildar férvaltingens ledningsgrupp.

Fyra strategiska omraden definierades; ekonoma,
verksamhet, utveckling och barn 1 behov av sirskilt stod.
For varje omride finns en strateg som stod for
ledningsgruppens arbete.

I februan 6ppnades kommunens servicecenter 1 en
ombyggd entré i kommunhuset, Det frimsta syftet med
servicecentret dr att gora kommunférvaltningen mer
littillginglie for medborgarna, och att serva med snabb
och enkel handlaggning av de vanligaste drendena,
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Servicecentret tog hand om 1 400 drenden som
exempelvis handlade om firdfjinst,
konsumentradgivning, faderskapsutredningar,
patkeringstillstind {51 rorelsehindrade, vigslar och
pattnerskap. Dinutdver tog servicecentret emot omkring
10 000 frigor per telefon och e-post eller via personliga
besok. Bestksbrickor imnades ut till 12 000 besokare till
kommunhuset. Tiinsteutbudet utokades successivt och
Sppettiderna utstricktes till klockan 19.00 pé torsdagar.
Sedan november har bygglovshandlaggarna drop-in for
bygglovsirigor en eftermiddag 1 veckan pa servicecentret.

P4 servicecentret fick medborgana ocksi tillgang till
andra tjanster som advokatjour, energiridgivare,
kontaktperson for ledsagare och lantmiitare.

For artt f91bitrea insynen och servicen till medborgarna
fortsatte arbetet med att f6rbitira publiceringen av

protokoll pa internet. Nu publiceras samtliga bilagor till
kommunstyrelsens och kommunfullmikiiges protokoll.

Inom kommunstyrelseférvaitningens tekniska kontor
bildades en ny miljé- och trafikenhet och
bygglovsverksamheten inordnades i
stadsbyggnadskontoret.

Forsta april bildades en gemensam organisation av
miljékontoren i Haninge, Nyndshamn och Tyresd,
Sidertirns miljo- och hilsoskyddsfarbund, med placering 1
ITaninge. Férbundet ska bedriva den tillsyn som
kommunerna dt tungna till enligt miljébalken,
livsmedelslagen, simittskyddslagen och djurskyddslagen.
Genom att bilda en gemensam och darmed storre
organisation skapas forutsitmingar for en likvirdig tillsyn
och service oavsett kommungrinser. Det ger dven
tillping till en bredare kompetens och innebir mundre
sazbathet samt ger 6ver huvud taget en effektivare
verksamhet.

Koncernens resultat

Den kansoliderade koncernen bestir férutom
kommunen av de heligda bolagen Tyresé Bostider AB
och Tyresd Niringslivs AB. Det senare dger 1 sin tur
Fastighetsbolag Maria Softa AB som éger och férvaltar
fastigheter vid der s k. bridgirdsomradet.

Koncernresultatet uppgér till 73,50 miljoner kronor. De
ingdende enheternas resultat framgar av tabell 8,

Tabell 8. K It

390

36,7

14

-0.8

SRR 73,5

Tyresd Bostider ABs resultat piverkades av att 52
ligenheter i kvarteret Idegranen sildes vilket gav en
realisationsvinst pa 36,6 miljoner kronor. Resultatet frin
den lépande verksambheten uppgick till 12,6 miljoner fére
skatt. Bolagets resultat efter skatt var 36,7 miljoner.



Tyrest Niaringshvs ABs verksamhet andrades till ett
renodlat fastighetsbolag, Bolaget férviirvade Ture
Akerblom Fastighets AB {namnindrat till Fastighetsbolag
Maria Sofia AB) som #gt ett antal fastigheter inom det
s.k. bridgirdsomridet. Mycket arbete ignades At att reda
ut de olika upplatelseavtal som ir knutna till de berorda
fastigheterna. De avtal, som gillde omriden som ealigt
detaljplanen ska anvindas tll férskola och gator, sades

upp.

Framtiden

De senaste dven priglades fram till hosten av en mycket
positiv utveckling pa arbetsmarknaden med en hég
sysselsdttning och dinmed ocksa en snabh tillvaxt av
kommunernas skatteintikter, Tredrsperioden 2006-2008
okade skatteintikterna {inklusive statsbidrag,
utjimningssystem och fastighetsavgifty med i genomsnitt
6,6 procent per ir. En s hog okningstakt har knappast
forekommit tidigare 1 modern tid. Som framgar av tabell
9 beriknas tillvixttakten sjunka kraftigt 2009 och foljande
ar pa grund av den snabba och kraftiga
konjunkturnedging som inleddes f&rra aret.

Tabell 9. Intdkter fran egna skatteintidkter,

statsbidrag och utjimningssystem under perioden
2007-2011
H

169411740

1937

58 |22

6,1

For den ndrmaste tredrsperioden far man rakna med en
betvdligt lagre nllvixttake, kring 3—4 procent per ir. Det
motsvarat 1 reala termer en nolitillviixt.

Inom kommunens stab gjordes en langtidsanalys av de
ekonomiska férutsattningarna. Enligt denna analys
behdver skatteunderlaget under de nirmaste 20 dren oka
med en halv procent mer per ir under de senaste 20 aren.
Detta fér att det ska bli mojligt act, med oférandrad
skattesats, uppritthalla nuvarande servicenivi dven nir
andelen ildre 1 befolkningen Gkar.

Till detta kommer de ékade driftkostmadema pa grund av
uthyggnaden av Ostra Tyres. Den beriknas medféra att
kommunens driftkostnader stiger med 0,5-1 proceat.
Dirutéver behdver va-taxan hjas med uppemot 40
procent nar de vttre omeddena pd Brevikshalvon fate
kommunalt vatten och avlopp.

Klimatforandringar

Klimatforindringen stiller stora krav pa alla
sambhiillssektorer. Mer regn, hogre vattenstind i
Ostersion och en éverging fran privatbilism till mer
kollektivt resande &r bara niigra problemstillningar som
kommunen miste forhalla sig till nir nya bostider,
handelsomraden, arbetsplatser, gator, gingvigar med
mera planeras.

Nya bostéder

I forslaget all Gversiktsplan pekas nigra stdrre omriden
ut for bostader. Det dr Strandingarna med det
intilliggande Varvsomridet (drygt 200 ligenheter),
Tradgirdsstaden etapp 111 (cirka 200 smahus och
lagenheter), Baverbicken (150-200 ligenheter) UR-
tomten lings Njupkirrsvigen (52 000 m? tomemark for
bostider och arbetsplatser), Aana Sofias vig,
Pristgardsvigen, Tyrestvigen (250 ligenheter med olika
funktion) samt Tyresd centrm som kan rymma 1 000
nva ligenheter i flerbostadshus,

Kommunen har stora méjligheter att paverka
utformningen av dessa bostadsomreiden. P4 kommuniigd
mark bor kommunen anordna tévlingar om utformmning
och prisnivd for att fi inspiration och ett effektivt
utnytjande av marken. Inom 6vriga omriden kravs en
oppen dialog mellan markigaren eller byggherren och
kommunen fér att dstadkomma den bista Bsningen.
Malet méste vara att dstadkomma en bra kvalitet med
hoga milidambitioner 1 bide byggskedet och det
kommande driftsskedet.

Kommunens bostadsbolag, Tyrest Bostider AB, har
visat eft stort intresse for att pd sin mark komplettera och
utveckla sitt bostadsbestand (detaljplanlaggnmgen pagar
for 60 hyresligenheter vid Veronicagrind). Det kan
delvis underlitta f6r ungdomar ate f2 hostad.

Ostra Tyresé

Utvecklingen pd bostadsmarknaden har de senaste aren
drivit upp markpriserna dven om det skett en viss
avmattning det senaste halviret beroende pa finanskrisen
och ligkonjunkturen. De héga markpriserna har gjort det
ckonomiskt méjligt att 1 snabbt tempo detaljplanera
terringmissigt mycket besvirliga dldre frindshusomriden
i de dstra kommundelarna. Den utvecklingen 4r
ofrinkomlig med tanke pa dessa omridens mycket
attraktiva lige nira Stockholm. Samtidigt iir utvecklingen
glidjande ur miljdsynpunkt eftersom planliggningen gor
det méjligt att bygga ut va-nitet och fi en noédvandig
upprustning av gator och gangviigar. Omvandlingen av
de §stra kommundelarna innebir en stor belastning pa
den kommunala ekonomin eftersom planliggningen och
uthyggnaden kriver stora kommunala investeringar 1 det
Svergripande gatu- och ghngvigsnitet inom dessa
omriden. Investeringarna kan endast tll viss del
finansieras med raxor och avgifter.

Férnyelse av centfrumomradet

En av de viktigaste framtidsfrigormna dr témyelsen av
Tyreso centrum. Fomtom en ombyggnad och uthyggnad
av de kommersiella ytorna behéver centrumomradet
komplerteras med bostider. Dessutom maste nya
ullfarter och fler parkeringsplatser byggas och sport- och
idrottsantiggningarna i centrumomridet behover fornyas
eller byggas om. Tvresd centrum behdver fiven Sppna sig
mera utat och goras tillgangligt och attraktivt genom
uteserveringar, torghandel, inétesplatser, parker och
gronomriden med mera.



Befolkningsutveckiing prognospertioden for att darefter horja oka igen, sa att
Som framgir av tabell 10 betiknas kommunens antalet mot slutet av perioden Ater nirmar sig nuvarande

befolkning fortsitta att dka. antal.

Antalet invinare i gruppen 19-64 ar okar 1 stadig takt
under hela perioden. Okningen under hela
tolvarsperioden beriknas uppga till drygt 4 200 personer
eller ca 17 procent.

Enligt den befolkningsprognos som firdigstallts 1 mars
2009 kommer antalet invanare att dka med ca 4 000
personer 1ill &r 2020. Det motsvarar en genomsnittlig
arlig Skmngstakt pa knappt 0,8 procent.

Okningen av antalet yngre pensionirer, gruppen 63-79 4r,
okar under perioden i ungefir samma takt som
befolkningen i yrkesverksam alder eller med drygt 18
procent.

Prognosen baseras, forutom pi sedvanliga demografiska
parametrar, pi det antal bostider som beriiknas
tillkomma under perioden enligt de exploaterings- och
utbyggnadsplaner som redovisades i tidigare avsnitt,

Den ojamforligt hogsta Skningstakten beriknas for
antalet personer som dr dldre dn 79 4r. Den gruppen
beraknas b nistan dubbelt si stot som {61 nirvarande.
Antalsmiissigt motsvarar det mellan 1 000 och 1 100 fler
personer,

Av prognosen framgir att férindringama av antalet harn
1 forskole- och grundskoledlder kommer att vara mycket
smi och knappast verstiga 1-2 procent under perioden.

Antalet gymnasieelever som 4r bosatta i kommunen
kominer att minska pitagligt under den forsta halvan av

Tabell 10. Befolkni

528 521 523 534 542 548 564
3041 3015 2996 2950 2935 2958 2093
640 639 625 620 615 603 609
2895 3025 3164 3190 3166 3106 3045
2 582 2449 2321 2427 2513 2539 2334
2085 2089 1904 1707 1710 1824 1 884
24 597 24 889 25 602 26 039 26 345 26 550 28 826
4 801 5304 50687 5 886 5915 5833 5684
1163 1311 1433 1610 1785 1990 2216
42 332 43142 44 275 44 963 45 526 45 951 46 355




Kommungemensamma mal

FOLKHALSA

MAL: Okad fysisk aktivitet

MAL: Goda matvanor och sikra livsmedel

Redovisa vissa aldersgruppers lingd- och viktutveckling

(B

L.'ﬁpfyﬁdcs inte

Erbjudande om samtalsgrupp 61 6verviktiga ungdomar

Stddja samverkan med Korpen och foreningslivet

Forbittrad skyltning av promenadvagar

‘S&tgﬁrdsplan for sikra skolvigar

Plan f6r Mangsikig utveckling av produktion av mat for dldre
tas fram

DRQOG- OCH BROTTSFOREBYGGANDIE ARBETE

MAL: Alkoholdebuten ska skjutas upp
Mits genom drogvaneundersékningar

MAL: Alla tyres6bor ska kiinna sig trygga och
sikra i kommunen och i sitt bostadsomride,
under dygnets alla timmar. Den upplevda
tryggheten hos allménheten ska successivt
Oka, Mits genom SCB-enkit

Program {or tonarsforildrar, ex. Cope

Genomféra drograneundersckningar i rskurserna 6, 9 och
2 pd gymnasiet

Uppiildes inte, Tiinsten var vakant i tre manader samt
utbildning kritvs f6r att kunna genomfora
undersékningarma.

Alla skolor med elever i skolaren 6-9 ska arbeta med
langsiktigt drogforebyggande program, av tvpen
“Livsviktigt” “eller Vidga vara”.

- Infora alkohol- och drogpolicies/handlingsplaner i
féreningslivet

Organisera trygghetstid i bostadsomraden

Genomféra trvgghetsvandringar 1 bostadsemraden och runt
kommunens skolor
Maler dr uppfyllt

Genomfora forildra- och nattvandringar

Skapa policy-och handlingsplan (och implementeringsplan)
mot klotter och skadepdrelse
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Shutféra projektet “Trvgg 1 skolan”

Internerutbildning ull forildrar 1 drskurserna 4 o3

Komma igng med Grannstédsverksamhet, tillsammans
med polis och forening Grannstod

Uppfylides inte. Intresse frin boende saknades.

HANDIKAPPLANEN

MAL Okad delaktighet fér personer med
funktionshinder, vilket dr en markering att
funktionshindrades delaktighet i
sambhiillslivet maste ses som en process mot
milet full delaktighet.

Tillginglighetsférbittringar 1 kommunens skolor och
forskolor

Resurser avsatts for fritidsaktiviteter for funktionshindrade
barn

Fortsatta forbittringar av mojligheter till vuxenstudier

Uppfyildes mre

Deltagande 1 athetsmarknadsprojekt fér funktionshindrade

Kommunstyrelsen

Mal: Okad kvalité och service — Tillginglighet
ska 6ka och bemdétande bli bittre

Mats genom brukarundersékningar

5 nya servicetjanster inom servicecenter 1 slutet av 2008 i
forhillande il starten februad 2008

Antalet besvarade samtal via telefon dkar

Afinst 70% av bygglovssokande fir ndida med servicen

Kommunens kvalitetsgarantier ska revideras och
kompletteras under 2008

Mal: Sjukskrivningar hos personalen ska
minska till 6 %

Uppfvldes inte. Sjukskrivningarna ékade
fran 7,3 procent 2007 till 7,4 procent 2008,

Mal: En langsiktlig hallbar och
konkurrenskraftig utveckling av Tyreso
Centrum

- : - .., vissa planer dr ndgot
forsenade och flera ataganden ror 2009

Detaljplanen {61 bostider och kommersiella vtor inom 1CA-
etappen har antagits av kommunfullmiktige (2009)

Uppfvlldes inte vilket beror pa att planlaggningen
avstannade under 2007 pé brggherrens begaran.
Forhandlingar med Rodamco pigar.

Exploateringsavtal har traffats mellan kommunen och
Rodamco om utbyggnad av bland annat ICA och flera
affirslokaler (2009)

Atagandert giller 2009, férmodligen blir utbyggnaden
forsenad.

Exploateringsavtal har triffats mellan kommusnen och
Rodamco/JA om utbyggnad av bostider, kommersiella ytor
pd Domusingen (2008)

- Avtalsforhandlingar pagick hela aret. En
ov e1enskommel<e har triffats men exploateringsavtalet har
annu inte undertecknat 1 avvaktan pa en éverenskommelse
mellan JM och Rodamco.
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Utbyggnaden av en ny simhall har startats vid Bollmora
idrotrsplatsomrade (2008/2009)

Upptylldes inve vilket berodde pi att upphandlingen av en
entreprendr inte blev klar. Finanskeisen har orsakat
svﬁrigheter for entreprendrerma att finansiera projektet

Detaljplan f6r bostider, stadspark och kommersiella ytor vid
Domusingen antas av kommunfullmiktige under 2008

|'1‘-'.\'*

. Planen antogs av KF den 27 mars aoch vann
laga lqaft den 25 april.

Utbyggnaden av bostider, stadspark och kommersiella ytor
P Domusingen paborjas (2008/2009)

Upptylildes inte vilket berodde pa att forhandlingarna
mellan Rodameo/JM och kommunen dnnu inte ir klara,
Darutover har finanskrisen bidragir till en férsikaghet hos
]\I tll qtt starta 1)10]ektet

Overtagande av del av motorvig samt planliggning och
utbyggnad av ny rondell, ny strickning Dalgriand samt nya
bostader inom bland annat kvarteret Jarnet (2009).

. -, Forhandlingar med vigverket om
é\'erragande av del av motorvig ir klast,
Planliggning for ny striickning av Dalgrind pdgar och
planen berdknas antas 1 hérjan av 2009
Farhandlingar har pibdrjats med berérda
bostadsratesfdreningar inom omréadet Utblicken.

Mal: Utveckling av LASK-omradet for
atbetsplatser, bostider och rekreation

Uppfylldes inte

Skrubba Malmvig dr utbyged inklusive en sinkning av vigen
i befintlig vigport vid planerad trafikplats "LASK” (2008).

. Detaljplanearbete pagar i
grannkommunerna men it dnnu ej Klart. Atagandet dr
ditfor senarelagt till 2009,

Detaljplan och arbetsplan for trafikplats "LASK” har
antagits, bygghandlingar har upprittats och upphandling av
bypgentreprenaden pagir (2009)

Upphlldes nre. Stockholm och Nacka tar fram
detaljplanen som beraknas vara klar 1 december 2009,
Vigverket tar fram arbetsplanen som beriknas vara klar il
sommaren 2009, Tyresd har inte ansvar fér planarbetet
men deltar i uppdragen.

Utbyggnaden av trafikplats "LASK” pabéras (2009)

Upptylldes muc vilket beror pa att hela Lérgprojeies ax
f5rsenar och dtagandet skjuts dirfdr pd framtiden med en
forhoppning om att utbyggnaden av wrafikplatsen kan
pébétjas under 2010.

Dernljplaneliggning for arbetsplatser har paboérjats av
Stockholms Stad 1 norra Skrubbatriangeln {2009)

Uppfvildes inte vilket beror pi att hela Laskprojekter it
{orsenat och dtagandet skjuts diiefée pd framtiden wll 2010,

Minst 4 foretag har traffat avtal om forviiey av mark 1
Skrubbatriangeln (2008).

Upptelldes e, vilket beror pd att hela Laskprojekster dx
forsenat.

Mal: 200 nya bostider per ar

Uppfylides inte

Mal: Omvandling av Ostra Tyres

i._-'g'j‘,)f"\ "="1

Detaljplanctna for Masvigen (etapp 6) och Ormiset -
Breviksvigen (etapp 3) har antagits (2008}

Ui Detaljplanerna antogs av KF i september
respektive november. Bada planerma ir 6verklagade och
beslut avvaktas fran linsstvrelsen men forvintas vinna laga

kmft unde1 2009,

Den forsta garukostnads-utredningen for detalj-
planeetapperna 2-6 1 inre Brevik fr klar och har antagits av
kommunfullmiktige {2008)

Lpetiides Gatukostnadsutredningen antogs av KE i
novcmbm Gatukostnadsutredningen ar dverklagad ull

l'msmtten

Brakmarsviigen har detaljprojekterats till och med bron vid
Uddby minikraftverk (2008)

Lo - Projekteringen ar klar och nu pagar asbete med
p]qnhggnmgen

Utbyggnaden av sjoledningen fér vatten- och avlopp till
Raksta har fullfoljts (2008),

oo Lees Arbetet utfordes enligt gallande vattendoms
ndsbegrmqnmg trots att féryelsen av Raksra inte var klar.
Under 2009 kommer en pumpstation att byggas forberedd

med spolpost f6r firskvatten,

Detaljplancliggningen och gatukosmadsutredningen for
Rakstaomridet (etapp 8) har piborjats (2009).

Aragander galler 2009. Férstudier och projektering har
gcnomfmrs Planubetet kommer att paboijas under 2009.

Detaljplaneetapp 9 och (10} 1 inre Brevik pibdijas
tillsammans med gatukostnadsutredning (2010).

cviarendo g . Etappindelningen ar justerad och
mﬂehq]lel utéver e:appema 9 och 10 iven 15, Planarbetet

Nymitning av fastighetsgrinser har genomférts for etapp
11, 14,15 (2009)

beriknas pabdijas i slutet av 2009,
: . Marningar utférdes av konsulter och
stora delar av omradet éir nymiitt och kartbasen ir




uppdaterad. Arbetet fortsitter under 2009.

Nymitning av fastighetsgrinser har genomf{dsts for etapp
19, 20 och 21 (2009/2010) som mojliggdr framtagning av
kommande detaljplaner och dess genomforande.

Atagandet giller fér 2009-2010.

Mal: Gront, snyggt och tryggt

Atgiirder vidtas enligt den nva grénplanen (antas 2007)

i Ingen grénplan antogs.

Medborgarna engageras mot nedskidpningen efter en
utarbetad plan

¢ - projektet Iem by sig genomfordes.

Utbyggnad har skett av gang- och cykelstrak runt
kommunens sjdar (2009)

;‘xmgandet ska genomféras 2009,

Med utgangspunkt frin inventering av cykel och gangvigar
2007 vidra dtgirder f6r att dka trvgghet, sikerhet och
tillgiinglighet pi dessa,

Gang och cykelvigar runt Erstavik byggs (om avtal gir att fa
till stind)

Uppfvllds ince. Det gick inte att fa till stind ett avral,

Nya avtal har traffats med Nordiska Museet kring Tyresd
Slott och Park for att utveckla omradet som besoksmil

Upptvlldes 1me, Det gick mte att fa till stind ett avtal.

Inféra fler 30 zoner om urviirdering av de tva 30 zoner som
inforts 2007 fr positiv.

Ovning och planering {61 hantering av kuissituationer.

Vil fungerande rutiner for systematiskt brandskyddsarbete
péd alla enheter.

Lépande brotts- och sikerhetsinventering vid ombyggnation
av centrumomrddet och andra platser.

Kommunens sikerhetspolicy kompletteras med tydliga och
konkreta dtgiirdsplaner f61 olika hiindelser.

Organisera trvgghetsrad i bostadsomriden.

Organisera forildra- och naitvandringar.

:\mgandet ir delvis uppfvlle.

Oka tryggheten runt kommunens skolor genom att
genomfdra tryvgghetsvandringar.

SRR

Slutféra projektet Trvpg i skolan.

e

Genomféra ny policy och handlingsplan, {(och
implementeringsplan), mot klotter och skadegorelse.

Upphvlldes inte

Starta grannstddsverksambhet, tillsammans med polisen och
foreningen Grannstod.

. Intresse frin boende saknades.

Erbjuda férildrar utbildning 1 ungdomars internetvanor i
Arskurserna 4 och 5

Med trafikndtanaiysen for Tyresd centrum som grund infors
30-zoner under 2008/2009 utifrin de erfarenheter som
vunaits frin férsdksomridena Sofieberg och Gimmersta

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Mal: Av dem som deltar i
utvecklingsforvaltningens utbildningar ska 5
procentenheter fler ha godkiinda betyg efter
avslutad utbildning som kan leda till vidare
studier,

T - . Malet uppfylldes for SFI,
men inte pd komvux och Tyresé Gymnasium.

Mak 65% av inflyttade invandrare/flyktingar
och arbetsldsa i Tyresé kommun ska efter
kontakt med utvecklingsforvaltningen ga
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vidare till arbete eller studier,

Mal: Oka andelen Tyreséelelver som har
Tyresd gymnasium som forstahandsval.

Kultur- och fritidsnamnden

Mail: Oka foreningarnas delaktighet i
kommunens verksamhet och frimja
foreningarnas inbdrdes samverkan

Genom bland annat start av ett féreningsrad skapa forum
61 samverkan mellan kommun och 6reningsliv. Detta ska
ge freningarna. Insyn | kommunens processer och
verksarmhet samt medf6ra en Sppnare och snabbare
komumunikation mellan féreningarna och kommunen.

Do b Ert foremingsrad skapades som ett forum f6r
samverkan mellan kommun och f{oreningsliv.

Anordna utbildningar {61 styrelseledaméter 1 foreningar,

Vel Samarbere med idroteens studieférbund (SISU)
gav foreningarna méjlighet att pd hemmaplan utbilda sina
medlemmar i féreningskunskap och ledarutbildningar.

AMatning kommer att ske bland annat genom
kundnéjdhetsundersdkning,

10 Kundndjdhetsunderskning genomfdrdes inte.

Mal: Oka barn och ungdomars deltagande i
foreningslivet med 5 procent

Uppfylides inte. Antal deltagare i foreningslivet i
ildersgruppen 7--20 ékade med 0,5 procent. Foldern Ku/
Jiitid i Tyreed delades ue till alla bamm i 8k F-6. Hir gavs
féreningarna méjlighet att kostnadsfritt beritta om sin
verksambhet.

Mal: Oka medborgarnas tillginglighet till
kulturaktiviteter

Martning genom enkiiter och bestksfrekvens
Kulturcentrum ska finnas pa plats ar 2008

Kulturcentrum Kyvatnhjulet invigdes. For att bredda utbudet
av kulturaktiviteter erhjods forfattarbesok, en konsertserie
och en historisk foreldsningsserie. Antalet besokare i
kulturskolan, programverksamheten f6r barn, samt
medeliidsdagatna 6kade.

Barn- och utbildningsnamnden

Mal: Oka andelen familjet som far sitt
forstahandsval till férskoleklass fran 95
procent till 98 procent.

Uppfyﬂdcs inte. Efter sommaren hade cirka 97 procent
av familjerna face sitt forstahandsval tillgodosett.

Mil; Utveckla metoder for att mita andelen
familjer som far sitt férstahandsval till
forskola

Uppfvlldes inte. Omailigt att mita andelen familjer som
fitt sitt forsrahandsval dll férskota dllgodosett eftersom de
enskilda enheterna, som stir for ungefir hillften av
kommunens bamomsorg i forskola och familjedaghem, hade
egna kéer wll sin verksamhet. Arbete pagar fér att skapa en
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gemensam barnomsorgskd dir en uppfolining av forildrarnas
val ingr.

Mil: Eorbattra kontinuiteten mellan
forskola — forskoleklass — grundskola

. Enheternas kvalitetsredovisningar beskdver
hm alla arbetar enligt en gemensam plan f6r dvergang
mellan forskola och forskoleklass, Overgingen mellan
forskoleklass och grundskola sker inom enheten, och arbetet
med att géra denna Sverging sa smidig som mojligt ser olika
ut, PA minga enheter {Gljer personal med &ver flera ir fér at
Oka kontnuiteten {61 barmen.

Mal: Forbattra resultaten i grundskolan.
Oka andelen avgdngselever som nar minst
godkiint betyg i samtliga dmnen fran 73,6
procent 2007 till 80 procent.

Uppnéaddes inte, Andelen elever som nadde minst
godkint betyg 1 samtliga amnen viren 2008 var 77,4 procent,

Mal: Forbattra lisférmagan i grundskolan,
Minska andelen elever i skolar 8 som enligt
den arliga ldisundersdkningen visar stora
lissvarigheter fran 12 procent 2007 till 5
procent.

Uppniddes inte. Milet 5 procent var mycket ambitidst
satt. Resulrater vid lisundersokningen i skolar 8 forsimrades
dock famfort med 2007, och andelen elever som visade stora
lassvirigheter var 14 procent 2008. Arbetet med att forbiittra
clevernas ldsf6rméga fortsitrer.

Mal: Utveckla formerna for
niringslivssamverkan inom grundskolan

. Samtliga enheter utviirderade sitt
Mbete att samv CLLﬂ med niringsliv och narsamhille, och
giorde upp planer {or det fortsatta arbetet. Kontakter knéts
mellan rektorer och det lokala nitingslivet. Malet kvarstar
under 2009,

SocialnAmnden

Mil: Barn och unga ska ha goda
uppvixtforhallanden och utslagning ska
férhindras

Uipnbvivdes genom att antalet tidiga forebyggande insatser
okade ]amfon med 2007,

Mal: Vard och omsorg for utsatta familjer
och vuxna ska erbjudas med god kvalitet
och vara kostnadseffektiv,

Uppfylldes inte eftersom antalet externa placeringar
okade (frimst av ungdomar) och darmed ocksi kostnaderna
61 kop av platser inom mstitutionsvarden,

Mal: Antalet invanare som behover
forsorjningsstdd ska minskas. Sdrskild
tyngdpunkt ska liggas fér att minska
ungdomars beroende av f6rsdrjningsstdd.

Uppftylldes inte eftersom antalet bidragshushall inte
minskade under dret.

| Mal: Personer som bor pé sirskilda

Lippiviices eftersom en satsning gjordes pa socialt
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boenden och pa boenden for
funktionshindrade far en §kad livskvalitet i
vardagen.

innehdll i vardagen med kost och kultur.

Mal: Aldre samt personer med
funktionshinder fir 6kat inflytande och
stdrre valfrihet.

@ eftersom antalet brukare som valde en annan

utforare in kommunen okade.

MaAl: Verka for att alternativa boendeformer
utvecklas utiftan de dldres behov

Eippiviides eftersom det nva trygghetsboendet £6r dldre

bérjade planeras.
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Anstillda och alder 2008

Anstillda och adlder 2008

1000+

s00 i

BOO -

700 ———

500 4 = - 283 |
I oo = B . N [

3D-39 ag9.a5

Diagrammet ovan visar antal tillsvidareanstillda och
tidsbegrinsat anstilida med manadsion, uppdelar pd
kvinnor och mién. Jamfért med 2007 har de
tillsvidareanstillda minskat med 60 personer och de
tidsbegrinsat anstillda dkat med 40 personer. Dirutover
tillkom timanstillda. 'érdelningen per arbetad umme
framgar av diagrammet nedan.

Olika anslillningsfonmer 2008

3 TeEvidare
2 Thisbearansad med manadskon

£3 Tidsbegrarsad med trmion

Andelen kvinnliga chefer dkade frin 66 procent i slutet
av 2007 1ill 72,5 procent 1 slucet av 2008,

Andelen man (som inte var chefer) Skade samudigt fran
20 procent 2007, ull 22,5 procent 2008,

Kvinnligafmanliga cheter | relation till k8nstérdelningen | vript
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Kommungemensam kompetensutveckiing
De kommungemensamma utbildningarna har under 2008
omfatzat foljande teman:

¢ Data

s Kiarsprik

s  Brandskvdds- och sikerhet

¢ Hjirt- och lungraddning

¢ Kommundvergripande utbildning for assistenter

samt barnskotare

Dirutéver har kommunen anordnat ett seminagium {61 all
petsonal i pa temat kommunikation dir Lill Lindfors var
forelisare.

Chefsutveckling

Kansli- och personalkontoret anordnade
kompetensutveckling £61 kommunens chefer om
l6nesamtal, upphandling, arkiv, arbetsmiljo och
gikerhetsarbete samt kommunikation.

Personal- och ldnestatistik

En lénekartliggning genomfdrdes med syfter att uppfrlla
kraven i jaimstilldherslagen. Kartliggningen med forslag
till handlingsplan presenterades (or ledningsgruppen och
den centrala samvetkansgruppen. I samband med
l6nedversynen giordes satsningar £or att frimya jamstallda
lémer 1 kommunen. Exempelvis héjdes medellonen med
2 000 kronor 61 den kvinnodominerade vrkeskategorin
kock och kokerska. Dessutom hojdes lonerna for de ligst
betalda tillsvidareansrillda. I januart 2008 hade ingen
tillsvidarcanstalld en méinadslon under 17 000 kronor.

Pensionsprognos

Nedanstiende tabell visar en prognos dver antalet
personer som fyller 65 ar under den niirmaste
tiodrsperioden. Utéver dessa har kommunen 42 anstillda
som ir éver 65 ar. Forra aret var antalet 26 och aret innan
13 personer.

Antal

2003 amp 2011 2z 203 2014 2015 2015 2017 CILE

Sjukfranvaro och frisknirvaro
Siukfrinvaron kade med 0,1 procent, friimst 1 maj—junt.
Arets sista tvd minader syntes dter en minskning,



Kvinnotna fortsatte att minska sin sjukfrinvaro medan
mannens andel ékade. Aldersgruppen upp till 20 ar
fortsatte ocksa att minska medan sjukfranvaron 1 gruppen
30-49 ir och de éver 50 ir dkade. Den tanga
sjukfranvaron fortsatte ocksa att minska.

Sjukfranvaro i procent av
avtalad arbetstid, samtliga

austillda 2005 2006 2007 2008
Total sjukfranvaro 9,3 8,5 7,3 7,4
Varav > 60 dagar 70,6 67,8 64,8 63,6
Kxinnor 10,6 9,7 8,4 8,2
Man 4.4 43 3.5 4,3
Aldersgrupp < 29 ar 6,1 5,9 3,9 41
Aldersgrupp 30-49 ar 03 8,6 75 7.8
Aldersgrupp >30 ar 10,1 9,1 7.3 7,6

Hiilsoprofiler

Kommunens anstillda erbjuds sedan 2007 en halsoprofil
vart tredje A, ] undersdkningen mgir provtagning,
konditionstest och samtal kiing resultat av provsvar och
konditionstest.

Tyreséhilsan utfor hitlsoprofilerna. De som far ett
provresultat dir lakarkontakt behédvs, erbjuds en tid hos
foretagslikaren. Cirka 830 anstillda erbjods att delra
varav 808 antog erbjudandet.

Samtliga verksambheter regerade mycket positivt pi
erbjudandet om att fi gbra en hillsoprofil.

Personalstid

Kommunens anstillda fick via foretaget Falck healthcare
tillging tll personalstod via telefon dygnet runt. Frigorma
handlade om arbetssituation, familje- eller
relationsproblem, stress, missbruk, juridik och ekonomi.
Under 2008 hanterades 229 drenden. Andelen drenden
med arbetsrelaterade frigestiliningar var 29 procent och
resten var privatrelaterade,

Friskvardspeng

KNommunens personal kan fa ett bidrag med 300 kronor
per halvir {61 friskvirdsaktiviteter, Under dret ansékte

1 262 personer om sadan friskvardspeng. Av dessa
nyttjade 421 personer friskvirdspengen bade hast och
v,

Medarbetarenkiit

2006 genomforde Tyresé kommun en medarbetarenkit
inom ramen fér arbetsmiljdprogrammet Santir.

I november erbjods alla anstillda en ny enkit om
arbetsmiljon. Frigorna var kopplade till nyckelomriden
kommunens personalpolicy som beslutades av
kommunstyrelsen 1 november. Resultatet av enkéten
presenteras och bearbetas 1 olika arbetsgrupper under
viren 2009. Diskussionerna pd arbetsplatserna ska leda
till att forbattringsomriden identifieras och en
handlingsplan upprittas.
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Rehabilitering

Arbetet med rehabilitering fortsitter. En anpassning av
arbetet efter Férsikringskassans nva regler pagar. Kansli-
och personalkontoret scr 6ver kommunens dokument om
rehabilitering som ocksd ska fungera som stod for
cheferna i deras arbete,

Ett nvtr avtal med Tyresohilsan om féretagshilsovird
tridde 1 kraft forsta januari. En sjukskoterska anstilldes pd
Tytes6hilsan som samordnare f6r rehabiliteringsarbetet.
Vid rehabiliteringsmérena deltar den anstillde, dennes
chef och en forctagslikare. Vid behov kallar
foretagsskoterskan dven representanter frin kansli- och
personalkontoret och forsikringskassan. Tyres6 har tre
kontaktpersoner frin Forsikringskassan som arbetar med
vir personal. Samarberet ar vil upparbetat och fungerar
smidigt.

Jamstilldhet

1 kommunens fimstilldhetsplan beskrivs mélen
jimstilldhetsarbetet och konkreta atgirder som
kommunen planerar {61 att frimja pimstilldheten pa
arbetsplatsen. Kanshi- och personalkontoret arbetade fram
planen utifran jmstilldhetstagens krav och kommunens
jamstalldhetspolicy. Samverkan skedde genom att planen
behandlades i konununens arbetsmiljégrupp samt 1
centrala samverkansgruppen. Planen har antagits av
kommunstyrelsen.

De aktiva drgirderna i jamstilldhetsplanen {6ljs upp av
kansli- och personalkontoret och dokumenteras 1
nistkommande irs plan.



Kvalitetsarbete
och kvalitetsuppféljning

I detta avsnitt redovisas kommundvergripande insatser
under fret i syfte att urveckla och f6lja upp kvaliteten 1
kommunens verksamheter, Kvaliretsarbetet inom de
olika verksamheterna redovisas for varje nimnd i de
foljande avsnitten.

Tyresd kommun har sedan nagra ar tllbaka arbetat
milmedvetet med kvalitet, service och bemorande.

Komwnuniompassen urvirderar vad och hur kommunen gor
for att

- wveckla demokratin och medborgarnas
delaktighet

- wveckla effektva verksamheter och tjinster
med hog kvalitet

- skapa goda arbersplatser och delaktiga
medatbetare

- skapa goda fSrutsitingar o1 tllvaxt.

I den utvirdering som gjordes i december 2006 fick
Tyresd 523 poiing av 800 méhga vilket lg kiart dver
genomsnittet bland de kommuner som genomférde
utviirderingen for forsta gingen. Utvdrderingen pekade
pa vissa forbattringsomriden, exempelvis
personalpolitiken och kopplingen mellan ekonomi och
verksamhetsstyrning, Kommunen har arbetat med att ta
fram handlingsplaner fér de omriden som behéver
forbittras.

Medborgarna dr néjda med Tyresd

Tyreso genomfér, tillsammans med bland annat
Sédertornskommunerna, vartannat ar undessdkningar
med hjilp av Statistiska centralbyran for atr veta vad
medborgarna tycker om den komununala servicen, om
medborgarinflytandet och om kommunen som
bostadsort. Den senaste undersékningen, som gjordes
varen 2007, visade att Tyvreséborna dr mer nojda dn
invinarna i de flesta andra kommuaer. Det finns dock
vissa utvecklingsomraden. For forskolan, grundskolan
och gymnasiet fick Tyresd ett ligre betyg dn
genomsnittet. Minga dr missnojda med mojligheterna ate
paverka beslut, med de kommunala verksamheterna och
med hur politikerna lyssnar pa invénarna. En ny
undersokning genomfors varen 2009,

Utveckla medborgardialogen

Kommunen behdver utveckla system dar
medborgardialogen dr cn naturlig del i styrningen av
organisationen och dir resultaten av dialogerna ingir som
ett underlag infér besiut. I alla frigor som innebir stora
forandringar £6r minga invanare dr det vikeigt att
informera tidigt. De ska ges goda méjligheter att delta i
arbetsprocessen genom synpunkter och férslag, [ Tyresé
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har provats olika siitt att samrida med invénarna i
samband med den fysiska planeringen.

Tvresd deltar i projektet kommunens kvalitet { korthet,
Sveriges Kommuner och Landsting (SKI.) har tagit fram
ctt material som de fortroendevalda kan anvinda for act
dialogen med medborgarna, om hur effektivt
skattemedlen anvinds och vad man fir fér pengarna, ska
underlittas. (Redovisning i detalj aterges pa sidorna 21-
23).

Tyvreso deltar 1 SKLs projekt wedborgarpaneler. 1 panelen
deltar kommuninvinate som anmilt sitt intresse.
Rekryteringen till panelen har skett via tidningsannonser
och webbplatsen. Cirka 170 personer i aldrarna 18-81 ar
deltog {6rra dret i panelen,

Tyresé deltar ocksi 1 SKLs projekt om hur tjdnster kan
utvecklas med hjalp av en medborgardlog. Tyreso
planerar att anviinda nitrverker for att se dver
kvalitetsgarantierna och tjinstema vid det nya
servicecenttet.

Oversyn av kvalitetsgarantierna 2008

I Tvresé finns kvalitetsgarantier for de 25 vanligaste
tjinsterna. Svftet med kvalitetsgarantier ar att de
innehallet 1 tjinsterna ska framgi tvdligt f6r
medborgarna. Utgdngspunkten r art medborgama har
vitt att fi veta vad de kan forvinta sig av de tjiinster som
kommunen har ansvar {61, men ocksd vad de inte kan
forvanta sig. Kvalitetsgarantierna reviderades och
kompletterades under dret av en arbetsgrupp med
representanter for forvaltningarma.

Revideringen visade att flera kvalitetsgarantier kan
fortsitra gilla (cxempelvis for service och bemotande,
vatten och avlopp, vagar, hemtjinst och dldreboende). 1
andra fall hat kvalitetsgaranticrna omarbetats helt och
hiller (exempelvis for forskola och grundskoln). Vissa
garantier férindrades nigor (exempelvis f6r
kulturverksamheten och individ och familjeomsorgen).
Nrya garantier togs fram for athetsmarknadsargarder och
fritidsverksamhet.

En 6versyn av spriker och hur kommunen féljer upp
kvalitetrsgarantierna gjordes. Erfarenheter frin andra
kommuner visar att kvalitetsgarantierna inte alltid dr
kinda bland medborgarna eller hos medarbetarna. En
kommunikationsplan togs fram med err antal externa och
interna aktiviteter.

Nir det galler synpunkter och klagomil behévdes en
nystart. Kvalitetsgarantemna kriiver en aktv dialog med
medborgare och brukare, Vid framtagandet anvindes
olika metoder, frimst fokusgrupper. Kommunen kan

behdva anvinda sig av andra metoder nér
kvalitetsgarantierna ses éver.



Lyfta fram goda exempel

Fér att premiera vetksamheter som medverkar till att
utveckla Tyresds vision och strategiska
utvecklingsomraden, har kommunen instiftat ett
kvalitetspris. For tredje gingen delades priset ut i
samband med kommunfullmiktige 1 juni. Vann gjorde
Trollingens ildreboende. Hedersomnamnanden gick till
fritidsverksamheten.

En av grundtankarma med art inritta etr kvalitetspris i
kommunen var att sprida goda erfarenheter mternt i
organisationen. De enheter som vann kvalitetspriset eller
fick hedersomnamnanden berittade darfor om sitt
utvecklingsarbete pa ett seminarum f6r 6vriga chefer,
Informationen om kvalitetspriset och de nominerade
enheterna gick ocksi ut till savill allménheten som inom
organisationen,

God serviceanda

Tvresd kommun ska priglas av en god serviceanda.
Medborgare och brukare kommer litt 1 klim i dagens
komplexa och sektonserade samhille. De har ratt att fa
besked om vilken kvalitet och service de kan férvinta sig
ph de tjanster som kommunen ansvarar for.

Arenden ska handliggas effektivt, snabbt och med ett
kundperspektiv. En servicegaranti och en servicepolicy
finns. For att félja upp garantin gor kommunen
servicemimingar om hur telefonsamtal och e-post
besvaras. | samband med &owwunens fralitel { korihe!
genomfordes dven en undersékning av kommunens
webbplats.

Servicecenter startade

Medborgarnas viktigaste kanaler for kontakt med
kommunen ir personliga besék, telefonkontakter, besok
pa webbplatsen och utnytrjande av c-tjanster,
Samhillsviigledare med olika bakgrund rekiyterades
internt. Syftet med servicecentret fr att ge forhattrad
information och service tll medbotrgarna samt att samtal
i okad utstrickning ska besvaras vid f6rsta kontakten,
Belastningen pé handlaggarna ska minska sf att
handliggarna kan koncentrera sig pi mer komplicerade
drenden.

Hit kan tyreséborna vinda sig for att fa nformation och
viigledning, for att stalla frager, limna synpunkter och
klagomal, be om rad och mycket annat som giller
kommunen. Tyreséborna ska snabbt och enkelt fa
personlig hjilp med sina drenden. I'em handliggare tar
emot besdkarna 1 servicecentret och svarar pi frigor via
telefon och e-post. Dessutom finns en
konsumentsekreterare, en placetingshandliggare och en
chef.

Bemdétande i Tyresd

Ett overgripande mal i kommunen ir Dyresd Lommnn |
predborgarnar Hénst. Som ett led 1 att urveckla servicen i
kommunen stavtar projektet beadtande i Tyresd koniny.

TYRESO | MEDBORGARNAS TJANST

Sirskild priositet laggs i forsta fasen pd verksamheter som
bedriver myndighetsutévning,

Milet ir att chefer och medarberare ska fa dkade
kunskaper om hur gott bemétande och service ull
medborgarna kan omsiittas 1 det dagliga arbetet. En
kartliggning av hur forutsittningar och behov ser uti
respektive forvalming, och vilka satsningar som har gjorts
s hilr lingt for att utveckla bemotandet har gjorts.
Tanken ir att goda exempel 1 organisationen ska lvftas
fram och fungera som inspirationskillor,

Klarsprak

I kontakt med medborgarna ska kommunen anvinda ett
enkelt och tydligt sprak. En klarspriksgrupp har bildats
och anstillda som dagligen kommunicerar sknfthgt med
kommuninvinarna har gatr en klarsprakskurs.

I februati 2007 knot kommeunen en projektanstilld
sprikkonsult till klarspraksarhetet. Uppdraget var att se
over kommunens texter och utforma skrivkurser, nva
riktlinjer fér skrivande och liknande insatser. Kommunen
har tapit fram en skrvarhandledning, en drendehandbok
och mallar f6r tjansteskrivelser och yttranden, Under
2008 lag tyngdpunkten pa klarsprik 1 beslutstexter och
utredningar inom omriden f6r myndighetsuténing.

Olika sitt att f6lja upp vetksamheten
Vi foljer upp verksamheten genom regelbundna
brukarundersokningar.

Inom forskolan, grundskolan och gymaasiet deltar
Tyreso i ett samarbetsprojekt, rdga riia, som omfattar
sjilvvirdering, observationer, kundundersokningar samt
tester och prov. Viga visa ska utifran ett medborgar-
perspektiv sdmulera till erfarenhetsutbyte och dkat
lirande, samt ge kommunemma och skoloimna underlag till
forbiteringar och utveckiing. Fritidsgardsverksamheten
deltar i ett nitverk med femn andra kommuner {6¢ att
urveckla fritidsgardsverksamheten.

Kommunema pa Sodertérm gor fimforelser av ekonomin
och de viktigaste verksamhetsomridena. Tyreso deltar i
jimférelsenitverk nir det giller hemtjinst och sirskiit
boende, handikappomsorg och individ och
familjeomsorg. I nitverket {6r Sodertorn har tidigare
enbart jimforts kostnader mellan kommunerna. Nu har
nvckeleal tagits fram fiven for kvaliteten. Inom
ildreomsorgen genomiérs granskningar av savil egen
verksamhet som entreprenader. Athetet utférs av en
kvalitetsansvarig pa den sociala sidan och av kommunens
medicinskt ansvariga sjukskoterska.



Redovisning av kommunens kvalitet i korthet
17, =RBittre in snittet

.=Cirka Medel

Sdmte dn snittet

Tillgdnglighet

1. Hur ménga medborgare far inom tvd dygn
svar pa en enkel fréga via e-post?

2. Hur stor del av medborgarna far kontakt
med en handliggare via telefon for att svarapd | % antal 58 51 27-71
en enkel fraga? kontakt

3. Hur manga av medborgarna uppfattar att de

fir ett gott bemdtande nér de kontaktar % gott 64 63 41 -85
kommunen kring en enkel friga? bembtande

4. Hur ménga timmar/vecka har Antal

huvudbiblioteket i kommunen &ppet utéver timmar / 13 11 2-24
tiden 08-17 pd vardagar? vecka

5. Hur ménga timmar/vecka har kommunen Antal

oppet simhallen utéver tiden 08-17 pé timmar / 25 0-46
vardagar? vecka

6. Hur stor andel av dem som erbjudits plats
inom forskoleverksamheten har fatt plats p& % Uppgift saknas 80 3-100
&nskat placeringsdatum?

7. Hur lang #r véntetiden fér dem som inte fatt
plats pa onskat placerings-datum for sitt barn Antal dagar Uppgift saknas 22 0-122
inom forskole-verksamheten?

8. Hur lang dr véantetiden (dagar) for att fa
plats pa ett dldreboende fran ansokan till Antal dagar 51 48 [-115
erbjudande om plats?

Trygghetsaspekter

A

9. Hur trygga kéinner sig medborgama i Index SCB

kommunen? enkit av 100 52 53 30-73
poéng

10. Hur ménga myndighetsbeslut har dndrats Autal per

p.g.a. dverklagande till forsta ledets instans? tusen 2,0 0.8 0-3.6

11. Hur ménga olika virdare besgker en Antal PR

hemtjénsttagare i snitt under 14 dagar? medarbetare 9 13 3-22

12. Hur manga barn per personal 4r det i snitt i | Antal barn / 5,2 53 4,2 -6,5

kommunens férskolor? personal
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13. Hur ménga av kommunens rostbertittigade

Delaktighet

rostade i senaste kommunvalet? % 79.4 66 - 89
14. Hur god dr kommunens information till Informa-

medborgarna? ttonsindex % 59 40 - 81
15. Hur vil majliggér kommunen for Index

medborgarna att delta i kommunens % av 60 poling 47 45 23-72
utveckling?

16. Hur vil upplever medborgarna att det har | Index SCB

inflytande dver kommunens verksamhet? Enkiit av 100 44 42 31-53

poéng

Kosthadseffektivitet

Ita

t7. Vilket resultat uppndr kommunens Skolindex

grundskoelor i férhallande till dvriga Placering av 153 138 1-290

kommuner? 290

18. Hur effektiva dr kommunens grundskolor i | Skolindex

forhéallande till Gvriga kommuner? Placering av 129 8-285
290

19. Vilka resultat nir de gymnasieutbiidningar | Skolindex

som kommunens elever tar del av? Placering av 133 1-290
290

20. Hur effektiva ar de gymnasieutbildningar | Skolindex

som kommunens elever tar del av? Placering av 141 4-290
290

21. Vilket resultat nar eleverna 1 ar 5 i % svenska 84 53-97

kdrndmnena? % engelska 89 7798
% matte 85 62 - 97

22. Vilken serviceniva har kommunens Index, % av 45 68 45-92

fldreboende? poiing

23, Vad kostar en plats i kommunens Kr / kvalitets-

#ldreboende i forhallande till serviceniva? podng 11 846 11998 7192 -

20916

24, Hur ngjda #r brukarna med sitt sédrskilda Indexpoing av

boende? 100 mbjliga 70 59 - 80

25. Vilken omsorgs- och serviceniva har Index, % av 67 64 59 37-85

kommunens hemtjinst? Poitng B

26. Vad kostar en plats i kommunens Kr/kvalitets- L

hemtjénst i forhallande till omsorgs- och poing 2894 3923 1544 — 7681

servicenivi? L

27a. Hur néjda dr brukarna med den hemtjénst | Indexpodng av SR

de erhiller? 100 mojliga 70 75 65 -84
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Kommunen som samhillsbyggare

28. Hur méanga fler/firre innevénare har

kommunen fatt under de fem sista &ren (31 % 1,2 -59-

dec 2002 — 31 dec 2007)? T T +10.9

29. Hur hog & kommunens % <8230 80 67 - 87

sysselsdtiningsgrad? PR

30. Hur ménga nya foretag har startats per Antal /

1000 innevanare i kommunen? 1000 7.1 6 1 -13
innevinare

31. Hur ménga fler/firre arbetstillfdilen har

tillkommit/forsvunnit i kommunen? Antal +315 -42

+ 1910

32. Hur stor andel av befolkningen far % 4 1-11

forsrjningsstéd?

33. Vad ger foretagarna for sammanfattande Placering av

omdome om foretagsklimatet i kommunen? 290 130 3-277
kommuner

34, Hur hiogt dr ohalsotalet bland kommunens | Dagar / ar 39 18 —53

innevénare?

35 Hur stor 4r andelen miljébilar av % av totalt 29 0-84

kommunens totala antal bilar antal bilar

36. Hur stor dr andelen inkdpta ekologiska % 6 5 0-18

livsmedel?

37. Hur stor #r pappersanvindningen i Kg/ 1o 3-49

kommunen? arsarbetare

38. Upplever medborgarna att kommunen &r Index SCB B LA

en attraktiv plats att feva och bo i? Enkét av 100 ISRy ) ERC 64 47-78

poéng
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Niamndernas verksamhetsberittelser

Kommunstyrelsen och Byggnadsnamnden
Kultuz- och fritidsnamnd

Barn- och uthildningsniamnd

Socialnamnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden




KOMMUNSTYRELSEN

BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mkr 2007 2008 /UNDERSKOTT
Kostnader 539,3 572,6 36
Intikter 3490 379,1 : _ =22
Netto 190,3 193,5 Comn 1,4
Arets verksamhet Foraldravandringarna stottas 1 samband med

forildraméten vid hdstrerminens start, Bland annat ldggs
scheman ut pa hemsidan. Vandringarna organiseras av

Kommunchefens stab skolor och forildrar. Alla skolor med arskurs 6-9 ar

Ett personifierat intranit lanserades 1 febroari och ett indelade i vandringsgrupper som utghr frin friidsgardar
projekt for atr utveckla kommunens webbplats startade. och Tyresd férsamlingslokal 1 Tyresd strand.

Planen [6r information vid en allvarlig hindelse sigs dver Orebra preventions program (OPP) dr en information till
och en handlingsplan for att utveckla var beredskap faraldrar med barn 1 drskurs 79 1 Tyresos skolor och i
saties samman och dtgirder vidtogs. arskurs 1 pa gymnasiet. Informationen ges 1 samband

med terminsstarten pa hosten och ghr ut pa art
uppmuntra foraldrar att sitta grinser, Omkring 1 750
férildrar fick informationen. Resultatet blev stérre lugn
utomhus kvillstid efter atr ungefir hilften av fordldrarna
it muntlig information.

Informationsenheten deltog dven i en rad
samarbersprojekt, bland om en webbplats for
Sédertornssamarbetet, samverkan inom gymnasicregion
och samlad tutstinformation.

Siakerhetsar T o .
Sikethetsarbete En forelisning om hur skilsmissor paverkar barn

Iin férindrad sikerhetsorganisation tridde 1 kraft varen anordnades i samarbete med kyrkan och en féreldsning

2007 och bérjade fungera ollfredstillande. Alla chefer om internets paverkan pi bam har anordnades
uthildades i arbersmiljs och sikethet. Ln sikethetspolicy tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen.
och en brandskyddspolicy antogs och en handlingsplan

- ) Kampanjer mot langning bedrevs i samarbete med bland
{61 dessa skrevs och antogs av ledningsgruppen.

annat Svstembolaget. Informartion liggs ut pd

En ny handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor webhplatsen, affischer satts upp 1 centrum och flygblad
arbetades fram av Sédertdrns brandforsvarsforbund for sprids pa systembolaget och i servicecentret 1 samband
riddningstjinsten och den férebyggande verksamheten med t.cx. valborg, skolavsluming och allhelgonahelgen.

; e, . .
bland annat Tyres6 Kronobergsmodellen dr en samverkan mellan polisen

Brottsforebyggande arbete och socialtjinsten mot langning av alkohol till unga.
Sakerhetsenheten informerade pa bland annat

Efter diskussioner med fastighetsavdelningen koptes ett webbplatsen och via flygblad.

program fér att hantera nycklar. I detta program

utbildades ert hundratal personer och hanteringen Ett nytt handlingsprogram {61 det drog- och
brottsfotrelyvggande arbetet hiller pa att utarbetas och

under hosten anordnades en BRA konferens tillsammans
med Virmdo, Nacka och Polisen.

stramades upp.

Ett system {or skalskydd och lasning av skolor arbetades
fram. Sysremet minskar kosmader radikalt vid
borttappade nycklar, och ékar sikerheten. I samband Beredskapsarbete

med denna genomging sigs larmen over. Ett antal krisledningsévningar genomférdes.

Tillstinden f6r kameradvervakning sigs dver och
kompletterades. Ett projekt genomférdes som resulterar 1
att en skola utrustas med avancerad kameradvervakning
som ett forsta steg. Systemet ir kopplat tll en larmceneral Servicekontoret
som overvakar kamerorna och kan dirigera vitktarna.

Reservkraft installerades pa de delar av Bjdrkbackens
dldrecentrum som fdrsetts med reservkraft 2006.

Servicecentret utdkade sina tjanster med admunistration

Ftt samarbete inleddes med bland annat Akehius av vigslar, administration av seniorbostadskon,
Fastigheter och Tyreso Bostader for att arbera birtre mot patkeringstillstind, faderskapsbekrifrelser, utlimning av
bostadsinbrott m.m. passerkort till kretsloppscentralen, placering av harn

kommumala férskolan, bestillning av kommunala id-kort

Trvgehetsvandrngarmna bedrevs kontinuerligt. Malet med . D .
VES & 5 samt bokning av lokaler 1 foremngsgirden.

vandringarna ar att 6ka trvggheten for Tyreséborna,
Skolorna har sedan en tid statt i fokus.

¥ W B . . o« . .
Byggnadsndmndens verksamhet bedrivs inom stadsbyggnadskontoret, som ingdr i kommunstyrelsefSrvaltningen.
Niamndens verksamhet redovisas som integrerad del i kommunstyrelsefsrvaltningens verksamhet.

b
[



KOMMUNSTYRELSEN

Servicecentret besvarade 10 197 frigor. 'T1ll det kommer
432 konsumentfrigor, 413 ansékningar om firdtidnst,
199 fadersskap, 144 parkeringsullstand, 100 vigslar, 84
skuld- och budgetfragor, 25 manus till taltidningen samt
placering av barn i kemmunala férskolan, Det
registrerades 11 861 besdkare till kornmunhuset.

Sedan november erbjuder bygglovshandliggarna drop-in
1 bygglovsfrigor en eftermiddag 1 veckan pa
servicecentret.

Under aret utdkade servicecentret dppettiderna nill kL.
19.00 pé torsdagarna,

Under dret har dven andra tjiinster som advokatjour,
energiridgivare, kontaktperson for ledsagare samt
lantmitare regelbundet varit tillgingliga pi bestimda tnder
1 servicecentret.

For att {6ebidtrra insynen och servicen tll medborgarna
fortsatte arbetet med att forbittra publiceringen av

protokoll pa internet. Nu publiceras samtliga bitagor 1ill
kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges protokoll.

Kansli och personalkontoret

Varen 2008 beshlutades att forstirka
overformyndarverksamheten med en assistent. Det
innebar att verksamheten nu har 1,5 drsarbetskrafter
fordelade pa rva handliggare och en assistent,
Verksamhbeten kriver mycket administration och
forhoppningen dr nu att drenden kan handliggas
snabbarc.

Kontorets arbete med bla. personalens
kompetensutveckling, personal- och lonestatistik,
rehabilitering m.m. redovisas i avsnittet “"Kommunens
Personal”.

Stadsbyggnadskontoret

I april antogs kommunens nyva oversikeplan.
Oversiktsplanen iir en viktig del i kommunens lingsiktiga
och strategiska planering. Oversiktsplanen visar hur
kommunen planerar fér bostider, arbetsplatser och
gronomriden. Den visar hur kommunens mark ska
anviindas pa 10-15 ars sikt,

I februar invigdes utstillningen med forslag til detaljplan
for Strandangarna som var ett resultat av en tavhing 2006,
Det vinnande forslaget innehdller 220 bostadsratter pa
50-120 kvm, en havsndra strandpark, en ny badstrand
och en smébatshamn. Forslaget viickee stor debatt och
resulterade dven 1 namninsamling om ett upprop till en
folkemrostming, Frigan om en folkomréstning avvisades
av kommunfullmiktige och efter ett allmént
informationsmote den 6 augusti s klubbades forslaget i
kommunalfullmiktige den 12 august. Detaljplanen
overklagades ull linsstyrelsen som strax innan Arsskiftet
2008/2009 avslog samtliga besvilr.

Under 2008 forviirvade kommunens niiringslivbolag
fastigheter vid Strandallén (Bridpardsomridet). Omradet
ir reserverat som skoltomt i éversiktplanen. Planarbete
for en nv skola pagir.
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Ett stort arbere lades ner f&r att ta fram en
tillginglighetshandbok som ska vara ett hjilpmedel vid
nyproduktion av byggnader, offentliga lokaler och
utomhusmiljper. Tillganglighetshandboken antogs av
kommunfullmiktige i december. Den ska vara underlag
vid bland annat detaljplaneliggning samt bilaga i
kommunens exploatetingsavtal med clika byggherrar.

Under 2008 byggdes, wiéver enskilda villor, cirka 50
ligenheter (Siklojevigen etapp 1) och 20 rad- och parhus
{Tradgirdshruket). Antalet bostiider nddde inte upp till de
beriknade 200. Det orsakades delvis av nanuliga
fluktuationer &ver tid beroende pa nir projekt nir
byggstart. Under 2008 paverkade den ckonomiska krisen
denna naturliga variadon veterligare. Ent orolig marknad
och vikande konjunkrur har fett till osikerhet och
uppskjutna byggstarter dér férseningen av de planerade
bostidderna 1 anslutning till Tyreso Centrum 4r ett
exempel.

Den 1 april slogs miljokontoren 1 Haninge, Nynidshamn
och Tyresd thop ull etr gemensamt miljoférbund —
Sédertérns miljo och hilsoskvddsforbund. 1 samband
men sammanslagningen lades miljé- och
brgglovskontoret ned, och bygglovsverksamheten blev
en enhet 1 stadsbyggnadskontorets organisation.

Bygglovsenheten handligger drenden om bygglov,
marklov, rivningslov, strandskydd och olovligt byggande.
Inom ramen {or bygganmilan hiller enheten
brggsamrid, utovar tillsyn och utfardar slutbevis.
Enheten lyder under byggnadsnimnden. Under aret har
366 beslut fattats om bygglov,

Under det ghngna aret har enheten dessutom arbetat med
foljande:

¢ Utbildat personalen i servicecenter.

¢ Startat "brgglovs-drop-in” pi torsdagar i
servicecenter, dar bygglovssokanden kan i
information infér ansékan om bygglov.

e Tagit fram exempeliitningar som finns
ttlgingliga pA webben och 1 servicecentcr.

e Anpassat brev- och beslutsmallar till
“klarsprak”.

e Tagit fram undetlag ull projekret "Férhittrad
bygglovsservice”.

¢  Haadlagt flera komplicerade drenden,
exempelvis kvarteret Skulptéren. Under hésten
Lhélls bland annat ett mate for alla berdrda
fastighetsigare.

¢ Tagir fram nva kvalitetsgarander f6r bygglov
som antogs av brggnadsnimnden i december.

o Deltagit 1 samverkansprojekt inom
bygglovsprocessen (Bygglovsalliansen).

¢ Deltagit 1 méten om samverkan med Sodertdrns
milj3- och hilsoskyddsférbund.
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Under 4ret arrangerade turistverksamheten, tillsammans
med andra aktorer, medeltididagarna, slettets dag,
dragspelstimman och julmarknaden. Medeltidsdagamma
utspelade sig under veckeslutet maj/juni i bra vider och
med 3 500 besékare. Aven Slottets dag, med gratis
visningar av slottet drog manga bestkare.
Dragspelstimman drog publik sivil landvagen som
sjovigen, totalt cirka 300 besdkare. Julmarknaden holls &
uselt vader med citka 9 00G bestkare.

Vandrathemmet Lé/z Tyresd ir helirséppet och fungerar
dven som kurs- och konferensgird. Lilla Tyreso kan
ocksa hyras fér fester. Aret innebar en 8kning av antalet
gistnirter med 7 procent ull totalt 6 793. Konferenserna
minskade med 13 procent till 113 srycken och
festuthveningarna minskade med 4 procent ull 26
stvcken.

Tekniska kontoret

Under aret belades 23 100 m2 vig med asfalt.
Nrytorpsvigen belades med tyst asfalt (bullerdimpande).
Trafiksikerhetshojande arbeten genomférdes — bland
annat inférdes 30-zoner. Detta arbete komimer att fortga
under 2009.

Enetpiplanen f&r kommunal energianvéndning r
framtagen och antagen. I planen, som stricker sig till
och med 2020, beskrivs tillfrsel, distribution och
anvindning av energi i kommunen. I informationsdelen
beskuivs de globala, nadonella och regionala milen, och i
bestutsdelen diverse mal och ataganden. Dessa ska
asligen folias upp.

Tyrests skolor och invanare engagerades 1 projekter rew
bryr sgg? for att minska nedskrapningen 1 narmiljon.

Under viritethalviret lades stor vikt vid namuvard,
Omraden som rdjdes dr Fardala girdsvig, Wittinge
gardsvig, Ortstigen och Fornuddsparken. Under firet
brggdes och mstades dven lekplatser. Tyresd strand dr
exempel pa en nybyggd lekplats och Skrindan ett exempel
pa en upprustad lekplats.

Tyrest hade tandets nist sikraste trafikmilis. Det ér
resultatet av ett lingsiktigt och malmedvetet arbete 1
enlighet med riksdagens antagna nollvision genom
anliggandet av cirkulationsplatser och skyddade
avlimningsplatser vid skolor samt uthyggnad av gang-
och cykelvigar, 30-zoner har successivt infdrts 1 bostads-
omriden. Rapporten sikra skolvdgar ; Tyresd med forslag
pa atgirder 6r att hoja trafiksikerheten ruat skolor blev
klar i april 2008,

Projektet pin i din wikl, {61 barn och unga med
overviktsproblemauk, avslutades 1 augusti. Projektet var
ctt samarbete mellan kommunen, Stockholms lins
landsting och Korpen Tvresd. Korpen diver arbetet
vidare 1 egen regi.

Under senhésten anlades sjéledningar for vatten och
avlopp tll Raksta f6r att £6rsorja detta delomride
kommande plan- och omvandlingsetapper.
Kompletterande sjdledningar, med anshitning rll
befintliga ledningar 1 Kalvfjirden, anlades ocksa under
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senhosten {or att forsorja kommande utbyggnadsetapper
inom Ormaset och Misvigen m.fl. omriden i norra inre
Brevik.

Oppettidesna pi kretsloppscentralen kompletterades
dven detta ar med sondagsdppet 1 apnl och maj mellan
09.00 och 14.00. En tipp for mottagning av s, vid
upplaget vid Mediaviigen, var extra bemannad under
vissa intensivare avlimningsperioder. Denna har ocks#
varit tillginglig f6r allménligheten under dagrid pa
lordagar och sondagar i april och mayj.

Nyckeltal

Antal kvnt i egna

fastigheter | 174229 | 175588 184571 184571
‘Brottokostnad i egna |

fastgheter, kt/kem ¢ 900 939 926 881
Energifothrukning i

cgna fastigheter,

ki/kvin ; 140 137 154 164
“Antal k\’n}iinhyrda. o

fastigheter 31532 30430, 31731| 31731
Bruttokostnad i~ - ' N
inhyrda fastigheter,

kefkvm’ - 11921 1336 1347|1395
Hushallsavfalliton  ~ 9400]  9400; 9332| 9700
Grovavfall i ton -~ 73000 73000 7593| 7800
Tadgeaviliton 15 13 | @0
Underhillsyta gator -~ | {

ochvigarikvm | 1075116 131436 131436 | 132686
Kosinad barmarks- \

vighilining kr/kvn 968! 783 896| 847
Kostnad . 1

vinterviighdllning :

kefkem 11,00 908 608 10,10
Porsalt vatten { tusen ;

Mom L2500 2500 2500] 2600
Ink&pt vat_tcn"i-ais_én “

Kb L 282 304 3279( 3100
Avlett vatten 1 tusen

kb - 37664000 4513\ 4000
Antal _ o

18neuthetalningar/ ‘ ;
handliggare/manad 670 700 720 800

Ekonomisk uppfoéljning

Sammantaget lamnpade kommunstyrelsen ett dverskott
mot budget pa 1,4 miljoner. Vighallningen gav ett storre
dverskott in budgeterat, di vintern var mild. Dessutom
gav de personalvirdande insatserna ett dverskott fm ot
med budget. Istallet var startkostnaderna for det nya
miljsfaebundet storre dn berdknat.
Stadsbyggnadskontoret och enheten for idrott och faluft
gav ocksi mindre underskost.

Framtiden

Anbudstiden for den pagiende upphandlingen av en ny
simhall fick forlingas till féljd av den kaotiska situation
pi finansmarknaden under hésten.



Langtdsscenaron utarbetades éver kommunens
lingsiktiga ekonomiska utveckling, och hur den paverkas
av pagiende och planerad utbyggnad av de dsira
kommundelatna,

En utredning inleddes om férutsittningarna for att delta i
eft samordningsforbund med Haninge, Nynidshamn,
Landstinget, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Syitet med ett sidant samarbete 4r atr mer effektivt
stédja personer som stir utanfor arbetsliver eller saknar
annan permanent forsorjning.

Strax innan sommaren inleddes forberedelserna fér en ny
version av webbplatsen fyese.se med avseende pa
grinssnitt, navigering, struktur, design och funktion.
Under hésten intensifierades arbetet och den nya
webbplatsen ska enligt planen lanseras under férsta
kvartalet 2009.

Héstens konjunkuravmattning, som kraftigt forstirkts
av den kaotiska situationen pi fimansmarknaderna,
kominer bland annat att medféra en kraftig minskning av
skatteunderlagets tillvéixt. Det betyder att kommunens
ekonomi under 2009, och sarskilt 2010, kommer att bli
mer anstringd in vad som ddigare beriknats. Den kan
ocksi komma att stilla keav pi t ex ckonomiskt stod il
fler hushall i kommunen. En beredskap miste darfor
finnas for omprdvaing och omprioritering inom
kommunens olika verksamheter. Kommunchefens stab
ansvarar for att samordna sidana insatser infor politiska
besluat.

Som ett led 1 att utveckla och forbictra bemoétandet av
kommunens medborgare startade projektet bemdtande i
Tyresi kommmin undet hodsten. Projekrer leds av kansli och
personalkontorer. Projektet 4r en langsikrig satsning for
att vidareutveckla kontakterna med medborgarna for att
framia ett gott mét och dirigenom sikerstitla god kvaliter
och service. Malet med satsningen dr att chefer och
medarbetare fir kade kunskaper om hur gott
bemérande och service gentemot medborgama kan
omsittas { det dagliga arbetet. Projekeet innefattar
inspirationsforelasningar fér chefer och medarbetare och
forrroendevalda under 2009.

KOMMUNSTYRELSEN

Samarbetet mellan Stockholm, Nacka och Tyrest har
resulterat i ett mtentionsavtal dir de tre kommunerna atar
sig betalningsansvaret for trafikplats Lick (Lindalen, Alta
och Skrubsba). En fullt utbyggd trafikplats avlastar
Bollmoravigen, samt lokalgator i Alta och Lindalen fran
trafik, Forhillande for fotgingare och cyklister forbittras
genom en utbyggnad av scparata avgrinsade ging- och
cykelbanor.

Arbetet med trafikplatsen har kommit s& langt att
arbetsplanen som Vigverket tagit fram har varit ute pd
samrid och férviintas vara antagen sommaren 2009.
Stockholn och Nacka tar fram detaljplanen som den
berdknas vara Klar 1 december 2009.

Projektering av konvertering till fjirrvarme till Dalskolan
pigar; investeringen genomfors 2009.

En omfattande inventering och forslag till atgirder
genomfdrdes {or att sikerstalla transportvidgarna till och
fran kommunens fastigheter och verksamheter efter
anmirkaingar frin Arbersmiljoverket. Argirderna ska
genomforas under 2009 efter en faststilld tidplan.

Projektering av nybyggnation av idrottshall vid
Dalskelan har paborjats.

Rengoring av vattenledningsnitet fortsitter enligt plan
under 2009 och framéic. Installation av tryckavkinnande
utrustaing pd strategiska platser 1 renvattenanliggningen
pibérjades under 2008 och slutférs varen 2009, Detta
ger mdjlighet artt effektivare dvervaka och snabbare
spira kostsamma lickage och avbrott i
vattenleveranserna.

Kretsloppscentralen kemmer att hyggas ut enligt tidigare
planering. Nya avlamningsramper och markarbeten samt
utrymme {6r att kunna kompostera triidgirdsavfall pa
anlaggningen pagir,




BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
2007 2008 JUNDERSKOTT
Belopp i mkr
Kostnader 42,0 54,7 0,0
Intikter 3,5 0,5
Netto 38,5 50,7 0,5

Arets verksamhet

Aret inleddes med invigning av den nvrenoverade
Forellaulan den 6 januatt. Salongen hade forsetts med
nya bekvima biografstolar — en satsning som motte
mycket positiva reaktioner. Den nya orkestersalen
Toufallet togs i bruk och kulturskolans danssal forsigs
med nvtt andamalsenligt gobv.

Biblioteket fortsatte det goda samarbetet med enheterna
inom utvecklingsforvaltmingen och andra enheter 1
kommunen, sisom det nvstartade servicecentret och
informationsenheten, med frigor om mtranitet och
webbplatsen tyreso.se.

Flera serviceforbittringar gjordes under aret och
biblioteket bidrog pi olika satt till kommunens
strategiska urvecklingsomraden. Ea ny
aterlimningsautomar togs i drift p& huvudbiblioteket.
Strandbiblioteket fick en efterlingtad kylanldggning och
Trollbickens bibliotek utrustades med ava publika
mébler.

Biblioteket fortsatte urvecklingen med nya medieformer.

Backer, musik, filmer och sprikkurser gar nu att lana
som mp3-filer frin mediainkebox, som nu finns bade pa
biblioteket i Tyrest centrum och pa Strandbiblioteket.

Biblioteken fortsatte att halla éppet 120 dmmar 1 veckan
vintertid och 12 tim i veckan {6re ordinatie Sppettid 61
férskole- och skolgrupper. Dessutom oOkade det totala
oppethallandet med 203 tmmar genom att vintertiden
behdlls tre veckor lingre an 2007.

Verksamhetsarer 2008 bjéd pé en rad nysatsningar vid
sidan av kulturenherernas 18pande verksambhet.
Kulturskolan samarbetade med Fornuddens skola,
Njupkiirrs skola och Fardala skola. Nvbodafestivalen
genomfordes tillsammans med fritidsgardama och
foreningslivet. Tva forfattarbestk tagits emot. Ln
konscrtserie och en historisk foreldsningssetie erbjods
f6r att bredda utbudet f&r vuxna,

I samband med lov och stothelger hade
kultravdelningen skapande verksamhet pa biblioteket 1
centrwm. IFor andra dret genomfdrdes bildko/fe under
sommarlovets forsta tvd veckor. Tillsammans med
friddsgirdarna anordnades drogfria arrangemang 61
ungdomar:

Under dret genomférdes 16 musikprogram med
professionella artster pa aldreboenden. Konserterna
shgs av 926 personer pa Bjdrkbacken, Trollingen,
Angsgarden och Tyreségirden. En ny satsning {6r Aret

var att boende ph Bjorkbacken fick en gnidad visning av
konsthallens utstillning,

Medeltidsdagarna lockade 6 Q00 personer till tva
innehallsrika upplevelsedagar 1 kultuthistorisk miljé.
Detta var ett arrangemang som genomférdes dver
forvalmingsgrinserna, med lokala niringsidkare och
foreningar. Fritidsenheten startade Tyresd foreningsrid i
samathete med kulturenheten och foreningslivet. Radets
syfte ir att utveckla samverkansformer och
brukarmedverkan mellan féreningslivet och kommunen.
Dirigenom far féreningarna Skad méijligher till insyn
och piverkan,

Fareningarnas dqg genomfsrdes 1 samband med
invigningen av den nva féreningsgarden den 30 augusti.
D# namngavs dven omrédet till Tyresd kudturcentrum
Krarnbjuler. Kvamhjulet utrustades under aret med
modern utrustning och erbjuder konferensmojligheter
och festuthyrningar i mycket 4andamilsenliga lokaler.

Som ett steg i att utveckla foreningagnas styrelser och
foreningsledare gjordes en stor uthildningssatsning.
Fritidsenheren arrangerade bland annat barn- och
ungdomsledarutbildningar samt en fdreningskonferens.

Under hosten startades ett ungdomskafé som fick
namnet Café Bonga. Kaféet har sin verksamhbet 1
Kvarnhjulets lokaler och erbjuder verksamhet £or
ungdomar mellan 16 och 20 4r. Verksamheren dr éppen
mindag, onsdag och fredag. Tva personer ir anstillda pa
delad for ate driva kaféet.

Nya bidragsreglet togs fram for foreningarna och giller
fran januari 2009. De nva reglerna bygger pa firre
bidragsformer, f6r att forenkla administrationen for
savil kommun som foreningat.

Trotlbickens IP fick grusplanen ersatt med konstgras
och frisdrotten fick en kastbur. Den nya ishallen,
Fontanaballen, invigdes officiellt 1 seprember 2008. 4
Bollmoravallen ersattes naturgrisplanen av konstgris.

Under 2008 genomfordes eit omfattande arbete med
kommunens kvalitetsgarantier. De tidigare garantierna
sags over och ifrigasattes nir det gillde garantiniva,
tydlighet och medborgarfokus. Nya garantier togs fram
for verksamheterna fritid, arbetscentrum och kultur.
Samtliga garanticr genomgick direfter en
klarspriksgranskning.

Kulturavdelningen och biblioteker uppfyllde sina
kvalitetsgarantier.

En brukarundersdkning pé biblioteket gjordes.



Svopunkrterna pa verksamheten gillde bland annat
énskemdl om {ler biljetrer till offentliga forestillningar,
okat utbud av vuxenprogram och kortare kotid till

Nyckeltal

Under 4ret deltog 994 eleveri kulturskolans verksamhet.
Vid 4rets slut stod 257 barn och ungdomar 1 ko till
kulturskolan. Det var en minskning med 30 procent.
Under 2008 gjordes en akmualisering av kén,

Kasituationen vid kulturskolan var vid &rsskiftet: prano
{9 manader), gitarr {ca 2 ar) och slagverk (2,5 ar).
Trenden var fallande intresse for blasinstrument och
vissa gruppverksamheter.

Programverksamheten {6r bam var efterfrigad, bade
den offentliga verksamheten och den verksamhet som
nis genom skolan. Satsningen pé kultur 1 skolan
omfattade 3 651 barn frdn forskolan upp till ak 9.

I konsthallen arrangerades tio utstillningar under aret.
Sammanlagt bestkte 24 000 personer konsthallen,

Besékssiffroma 61 de fysiska besoken pa biblioteken
minskade nagot, frin 286 221 1ll 281 071. Manga av
dessa iir ntya besokare till sjalvbetjiningen pa
webbplatsen, vitka 6kade frin 66 000 ret innan tll
89 000 unika besck 2008.

Utlaningen av media Skade frin 247 251 till 261 022 lan.
Antalet dppettimmar totalt dkade fran 5 106 ull 5 309.
Under dret genomfordes 449 barnakuviteter eller
program for sammanlagt 7 978 barn,

Biblioteket redovisar sin fullstindiga statistik tll
Regionbibliotek Stockholn, titl Stockholms
stadsbibliotek och Kulturridet i februari 2009. Den
resulterar i tvd publikationer: " Foalebiblioteden { Stockbolys
din £ siffror” oc V' Kuliuren | siffror — Folkbiblioteken” vilka
publiceras under viren,

4481 3 309

312000 281071

2315350 ;247251 0 261022

i

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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populira imnen pa kulturskelan. Synpunkterna
beméttes och vigdes in i planeringsarbetet fér
kommande Ar.

Ekonomisk uppféljning

Fultur- och frindsniamnden gav ett overskott pa 477 thr,
friimst beroende p4 hogre intikter in budgeterat,

Framtiden

Bibliotekets utveckling med ny teknik, sjdlvbetjining via
webbplatsen och efterfragan pa nva medieformer
kommer att fortsitta. Detta atrraherar nya
lintagargrupper som tidigare inte efterfragat bibliotekets
tjinster, En helt ny interaktiv webbplats for biblioteket
iir under uppbyggnad. Den tas i bruk 2009 och kommer
att utveckla bibliotekets service avsevitt, {rimst mot
milgruppen under 25 dr.

Biblioteket behdver byta frin streckkoder till RFID-
teknik, som informationsbirande enhet { media och
bibliotekskort,. T takt med art sjilvbetjaningen dkar hojs
servicenivin och kvaliteten 61 medborgarna.

En kardaggning kommer att genomféras under 2009 av
kommunmedborgarnas behov av kultur- och
friidsupplevelser samt framtida krav pA anlaggningar
och faciliteter for dess utévande.

Satsningen pa uthildning av {oreningamas ledare och
styrelser fortsitter under 2009 eftersom efterfrigan och
behovet ir stott.

Vidare kommet en stérre satsning att ske pa
fritidsenheten inom omtidet information. Detta
konmmer 1 forsta hand beréra fritidsenhetens hensida.



BOKSLUT BUDGET T 5'_:‘"3 L OVERSKOTT
Belopp i make 2007 2008 | - 4w | /UNDERSKOTT
Kostnader 7835 820,1 R -18,3
Intakter 60,8 60,6 18,7
Netto 722,7 759,5 0,4

Arets verksamhet

Nimndens ansvarsomriade omfattade
forskoleverksambet, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, frindsgirdar, obligatorisk sirskola,
grmnasiesirskola och sirvox samt skolhalsovird for
grundskola, sarskola och gymnasium.

Inom férskola och grundskola bedrevs verksamheten i
huvudsak som resultatenheter som finansierades med
peng per barn respektive elev. Sirskoleverksamheten
och fritidsgardarna var anslagsfinansierade.

En av forvaltningsorganisation infordes.
Resultatenheterna omformades for att tvdligare siitta
barn och unga 1 fokus samt f6r att fi mer ckonomiskt
birkraftiga enheter. Forskolor, sarskolor och
frividsgardar fordes samman tll de nya enheterna,
Antalet enheter minskades frin 18 dll 10. Varje enhet
leds av en rekror. Forvalmingschef och rektorer utgor
férvaliningens ledningsgrupp sedan 1 januaxi 2008.

Fyra strategiska omriden definierades: ekonomy,

verksamhet, utveckling och barn i behov av sarskilt st6d,

For varje omrade finns en strateg som stod for
ledningsgruppens atbete.

Den obligatoriska sirskolan éverférdes till tva
resultatenheter, Enligt beslut av fullmilktige dverfors
satgymnasiet och sarvuy till urvecklingsforvalmingen
fran och med 2009.

Funktionen for placering av barn i forskoleverksamhet
overflyrrades till kommunens servicecenter.

Ansvar och medel for sarskilt stod for kommunal
verksamhet dverfordes 1ill resultatenheterna, frdn att
tidigare ha varit centralt organiscrat. Beslut fattades av
namnden om att inféra en kop-silj-modell tll de
kommunala verksamheterna nir det giller
specialistinsatser av psykologer och av vissa
specialpedagoger. Modellen borjar tillimpas 2009.

Regeln om 15 timmars vistelsetid per vecka 1 forskolan

for barn till forildralediga och arbetssékande uttkades

ull att emfatta 20 tmmar per vecka fran och med 1 juli.
Andringen finansierades genom en striktare tillimpning
av avsteg frin regelverket.

Vardnadshidrag infors enlige fullmiktiges beslut frin
och med den 1 janunari 2009. Etr kommunalt regelverk
f6r virdnadsbidraget har utformats.

Forvaltingen fokuserade pa grundskelans
kunskapsuppdrag och sirskilt priortterade omraden som
individuella utvecklingsplaner samt utveckling av
laborativa arbetssitt inom naturvetenskap och teknik
grundskolans tidiga dr.
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Larstilsutbildning for cirka 200 pedagoger i drskurs 1-5
genomfordes under hostterminen. Med kunskap om
elevernas lrstilar kan liraren bide hjdlpa eleverna att hitta
sina personliga strategier for sitt lirande och individualisera
undervisningen 1 hidgre grad och pi sk sitt oka
maluppfyllelsen.

Efterfrigan 1 barnomsorgen fortsitter att stiga. Under 2008
var nyttjandegraden hos barnen i dkdern 1-5 4r 91,6 procent
cxklusive vardnadsbidrager vilket var en &kning med 0,6
procent. Under dret hade totalt 2 833 barn plats i
forskoleverksamheten i kommunal och enskild regi,
familjedaghem samt dagbarnvardare fér eget barn. Det dr
totalt 49 fler barn dn 2007. Under 4ret valde 1 snitt 51
foraldear att nyteja dagharnvirdare for eget barn vilket var
fler 4n forvantat.

Okningen av barn i forskolan skedde helt inom den enskilda
verksamheten. Andelen barn i enskilda forskolor och

familjedaghem var 41 procent och i kommunala férskolor
och familjedaghem 59 procent.

Genomsnittligt antal barn i omsorg 2006 -2008

3000

2548

2 500 4

2000 4

1300 4

1000 4

s00 -

mon a3 2miK

II'JForskula OFamiljedaghem D\'érdnadshidra_ﬂi

For att mota behovet byggdes forskolan Kattfoten i
Skiilsatra. I'érskolan 6ppnade i januar: 2008 1 féreraget
[nspiras regi. Dessutom fortsatte utbrggnaden av Brevik
skola. Montessodforskolan Perseus ansokte om att fi uttka
verksamheten och tog in fler barn under viren. En utegrupp
stattade 1 januari pa Ringens forskola, men lades ner till
sommaren. Di dvertog férskolan Stjirnan (enskild férskola i
Qualitetspoolens regi} lokalen och startade en utegrupp,
vilket beredde plats for nya barn i verksamherten.

Under hosten fanns ett overskott pa férskoleplatser 1
kommunen, och dll skillnad fran tidigare ir fanns lediga
platser i sivil Strandomridet som centrumomridet. Platserna
frlldes dock under lasaret 2008/2009.

Elever i #rskurs 1--9, och folkbokférda 1 Tyresé kommun,
var 111 firre 4n 2007. 1 Tyresés kommunala grundskolor

minskade elevantalet med 128 elever i forhatlande dll 2007
och elever fran andra kommuner dkade med 21 elever.



I grundskolan fortsatte barngrupperna i de yngre
ildrarna att 6ka, samtidigt som arskullarna 1 rskurs 6-9
minskade. I skolorna i centrum {(INyboda skola och
Forellskolan) var elevunderlaget fortsatt vikande.
Arbetet med atr sli samman skolorna till en gemensam
enhet fortsatte,

Tio procent av grundskoleeleverna 1 Tyresd gir 1
friskolor.
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Antalet elever 1 sarskolan har vart relative konstant de
senaste 2 dren. Av samitliga clever i grundskoledlder gar
1,2 procent 1 sdrskola.

Elevutveckling i obligateriska sdrskolan 2006 - 2008

£0.0
45,0 -
40.0 -
35,0 A
30.0
25.0 1
20,0 A
15.0 4
10,0 1
5,0 1
.0

DElever i Ty oblig. sérskela W Elever i friskola och andr kem oblig sar

Elevutveckling i frivilliga sérskolan 2006 - 2008

R g

[ G Eleveri Ty fiv sarskala
| [ Etaver i friskala ach andr kem frivillig.sar
| CEfever fran annan kom fiiv_sarskala

TFF&rvaltningens mal och kvalitetsarbete utgar fran de
nationella styrdokumenten: skollag, skolférordningar,
laroplaner och férordning om kvalicetsredovisning i
skolan samt frin de lokala styrdokumenten. Den

nuvarande barn- och uthildningsplanen antogs i juni 2003,
Arbetet med en ny skolplan pigir och beslut vintas under
viren 2009,

Formen for enheternas och kommunens kvalitetsredovisning
arberades om och nya mallar togs fram. Sedan 2004 redovisar
enheterna per vertksamhetsir. Enheternas
kvalitetsredovisning for lasaret 2007 /2008 [imnades ll
forvalmingen 1 september och redovisades for ndmnden i
november. [ enhetens kvalitetsredovisning ingir
beskrivningar av enhetens maluppfyllelse, resultatanalys och
utvecklingsomriden. Kvalitetsredovisningen fungerar dven
som enhetsplan.

Férvaltningens kvalitetsredovisning, som ska vara klar 1 maj
2009, dr en sammanstillning av enhetemas redovisningar,
genomforda brukarundersékningar, férildraenkiter, gjorda
observationer i forskolan och skola, verksamhetsbesok av
politiker, uppféljning av nationella prov och betyg,
klagomilshantering, tillsyn av verksamhet som drivs 1 enskild
regi samt resultat av utredningar och utvecklingsinsatser pa
forvalmingsniva, Kvalitetsredovisningen foljer indelningen i
Skolverkets allminna rad f6r kvalitetsredovisning:
forutsitmingar, arbetet i verksamheten samt resultat och
maluppfyllelse.

Tyresd inghr i samarbetet rdgg riva kring utvirdering av skola
och forskola tillsammans med sju andra kommuner
(Dandervd, Ekers, Nacka, Salem, Sollentuna, Upplands
Visby och Virmdo).

Viga visa innehdller fyra delomriden:

s sjilvvardering

s obscrvationer

*  kundundersckning
]

tester och prov.

En genomging gjoides av vilka nyckeltal som forvaltningen
ska redovisa till nAmnden under dret. En plan togs fram med
fyra redovisningstillfillen per ir och arbetssittet enligt planen
startar i januari 2009,

Koalitetsgarantierna for barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomraden har omarbetats.
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Nyckeltal
Forskola 2006 2007 2008 2008
LUefall LU'tfall Urfall  Budeet
Auneal barn i farskola 2345 2628 2684 2064
Antal barn i familiedaghem 144 141 (B 153
Utnyttjandegrad © v §93% 910 916°c D08
Kostnad /bam i forskola, tkr 906 929 92.3 970
Rostad /bam i familedaghem. de 64,00 63.3 T35 644
IFécaldraveift raxor: o 3 67 3.6 30
Grundsiolz 2006 2008 2008 2008
Uthalt  Uthkall Utfall  Budget
Flever i Tyreso grundskolor ak 1-9 5133 34> 47 4971
varay clever fran andea komuner o 78 99 23
Elever 3 annan konmun 138 137 123 14
Elever s friskalor 172 300 3532 343
Flever i forsholeklass 245 380 [GIL] [0
Sirskola 2006 2008 2008 2008
Ctlall  Lehall Uehall  Budger
Flever i Tvresos obligatoriska sirskola 433 .3 385 410
Sarskoleclever i friskolor eller andra kom. 115 120 115 130
Elever1 Tyveesos fovillign sirskola 305 395 423 42,5
Irivilligs siirskoleelever i fuskola cller 16.5 130 115 Lisdt

andra kommuner

Ekonomisk uppfdljning

Nimndens verksamheter pav ett totalt nettodverskott pa
0,4 miljoner. Forvaltningen foreslir nimnden att
anvinda overskotiet tll avskivning av ackumulerat
underskott vid Centrumskolan.

»  férvaltmingsgemensamt + 1,6 miljoner
o férskolan — 3,2 iniljoner

e orundskolan + 2,4 miljoner

e sirskolan — 0,4 miljoner

e fritidsgardarna — 0,02 miljoner.

Det {Grvalmingsgemensamma nettodverskottet berodde
i huvudsak pé ligre personalkostnader 1l folid av
vakanta tjinster samt ligre kostnader for
nimndverksamlet. Ekonomiskt resultat var 1,6
miljoner.

Férskolans underskott berodde dels pa fler barn 1
verksamheten in budgeterat, dels pé att
resultatenheterna utnyttjade sina positiva ingaende
balanser. De nya riktlinjerna fran 1 juli, om avsteg frin
reglerna om vistelsetid 1 férskolan, bidrog tll nagot ligre
kostader under hdsten. Full effckt av bespanngen
forvantas forst under 2009, Fler torildrar valde att
utnrttja Tvresds modell dagharnvérdare for eget bam an
budgeterat.

Underskottet i sarskolan pi 0,4 miljoner hinférde sig i forsta
hand till 6kade kostnader f6r kép av externa platser.

Grundskolans 6verskott pi 2,4 miljoner berodde bland annat
pi hogre interkommunala intiikter och Okat statsbidrag,

Skolornas intakter baseras pé elevunderlaget vilket dirckt
pavetkar skolotnas resultat. Arets vikande elevantal bidrog
sammantaget negativt tll resultatenheternas utfall.
Majotiteten av resultatenheterna inledde iret med en negativ
ingiende balans. Tvd enheter gav kraftiga underskott, vilka
sammantaget var storre dn ovriga atta enheters sammanlagda
positiva resultat. Det totala underskottet pa heldret var 4,1
miljoner. De tvi resultatenheterna stod tillsammans f6r tvd
tredjedelar av den negativa utgiende balansen. Samina
resultatenheter var sirskilt utsatta vad giller minskade barn-
eller elevantal. T huvudsak handlade det om f6r hoga
petsonalkostnader i forhillande t1ll de intdkeer som hara-
eller elevunderlager genercrar.

Fritidsgirdama limnade ert mindte underskott och visade en
posidv utgdende balans pi 0,56 miljoner.

Framtiden

Barnantalet 1 férskoledldern fortsitter formodligen att oka
nigot 1 kommunen, men inom de nirmaste dren planar
karvan ut. Efterfrigansgraden ir hog 1 kommunen. Av
familjerna med barn 1-5 dr efterfrigar 93,3 procent
barnomsorg. T januari 2009 inférs kommunalt
vérdnadsbidrag £6r barn 1-3 fr, vilket eventuellt kan paverka
efterfrigan pa barmnomsorg,

1 centrumomridet kvarstar dverkapaciteten i1 forskolan,
medan det rider plaesbrist i framfor allt Trollbicken. Under
2009 kommer Fornuddens forskola att byggas ut och platser
i centtumomridet kommer ati liggas ner i motsvarande
omfattning som en anpassaing till férildrarnas énskemal.

Inférandet av en gemensam k6 for all bamomsorg
kommunen kommer att underlatta prognostisering och
planering mycket. Arbetet med gemensam ko planeras bl
klart under 2009.

T grundskolan ér barnkullarna i de yngre dldrarna fortsart
stora, medan elevantalet i skoldr 6-9 fortsatter att minska, I
centrumomradet pagar arbete med att sla samman
verksamheterna vid Nyboda skela och Forellskolan for att nd
en biittre anpassning till efterfragan.

Anralet barn och elever i behov av sarskilt stod forvintas
fortsatta oka.

Sdrskolans frivilliga detar — sirgymnasiet och sirvux —6vergar
frin barn- och uthildningsnimndens ansvar till gymnasie-
och arbetsmarknadsnimaden fran 1 januari. Behovet av att
anpassa traningsskolans dlders- och lokalsouktur kvarstir,

Ett kop- och siljsystem for specialistinsatser av psykologer
och vissa specialpedagoger inférs 2009. Syftet med
forandringen 4r att anpassa kompetensen efter enheternas
behov och att héja kvaliteten. Ersiitming for tinsten liggs ut
i skolpengen, som dirmed dllf6rs viterligare medel for
sarskidt stod.

Under 2009 uppnar ett 20-tal anstallda 65 ar pa
forvalmingarna. Dessa fordelas inom samtliga
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vrkeskategorier, vilket innebir att eventuella avgingar
inte bt orsaka nigra stérre rekryteringsproblem.

Ar 2010 inleds en period med stérre pensionsavgangar
inom vissa ytkeskategorier, och problem kan uppsta
framfér alle betrdffande rekrvtering av férskollirare och
barnskétare. Under dren darefrer fortsitter trenden, for
att troligen kulminera ar 2016,

1 budgeten fér 2009 har 9 miljoner extra tilldelarts
grundskoleverksamheten. IDe extra resurserna kommer
att anviindas for att satsas pd

s clever i behov av sirskilt stod
¢ samtalsutbildning 61 lirare

e VIS-utbildning — en metodik for att na elever
med koncentrationssvirigheter

¢ Tyresd Arervindarskola fér elever med mycket
lag nirvaro

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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* skoloma i centrum
s lirstilsutbildning {6r lirare 1 4k 6--9
¢ Okning av elevpeng.

Viren 2009 genomférs for forsta gingen de nationella
prov ik 3 som lagstiftades om under 2008,

Regeringen har aviserat en rad kommande férindringar
som kommer att pAverka arbetet inom férskola och
skola. Négra exempel ar ny liroplan, betyg fran arskurs 6
och nationella prov i samiliga teoretiska imnen. Dessa
forindringar ligger nigra ar fram 1 tiden men kan pa sikt
innebira stora forindringar i grundskolans verksamhet
med fortbildningsbehov hos persenalen som foljd.

Aven inom lagstiftingen, som reglerar att samtliga
kommuner ska ha en av kommunfullmiktige antagen
skolplan, har forindringar aviserats.



BOKSLUT BUDGET OVERSKOTT
Belopp i mnkr 2007 2008 /UNDERSKOTT
Kostnader 5590 5839 -10.3
Intikter 116,9 110,3 +10,3
Netio 4421 473,6 0,0

Arets verksamhet

Hela verksamheten holl 6verlag en god och jamn kvalitet
och urvecklades. Flera nya verksamheter startade eller
utkades, s som mottagandet av ensamkommande
asvlsékande ungdomar, barn- och ungdomsvirden sant
den nya resursenheten for barn och ungdom med
uppstkande, férebyggande, stédjande och behandlande
verksamhet. Aven ett par uppsdkande socialarbetare for
missbrukare tillkom.

Inom éldreomsorgen startade bland annat ctt nyvtt privai
boende (Krusmyntan) dir kommunen koper 35 platser.
Tyrestgirden avvecklades och sildes men anvinds sedan
september {61 evakuering av dldre fran Bjorkbacken 1
samband med ombyggnad. Dagvirden pi Tyresogirden
flyttade all nya lokaler 1 centrum. Vidare infordes ett nyte
kundvalssystem inom hemtjinsten med mojlighet for de
aldre att, forutom den kommunala hemtjansten, vilja
mellan fom privara foretag dven for omvardnadsinsatser.

Inom handikappomsorgen utékades antaler boendeplatser
pa Alléplan samt med en smastuga pa Bjérkbacksvagen,
En ny verksamhet startade for personer med
utvecklingsstérning inom den dagliga verksamheten, och
f6r unga vuxna pi Rehabeenter. Inom verksambeten
personlig assistans tillkom fler privata aktérer.

Internt arbete skedde pé flera plan f6r atr sakra
verksamheter, forbittra rutiner och mformation, overgi
till daronserade funktioner, urveckla sakerhetsarbetet sant
utveckla personalens kompetens.

Antalet personer som anmildes il individ- och
familjeomsosgen eller sokte sig ull avdelningen 6kade. Pa
flera enheter var extra personal anstalld £or att klara av
rillstrémningen av nya drenden.

Kommunens mottagande av ensamkommande
asvlstkande ungdomar innebar nya fragor och situationer
som maste 1osas. Nar ungdomarna fatt permanent
uppehillstillstand ska var och en ha en bostad och ett
arbete eller urbildning och deras eventuella virdbehov
tillgodoses. En ny uppgitt var ocksi att tillgodose
ungdomatnas behov av en sirskild férordnad
virdnadshavare efter det att de fitt uppehallstllstand.

Farniljeratten hade en krafdg dkning av utredningar om

virdnad eller boende och umginge, begiirda av tingsritten.

Antalet ansdkningar om. frivilliga samarbetssamtal ékade
ocksd. Familjevirden intensifierade arbetet med att fa
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bittre kontakt med de placerade barnens forildrar, vilket
innebar att nigra bamn flytrade hem efter en langvarig
placering i familjehem, Ert flertal vardnadsoverflytiningar
till familjehem genomfordes ocks.

Vild i famijer och misstinkt barnmisshandel var allt
vanligare anmilningsorsaker och de utgjorde en komplex
problematik som kriver manga, omfattande och
individuella insatser.

Ungdomsenheten utvecklade samarbetet med nirpolisen
och fritidsgardspersonalen {or att forhindra och minska
soclalt nedbrytande beteenden hos ungdomar som vistas i
rskmiljder. Arbetet med unga lagovertridare pagick
kontinuerligt. Antatet domda ull ungdomstyjanst
[Srdubblades.

Aven inom missbruksenheten dkade
drendetllstromningen. Genom att tillsitta tva uppsckare
intensifierades atbetet med tunga missbrukare.
Arbersmetoder £61 att nd barnfamiljer utvecklades 1 syfte
att motivera och erbjuda ratt stéd 6l} foraldrar med
missbruksproblem,

Nir det giller forsoriningsstodet borjade ett konkret
arbetssatt byggas upp tllsammans med Arbetscentrum fér
att forhindra och minska art unga blir idragsberoende.
Den ekonomiska kiisen, konjunkmurnedgingen och
Forsikringskassans dndrade uppdrag, har dnnu inte gert
effekt pi forsdrjningsstédets urveckling utan berdknas
komma férst under 2009.

Resursenheten startade sin verksamhet 1 bdtjan av dret och
flyrtade in i nya lokaler. Familjecenter évergick tll att bli
Oppna fdrskolan samt familjeteamert pi resursenheten.
Nrvtt dr att familjeteamet erbjuder familjebehandling som
bistind tll familjer. Kvinnofridsamordnaren och
brottsofferstodjaren fick fler arenden én dret innan.
Mobila teamet utokades for att stirka det férebyggande
arbetet med barn 1 forskoleklass till arskurs 5. Tva ava
tjinster finns som vuppsdkare for ungdomar. Uppsokarmna
arbetar med bade faltfordagt arbere, stédkontakter och
bistindsinsatser och samarbetar med polis och
tritidsgardarna,

Der niva aldreboendet Kmsmyntan, som drivs av Carema
Omsorg AB, startade sin verksamhet 1 maj 2008,
Rrusmyatan har rotalt 25 platser {61 Tyreso kommun
under 2008, men under Aret har ytterligare 10 platser képts
pa grund av ombyggnaden pi Bjérkbacken,



I maj avvecklades aldteboendet Tyresogirden 1 Skarpnick
och de 17 boende flyttade tll Krusmyntan. Dagvarden for
personer med demenssjukdomar som fanns pa
Trresdghrden flyvttades till lokaler i Tyresd centrum dér
ocksa vardcentralen ar belagen.

En ombyggnad av sjukhemsavdelningarna Syrenen och
Kastanjen pi Bjbrkbackens Aldrecentrum startade i
september for att uppfylla linsstyrelsens krav pa
boendesrandard och integritet. Under ombyggnadstiden 4r
de boende evakuerade till Tyresdgirden och till
korttidsvarden Viljan. Ombyggnationen beriknas vara klar
1 augusa 2609.

Trimngsenheten pd Bijorkbacken har drivits som ett
samverkansprojekt mellan primirvard och kommun fér att
bland annat ge rehabilitering till aldre 1 eget boende.
Primirvarden har sagt upp avtalet rll januari 2009 och
dirmed upphér kommunen med versksamheten och
ansvaret Atergar till primérvirden. Primirvarden har {6r
avsikt att istillet starta ett hemrehabteam som vinder sig
till alla dldersgrupper.

Tyresd kommun beviljades 3,5 miljoner 1 statligt stéd ar
2006 1ll kompetensurveckling 1 tre &r for personal inom
ildreomsorgen (Kompetensstegen). Genom projekeet har
omvirdnadspersonal inom bide dldreboenden och
hemtjinsten genomgatt kurser ur omvardnadsprograminet
£51 att na upp till underskoterskekompetens. Projektet har
avslutats men modellen ska permanentas och utékas med
ytterligare ett steg 1 utbildningen. Totalt har cirka 220
personer inom aldreomsorgen fitt uthiidning under
projcktettiden.

Med stod av statliga stimulansmedel kunde ett antal
forbittringar vidias inom de kommunala dldreboendena.
En friddskonsulent anstalldes 1 januari £or att 6ka den
sociala samvaron och aktivera de boende. Kulturombud
utsigs pa varje enhet for att arbeta f6r ett rikare innehall i
vardagen 61 de boende. Ett aksivitercbibliotek hiller pa att
uppritias for att hjilpa omvirdnadspersonalen med idéer
om lampliga akuviteter.

Studiecitkeln rebabiliterande o akiiverande [Grbdlluingssdrt
genomfordes pa tre av dlderdomshemsavdelningarna,
Utbildningen fortsatter under varen 2009 pa den sista
enheten.

Tvi underskoterskor studerade pa distans och deltid all
Silviasystrar. Utbildningen omfattar framf{or allt
demenskunskap, bemdtancle, arbersmetoder och
forhillningssitt. Utbildningen avslutas 1 juns 2009

Pedagogiska miltider inférdes p samtliga demensenheter
och har inneburit en klar kvalitetsforbéttring av
maltidssituationen; personalen tillbringar mer tid
tillsammans med de boende och méaltiden blir lugnare.

En kostekonom kartlade och granskade matsituationen pa
sarskilda boenden. Det resulterade i ett férslag il policy
fér kosten inom aldreomsorpen och ett férslag ull
matproduktion i framtiden. Parallellt med detta
installerades och driftsattes ett kostdataprogram, Arvo,
tillsammans med uthildning av kékspersonalen vid
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restaurang Lyktan och matombuden fran
boendeenheterna.

Frin oktober dr det méjlighet att ha husdjur pa
dlderdomshemsavdelningen Bliklockan vid Bjérkbackens
Aldrecentrum. Djuren uppskattades av de boende och nu
finns dir en huskatt, ett akvarium och personalhundar.

Vid Anhéngeentralen har anhorigkonsulenten haft
kontakt med cirka 70 anhédriga.

Det anordnades flera tematriffar med olika innehll, och
natisnella anhirigdagen den 6 okrober uppmirksammades.

Under histen 2007 paborjades ett projekt med
uppsokande verksamhet bland personer dver 80 ir som
inte var kinda av ildreomsotgen, totalt 743 personer. [
slutet av dret hade 447 av dessa fatt besok av en
sjukskoterska med information om vad kommunen har att
ertbjuda. De dldre besvarade ocksd en enkiit om boende,
aktiviteter, sociala kontakter och hjilpbehov. Besoken var
mycket uppskattade av de dldre.

Kundvalssvstemet inom hemtjinsten omfattade i borjan
av dret endast servicetjinster (stidning, tvitt och mkép)
medan omvéardnadsinsatser utférdes av den kommunala
hemtjinsten. Frin apiil uidkades kundvalsféretagens
mojligheter att utfora dven omsorg, ledsagning och
avlosning, vilket mottogs positivt av kunderna. I bérjan av
4ret hade 14 procent av dem som hade hemtjanst (bide
ildre och funktionshindrade) valt att anlita
kundvalsférerag, medan andelen kade till 26 procent 1
slutet av dret.

En trifflokal p4 Allébacken 7 i Trollingen &ppnades
under dret. Syfret med trifflokalen var att idldre skulle
kunna métas och upprirthalla sociala kontakter.
Kommunen stod {61 lokalhvran medan seniorerna sjilva
ansvarade fér verksamhetens innehill, sisom malarcirklar,
bingo, singstunder med mera,

Inom omsorgen om funktionshindrade utékades antalet
platser och verksamheter,

En ny bostadsenhet med sex nya servicebostider startades
pi Alléplan i mars. Ytterligare tvd nva platser tillkom pi
befintliga bostadsenheter plus en smdstrga for en person
som behdvde stod av ett klientombud.

Dagliga verksamheten i kommunen, Tyda, utdkades med
area platser. [nom Rehabeenter startades en ny verksamhet
for arbetsrehabilitering f6r unga vuxna.

En kostekonom sig 6ver kosthallningen pd alla boenden.
Oversynen, som visade att det finns en dvergnpande god
standard inom omridet, ligger till grund for fortsatt
utveckling inom kosthallningen.

En inventering gjordes av personalens kompetens inom
samtliga verksambeter. Planer togs fram fér
komperensurveckling. Behoven beriknas delvis bli
tillgodosedda genom projektet Carpe, som iir finansierat
med EU-medel.
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Under sommaten startades uppbyggnaden av Stundens
#réidfgérd vid Rehabcenter, Tradgarden erbjuder arbete for
flera personer under en lingre tid med m&jlighet att triina
bide fysiska och mentala fardigheter och kunna uppleva
arets tytm med alla sinnen, Malsdttningen dr att skapa en
attraktiv miljo for utevistelse och en trvgg plats 1 bade
vardag och fest.

Aterbamtuingsprojektel som startat 2007 avslutades i maj.
Studiecirklar fortsitter dll varen 2009. Malgrppen ar
personer med psykisk ohilsa och deltagare dr bade
personal, brukare och anhdriga. Syftet med projektet i
biittre omsorg och bemorande si att personer med psykisk
ohilsa ska kunna dterhimea sig och bibehalla sina
funktioner. En sdrskild metod har utvecklats.

Antalet personet, bide barn och vuxna, som fir
neuropsvkiatrisk diagnos Skar. Detta syns genom 6kad
efterfragan pé frimst korttidsvistelse och daglig
verksamhet, men dven i fripa om boende dé flera dr unga
vuxna i dldern 18 till 25 Ar som bor henuna.

Kvalstetsgarantier

Inom socialnimndens omride fanns 52 kvalitetsgarantier,
av vilka 50 uppfylldes helt och tvé delvis.

Klagomilshantering

Synpunkter pa verksamheten, savil berdm och klagomal,
limnades in bide skriftlipt och muntligt till férvaltningen.
Alla synpunkter noterades inom klagomalshantering och
Argardades direkt, dir & var méjligt. En sarskild
redovisning av synpunkterna berdw och &lugemal skedde dll
soctalnimnden 1 bokslutet.

Brukamindersékningar och granskningar

- Sveriges Kommuner och Landsting (SKI1.)

limnade i bogjan av dret rapporten Oppua
jamforelser avseende dldreomsorgen. I rapporten
jimfdrs samiliga kommuner i friga om
verksamhetens kvalitet och effektivitet.

- Socialstyrelsen genomfdrde under hésten en
nasionell brukarundersékning inom
ildreomsorgen genom enkiter som skickats hem
till brukarna.

- 1 natverker fir Sédersirn hade man tidigare jamfort
enbart kostnader mellan olika kommuner. Nu
tog man aven fram kvalitetsnyckeltal inom
ildreomsorg, handikappomsorg och individ- och
familjeomsorg.

- Inom ildreomsorgen granskade kommunens
medicinskt ansvariga sjukskéterska Trollingens
ildreboende.

- Kundvalet inom dldreomsorgen foljdes upp
internt med redovisning i nimnd och en
handlingsplan togs fram wifvin Keaktetsharoseters,
som hade redovisats under 2007.

- Inom individ- och familjeomsorgen utviirderades
ett program mot hasch. Handldggningen av
anmdlningar till familje- och ungdomsenheten
granskades av en utomstiende utredare, si dven
rutiner for att forebyvgga och upptiicka felaktiga
uthetalningar av ekonomiskt bistand.

- Inom omridet funktionshinder gjordes en intern
brukarundersokning av personlig assistans och
en brukarundersékning med forildrar pi
Graningens korttidshem enligt
fokusgruppsmetoden.

- Arbetsmiljoverket inledde sin inspektion av
verksamheterna for personlig assistans.
Inspekdonsmeddelande har kommit och argérder
ska vara utforda fore 13 mars 2009,

- En uppféljning av undersSkningen brvkarityrd
wrriirdering och Kraiitetsntveckifing (Buku) gjordes pa
tre boenden inom omsorgen om
funktionshindrade.

213 196
34.6 340 28,5
437 10,7 478
63,1 675 34
131103 | 143368 | 114 234
3831 5321 16719
134934 | 148692 130953
317 354 399
B i 36| 27
o 24 520 591
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Ekonomisk uppféljning

Den férvaliningsgemensamma verksamheten gav ett
nettodverskott pa 4,5 miljoner. Derra berodde bland annat
pé ligre personalkostnader pd grund av vakanser samt
budgetrestriktivitet under ret £6r att balansera underskott
ph andra program nom férvaltningen.

Individ- och familjeomseorgen gav ett underskott pd 3,5
miljoner kronor vilket frimst lig pa ékade kostnader for
larn och ungdomar. Antalet anmilningar pd barn och
ungdomar dkade med drvet 40 procent, vilket innehar
hoga kosmader for externa insatser; friimst familjehem,
jourhem och institutionsvird.

Aldreomsorgen gav ett underskott pa 1,5 miljoner. Det
berodde pa att behovet av képta externa platser var stére
in beriknat. Omstruktureringskostnaderna fér
sjukhemsavdelningana Sytenen och Kastanjen pd 5,3
miljoner lig uranfér socialnimndens ram och hanteras i
sirskild ordning,

Omsozgen om funktionshindrade fhandikappomsargen)
gav eft overskott pd 0,6 mitjoner kronor. De flesta
verksamheterna visade etr positivt resultat. Vidare innebar
retroaktiva intikter f6r personlig assistans frin
Férsikringskassan ett biittre resultat in prognostiserats.
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Framtiden

¢« Kundval inom familjeraidgivningen kommer att
inforas under 2009.

¢ En dversyn av organisaticnen for socialpsykiatn
pigir. Genomforandet ska ske under 2009.

s Fler boenden for personer med dubbeldiagnos dr
under planering,

e Uppsékande arbete bland tunga missbrukare ska
startas under 2009.

s En grupp for anhoriga till missbrukare ska
startas.

*  En omlidggning av arbersscheman for att minska
kostnaderna och 6ka personalkontinuiteten sker
inom den kommunala hemtjansten

s  En férenklad bistindsbedomuning for ate £
hemijinst och ett stérre inflyrande f6r brukarna
kommer att inféras hosten 2009. Malgruppen ér
dldre 6ver 80 ir med hogst 15 dm hemtjinst i
veckan.

s Kommunala aldreboenden ska erbjuda de
boende utevisielse varje dag.

¢ _Anhérigeentralens verksamhet ska utvidgas till
att omfatra dven anhoriga till personer under 65
ar

s Tnternetkafé ska startas pa Bjorkbackens
Aldrecentrum

*  En upphandling av boendert 61 personer med
utvecklingsstérning (Gransvigen} ir pd ging och
innebdr att en privat virdgivare ska driva
gruppboendet medan lokalen fdigs av kommunen,

s Projektet fow an har till syfte att skapa arbete och
sysselsattning fO1 personer med funktionshinder,
Ansokan om EU-medel limnas in, projektet
drivs i samrdd med andra kommuner pé
Sodertoérn och aven andra huvudmin.
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BOKSLUT BUDGET | OVERSKOTT
Belopp i mnkr 2007 2008 /UNDERSKOTT
Kostnader 2429 2497 1,7
Intikter 53,4 43,9 2,9
Netto 189,5 200,8 4,6

Arets verksamhet
Gvmnasieutbildning

For gymnasieskolan borfade 2008 med ett visionsarbete
dir skolledning, programutvecklare, férvaltning och
politiker fran grmnasie- och arbetsmarknadsnimnden
diskuterade hur man skapar den biista gymnasteskolan
Sverige. Arbetet resulterade 1 en omvirldsanalys och en
plan for vilka satsningar som bér géras under de
nirmaste tre dren. Arbetet var mycket uppskattat av
deitagarna och fortsatte under hosten med en ny
konferens ach under senate delen av hosten 2008
bildades en visionsgrupp.

Tyrest gymnasium ansdkte under viren om att fa delta i
en forsoksverksamhet for larlingsutbildning.
Ayndigheten f6r skolutveckling utsdg Tyres6 gymnasium
som en av de skolor som fick starta forsoksverksamhet
pd medie- och handelsprogrammet. Méten med férildrar
och elever genomférdes under hostterminen och atta
elever anmailde intresse ate f& gi utbildningen. Flera
foretag kontaktades, och arbetet med att starta ett
tarlingsrad och att hitta praktikplatser paborjades.

En elevcoach anstilldes under hosten {or att oka
tryggheten och trivseln samt finnas till f6r eleverna och
stotta elevradet. Satsningen visade sig vara mycket
framgangstik. En 8kad trygghet pi skolan miirktes av
sivil personal som elever. Det var mindre skadegdrelse
bade p# raster och 1 datasalarna. Elevradet hade stort stéd
av elevcoachen. Bland annat organiserade de tillsammans
en mycket lyckad kick-off f6r drskurs 1.

En demokrativecka genomfordes pa Tyreso gymnasium
under hostterminen dir eleveri alla kurser eller imnen
studerade och diskurerade demokratibegreppet. Eleverna
fick dven utdva demokratl genom att vara med och
planera bland annat arbetsformer och examinationer.

Fotbollsprogrammet som dr A-certifierat var populdrt.
Under virterminen frigade elever frin andra skolor om
det fanns plats pi fotbollsprogrammer till ak 2. Nar
héstterminen bérjade stod elever 1 ko ull ak 1. Kon
uttkades vtterligare efter terminssrart,

Arbetet med sng fireiaganber (UF) dr utbrett pa gymnasiet
och bedrivs av handelsprogrammet, affirsprogrammet
och idrottsgymnasiet. En av lirarna pd Tyresd
gymnasium utnimndes ull drets basta UF-larare pa den
drliga UF-missan i Alvsjd. Trresd utnimundes dll biista
UF-kommun 1 Sverige.
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Tyresd gymnasium blev, som en av 38 gymnasieskolor i
landet, certifierad att diplomera gymnasieckonomer.
Elever, som liser samhillsprogrammet med inriktning
ekonomi och som uppfyller vissa krav, kan bli
diplomerade gymnasieekonomer,

Det var ett mycker hirt soktryck pi de yrkesforberedande
programmen. Pi bygg- och elprogrammen utdkades
antalet platser till tre parallella klasser. Intagningspodngen
steg bervdligt och ett stort antal sékande finns inte plats.
Lokalsatsningen pa byvggprogrammet var en framging
och motsvarade de forvinmingar som stéllts.

Ett 6kat antal elever pd elprogrammet har medfére att
lokalerna #r otillrackliga f6r uthildningen. For att kunna
mérta moderna arbetsmiljokrav tags det fram forslag pd
indamilsenliga och verksamhetsanpassade lokaler.

Programmet ledarskap och hilsa erbjods till hdstterminen
2008 istillet for bam- och fritdsprogrammet. Det var
dock fa sékande — endast fira clever — och programmet
startade inte. Programmet kommer att erlyjudas igen dll
ndsta lisar.

P4 individuella programmet for elever med
invandratbakgrund (ivik) var det ett kontinuerligt infléde
av elever, Av 35 elever var 22 ensamkommande
ungdomar. Forut var det firte ensamkommande elever
samtidigt, d4 de tidigare anvisades till andra kommuncr
nir de fatt permanent uppchallsdllstind; nu blir fler kvar
i Tyreso.

Vuxenutbildning

Centram for livslingd firande (C3L) fortsatte att utveckla
vtkesutbildningar (61 vuxna, I oktober startades 4 nya
utbildningar. Butiksiljare, dir cirka halva utbildningen ska
vara arbetsplatsforlagd, samt SFX-bussférare (for
staderande med annat modersmal) som forbereder
kursdeltagarna f6r antagning till bussféretagens
uthildning.

Infér viren 2008 beviljade Skolverket ytterligare tvi intag
fér vrkesforarutbildningen som pibyggnadsutbildning
med statligt stod.

Intresset for omvirdnadsutbildningen har infér varen
2009 minskade nigot. Diiremot fortsatte intresset att vara
starkt f6r utbildning tll barnskétare. Sammanlagt
slutforde cirka 60 personer sina studier pa dessa
utbildningar under dret.

C3L samverkade aven med ildreomsorgen i projektet
Nompetensstegen. Utviirderingen av projektet menings/ulla
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kompetenssteg var mycket positiv och utredaren foreslir en
fortsattning i permanent form.

Under Aret {6ljide 1 027 personer aktivt kurser pa C3L.,
De flesta p4 gymmnasiala kurser men 195 personer deltog 1
en eller flera kurser pd grundliggande nivi.

Intresset for att studera pa distans ékade. Lirare pa C3L
utvecklade metoder for frimst halvdistansstudier med
larathandledning, Frin stateas skola for vuxna som
upphorde 1 oktober fick C3L Gverta etr antal
distanskurser. Dessa uppdateras och omarbetas for att
passa C3Ls verksamhet och kommer att erbjudas under
2009. Ett avtal med Liber Hermods gor att dven de som
inte kan ta sig till skolan ges mojlighet att komplettera sin
utbildning,

Under 2008 erbjod C3L dven hogskolekurser pa distans
genom samverkan med Hogskolan 1 Gavle.

For att 6ka flexibiliteten f6r elever och undvika
vintetider ethjod C3L matemarik och engelska pi
grundliggande nivé med rullande intag,

Arbetscentrum

Arbetsldsheten sjonk under aret for sivil ungdomar som
vuxna. Andel éppet arbetslésa ungdomar var 4,1 procent
vid arets borjan och gj6nk tll 2,9 procent. En av
anledningarna till derta var act samarbetet mellan
kommunens verksamheter och arbetsférmedlingen
intensifierades. Aven fér utrikes fodda minskade
arbetslésheten, fran 5,6 procent till 3,6 procent.

Arbetscentrum arbetade med 364 personer i olika
arbetsmarknadsitgirder. Av dessa dr dtgarder for 236
petsoner avslutade. 86 personer gick vidare till arbete och
32 personer tll studier. For 66 personer var uppdraget
olika former av utredning ddr mdlet inte var att personer
gick vidare till arbete eller studier. Ovriga slutade pi
grund av flytt frin kommunen, sjukskrtvning,
militirtjinstgéring med mera.

Svenska {6r invandrare (sf1) hade 1 genomsnitt 112
studerande per manad. Under dret slutade 197 personer,
varav 65 elever fick betyg och 54 clever fick arbete.
Genomsnittstid f6r att nd betyg pa D-niva var 223
timmar, jimfort med 396 dmmar av samthga kommuner
2007.

Av de personer som avslutades via invandrarenheten gick
72 procent vidare tll arbete eller studier.

Kvalitetsgarantier

Under 2008 genomférdes ctt omfattande arbete med
kommunens kvalitetsgaranticr. Garantierna sigs Gver och
ifrigasattes gillande garantinivi, tydhghet och
medborgarfokus. Nya garantier togs fram for fritid,
arbetscentrum samt kulturverksamher. Samtliga garantier
granskades direfter avseende begriplighet och
sprikriktighet. De verksamheter som fatt
kvalitetsgarantier framtagna under 2008 uppfyllde kraven.

P4 gymnasiet genomfdrdes en elevenkit och pa C3L gor
kontinuerligt studerandeundersdkningar.

| 1000 1054 1052
i 382 455|518
L o304 411 453

o 86% | 90% | 91%
N 83% | 86% | 8%
13,6 139 134

65% | 64% | 67%

83% 1 85%| 83%

13% 40% 41%

2.0 22 20

27 13 2.6

7.1 5.6 3,9

27 23 2,0

2,9 21 21

) 662 |  677] 628

i
! 91 146 129
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*gymnasicelever folkbokférda i Tyresd kommun

86 90 el
83 88 89
37 45 54

Ekonomisk uppféljning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden gav ett
sanmantaget overskott pa 4,6 mkr, Orerskottet berodde
frimst pA hogre intakter inom C3L och ligre kostnader
inom arbetscentrum och gymnasiet jamfért med budget.

Sammantaget minskade semesterléneskulden fér
g
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden med 0,5 mkt.

Vid férsta soktillfillet pa visterminen pekade siffrorna pd
ett lagre elevantal for hosten in vad som beriknats i
budget. Ert arhete med att anpassa verksamheten efter
det nya liget pAborjades redan innan sommaren, och
resulterade i att bida enheterna klarade ett positivt
resultat for Aret.
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Resultatenheterna pd Tyresd gymnasium gav
sammantaget ett $verskott pa 1,3 mkr. Overskottet beror
frimst pa lagre personatkostnader pd grund av
forindringar i organisation och gruppsammansittningar,
samt att tjinstledigheter och sjukskrivningar inte ersattes
fullt ut.

Inom C3L bestod 6verskottet av hogre intdkter for den
kvalificerade yrkesuthildningen, uppdragsutbildningen
och personalfortbildning gentemot Tyresd kommun.
Dessa volymékningar ledde fven till nigot dkade
kostnader. Utbildningen vikesforare med
godstransporter, som ethiller statligt stod, beviljades fler
studieplatser in budgeterat, vilket var den storsta orsaken
tll 6kade intikter och kostnader.

For arbetscentrum berodde avvikelserna framst pa att
farre personer in budgeterat fanns 1
arbetsmarknadsétgirder. Dirtill beviljades ett flertal
anstillda tillfallig tjanstledighet, vilket medforde ligre
petsonalkostnader dn beriknat,

Framtiden

Etr arbete med att ta fram nya gymnasieprogram inleddes
och resulterade 1 att Tyresé gymnasium dll héstterminen
2009 erbjuder hantverksprogramimet med inriktning
frisdr, et specialutformat hotell- och turismprogram
samt, [Or andra dret, programmet for ledarskap och hilsa.
Detta &t bland annat ett led i att {6rséka i en jimnare
konsfordelning pa skolan. I den nya gymunasiereformen
foseslas programmet hotell och turism som ett nationellt
program. Flera kontakter har tagits med representanter
frin frisdr- och hotellbranschen,

Alinga gyvmnasieelever som vintar pa uppehallstillstand
midde mycket diligt under hosten, och detta piverkade
bide elevgruppema och personalen. I samatbete med
soclalférvaltningen ska situationen utredas och forslag till
forbirtringar tas fram under varen 2009,

Visionsgruppen fortsitter med sitt arbete ech kommer
att presentera ett forslag pa hur Tyresd gymnasium med
eleven 1 fokus ska se ut 2011. Forslager ska innehdlla
beskrivning av lokalanpassningar och
organisationsforindringar tlt f8ljd av nytt arbetssatt.

Enleterna p4 grmnasiet ska arbeta mer med att utveckla
samarbetet med universitet och hogskolan. Det ir ett
utvecklingsomride infér 2009, Fér att 6ka elevernas
intresse f6r vidare studicr ska tidigare elever, som
studerat vidare, bjudas in for ate beriitta om hur det ar att
studera pa den nivan.

Tyrest gymmasinm har ansokt om fortsatt deltagande 1
forsoksverksamheten (61 lrlingsutbildning, Ansékan
utdkades till att omfatta fyra gymnasieprogram:
mediaprogrammet, handelsprogrammet, programmet fér
hotell och turism samt hantverksprogrammet med
inriktning frisor.

Atbetet med marknadsforing och samverkan med 6vriga

gymnasicskolor pi Sédertérn fortsitrer under 2009.

Yrkeshogskolan som startas 1 mitten av 2009 kommer att
forstirka utbudet av korta eftergymnasiala
vtkesutbildningar. C3L arbetar tillsammans med
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kommunerna pi Sodertorn {or att starta Sodertoms
Yrkeshogskola.

C3L, Tyresd rehab och handikappradet tog varen 2007
initiativ till ett EU-projekt, &ow an. I samverkan med
Haninge, Nyndshamn och Varmdé deltar Tyreso 1 atbetet
med en ansokan om EU-medel. Malet for projektet ir att
urveckla metoder for att ge personer med
funktionshinder mojligher till vrkesutbildning och arbete.
Ansdkan om EU-medel {61 tre &r komuner att limnas in §
mars 2009.

Fér att ytterhgare oka flexibiliteten {61 elever kommer,
forutom rullande intag pa grundlaggande engelska och
matematik, dven andra kurser att ethjudas med fler
starttider dn pa héstrerminen,

Inledningsvis kommer uthuder av vrkesutbildningar att
ses Over for sirvux, som frin 2009 fors over tll C31..
Angvaret f8r pymnasiesitskolan, som ocksa fors over dll
utvecklingsférvakningen fran 2009, kommer att liggas
under en av rektorerna pa Tyresé gymnasium.

Arbetscentrum kommer att fortsdtta sitt niira samarbete
med arbetsformedlingen och férsdrjningsstodsenheren i
Trvresd for att tillsammans med dem fanga upp
ungdomarna och rusta dem for att underlidtta deras
intride pé arbetsmarknaden.

Tillsammans med socialforvaltningen ska en plan f6r
arbetslosa ungdomar mellan 16 och 25 ar ras fram. 1
kombination med kommunens uppfoljningsansvar ska en
nollvision atberas fram for att alla i mélgruppen ska vara i
artbete cller studier,

Arbetscentrum ingar 1 Sédertérnsamarbetet och dr
medsékare t malehuing Sidertdrn som syfrar till act hitta
metoder och samarbetsformer for att invandrare bittre
och snabbare ska komma ut pi arbetsmarknaden.
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Tyresd Bostader AB

Efterfragan pa bostider ir fortsatt stor, vid Arsskiftet stod
ca 11 900 i bolagets intressentkd. Vid Arsskiftet var
samtliga ligenheter uthyrda, under kontraktstecknande
eller under renovering. Hyroma fér 2008 férhandlades
klart i december 2007 och resulterade i en héjning med
1,25 % frdn forsta januari. Det innebir att den
genomsnittliga hyresnivin f6r bostader var 976 kr/kvm,
inklusive de 52 nyproducerade lagenheterna vid Alléplan.

I oktober 2008 férvirvades en fastighet vilken ska
planeras £6r framtida nybvggnation av ligenheter.
Investeringar i pigiende projekt har under aret gjorts
med 71,8 Mkr (101,53 Mks) vilket till stérsta delen uigdrs
av tilliggsisolering och takftrbirtringar péd Ekbacken
samt 1solering av vindar pa Centralomradet.

Investeringar i byggnadsinstallationer och vriga
inventatier har skett med 2,9 Skt (1,4 Mkr).

Total underhallskostnad for ar 2008 uppgick dll 24,8 Mkr
(33,1 Mkr). Ledordet under 2008 har varit att féefina
arbetsprocesserna. Dret innebir bland annat att
badrumsrenoveringar pi Diamanten gett hyresgisterna
ett nytt badrum pa Atra dagar. Under dret har dven
fasaderna stitt i fokus. Underhallet £6r 2009 4r budgeterat
till 26,8 Mk (ea 112 kr/kvm).

Genom fortsatta "hembesék" ute 1 omridena har bolaget
fatt ta del av bide klagomal och énskemal
Erfarenheterna frin dessa moten har uppmuntrat till act
inrarez ett sarskilt boenderfd. Hyresgister bjuds in {or att
fungera som kontakt mellan deras grannar och Tyreso
Bostader. Tanken 4t att thden ska triffas frra ginger om
iret och samtala om hur boendet kan goras battre.

Tttedligare ett led i arbetet med att skapa néjda kunder ir
bovirdarna. For att 6ka bland annat nievaron har fler
medarbetate anstillts och orpanisationen forindrats.
Totalt finns nu 15 vardar som tllsammans med tva
teamledare bidrar ill 6kad trivsel och tevgghet i foretagets
ligenheter, hus och bostadsomriden. I samma veva
flytrade bovirdarna till nya adresser.

Sedan arsskiftet ska samtliga flerbostadshus och lokaler i
landet vara energideklarerade. Dert dr ett omfatrande
arbete men bolaget har redan klarat av den uppgiften.
Tvresd Bostider har dessutom anslutit sig till det sd
kallade Skinemitiativet. Det 4r en energintmaning for 80
kommunala bostadsholag att fram till ar 2616 sinka
f6rbrukningen till den niva som gillde 2007.

Resultatet for 2008 uppgir tll 49,2 mkr (varav 36,6
kommer frin en fastighetsforsilming) jimfort med 10,0
51 foregiende ar.

i 241,7 237,7 | 2375
-141,3 1459 | -156,1

i 36,6 - -
273 26,4 25,2

] 109,9 65,3 56,2
B 1,1 0.9 0,7
i 61,8 56,2 514
49,2 10,0 5,5
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*Avser vinst vid avvttiing av fastighet

Tyreso Nadringslivs AB

Niringslivsholagets svfte har varit att samarbeta med
olika regionala nitverk, som bland annat syftat till att
marknadsfora Stockholmsregionen utomlands samt ge
hjitp dlt personer som velat starra eget. Foretagens Hus
lhar hiir fyllt en viktig funktion. Under 2008 har belaget
forvirvat samiliga aktier, 100% av Fastighetsbolag Maria
Sofia AB, f d Ture Akerbloms Fastighets AB vars enda
tillgAnpar it ett antal fastigheter. Verksamheten kommer
fortsittningsvis att fordndras till atr vara ett mer renodlat
fastighetsbolag som koper, siljer och férvaltar
industiifastigheter.

Utgivaingen av tidningen TyresoForetagaren har fortsatt
under 2008. Tidningen utgdr ett uppskattat inslag bland
Tyresoforetagare och Tyresdbor, 1 lagom format och med
nyttig information om féretag och féreteelser. Ett
sommarnummer delas ut till 50 000 hushall 1 Tyresd och
nidiggande kommuner {6r att marknadsféra Tyreso
Slottsomrides sommaraktiviteter.

Bolaget ansvarar dven for den vistra flygeln pa Tyresd
slott, vinkiliaren under huvudbyggnaden samr gisthamn
och café med mera p& Notholmen. Genom detta bidrar
Tyreso Nirngslivs AB dll ate hilla bland annat Tyresd
Slott och omgivningar éppna och tillgingliga 61
allminheten.

Ovrigt dgande

Tyrests Kommun har dven Agarandelar i Stiftelsen
Tyrestaskogen, Sédertéms brandférsvarsforbund,
Sodertorns Miljd- och hilsoskyddsforbund samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB. Stiftelsen



Tyrestaskogen iir ansvarig for driften av omridena 1
naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift dr att forvalta
och utveckla omridena och Tyresta by enligt fastslagna
bestimmelser och skotselplan,

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett
kommunalférbund som svarar f6r raddningstjanst 1
kommunerna Botkyika, Haninge, Huddinge, Nykvaim,
Nryndshamn, Salem, Sédertilje, Trresd samt Ekero,
Riddningsinsatserna i medlemskommunerna ékade med
6,9 % till 5 362, Under forsommaren ridde extrem torka
pa Sédertdrn och i stora delar av landet med ménga och
omfattande markbrinder, De tillsammans med ett dkat
antal av trafikolyckor stir for den stdrsta Okningen av
vira riddningsinsatser. Dock blev rets mest
atbetskrivande tid just markbrinderna 1 bérjan
sommarten.

Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsforbund bildades den
1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynfshamn
och Tyreso. Tvrests agarandel dr 29,6 procent.
Férbundets uppdrag ir att bedriva den prévning och
tillsyn som kommunerna r skyldig att utféra enligt
miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
forordningar och foreskuifter — med undantag av
strandskyddstillsynen. Forbundet ska ocksd erbjuda
medlemskommunerna kompetens avseende
medlemmarnas arbete med frivilliga ataganden inom
miljgomridet. I'érbundet ska ocksa limna det stéd tll
frsisk planering och bygelovsverksamhet som respektive
medlem efterfrigar inom férbundets kompetensomride.
Férbundet ska besvara remisser fedn medlemmarna, svara
for information inom verksamhetsomradet, bistd
medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomridet samt delta 1 kommunernas
krisheredskapsplanering. Féthundets verksamhet dr delvis
anslagsfinansierad penom att de tre kommunerna betalar
cn medlemsavgift men ungefir hilfren av férbundets
kosmader ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn av
vertksamhetsutfvare,

Tyresd kommun blev under 2008 deldgare i
Stockholmsregionens Forsakrings AD (SRE). SRF dr ett
aktiebolag dir 20 av 26 kommuner inom Stockholms lin
ir delidgare.

SRE:s syfte dratt 1 samarbete med kommunerna
samordna upphandling och forvalming av samlade
{6rsikungslosningar. Bolaget ska tillféra kommunerna
Skad kompetens inom férsikringsomridet och vara en
resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete och
forsikting.
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Kommunen

Redovisningen har upprittats i 6verrensstimmelse med
Lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med gillande rekommendationer frin
Ridet for kommunal redovisning. T de fall undantag
férekommer, redovisas de under respektive

punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gors for att ge en
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
resultat f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter
kostnadsfors pi det 4r som férbrukningen sker samrt att
inkomster intikesfors det ar som mtikterna genererats.
Vasentlighetsprincipen dr utgangspunkten vid
periodisering av kostnader och intikrer. Enligt anvisningar
for bokslutet ska visentliga belopp perodiseras.
Kostnadsrintor, rintebidrag och intiiktstintor har oavsett
belopp periodiserats och belastar ritt verksamhetsar.
Skatteintikter hinfors tll intjinandedret och bygger pa
Sveriges kommuner och landstings prognos frin
december 2008.

Arbetsgivarazgifier och prefimingr skatf hetalas manadsvis i
cfterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminirskartt har, for
december manad, skuldbokforts 1 bokslutet.

Anligeningsiiflodngar virderas till anskaffningsvirdet med
tilligg for virdchdjande investeningar och med avdrag {6t
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar,
Avskrivningar beriknas pi anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden,

Apskrivninpar beriknas pi anskaffningsviirdet och paborjas
minaden efter att anskaffning skett. Fér byggnader
paborjas avsktivning efter firdigstallandet. Linjér
avskrivning tillimpas och anskaffingsvirdet fordelas pa
tillgingens berdknade ckonomiska livslingd
{nvttjandeperiod) med utgingspunkt frin divarande
Svenska Kommunférbundets riktiinjer.

Inventarier 3-10 dr
Bilar och andra transportmedel 5-10 dr
Verksamhetsfastigheter 10-33 4r
Publika fastigheter 33ar
Vattenledningar 334r

Som exempel pi avskrivningstider kan ges att datorer
skifvs av pd 3 ar, skolmobler och gymnastikredskap pa 5
ir, vatten och avloppsledningar samt skolor pd 33 ar.

Ingen avskrivning gdrs for akter, andelar, bostadsritter
och mark.

Avskrivningstiderna dndeas sallan for att behélla
kontinuitet i redovisnimgen. Ingen omprovning av
avskmvningstider har gjorts under dret.
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Kommunen har satt 50 000 kr som nedre griins for
aktivering samt att den ckonomiska livslingden uppgé till
minst 3 ar,

Internrintan f6r 2008 har varit 4,5%.

1 A-ansluiningsaveifter och gatukostnadserséfiningar raknas av
frin investeringsutgiftena till dess att projektet ar
firdigstillt. Efter att projektet dr firdigstillt hokfors
eventuella intikrer 1 driftredovisningen.

Kommunalekarten betalas ut frin Skatreverket till
kommunema manadsvis. En reglering av utbetalningarna
mot det shutliga utfallet sker vid tva tillfillen, dels
preliminirt per den 31 december rikenskapsirer, dels
slutligt per den 31 december aret efter rikenskapsaret nar
den slutliga taxeringen ir klar.

Enligt ridet for kommunal redovisning, rekommendation nr
4:1, anviindes fran och med 4rsbokslutet 2007 SKL:s
prognos vid berikning av den prelimindra avedkningen av
skatteintikeer.

Leasing

I enlighet med radet for kommunal redovisning ska
tydligare information limnas fér redovisningen av
hyres/leasingavtal dir kommunen dr hyres/leasetagare
(RKR 13.1). I not redovisas de kostnader som kommunen
bundit upp sig f61 avseende leasingavtal.

Semeiteriineskilden redovisas som avsittning och beriknas pa
de uppgifter som finns tillgangliga vid léneutbetalningen s
december innevarande ar.

Pensionsshiden f6re 1998 redovisar Tyresd kommun som en
ansvatsférbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskulden
som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en
avsittning i balanstikningen och drets forindring redovisas
som verksamhetskostnad 1 resultarriikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella
kostnader 1 resultatrikningen,

Sammanstélid redovisning

Den sampanstifida redovisningen upprittas enhigt
forvirvsmetoden med proportionelt konsolidering,
Férvirvsmetoden innebiir att det egna kapital som
forvirvats vid anskaffningstllfiller elimineras. Med
proportionell konsclidering menas att endast dgda andelar
av dotterforetagens rikenskaper tas med 1 den
sammanstillda redovisningen.

Samtliga bolag dir kommunen har mer dn 20 % av rostetna
konsolideras. Dren sammanstillda redovisningen ska visa
»kommunkoncernens” relationer till omviriden och rensas
darfor fran interna forhallanden. Salunda elimineras t ex
interna fordringar och skulder och interna kostnader och
intikter. Koncernens rikenskapsir dr kalenderar.



Den sammanstillda redovisningen omfattar utéver
kommunen tvi heldgda foretag, Tyresd Bostader AB
(orgnt: 550482-8787) och Tvrest Nanngslivsbelag AB
(orgnr: 556026-10646). For nirvarande finns enbart heligda
dotterbolag 1 koncernen. Kommunen dger dven 13,6% i
Sédertérms brandfédrsvar samt 4,0% 1
Stockholmsregionens Forsikrings AB.
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Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
balansrikningen som eget kapital. I resnltatrikningen
iterfdrs dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i
obeskattade rescrver redovisas som avsattning 1 den
sammanstillda redovisningen. Skillnad i
redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen kan
forekomma pa grund av are olika rekommendationer
tillimpas f6r kommunen respektive bolagen.



Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET | Overskott (+)
Belopp i thr (I6pande
priser) Underskott ()
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2008
KOMMUNSTYRELSEN [ Kostnad 479 553 464 110 492 885 539 299 569 038 572 589 3551
Ineikt 338129 334 651 340 509 349 016 376 893 379081 .2188
Netto 141 424 129 459 152 376 190 283 192 145 193 508 1363
Administradiva kontoren och - Kostnad 118791 122127 126560 133118 149478 149384 -94
kommunchefens stab Tntikt 46814 40885 47439 53339 57496 57382 114
Netro 71977 75242 79121 79779 91982 92002 20
Utvecklingskontoret Kostnad 28832
Inriike 13311
Netro 15521
Lokalforsorning Kostnad 184780 183167 205586 213628 221775 225135 3360
Intike 184348 184231 195544 193158 211794 215135 -334
Netro 432 1064 10042 20470 9981 1uG0 19
Vighallning och park Kostnad 35518 306750 376064 (9262 62929 63327 2398
samt idrott och friluft Tnriike 835 571 484 2043 1458 1810 -322
Netro 34663 36185 37180 66619 61441 63517 2076
Centralkok Kostnad 11897 11831 12450 12574 12796 12975 179
[ntikt 12006 12093 12490 12419 130154 12973 79
Netro -109 -262 -4 135 -258 O 258
Allméan milié- och
stadsbypg- Koestmad 35139 44684 41184 36149 41473 43557 2084
nadsteknisk verksamhet [neikte 16816 25997 18048 12887 14592 16270 -1678
Netto 18323 18687 23136 23262 26881 27247 K
Vaiten och avlopp Kastnad HO43 41826 43253 47914 31350 48387 -2963
Intiike 40863 41393 41273 47622 48249 47000 1249
Nettn 180 1433 1980 292 3ot 1387 -1714
Renhallning Nostnad 23553 23719 26188 26654 20237 27824 -1413
lntiki 23116 24451 23231 26948 30220 28509 1711
Netto 437 =762 037 -204 -983 -685 298
GYMNASIE- GCH
ARBETS- Kostnad 34 456 62 094 69 705 242 879 247 951 249 687 1736
MAREKNADSNAMNDEN | Intiikt 13751 26 986 31776 53 394 51742 48 865 2877
Netto 20 705 35 108 37 929 189 485 196 209 200 822 4 613
C31. Kosmad 34456 34722 34675 35330 39728 37281 22447
[ncike 13751 13986 13852 9740 13725 2690 40135
Netro 20705 20736 20823 25350 26003 27591 1588
Arbetscentrum Kostmad 27372 35030 30025 2173 24283 2553
Tnutiikt 13000 17924 16193 9988 11460 <1472
Netto 14372 L7106 13832 11742 12823 1081
Gymnasium Kaostnad 177524 186493 188123 1630
Inrike 27461 28029 27715 A4
Nt 150063 158404 160408 1944
KULTUR- OCH Kostnad 62 232 63 701 67 291 42 044 54 757 54735 -22
FRITIDSNAMNDEN Ineike 4943 4811 5477 3583 4507 4008 499
Netto 57 289 58 890 61 814 38 461 50 250 50 727 477
I'oevalmingsgemensamt Kostnad A544 1487 3720
[nriike 19 10 G
Netro 4533 477 2714 0
Fritidsverksamhet Kostnad 32891 33799 36367 12146 23307 23292 -15
Tntiikt 2614 2383 2754 827 16008 1351 257
Netio 30277 31416 33613 11319 21699 21941 242
Bibliotek och kulrure Kosmad 24797 25415 27204 20898 31450 31443 7
Tnpikr 2310 2418 2717 2756 2859 2657 242
Netto 22487 22007 24487 27142 28551 28746 235
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET Overskott (+)
Belopp i tkr (16pande
priser) Underskott {-)
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2008
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 839 562 878 038 930 924 783 537 838 429 820133 -18 296
NINGSNAMNDEN Tutikt 99 027 94 105 108 397 60 777 79277 60 566 18 711
Nerto 740 535 783 933 822 527 722 760 759 152 759 567 415
Férealtningsgemensamt Nostmad 16463 17439 19394 13830 15175 16816 1641
Intike 332 43 04 29 8 4] 8
Netto 16131 17396 19330 15801 15167 16816 1649
Férskola Kaostnad 200253 213687 240441 235445 2773481 272061 -5320
Intiike 23638 31316 43682 20672 35547 33424 2123
Netto 176613 182371 196759 225773 241834 238637 -3197
Grundskola Keostnad 445367 456958 466947 471866 501937 158883 -13054
Intike 40729 29572 30362 24089 36170 20702 15468
Netto 404638 427386 136583 47777 465767 468181 2414
CGymnasium Kostnad 1441 134750 164210
Intékt 26302 26728 28004
Nerto 117799 128022 136206 0
Sirskola Kostnad 26023 27517 3495 32029 33819 32362 -1257
Intike 5603 4156 3756 4424 4654 3828 826
Netto 20420 23301 27739 27605 29165 28734 -431
Fritidsgardar Kostnad 7355 7687 8437 8367 10117 9811 =306
Intike 2423 2200 2529 2303 2598 2612 286
Netto 4932 5397 5908 5804 7219 7199 20
SOCIALNAMNDEN Kostnad 476 926 498 174 529 321 559 004 594 164 583 889 -10 275
Intike 94 109 99 600 111536 116 947 120 597 110 322 10 275
Netto 382 817 398 774 417 785 442 057 473 567 473 567 0
Iorvalmingsgemensame Kostinad 24434 24119 3MOG3 27474 26433 28852 2419
Intike 348 61 574 1746 2079 1 2079
Nero 240186 240158 30489 23728 24354 28852 4498
Individ- och familjcomsorg Kostnad 07142 105779 112087 118260 132533 122800 -9733
Intike 3532 8994 12146 10913 17934 11728 6206
Neto 01590 96785 99941 107345 114599 111072 -3527
Aidreomsorg Kostnad 174749 184699 190087 203208 220434 209575 -10859
Intitke 25082 28879 M773 33346 36319 27000 9319
Netto 146717 155820 158314 169862 184115 182575 -1540
I landikappomsorg Kostad 1801551 183777 196084 21062 214764 222662 T8
Intike 6127 61666 67043 70940 64265 715304 -7329
Netto 120424 122111 12941 130122 1530499 151068 569
MILJO- OCH BYGG- Kostnad 7532 7 863 7907 8749 0 0 0
NADSNAMNDEN Intikt 3619 4332 4397 4 899 0 0 0
Netto 3913 3531 3510 3 850 0 0 0
Miljs- och bygeverksamhet Kosmad 7532 7863 7007 4749 &
Intdke 3619 4332 4307 4899 0
Netto 2913 3531 3510 3850 8 ] 0
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KOMMUNENS EKONOMI

Investeringsredovisning 2008

Belopp 1 thr

Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget Diff
Lrstaviks samverkansprojekt 0 ¥ 0 164 160
Nyir personalsystem 1126 0 1120 3500 2374
['T-investeringar 624 0 629 3150 2523
SUMMA ADMINISTRATIVA KONTOREN 1755 0 1755 6 810 5 056
Stuga handikappomsorgen 1399 0 1399 1000 =399
Ligen invest skolor/ foesk 733 0 733 1000 267
Forskolekok 737 0 737 803 126
Energisparatgirder 1132 0 1132 2851 1720
Gruppbostad Villa Si¢hagen 104 0 104 129 25
Motragningskok 7973 o 7973 11 316 3343
Sikerhetshéjande atgirder 476 0 476 2319 1843
Ishall Trollbackens 1P 2074 & 874 8743 066Y
Farskola Skilsitra Kattfoten 3748 0 3748 4 558 810
Brevik Hus E 1024 0 1024 4 -1 024
Bollmoravallen konstgrisplan 2 865 b} 2 865 4 490 10620
Nyboda skola, ventilation 8546 0 8 546 §121 -425
Ombygenad fGovaliningslokal 3639 0 3659 2325 -1 334
Forskola Hiasthagen, flyrt Oringepaviliong 991 i) 991 00 -01
Gymnasiet tlibyggnad byggavdelning 180 0 480 395 -85
Bollmoravallen renovering omklddnadsrum 256 0 256 2987 2731
Flyrav féreningsgarden 8615 0 8615 6 010 -2 6U3
Ombyggnad gymnasicts aula 9 0 9 5 000 4991
Konstgris 11-manna Trollbickens [P 5159 1] 5159 [QUIH 841
Grusplan 7-manna Trollbickens 1P 30 0 30 2 500 2470
Teiningshalt Dalskolan inkl parkering 1470 0 1470 12 500 11 03t
Ombyggnad forradet Radioviigen 410 0 410 1000 590
Reservkratt nva féreningsgarden 0 0 I 1000 1 doe
Gymnasiet clutbildningssal G 0 6 3400 3394
Ny huvudeneré gymnasiet 16 0 i6 1200 1 185
Fornuddens skola matsal ventlation a 0 0 506 500
Ombygyenad sjukhcn; (Kastaajen och Syrenen) 5137 0 5137 12 00w 6 863
Kumla idrottshall veniilation 0 i} {1 1500 1 540
FFérskolan Gunghisten ventilation PI) ] 909 1500 591
Nya dérrar Nybaoda skola 300 0 Y 500 0
Nyt k pa Fardala ridskola 694 0 G694 700 [
Breviksskola etapp 11T 9 804 0 804 15 000 5196
Omsorgsboende Grinsvigen 29 : 1} 29 AV 5971
SUMMA LOKALFORSORJNING 74982 ¢ 74982 131307 56 325



KOMMUNENS EKONOMI

Belopp 1 thr

Projekt Utgifter Inkomnster Neito Budget Diff
Upprusting belvsning Trollbacken/ Bellmora 639 0 659 880 221
Trafiksikerhetsatgirder 1%0 0 190 400 210
Framkomligshetsutredning Tyresévigen 235 0 235 1502 1267
Breviksv,Nytorpsy, Tegelbr 179 & 179 085 501G
Gangbana Kumla All¢ - :"\ng 300 U A0 500 &
Brakmarsvigen 280 ¢ 280 360 81
Rondcll Gudibroleden 498 0 498 500 2
Gangvig Myggdalsv-Nyboda i 0 0 400 0
Gangriig Lindalsviigen-Aniaragr 1 588 0 1 588 1000 -5H8
Sikra skolvigar 199 0 499 500 1
.\lcrstiﬂlning Njupkirrsvigen 20 o 720 750 Y
PPark och naturvard 785 0 785 00 -85
Upprusming lekredskap 876 u 876 1500 624
Grusplan 11-manna Fornuddsparken 966 & D66 U85 20
Tyressd Srrand lekpark 404 u 464 384 -8U
B3ron vid Notholmen { ¢ (] 500 500
Varloksparken 41 0 41 1000 960
Investeringar idrott och frilufr 445 1] 445 B0 335
Fordon/maskiner 9194 0 9194 R 794
SUMMA VAGHALLNING, PARK SAMT IDROTT OCH 18 117 0 18 117 23334 5217
FRILUFT

Va-nvanliggning 2575 0 23575 1500 -1 075
Forstarkn ledn Nyfors 2563 0 2563 139 072
Omb Nyfors pumpstation 13 0 13 81 68
Dagvatten utbyg Berganidsy u 0 Y 296 296
Sisledningar Kalvijaeden 38 0 38 514 476
Ny tryekledn, Bollm.-Nacka 32 U 302 0 -302
Sjoledning Alby-Raksta 79 0 79 53000 4921
Upprusta vatrentorn Farda 293 0 293 1 316 1023
Upprustning Alby pumpstat [ 0 ] 484 454
V' A-sancring \] 0 1} 1 300 1 500
VA-mitutrustning {} 0 { 250 2350
Tranmy raviigen 226 0 226 1 300 1 274
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP 6 090 0 6090 14 032 7942
Krcrsl()ppss[nri(m/Kﬁrl 275 0 375 600 325
Tillbyggn. kretsloppsstat ) 5914 0 5914 5719 -195
N inpasscringssystern K1L.C 2313 Q 2i3 250 37
Tamningsregistreringssyst 260 0 260 200 -60
SUMMA RENHALLNING 6 661 0 6 661 6769 108
Norra Strandallén Lt 0 in 1} -10
Etapp V[ Smultronbacken 34955 10470 -6 514 -1739 4 775
Omrade vid Langsjiviigen 3213 963 2250 983 -1 267
Vastra Nytorpsvigen 14 485 6 568 7917 5182 265
Breviks skola 6 U 6 0 -6
Strand etapp 7 Ljungy. 5980 11 407 -5 427 -2 604 2763
Finborgsy. /Sparve, 410 350 72 ] =72
Breviksviigen etapp V 29 | 29 4000 3971
Centrumutveckling 0 28 -28 0 28
Tyresé Centrum 406 { 406 29 821 29415
Sjébacken 480 0 48t 2 860 2 381
Visippevigen 5981 =20 6001 7698 1697
Pelies vag 2415 ] 2015 1 300 =715
Masviigen 25 { 25 2000 1975
Varcsviigen erapp 9.\ Sir 77 U 77 3000 2024
SUMMA EXPLOATERING 37072 29 755 7317 55 441 48 124



KOMMUNENS EKONOMI

Projekt Urgifter Inkomster Netto Budget Diff
Relnvesteringar c-koket 112 0 112 800 688
SUMMA CENTRALKOK 112 0 12 800 688
Markresery 500 410 U 10000 9910
T'vresé Srrand 111 Q 1411 1 a0 8%
Tyresé Centrum 433 0 433 2 00y 1567
Ostra Tyresd 1032 U 1032 1500 408
Belimora 7 0 7 300 293
Trollbiicken 47 54 -7 200 207
GIS-projeke 224 u 224 6l 370
Mlitutrusting 872 0 872 1 240 368
Farbittring kartundeclag 175 0 175 500 320
Uddby gard 0 0 0 1831 1 831
SUMMA STADSBYGGINADSKONTORET 4700 464 4237 1961 15 434
Inredning kulturskolans lokaler 221 0 221 221 0
Investeringar nyva foreningsgarden G8U 0 (] 700 20
Aterlimningsautomar bibliotck 1651 0 1651 1600 -51
Mébler bibliotek 114 0 114 20t 86
Kylanliggning Strandbiblioreket o 0 o0 ¥} -90
SUMMA KULTUR OCH FRITID 2756 0 2756 2721 -35
Utvecklingsproickt 2008 0 U 1) 300 500
SUMMA GYMNASIE OCH ARBETSMARKNAD 0 0 0 500 500
Skolportaten 100 0 100 1 080 980
Skolkék 2008 238 0 238 300 062
1T-datorer Grundsk 46 O 46 1200 1154
SUMMA BARN OCH UTBILDNING 384 0 384 2 580 2196

0 i 1) 2000 2000
SUMMA SOCIALNAMNDEN 0 0 0 2000 2000
TOTALT INVESTERINGAR 152 629 30 218 122 411 265 965 143 554



KOMMUNENS EKONOMI

RESULTATRAKNING TYRESO KOMMUN

Belopp i Mkr 2008 2007 2006
Verksamhetens intikter (not 1) 393,0 3714 385,1
Verksamhetens kostnader (not 1} -1 966,6 -1 853,7 -1776,9
Avskrivningar {not 2) -61,1 -59,3 -60,0
Verksamhetens nettokostnad -1634,7 -1541,8 -1451,8
Skatteintikter (not 3) 1 589,6 1501,6 14290
Generella statsbidrag och utjimning (not 4) 49,4 100,5 79,9
Fastighetsavgift 55,2 - -
Finansiella intikter (not 5) : 6,1 3,8 5,2
Finansiella kostnader (not 6) 21,5 -14,3 -11,6
Resultat {ore extraordiniira poster ' 44,1 51,8 50,7
Extraordmara intikter - - -
Extraordinira kostnader (not 7) -5,1 -
ARETS RESULTAT 39,0 51,8 50,7
KASSAFLODESANALYS TYRESO KOMMUN
2008 2007 2006

Den Iopande vetksambheten
Resultat efter fimansiella poster 39,0 51,8 50,7
Justering {61 poster som inte ingdr i kassaflodet 21,5 21,2 327
Kassaflode fore forindringar av rrelsekapital 60,5 73,0 834
Forandringar av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av férrad 0,0 24 2,7

Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 47,8 -50,5 -18,0

Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -54,5 58,3 -3,5
Kassaflide fran den 16pande verksamheten 54,8 83,2 64,6
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immaterialla anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Investeringar 1 matenella anliggningstllgingar -75,2 -167,0 =731
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75,2 -167,0 -73,1
Finansfetingsverksamheten
Amortering av lineskulder / dkning av 1an -20,4 39,0 0,4
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frin finansieringsverksamheten -20,4 39,9 0.4
Arets kassaflode -40,8 -43,9 -8,1
Likvida medel vid arets bdtjan 47,5 91,4 99,4
Sumima likvida medel vid arets slut 5,7 47,5 91,3



BALANSRAKNING TYRESO KOMMUN

KOMMUNENS EKONOMLI

Belopp i Mkr 2008 2007 2006
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar {not 8) 996,5 9444 786,5
Maskiner och inventaricr (not 9) 51,0 43,3 43,6
Summa materiella anliggningstiligingar 10475 9877 830,1
Finansiella anldggningstillgangar

Alktier och andelar (not 10} 80,4 66,5 66,5
Langfristiga fordringar (not 11) 2,0 2.7 33
Summa finansiella anliggningstillgingar 82,4 69,2 69,8
Summa anliggningstillgingat 1129,9 1056,% 899,9
Omsitningstillgingar

Exploateringstillghngar (not 12) 65,5 05,5 67,9
Kortfristiga fordringar (not 13} 89,4 136,5 85,4
Kassa, bank (not 14) 5,7 47.5 21,4
Summa omsdaningstillgangar 1606 249,5 244,7
SUMMA TILLGANGAR 1290,5 1306,4 1 144,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 15) 571,2 332,2 480,5
(varav drets resultat) 39,0 51,8 30,7
Avsittningar

Avsittningar {61 pensioner och liknande f&rplikielser {(not 16) - 987 80,8 68,8
Orvriga avsittingar (not 17) 57,5 55,3 55,0
Summa avsiittningar 156,2 136,1 123,8
Skulder

Langfristiga skulder (not18) 349,9 3703 3304
Korifristiga skulder {not 19) 2133 2678 2099
Summa skulder 563,2 638,1 540,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1 290,6 1306,4 1144,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jaimforliga sikerheter {not 20) 13840 13843 1315,2
Ansvarsforbindelser (not 21) 1024,8 984,4 11,0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 408,8 2 368,7 2 226,2
Skulder 1 % 44% 49% 47%
Soliditet 44% 41% $2%



KOMMUNENS EKONOMI

NOTER TYRESO KOMMUN

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning

Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

- — Belopp i mkr T 2008 2007 2006
Belopp { mir - 2008 2007 2006 Inkomstutfimning : 46,5 50,7 52,1
INTAKTER ._ . Kostnadsutjamning 425 31,2 21,0
Konsumtionsavgifter VA 67,6. 61,7 57.8 Inférandebidrag : - - -
Anslutningsaveifter VA ’ _'5,5 72 4.8 Generellt sysselsittningsstdd oL - 19,6
Barnomsorgsavgifter : 28,6 293 30,6 Aellankommunal utjimaning R - -
Socnlomsorgsavgifrer ’ 46 43 38 Regleringsbidrag <192 37,8 -0,7
Maltidsavgifier 8,9 8,6 83 Utjamning LSS o =204 -19,2 -12,1
Oviga avgifier - 18,0 20,0 18,7 -
Hyror och arrenden 527 416 40,8 Summ.a generella . : _
F&'jrsiiljuing s '19,5 17,7 17, statsbidrag och utjimning 49,4 100,5 79,9
Bidrag . 1410 1350 1599 Not 5 Finansiella intikter
Intetkommunalintikeer T 391 37,6 38,0 -
O\'n'ga mtikter P 4.5 7.6 5.1 Eilf)ppdl ]m‘kr k — 2008 2007 2006
Summa intikter 393,0 374 385,1 i)olzzut clning kommunagaa ; - 0.8 07 06
KQSTNADER _ Rinteintikrer P12 1,5 i1
Mﬂateria] och varor | 76,8 854 _7,?,5 gimemmkrer pi utlimnade , . 056 03 o
Loner _ CAT396 7323 -715,5 Rianteintikter pd :
Sociala avgifter enligt lag P - kundfordringar 0,2 0,1 0,2
gzlxisigfﬁutbcmhﬂng n ~2723 2679 2600 Osipa finansiella indikter 3,3 32 3.2
Skning 684 67.6 60,3 Summa finansiella intdkter - 6,1 5,8 5,2
Férindring P
scmesterléneskuld 22 -0,3 +0,4 Not 6 Finansiella kostnader
Ovriga personzlkostnader =203 -17.8 -21,3 Belopp 1 mkr S 2008 2007 2006
Iyror och Gvriga P Rantckostnader pd upptagna .
fastighetskostnader . -963 -85,0 -88,4 lan . -189 -12,5 9,2
Underhéllsentreprenader o -79.8 828 -70,0 Riantekostnader pi .
Renhallnings- och A pensionsskuld P24 -1,6 -1,1
vattenavgifter ©--388 37,7 -36,0 Rintekostnader pa : '
Forsorjningsstod L2221 22,6 -23,7 leverantorsskulder 01 - -0,1
Kop av verksamheteroch .~ -7 - Ovriga finansiella kostnader .~ -0,1 0.2 1.2
dvriga tjanster i -492.8 -424.0 -394,5 " Summa finansiella o
Bidrag och transfereringar : .—57,2: -30,3 27,1 kostnader 215 -14,3 11,6
Summa kostnader 1 -1966,6 -1853,7 -1776,9

Not 2 Avskrivningar

Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och
piborias efter avslutad investering. Kommunen tillimpar
individuell provning av avskeivningstid vid behov, men stédjer
sig mot de gamla avskrivningsrekommendationerna frén
Svenska Kommunidrbundet.

Not 7 Extraordinara kostnader

I bokslutet 2008 har en extraordinar kostnad bokférts
om 5,1 AMke. Denna avser en rondell vilken ska
finansieras av kommunen, men som ligger pa en vig
ollhorande Vigverket. Avsiktsforklaring samt

Belopp i mkr : 2008 2007 2006 Kommunfullmiktigebeslut har tagits under 2008. 124
Mark, byggnader och viigen ej it igd av kommunen kan denna ¢j hanteras
tekniska anliggningar - 517 -50,2 -48,9 som en investering utan kostmadsfors direkt det ar di
Maskiner och inventarier -9.4 9,3 -11,1 beslutet fattats.

Summa -61,1 -59,5 60,0

Not 3 Skatteintikter

Belopp i mke

Kommunalskatt 16025 14828 14116
Shutavrikning S 129 18,8 17,4
Summa skatteintikter = 158%6 15016 1429,0

[S3%
W



KOMMUNENS EKONOMI

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

I samband med att Tyresd Bostider AB bildades forviirvade
kommunen samthga aktier 1 bolaget genom att akter tecknades for
15 mkr, ett villkorat akdedgartillskott pi 70 mkr tillskéts och en
fordran pi 15 mkr skrevs av. Utgiften 61 aktiernas forvirvande
uppgick dirmed till 100 mkr. Den urspmingliga fordran pa 70 mkr,
avseende det villkorliga aktedgartillskottet dr betald 1 sin helhet.

Not 10b Aktier och andelar

Belopp i mkr 2008 2007 20006
Akticr 57,0 53,1 53,1
Del i bostadsratier 104 10,4 10,4
Tvrestaskogen, grundfond 3,0, 3,0 3,0
Tyzesd Niringslivs AB 10,0 - -
Summa 804 66,5 66,5
Not 11 Langfristiga fordringar

Belopp i mke -/ 2008 2007 2006
Udamnade gatukostnadslin _ 2,4 3,0 3,6
Avgir kortfristig del av lingfristigt . g

lan Do, 04 -0,3 -0,3
Ovriga lngfristiga fordringar - - -
Summa 2,00 2,7 3,3
Not 12 Exploateringstillgingar

Belopp i mke : 2008. 2007 2000
Exploateringsmark S :

Trollbicken S48 4,8 5,8
Bollmora 112 11,2 11,2
Tyresé Strand 4B 48,5 48,5
Ostra delarna av Tyresd R | 1 2.4
Summa o 65,5 65,5 67,9
Not 13 Kortfristiga fordringar

Belopp i mkr 2008 2007 20006
Skatteavritkning NG 10,1 2,7
Interimsfordringar 44,6 78,1 33,7
Kundfordringar _20,1 7 19,6 11,3
Momsfordran 10,7 17,8 9,0
Ovriga kortfristiga fordringar (0. 10,4 11,0 28,8
Statshidrag L S - 0,1
Kontfristig del av lingfristigt lin = ~0,4 03 0,3
Virdereglering av kundfordringar Do -—0_;9 : -0,4 -0,5
Summa “89,4 136,5 85,4

Belopp i mkr L0 2008 2007 2006
Ing. anskaffningsvirde gt 12333 11758
Xrets investeringar 74,2 57,5
Arets férsiliningar SRR 11,6 -
Arets omklassificeringar | Sl 22 -
Utgéende R
anskaffningsvirde 15539 1298,1 12333
Inggende ackumulerade |
avskrivningar -624,5 -374,3 -5254
Arets avskriviingar Y ) -30,2 -48,9
Ingiende ackumulerade e
nedskovningar oi32 =32 -
Arets nedskrivningar Lot - -3,2
Utg. Ned- & ‘ i
avskrivningar -67%,4 -627,7 -577,5
Pagaende projekt 122,0- 274,0 130,7
Utg. bokfirt varde 996,5 944,4 786,5
Not 9 Maskinet och inventarier
Belopp i mkr 2008 2007 2006
Ing. anskaffningsvirde 214,7 194,9 185,5
Arets investeringar S 18,8 20,3 9.3
Asets forsiljningar EONR -0,3 -
Utgdende L
anskaffningsvirde 233,5 214,7 194,8
Ingiende ackumulerade & -0
avskiivningar '11'75,1 -166.,8 -155,6
Arets avskrivningar :::-13—9_,'4_' 93 -11,1
Ing.ack. nedskrivningar 0,6 -0,6 -
Arets nedskrivningar SRS I - -0,6
Utg. Ned- &
avskrivningar S #1876 -176,7 -167,3
_Pagaende projekt T 5,3 16,1
Utg. bokfort virde _ 51,0 43,3 436
Not 9a Nettoinvesteringar
| Belopp i mkr 2008 2007 2006 |
Invcstmingar en]igt not S R
8,90ch 10 L 274.,6 94,5 66,8
Férandring av pagiende . -
arbete . 1622, 132,5 51,1
Justering av ingaende :
halans ’ C. - -0,0
Summa ’ '
nettoinvesteringar 1224 227,0 117,3
Exploateringstillgingar 0,0 -24 2,7
Summa Investeringar 1224 224,6 114,6
Not 10¢a Aktier och andelar Nom  Bokfort
Aktier (tkr) . Antal vitde  viirde
AB Trreso Bostider 15000 15000 50000
Tyresé Narngslivs AB 2 000 2 506 2 506
Kommentusgruppen G i t
AB Vardjus 275 275
Stockholms NMark- och
Lokaliseringsbolag C4 1 4
C3L i Trrest AB 1000 100 100
Stockholmsregionens Forsikrings
AB C41 476 100 4 148
Summa 17 983 57034

56



Not 14 Kassa och Bank

KOMMUNENS EKONOMI

Not 19 Kortfristiga skulder

Belopp i mke “. 2008 2007 2006 Belopp i mkr 2007 2006
Handkassor 02 0,1 0,1 Leverantorsskulder 118,7 77,3
Postgirot . 5,27: 4.9 0.1 Personalens kallskatt 17,2 18,2
Bankmedel, dvriga banker* HT03 42,5 82,2 Arbetsgivaravgifter 19,5 19,0
Summa LB 47,5 91,4 Skatteavrikning - -
=1 posten “Bankmede], 6vriga banker” har for 2008 Upplupna pensionskostnader 341 28,3
checkrikningskontot Ivfts dver nll skuldsidan di saldot dr Upplupen léneskatt SR 8.3 6,9
negativt och detta ska klassificeras som !;‘_’mg_ﬂistig skuld. Upplupna rintekostnader 2T 2,9 0,5
Not 15 Eget kapital P . C::)vriga Interimsskulder 52,2 Y 34,3
Belopp i mkr P 2008 2007 2006 Ownga skulder . 26,6 19,0 254
Ingaende kapital enligt TR 2
balansrikningen . 5322 4805 4288 Sumina i 213,2  267,8 2099
Rinta avseende avsittning for [
pensionsitaganden fore 1998 ' T B 1,0 Not 20 Panter och diitmed jimférliga sikerheter
Periodens resultat 39,0 51,8 50,7 Belopp i mkt £ 2008 2007 2006
Sumina ;5742 532,3  480,5 Linga lin el

Tyresd Bostader AB 13346 1334,6 1262,4
I\..Iot 1'L6 Avsiittning for pensionet och liknande Tyresd Rackethall AB v '1;2'.; 15 1,8
frpliktelser : Brf Hanviken (Aniara) 3540 354 357
Belopp i mkt : 2008 2007 2006 Baf Taken o 10’0‘; 10,0 10,0
P«Ianm.onsskuld. 96,7: 789 65,3_3 Chvriga linga lin Lo '0’1. 0.1 0.1
Visstid, garantipetsoner L0 19 3 Summa linga lan " 1381,3 1381,6 1310,0
Summa ‘ 98,7- 80,8 68,8 i

' Férlustansvar SO

Not 17 (")vriga avsittningar ! ‘ Statliga ¥an : : 27 2,7 2,7
Belopp i mkr ©2008 2007 2006 SBAB . - 2,5
Semesterlén m m 575 55,3 55,0 Summa férlustansvar 2,7 2,7 5,2

Summa o 515 55,3 55,0

Not 18 Langfristiga skulder

Summa panter och liknande - 1384,0 1384,3 1315,2

Not 21a Ansvarsférbindelser

Belopp i mkr ©2008 2007 2006
Ingiende laneskuld . 3703 3304 3300
Nyupplaning under dret 2 -35,3 40,0 0,4
Arets amorteting - D -0,1 -
Checkrikningskredit 14,9 - -
Summa L...349,9  370,3 3304
Kreditgivare

1750 105,0
1154 2254
80,0 -

Nordea Hypotek L
Swedbank/Féreningssparbanken '
Dexia Credit Local

Summa 349,9 370,4 3304

Laneskuldens struktur och forfallodatum

Rédiga 1an 1049 1650 1650

Belopp i mkr 2008 2007
Leasing och hytesataganden = = -:. °

Tnom 1 ar P 21,9 2230
Senare in 1 &r men inom 3 ir ©87,8- 88,10
Senare an 5 ar 1445 116,10
Summa 254,2. 226,50

Uppriknad med ett medeltal (4,9} av indexékning mellan dren
2001 «ll 2008,
Not 21b Ansvarsforbindelser

Belopp i mkr 2008 2007 2006

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsittningar:

Pensionsskuld 751-,3 : 738,35 645,5
Pensionsskuld Sédertdrns , co
Brandférsvarsféibund ' 19,3 194 16,9

Lan som forfaller 2007 T - 1050
Lan som forfaller 2008 S - 1oo4 1504
Lan som férfaller 2009 : 14,9. 35,0 35,0
Lan som forfaller 2010 © 1550 1350 40,0
Lan som férfaller 2011 ~180,0 800 -
Summa S.-3499 3704 3304

Genomsnittsintan i procent per 7

den 31 december L3650 3780 299
Checkrikningskrediten uppgir till 200 Mkr varav 14,9 Mkr dr
utayttjad i bokslutet 2008, Under 2008 har ett lingfristigt 1in
lopt ut vilket ¢j satts om utan istiillet anvindes likvida medel
samt checkrikningskrediten.

Summa pensionsforpliktelser 770,6°  757,9  662,4

Ovriga ansvarsférbindelser

Leasingavtal N .254,2. . 2265 24806
Summa, Gvriga S
ansvarsforbindelser - 254,2. 226,65 248,6

Summa ansvarsfothindelser | 1024,8. 984,4 9110

Summa panter och
ansvarsférbindelser (not 20 . S
och not 21) - 2408,8° 2 368,7 2226,2

a7



KONCERNENS EKONOMI

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Co o 22008 2007 2006
Verksamhetens intakrer L 595,5' 574,5 584.8
Verksamhetens kostnader ' R -2 045,5 -1 966,4 -1 897,6
Avskrdvningar Hlee s -88,4 -85,8 -85.4
Verksamhetens nettokostnad R | 538,4 -1477,7 -1398,2
Skatteintikter : - : 1589,6 15016 14290
Generella statsbidrag och utjamning S e el 494 100,5 79.9
Fastighetsavgift : S "_55,-2:- - -
Finansiella intikter _ - 3.3 3,0 2.6
Finansieila kostnader . ' -_80_,5 -67,3 -60,4
Resultat fore extraordinidra poster S o 78,6 60,1 52,9
Extraordindra intakter : . e - - -
Extraordinira kostnader o o-51 - -
ARETS RESULTAT o 738 60,1 52,9
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN
2008 2007 2006

Den fipande verkesanbelen o 7
Resultat efter finansiella poster R 73,5 60,1 52,9
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet Lo 251 50,7 59,8
Kassafldde fore forandringar av rorelsekapital 986 110,8 12,7
Forindringar av rorelsekapital P .

COkning (-)/minskning (+} av férrad A 0,0 2,5 7.8

Ckning (-)/minskning (+) av P

rorelsefordringar L - '_40,7_‘_ -51,8 -19,5

Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder ; = - . 7 60,6 70,4 -1,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten : e LT9,3 132,0 95,0
Inresteringsverkiambelen -
Investeringar i immateriella anlaggningstillghngar SR R - -
Tnvesteringar i materiella ankiggningstillgdngar - o -100,2_ -270,0 -102,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten : _ . -100,2 -270,0 -102,3
Finansieringererksamibeten
Amottering av Janeskulder : . -104 101,2 -3,3
Utdelning 00 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ' -104 101,2 -5,3
Arets kassaflode ' : -32,1 -36,8 -13,0
Likvida medel vid Arets botjan o 81 118,0 131,0
Summa likvida medel vid arets slut S - 49,2 81,1 118,0



KONCERNENS EKONOM|

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Lt e 72008 2007 2006
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar : : _ :
Mark, byggnades och tekniska anliggningar (not 1) Lo 25412 2 466,2 2230,8

Maskiner och inventatier (not 2) L o S 57,5 49,2 50,9

Sumima materiella anliggningstillgangar o S 25987 25154 2281,7

Finansiella anliggningstillgdngar R
Aktier och andelar (not 3} R 177,8: 14,0 14,0

Liangfristiga fordringar (not ) T L X 34,0 34,6
Summa finansiella anliggningstillgingar K LT A 48,0 48,6
Summa anliggningstillgangar L - 2636,1 2 563,4 2330,3

Omsitiningstillgangar

Forrad, exploateringsnllgingar m m - o 782 65,9 68,7
Kortfristiga fordringar S 96,6 138,1 56,4
Kassa, bank L T 402 81,1 118,0
Summa omsittningstillgangar T E Lo 2240 285,1 2731
SUMMA TILLGANGAR S g 96(},1 2 848,5 26034

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 5) R X2 641,0 580,9

(varav drets zesultat) Lo I35, 60,1 52,9
Avsittningat

Avsétmingar £61 pensioner och liknande R

forpiiktelser {not 6) : : C0 987 80,8 68,8
O\-’riga avsittningar {not 7) ' L 94,8 92,9 . 89,7
Summa avsdttningar : 193,5. 173,7 158,5
Skulder g .

Langfristiga skulder (not &) ‘ © 16845 1704,9 1 603,6
Kortfristiga skulder S 266,7 3289 260,4
Summa skulder - 19512 2033,8 1 864,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR - L
OCH SKULDER 2 860,1 2 848,5 2 603,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER S
Panter och dirmed jamférhiga sikerheter (not 9) o 1170 17,3 131,7

Ansvarsforbindelser (not 10) S 10057 965,2 679.6
SUMMA PANTER OCH _ L

ANSVARSFORBINDELSER R bV 1082,5 811,3
Skulder i % L T 68% 1% 72%
Soliditet i % L 25% 23% 22%



Not 5 Eget kapital

Not 1 Matk, byggnader och tekniska anliggningar

Belopp i mkr .. 2008 2007 2006
Ingdende kapital enligt i RN

balansrakning* FU0641,00 5809 327,0
Tillkommande eget kapital Ce 09 - -
Rinta avseende avsitming for ! e

pensionsitaganden fore 1998 - IR - 1,0
Arets resulrat 5 735 60,1 52,9
Utg eget kapital justerati .

enlighet med ny princip 7154 641,0 580,9

“Justerat for Fastighetsbolaget Maria Soifa AB

Not 6 Avsiittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser

Belopp i mkr <2008 2007 2006
Pensionsskuld 967 78,9 65,3
Visstid, garantipension o 2,0 1,9 3.5
Sumima S 98,7 80,8 68,8
Not 7 Ovriga avsittningar

Belopp i mks -2008 2007 2006
Semesterlon Feo 575 55,3 55,0
Ovriga avsittningar P .37,3 37,6 34,7
Summa P 04,8 92,9 89,7
Not 8 Langfristiga skulder

Belopp i mkrt - 2008 2007 2006
Skulder till kreditinstitut 133456 13346 12732
Upptagna lan I 349,6 370,3 330h4
Ovriga lingfristga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 16845 1704,9 1603,6
Not 9 Panter och diirmed jamfériiga sikerheter

Belopp i mkr o 2008 2007 2006
Lianga lin : A
Fastighetsinteckningar 67,6. 67,6 78,9
Brf Hanviken {Aniara) - .35,4 35,4 35,7
Brf Laken S 100 10,0 10,0
Tyresd Rackethall AB L 12 1,5 1,8
Ovriga langa 1an 0 0,1 0,1
Forlustansvar statliga lin P 2,7 2,7 2,7
Forlustansvar SBAB : - - 2,5
Summa panter och liknande . 117,0 117,3 131,7
Not 10 Ansvarsforbindelser

Belopp i mle - 2008 2007

Leasing och hyresataganden

Inom 1 ar 0219 223

Senare in 1 ir, inom 3 ar co L 87,8 88,1

Senare dn 3 dr ;1445 116,1

Sumima 254,2 226,5

Belopp i mks - 2008 2007 2006

Belopp i mkr . 2008: 2007 2006
Inghende ; o
anskaffningsvirde - 30136 29464 2 868,2
Arets mvesteringar 3872 76,6 78,2
Arets forsiliningar -39,7 11,35 -
Arers omklassificeringar  -7 2,1 -
Utghende B
anskaffningsvirde 33611 30136 29464
Ingaende ackumulerade -
avskrivningar L9199 -840,0 ST
Arets forsiljningar P i 6,0 - -
Arets avskrivningar L : p 76,8 -73,9 -72,6
Utgdende avskrivningar -990,7. 9199 -845,7
Ingiende ackumulerade  +:- 707
nedskrivningae P -12,5 -9.3
Arets nedskrivoingar i . - -3,2
Utghende nedskrivningar . o f_—'].___2,5. ; -12,5 -12,5
Pigaende projekt 1833 3851 1426
Utgaende bokfort virde :° 2541,2-  2466,3 2230,8
Not 2 Maskiner och inventatier
Belopp i Mkr r. 2008 2007 2006
Ingaende : o
anskaffningsvirde b 02289 211,5 198,3
Arers investeringar : 21,7 21,1 14,6
Arets féusiliningar - . '—10,2 23,7 -1,4
Utgiende . ‘
anskaffningsviirde 12504 2289 2115
Ingiiende ackumulerade o
avskevningar -184,3 -176,1 -164,0
Arets forsiljningar o 3,7 13
Arets avskrivningar ‘ 11,6 -11,9 -12.8
Utgaende avskivningar . -195,9 . -184,3 -176,1
Ingiende ackumulerade P
nedskrivningar P06 -0,6 -
Arets nedskrivningar s -1,5 - -0,0
Utgiiende nedskrivningar 22,1 0,6 -0,6
Pagiende projekt s - 51 3,2 16,1
Utgaende bokfort viirde 57,5 49,2 50,9
MNot 3 Aktier och andelar
Iliminering har skett med vitedet av kommunens aktier och
bolagens som ingr i koncernen
Belopp i mke .. 2008 2007 2006
Akder och andelar 44 0,6 0,6
Del i bostadsratrer 104 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0
Utgaende bokfort virde - 17,8 14,0 14,0
Not 4 Langfristiga fordringar
Belopp i mkt 2008 2007 2006
Utlamnat gatukostnadstan | 24 3,0 3,6
Avgar korifristig del av :
laingfristigt Lin : -0,4 -0,3 -0,3
Ovr langfristiga fordringar 17,6 313 31,3
' 34,0 34,6

Utgaende bokfort virde = 19,6

Pensionsfinpliktelser som inte lagils upp bland skalder eller avsdtiningar:

Penstonsskuld 7 7513 738,5 643,5
Garantiitagande Fastigo : ' 0,2 0,2 0,2
Leasing och hyresdtaganden® . 2542 226,5 339
Summa ansvarsforbindelser 1005,7 965,2 679,6
Summa panter och

ansvarsforbindelser (not 9 _

och not 10) 1122,7 10825
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TYRESO KOMMUN
Revisorerna
Kommunfullméktige 3

Tyresd kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2008

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet och genom utsedd
lekmannarevisor 1 Tyresd Bostédder AB och Tyrest Néringslivs AB verksamheten i
dessa foretag under ar 2008. Granskningsrapporterna bifogas.

Granskningen har sdvitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2008”.

Revisorerna skall utifran kommmunallagen bedéma om resultatet i drsredovisningen &r
forenligt med de mal for den ekonomiska férvaltningen som fullméktige beslutat om
1 &rsbudget och fletarsplan. Beddmningen skall avse bade de verksamhetsmal och
finansiella mal som fullméaktige faststéllt och som &r av betvdelse for god ekonomisk
hushéllning,

Kommunstyrelsens samlade beddmning 1 drsredovisningen ér att drets verksamhet
har genomf6rts pé ctt kostnadseffektivt sitt och att verksamhetens resultat Gverlag (ar
betecknas som got.

Var sammanfattande beddmning ér att &rets verksamhetsmiissiga och ekonomiska
resultat sd som det redovisas i rsredovisningen dr forenligt med Kommun-
fullméktiges mal for den ckonomiska forvaltuingen.

V1 tillstyrler att styrelsen och de 6vriga nimnderna och de fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker ocksé att kommunens drsredovisning godkinns. Den ér i allt véisentligt
upprititad 1 enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Tyreso den 1 april 2009
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Till revisionsberditelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogiéirelse

De sakkunnigas rapporter

Lekmainarevisorns granskningsrapport avseende Tyresd Bostéider AD
Lekmannarevisorns granskningsrapport avseende Tyresd Ndringslivs AB
Lekmannarevisorns granskningsrapport avseende Fastighetsbolaget Maria Sofia 4B
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