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KS 2010-02-02 - §6

Vi vilkomnar och deltar aktivt i beslutet att successivt ligga ner centralkdket till
forman for lokala tillagningskok pa vatje skola. Vi kinner dock en viss tvekan om det

verkligen it det som Moderaterna foresprikar.

Av sittet som Miljdpartiets motion (§12 om bittre skolmat) behandlas befarar vi att
det ir nuvarande “tillagning” som fysiskt flyttas frin centralkket till sk
tillagningskok. Det handlar om sidana konkreta frigor som behovet av anstillda med
kock-kompetens eller stravan att minska kemikalier och tillsatser genom mindre
anvindning av halvfabrikat. I bada fallen avslir majoriteten krav som hade varit
logiska att bifalla om man verkligen ville f6rindra skolmatstillagningen.

Vir oro forstirks av det faktum att de kok som i tidigare investeringsprogram
definierats som mottagningskok helt plotsligt, med enbart vildigt sma extra
investeringar, férvintas fungera som tillagningskok.

Vi anser att en vilkommen forindring av skolmaten ocksi borde ha atféljts av en
tydlig mélsittning att minska halvfabrikat och 6ka den lokala tillagningen. Annars
riskerar vi att i praktiken ha 15 centralkok.

For soeraldemokraterna pkommunstyrelsen
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ERSATTARYTTRANDE
KOMMUNSTYRELSENS SAMMANTRADE 2020-02-02

§ 6 Utredning av skolmaltidsverksamhet konsekvensanalys tillagningskék/mottagningskok

Vii Vinsterpartiet vilkomnar att vi i kommunstyrelsen fattat ett principbesiut om att omvandla
vira skolars mottagningskok till tillagningskok. Vi har ldnge haft med den friganivart
kommunalpolitiska handlingsprogram.

vid diskussionen i kommunstyrelsen bifolls ocks§ ett yrkande fran Socialdemokraterna att
drendet ska behandlas vid nista kommunfullméktige, Vi 4r glada dver att den borgerliga
majoriteten i sista stund insdg att detta &r en friga av principiell beskaffenhet och dérfor ska
beslutas i kommunfullméktige.

Vi anser att informationen till skotor, foraldrar och elever ska vara vildigt tydlig. Principbeslutet
innebir inte att maten kommer att lagas fran grunden, eftersom tillgagningsktken inte kommer
att ha kapacitet for t.ex. fiskrensning eller styckning av kétt. Det innebar att fortfarande s
kommer en hel del halvfabrikat att anvindas. Inférandet av tillagningskok pé vars skolor &r
dock ett steg i ratt riktning for att fi bittre kvalitet pé skolmaten och en definitiv fordel &r att
varje skola kan sitta sin egen prigel pd skolmaten.Vi ser garna att det kommer att finnas matrad
vid varje skolenhet s& att eleverna far storre inflytande dver vilken mat som serveras.

Vi kiinner en viss tveksamhet infér om de pengar som finns och ska avsittas i
investeringsprogrammet i praktiken kommer att récka till, men utgdr fran att majoriteten
skjuter till det som behdvs for att gora bra tillagningskok. Vi kommer att folja utvecklingen.

Vi vilkomnar att det pa varje skola ska anstillas en utbildad kock/kockerska, som far
huvudansvaret for maltiderna pa skolan. Det kravs dock fortfarande en samordning vid inkdp av
mat, for att halla kostnaderna pa en rimlig niv4, Darfor beh6vs det en central enhet, som kan
bevaka upphandlingarna och matsedelns naringsinnehdll. Vi kommer ocksa att fdlja att de
anstilla inom skolkdken kommer att f4 adekvat fortbildning. De maste ocksa fa
specialkunskaper om olika typer av dietmat och mat for allergiker.

Vi beklagar att miljopartiets motion inte kunde behandlas under samma paragraf utan endast
togs upp vid samma sammantrade. Vi hade dnskat att miljépartiets motion om att satsa p&
skolmaten hade bifallits, da skulle tillagningskéken kunna servera dnnu béttre skolmat. s
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Ersiittaryttrande tili kommunstyrelsen 2 februari 2010

§ 6 Utredning av skolverksamhet konsekvensanalys tillagningskok/mottagningskok,
samt § 12 Motion om att satsa pa skolmaten

Miljopartiet vickte 10 september 2009 en motion om att satsa pa skolmaten, dvs;
- att verka for att skolmaten tillagas lokalt, dvs bygga fler tillagningskék och minska
andelen mottagningskék. En plan ska presenteras under 2010.
- att anstilla kockar till tillagningskdken.
- att arbeta utifrin SMART-mat-koncept — vilja miljésmarta alternativ och utveckla
strategier fér miljén och klimatet.
- att arbeta med att minska tillsatser och kemikalier i skolmaten.
- att genomfora malet om 25 procent ekologisk mat i offentliga kok senast 2010.
- att Tyresd kommun ska anvinda Miljostyringsradet kvalitetskriterier for
livsmedelsupphandliing.
- att vidareutveckla dialogen med om deras dnskemal och om matens betydelse for hilsan
och miljén.
- att den skolmat som sléngs ska samlas upp och gé till biogasproduktion.

Bakgrund

Miljopartiet har i flera &r — utan gehor {ran den borgerliga majoriteten — verkat for att maten
ska tillagas lokalt pa enheterna. Senast i oktober 2009 fattade den borgerliga majoriteten
beslut om ett investeringsprogram for upprustning av ytterligare tre mottagningskdok, vilket vi
som enda parti motsatte oss.

Demokrati

An en géng blir demokratin satt pd undantag. Miljopartiets motion om ett skolkékslyft véicktes
september 2009 och kommer nu oberedd till kommunstyrelsen. Varken Barn- och
utbildningsnimnden eller Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har behandlat motionen!
Demokratin blir ocksa satt pd undantag genom den borgerliga majoritetens bradska att na ut
till media (om sin kovindning) om att inféra tillagningsksk. Arendet hade f varit i
kommunstyrelsen och oppositionen hade inte ens fatt ldsa utredningen/konsekvensanalysen
om tillagningskok. Varfor denna bradska? Det handlade ju trots bara om ett inriktningsbeslut.

- Om jag hade haft rostriitt hade jag i forsta hand yrkat aterremiss och i andra hand
bifall. Detta med forbehall att femte att-satsen &ndras, s att mélformuleringen om
ckologisk mat #ndras till “minst 15 procent 2010, med syfte att né det nationella malet
om 25 procent i offentliga kok under nésta mandatperiod, dock s snart som m&jligt”.

Mane >{L Peodsttn

Marie Akesdotter A
f5r Miljopartiet de Grona i Tyresd - /\_/
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Utredningsuppdrag

Konsekvensanalys av en évergang fran mottagningskok till
produktionskdk i Tyresds kommunala grundskolor och gymnasium

Bakgrund

Tyrest kommuns centralkék producerar och siljer kyld mat till Barn- och

utbildnings férvaltning och Utvecklingsférvaltning (gymnasiet), sammanlagt 15
mottagningskék, Maten tas emot och virms i mottagningskéken dir tillbehdren salladsbord,
potatis, pasta, tis etc. tillbereds. MottagningskSken 4r av varierande standard. Forslag har
viickts om att mottagningskék kan bli produktionsksk. Infér beslut om en dndring av
miltidsverksamheten behéver dels en Sversyn av mottagningskokens utrustning och
utformning, dels en éversyn av mottagningskékens méjligheter att klara sin egen tillagning

samt en kostnadskalkyl p4 dessa tvi alternativa férindringar goras.

Syite
Syftet med Gversynen ir att klargdra vilka Atgdrder som behéver vidtas for att fa en vil
fungerande koksverksamhet med tillriicklig personaldimensionering och klara

lagstiftningskrav avseende livsmedelshantering, hygien och milj6.

Om verksamheten
Den kotmmunala skolmaltidsverksambeten inom Tyresé kommun serverar dagligen mat till

ca 7 800 skolelever fran forskoleklass till och med gymnasiet (6 810 antal inskrivna elever
september 2008). Utéver detia serveras ca 2200 barn mellanmél varje dag, Aven under
sommat- och andra lovdagar tillagas och serveras lunch och melianmal till barn pd

fritidshem. o

Uppdraget

- En 6versyn av skolotnas mottagningsksk fér en modernisering av dessa

- En bversyn av mottagningsktkens mojligheter att klara sin egen tillagning

En kostnadskalkyl pa dessa tvi alternativa férindringar med forslag for utveckling
av milddsvetksamheterna.

I uppdraget ingir ocks att foresld grundmatsedel fér skolmaltdsverksamheten.
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2009-12-10
105

Mette Kjorstad
Diarienummer
Kommunstyrelsen

Utredning skolmaltidsverksamheten
Konsekvensanalys tillagningskok /
mottagningskok

Forslag till beslut
Utredningen visar att det ir angeldget att besluta om en fornyad langsiktig
strategi for miltidsverksamheten

Valet stir mellan att
e fortsirta med centralkéket som leverantor till skolornas mottagningskok

+ avveckla centratkéket och Gverga till tiﬂagningskék pa alla skolot.

- Ake Skoélund ran Norhn

i
s

Chef tekniska kontoret Chef miljé- och trafikenheten
Sammanfattning

Foreliggande rapport ger underlag for beslut om framtida inrikining pd
skolmaltidsverksamheten.
7 kok ar idag rustade dll moderna mottagningskok men kan fungera som

tillagningskék utan storre forandringar redan lisret 2010/2011. De 8 dnnu inte

tyreso kommun
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ombyggda mottagningskéken behdver byggas om, oavsett framtida driftsform,

och Centralkoket kommer ocks3 att behéva renoveras inom ndgra 4r.

En kostnadskalkyl har gjorts pa

driftskostnader per ar baserat pa 2008 érs kostandsniva:
- for mottagningsktk och centralkdk ca 37 Mk
- for tillagningskdk ca 35,4 Mkr

Vid ett beslut om tillagningskok méste
- Nyanstillning eller utékade tjinster samt utbildning av befintlig
petrsonal att krivas
- Beaktas att det tar tid att personalmissigt stilla om frin mottagnings-
till tillagningskolk.
- 'Ivi tjinster behéver tillsittas centralt for att kvalitetssakra
vetksamheten, skéta upphandling och 6vergripande ekonomi

rtsiitta att skicka kyld mat till de kdk som dnnu mnte

CanreallrAlzar
e b el LS L

byggts om
- Under den tid som mottagningskoken byggs om miste skolorna fi

varm mat frin centralkdket (som vid ddigare ombyggnationer).

Beskrivning av drendet

Pi uppdrag av f6rre kommunchefen Staffan Tsling 2009-03-10 har en utredning
av skolkokens renoveringsbehov med konsekvensanalys av en eventuell
éverging frin mottagningskok till tillagningskék i Tyresés kommunala skolor

och gymnasium firdigstillts.

[ rappotten analyseras tre alternativ:

Alt. 0: Inga férindringar eller upprustning av nigot kok

Alt. 1: Upprustat centralkék och mottagningskck

Alt. 2: Tillagningskok ute pé alla skolor, centralkSket fasas ut.

Idag ir sju mottagningskék renoverade och ombyggda sedan 2002, Bergfoten,
Krusboda, Kumla, Njupkitr, Nyboda, Stimmet och Tyresé skola.

Dessa kan utan stérre forindringar fungera som tillagningskok, dock ej pa
restaurangnivi di det saknas méjlighet atrt skilja pé alla sorters révaror i

hantering av mer avancerad karaktiir (rens av ré fisk, mala kéttfirs, styckning

/m tyres6 kommn
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etc.) Koken behdver rustas med avskild plats for specialkost tillverkning, och
kyl-, frys- och férridsutrymmen da behovet av att képa hem och {6rvara varor
Okat.

Under alla omstindigheter miste de 4tta enheter som dnnu inte byggts om
moderniseras som mottagningskdk alternativt tillagningskok. Detta giller
Fardala, Dalskolan, Forellen, Fornudden, Hanviken, Gymnasiet, Sofieberg, och
Strand. Om kommunen viljer att satsa pi mottagningskok och centralkok,
kommer centralkoket, som fortfarande ar i gott skick efter Gver 30 drs drift, att

om ett antal 4r behdva ny utrustning och Gversyn.

Alternativ 0

Innebir inga férindringar, modernisering, ombyggnad, renovering eller andra
férindringar i ndgot kék innebir pd sikt stor risk f6r att kok stings pga.
myndighetskrav (Sodertérns miljé- och hilsoskyddstorbund eller
Arbetsmiliéverket), pga. brist i hygicn- cller atbetsmilj6 Risk £6r ligre kvali
den serverade maten féreligger pga. otillricklig eller sliten utrustning och
oullrickliga forrad.

Kostnader fér livsmedel fran skolkék och centralkoket, personal central- och
mottagningskok + central administration ger en beriknad driftskostnad efter
ombyggnad pi 33,2 Mkr, baserat pa 2008 4rs nivi av l6ne- livsmedels och andra

kostnader.
Férutsdttningar f6r kostnadskalkyler till alternativ 1 och 2

Driftskostnaderna for alternativ 1 och 2 ar beriknat pé drift efter
genomfdrande av alla ombyggnationer. Kostnader for personal, livsmedel, drift
baseras pa 2008 ars kostnadsniva. Personalkostnader dr beriknat pa

genomsnittsléner 2008 + 41,52 %. I kostnader fér personal ér vikariekostnad

inte inriknat.

Avskrivning av fastigheter pa 30 r, 15 ar £6r utrustning. Rak rinta ar beriknad
till 5 %. Endast kostnaderna for ombyggnad, tillbyggnad och utrustning inom

koket At berdknade i rapporten, eventuella ombyggnationer i matsalar ir inte

inkluderade.
Vi

/. tyreso kommwn
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Vid alla om- och/eller tillbyggnad tillkommer kostnader £6r
1: utbyte/uppgradering av VVS och clinstallaton i koket
2: om- eller nyinstallation av ¢l och/eller om/nybyggnad av ventilation eller

flaktrum utanfor kdken

3: eventuell ombyggnadon av matsal.
Kostnadskalkyl ombyggnation Alternativ 1

Beriknade kostnader fér ombyggnation inom kéken och ny utrustning

Mottagningskoken 34,2 Mkr
Centralkoket 6,4 Mkr
Investering totalt ca 41,0 Mkr

Obs att kostnadet for investeringar utanfor kéken tillkommer,
kostnadsberikningar ska vara klara till viren 2010. Kékens, och matsalarnas
olika [Brutsitiningai ochi rustningsbehiov gdr att det inte gir ate rikna framen

schablonkostnad utan varje enhet méste kostnadsberiknas sarskilt.

Dagens 44 tjinster j mottagningskoken bedoms vara rillrickligt totalt, men vissa
mindre justeringar av personalstyrka kan limpligen goras mellan skolorna inom

nuvarande sammanlapda tid. Centralkéket har 6.5 tjinster.

Driftskostnader efter ombyggnad ca 37 Mkr beriiknat pi 2008 4rs nivd
varav petsonal pi skolorna 15,8 Mkr, C- kdk 3 Mkr.,

Alternativ 2

Ca 3400 elever kan under lisdret 2010/2011 3 skollunch genom tillagningskok
om personal med matlagningskompetens finns. En forutsittning for att
tillagningskok kan tas 1 bruk ldsdret 2010-2011 ar nyanstillning och utbitdning

av personal.
De redan ombyggda mottagningskoken behover i storre eller mindre

omfattning kompletteras.

/. tyresO kommun
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Bergfoten, Krusboda, Njupkire, Nyboda och Stimmet har sammanlagt ca
1600 elever. Koken kan fungera som tillagningskék med forstirkning av
forriden samt med en mindre ombyggnation pi Nyboda.

Beriknad investering 0,4 Mkt

Kumla och Tyresd med ca 1500 elever behdver mindre ombyggnation av
férrad och dietkok, vilket berdknas kunna vara klart ht 2010.
Beriknad investering 1,3 Mkr

Fornudden med ca 300 elever ir f6rsta priotitet av de skolor vars kék dnnu
inte renovetats dverhuvudtaget. Ombyggnationen till tillagningskok beriknas
kunna vara klart till /under virterminen 2011.

Beriknad investering enligt rapporten 6,7 Mkr

Tillkommer kostnader f6r investeringar utanfor kéket 2,7 Mkr

8 Mkr dr avsatt i budget 2010 f6r investering i ombyggnation av kokslokaler
Beriknade investeringar 2010 /2011 totalt 11.1 Mkr

Personalbehov vid Alternativ 2

Omm all skolkok blir tillagningskok behdver den samlade personalstyrkan i
skolkoken forstirkas med ca 8 tjdnster pga. Okade arbetsuppgifter.

De samlade l6nckostnaderna blir hogre 1 skolkoken eftersom arbetsuppgifterna
blir mer kvalificerade och dven innefatta kompetens tll ekonomisk uppféljning.
Matlagningskompetens med kunskaper om recept, mingder och
tillagningsmetoder kommer att behévas pd varje enhet, dven for tillagning av

specialkoster och dieter.

Centralkokets l6nekostnader gir bort nir alla kdken ar dllagningskok, men
under ombyggnadsfasen di Centralkdkets verksamhet minskar och personal
frin de kok som dr under ombyggnad vistas 1 centralkoket, behévs en

personalstyrka pé 4-5 personer (varav T i administration} fér att verksamheten

ska fungera.

’/\’ -
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Tvé tjanster bor tillsdttas i central kostadministration for att sikra en
sammanhilien organisation med kontroll och uppfélining. Om detta saknas kan

kvaliteten och kostnadsbilden variera mycket mellan enheterna.

Kostnadskalkyl ombyggnationer Alternativ 2

Kostnad ombyggnation inom alla kék 33,6 Mkr
Kostnad ny utrustping inom alla kék 9,6 Mky
Totalt investeringar inom alla kék 43,2 Mk

Obs att kostnader fér investeringar utanfor koken tillkommer,
kostnadsberikningar ska vara klara till viren 2010. Kokens, och matsalarnas
olika forutsittningar och rustningsbehov gor att det inte gir ait rakna fram en

schablonkostnad utan vatje enhet miste kostnadsberiknas sdrskilt.
Totala driftskostnader per ar 35,4 Mkr
central administration 1,2 Mkr.

Exempel Fornudden upptustning av mottagningskdk, alternativ 1

Investeringar enligt rapporten

Om- och tillbyggnad 147 m?2, 4,41 Mhr
Utrustning 1,46 Mkr
Totalt ca 5.9 Mkr

Tillkommande for investetingar utanfor kéket

Byggherre/konsultkostnader 0,6 Mkr
Flaktrum 15 m2 0,3 Mkr
Ventilation ca 1,0 Mkr
El-servis 0,25 Mkr
Styt- och évervakning 0,25 Mkr
Virmeinstallation 0, 25 Mkr
Totalt ca 2,7 Mkr

Total investering Fornudden mottagningskék 8,6 Mkr

«  tyresO kommun
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Exempel Fornudden ombyggnad till tillagningskék, alternativ 2

Investeringar enligr rapporten

Om- och tillbyggnad 162 m2, 4,86 Mkr
Utrustning 1,87 Mkr
Totalt ca 6,7 Mkr
(Okad personal 0,25 % tjinst)

Tillkommande fér investeringar utanfsy koket
Byggherre/konsultkostnader 0,6 Mkr
Fiktrum 15 m?2 0,3 Mke
Ventilation ca 1,0 Mkr
El-servis 0,25 Mkr
Styr- och Overvakning 0,25 Mkr
Virmeinstallation 0, 25 Mkr
Totalt ca 2,7 Mkr

Total investering Fornudden tillagninesksk 9.4 Mkr
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Sammanfattning

Uppdraget
Kostekonom Erna Bakklund, Stiket Konsult, och arkitekt Lars Lindstaf, Cedervall
arkitekter, har av Tyresé kommun fatt i uppdrag att géra en konsekvensanalys av en
évergang fran mottagningskok till tillagningsksk i Tyresés kommunala grundskolor
och gymnasium.
Utredningen omfattar tre alternativ:

s inga forandringar av kéken, noll-alternativ

» modernisering av centralkdk och mottagningskok

« alla mottagningskodk byggs om till tillagningskék och centralkoket laggs ner

Allmin beskrivning av nuvarande skolmaltidsverksamhet

Tyresd kommun har ett centralkék som producerar och séljer kyld mat till 15
mottagningskok som képer skollunchens huvudkomponent fran centralkoket.
Huvudkomponenten tas emot och varms i skolornas mottagningskok.
Mottagningskoken bestéller dvriga varor fran grossist och tillreder sjélva alla
tillbehérsprodukter till lunch. Mottagningskéken skéter aven alla inkédp av livsmedel till
frukost och mellanmal for fritidsbarn.

Totalt erbjods skollunch under ar 2008 i Tyres6 kommun till 6 800 lunchgaster.

Utdver detta serveras 2170 mellanmal varje dag till barn i arsklassen 0-3. Aven under
sommarlov och jullov och andra lovdagar tillagas och serveras |lunch och mellanmal i
skolmaltidskdken till barn pa fritidshem.

Matsedel och livsmedel

Tyrest centralkk har en faststélld terminsmatsedel och erbjuder tva alternativa ratter
titl lunch.

Centralkoket tillagar aven huvudkomponent till alla diet- och specialkoster till samtliga
mottagningskok. Dessa koster uppgar till ca 10 % av antalet luncher.

Matlagningsférutséttningar

| en del av skolorna &r mottagningskéken om- och tillbyggda.

Standarden &r god i de lokaler som ar atgardade under de senaste aren. De flesta
ombyggda kéken bér utan stérre forandringar kunna tjana som begrénsade
tillagningskok.

Maltidskostnader

Kostnader fér maltidspersonal | mottagningskoken i gymnasieskolan, grundskolan,
fritidsverksamhet och 8-arsverksamhet uppgick ar 2008 till 14,0 Mkr.

Kostnader fér mat fran centralkoket uppgick till 12,8 Mkr, varav summan for

livsmedel 7,4 Mkr och tillagning 5,4 Mkr (inklusive personal, lokaler, transporter,
etc.).

Mottagningskéken har enligt kostnadsutfall 2008 inhandlat livsmedel externt for 4,8
Mkr.

Totalt uppgick kostnaderna i grundskola och gymnasium fér mat och personal till 31,4
Mkr (14,0 + 12,8 + 4,6) under ar 2008.

e
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Analys av alternativ Noll, inga férandringar

| detta alternativ sker ingen renovering, modernisering, ombyggnad efler andra
férandringar i verksamheten.

Detta alternativ ar inte realistiskt pa sikt. Under en kortare period kan man
senarelagga investeringar i kdken. Men det sker pa bekostnad av dalig arbetsmiljo
med otrivsel och troligen hogre sjukfranvaro av personalen. Risk foreligger for lagre
kvalitet pa den serverade maten pa grund av ofillrécklig eller sliten utrustning och
otillrackliga forrad. En uppenbar risk med detta alternativ ar att SMOHF elier
Arbetsmiljdverket stanger kék pa grund av briser i hygien eller arbetsmiljo.

Totala driftskostnader per ar 33,2 Mkr
Analys av alternativ moderniserat Centralkék och Mottagningskok

Mottagningskék

Vissa mottagningskak behover i stérre eller mindre omfattning byggas om for att
klara hygieniska och arbetsmiljoméssiga krav.

De nyligen ombyggda kdken behéver ingen atgérd:

Totalt behdver Mottagningskiken byggas om och ut for 28,3 Mkr samt
kompletteras med utrustning foér 5,9 Mkr.

Centralkdket

Nar samtliga mottagningsksk ar ombyggda for att f& mat fran Centralkdket behdver
aven Centralkdket en ansiktslyftning.

Centralkoket ar i dag éver 30 &r gammalt. Centralkoket &r valhallet men behéver
upprustning och renovering samt byte av forsliten utrustning.

Detta till en uppskattad kostnad av 3,4 Mkr omfattande kostnader for byte av
utrustning samt ombyggnad till fétjd darav med 0,5 Mkr.

Dessutom behdvs renovering av ytskikt 500 m? & 5 tkr/m” = 2,5 Mkr.

Total kostnad fér ny utrustning och ombyggnad av centralktket: 6,4 Mkr
(3,4+0,5+2 5).

Totala driftskostnader per ar 36,9 Mkr

Analys av alternativ Tillagningskok

For att kunna fungera som tillagningskék utan leverans fran Centralkéket behdver de
annu inte ombyggda mottagningskéken byggas om for att klara den egna
tillagningen. De redan ombyggda mottagningskéken behdver i storre eller mindre
omfattning kompletteras for att klara egen tillagning.

Totalt behéver kdken byggas om och ut fér 33,6 Mkr samt

kompletteras med ny utrustning fér 9,6 Mkr.

Totala driftskostnader per ar 35,4 Mkr

Diskussion

Maltidsverksamheten &r som en stor atlantdngare som inte kan gora en
helomvandning snabbt utan behéver ett langsiktigt mal att strava mot. J
Det viktiga fér kommunen &r darfor att besluta om en langsiktig strategi for sin
maltidsverksamhet oavsett vilken vég man an véljer.

.
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Analysen visar att skolmaltidskdken i Tyresé kommun kan ombildas till tillagningskok.
Men skolorna kan dven fortsatta med nuvarande modell med centralkdk och
mottagningskok.

Tillagningsalternativet kan bli nagot kostnadseffektivare an mottagningsalternativet
pa sikt, om adekvat organisation infdrs.

De mottagningskék som nu ar ombyggda klarar inte av att leverera mat till andra
enheter, utom mgjligen ett mindre antal portioner tili nagon forskola i narheten.
Centralkdket eller nagot utomstdende kék maste darfor leverera till icke ombyggda
mottagningskok tills de &r ombyggda och klarar sig sjélva.

Under alla omstandigheter maste de enheter som inte &nnu byggts om moderniseras
som mottagningskok alternativt tillagningskok.

Om kommunen viljer att satsa pa centralkok och mottagningskdk kommer
Centralkéket, som fortfarande &r i gott skick, om ett antal ar att behGva ny utrustning
och dversyn.

Vill man knoppa av vissa enheter for att de ska borja tillaga sin egen mat kommer
kostnaden foér de portioner som lagas i centralkdket att 6ka. Centralkok ar effektivast
nar de nyttjas till hela sin kapacitet, driftskostnaden per portion dkar i takt med att
antalet portioner minskar.

Férdndringar i tillagning

Livsmedelsindustrin har tagit dver en hel del av de férberedelsearbeten for
matlagning som tidigare gjordes i Centralkdket. Manga flera livsmedel an tidigare
kommer djupfrysta och férberedda.

Centralkoket lagar alla dietkoster till barn med behov av avvikande kost.

Om mottagningskoken ska férvandias till tillagningskok maste personalen som lagar
mat dar ha adekvat kunskap om dietkoster fér att tillagningen ska kunna vara séker
och ratt matgast far ratt kost.

Livsmedelslagen staller stora krav pa lokaler och att sakra rutiner finns sa att ingen
kontamination och sammanblandning sker och man kan servera saker mat till sina
matgaster.

Organisation

Om kommunen viljer att satsa pa egen tillagning i skolorna maste man skapa en for
verksamheten adekvat organisation.

Om produktionen av egen tillagad mat pa skolorna ska kunna halla en god kvalitet till
en acceptabel kostnadsniva behdver en central kostorganisation tillskapas for att
kvalitetssakra verksamheten och gor kontroller av inkép och ekonomi.

Genomférande
Kommunen har avsatta investeringsmedel fér ar 2010 omfattande 8 Mkr for
kéksombyggnader. :

Exempel pa genomférande av alternativet med tillagningskGk
Som tillagg till uppdraget har konsekvenserna av genomférande av
tilagningskoksalternativet éver tva, tre respektive fyra ar utretts.
Dessa exempel redovisas i Bilaga 2.

A
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Uppdraget

Kostekonom Erna Bakklund, Staket Konsult, och arkitekt Lars Lindstaf, Cedervall
arkitekter, har av Tyres6 kommun fatt i uppdrag att géra en konsekvensanalys av en
svergang fran mottagningskak till tillagningskok i Tyresés kommunala grundskolor
och gymnasium.

| arbetet fran Tyresé kommun har deltagit: fran tekniska kontoret Bjorn Hellgvist och
Mette Kjérstad och fran skolan Marianne Wangenheim,

Materialet ar presenterat for SMOHF (Sodertdrns miljg och halsoskydds férbund) for
inhamtande av deras synpunkter

Utredningen omfattar tre alternativ:
 inga forandringar av kdken, noll-alternativ
» modernisering av centralkdk och mottagningskok
o alla mottagningskék byggs om till tillagningskék

| arbetet ingar:

¢ Inventering av alla kék.

o Forslag till 1dsningar med utrustningsbehov och kostnadskalkyler for att klara
tillagning eller mottagning.

e Inventering av de ombyggda mottagningskéken samt bedémning av deras
majligheter att klara tillagning till den egna enheten.

¢ Personaldimensionering for tva alternativ.

« Kostnadskalkyl for alternativen.

Syftet med éversynen ar att klargéra vilka atgarder som behéver vidtagas for att fa en
val fungerande koksverksamhet och klara lagstiftningskrav bade vad galler livemedel,
hygien och miljé samt att jamféra kostnader med nuvarande verksamhet utan
forandringar.

| arbetet har ingatt besok pa varje skola och inventering av koksutrustningen for att fa
en uppfattning om nuléget i kéken samt deras forutséttningar for férandringar.
Kokspersonalen har tillfragats om storleken pa produktionen och serveringen.

Kommunen har manga forskolor som tidigare fick kyld mat fran centralkgket, men
som numera tillagar egen mat. Dessa kdk ingdr inte i denna dversyn, men det
foreligger troligen upprustningsbehov aven dar.

Férutsdttningar for kalkyler

Kostnadsutfallet for &r 2008 har anvénts som underlag.

| analyserna har anvénts en avskrivning pa fastigheter pa 30 ar och 15 ar for
utrustning.

Rak ranta pa 5% har anvants i kalkylerna.

| kalkylkostnaderna fér om- och tillbyggnad ingar inte utbyte eller uppgradering av
VVS och elinstallation i kdkslokaler eller ofdrutsedda problem i fastigheten.
Kostnaderna omfattar endast kok, ej matsal.

Personalkostnaderna i alla alternativ har beraknats pa genomsnittsiéner i Tyreso
kommun med personalomkostnadspalagg pa 41,52 %.

Dessa genomshittliga lénekostnader har anvants for att alla kalkyler ska kunna vara
jamférbara.

e
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Allmin beskrivning av nuvarande skolmaltidsverksamhet

Kommunstyrelseférvaltningen har ett centralkék som producerar och séljer kyld mat
till 15 mottagningskok. ett av dessa mottagmngskok tillhoér Utvecklingsférvaltningen
(gymnasieskolan) medan évriga finns p& grundskolor inom Barn och
Ungdomsférvaltningen. Skolorna képer skollunchens huvudkomponent fran
centralkoket. Huvudkomponenten (t.ex. kottgryta, kottfarssas och fiskgraténg) tas
emot och varms i skolornas mottagningskok.

Mottagningskoken bestaller dvriga varor fran grossist och tillreder sjalva alla
tillbehsérsprodukter till lunch (t.ex. pasta/potatis/ris, farska gronsaker till salladsbord,
etc.). Mottagningskdken skdter dven alia inkop av livsmedel till frukost och mellanmal
for fritidsbarn.

Totalt erbjéds skollunch under ar 2008 i Tyres6é kommun till 6 800 lunchgéster varav
5 468 grundskolebarn (antal inskrivna barn i kommunal grundskola) och ca 1340
gymnasieelever (antal inskrivna gymnasieelever). Antalet serverade luncher &r fagre
an antalet elever.

Utdver detta serveras 2170 meilanmal varje dag till barn i arsklassen 0-3 (antal
inskrivna barn ar 2008). Aven under sommarlov och jullov och andra lovdagar (totalt
ca 65 dagar/ar) tillagas och serveras lunch och mellanmal i skolmaltidskéken till barn
pa fritidshem. Dessa dagar levereras ingen mat fran centralksket, skolmaltidskdken
skoter all tillagning.

Matsedel och livsmedel

Tyresd centralkék har en faststélld terminsmatsedel och erbjuder tva alternativa ratter
till lunch.

Centralkoket tillagar &ven huvudkomponent till alla diet- och specialkoster till samtliga
mottagningsksk. Dessa koster uppgar till ca 10 % av antalet luncher. | denna grupp
aterfinns avvikande koster pa grund av religion, vegetariska alternativ samt dieter till
gaster som inte tal vissa livsmedel.

Alla mottagningskék i skolorna bestaller lunch fran centralkoket.

Kommunen har central upphandling av livsmedel gemensamt med Haninge kommun,
Centralkdket och mottagningskdken pa skolorna féljer och gér avrop ifran denna
upphandling.

Till skollunch erbjuds tva alternativa huvudratter samt salladsbord, mjélk, smér och
hart brod varje dag.

Centralkoket tillagar vissa rétter som kéttratter, grytor, soppor, och saser fran
grunden.

Andra produkter som pannbiffar, kéttbullar, pannkaka, pytt i panna och potatisbullar
képs fardiga och skickas djupfrysta till mottagningskéken. Aven fisk levereras
djupfryst eller farsk till mottagningskéken och tillagas dér, for att erhalla sa god
kvalitet som mgjligt.

Mottagningskoken tillreder alfa tillbehsr till maten som rakostsallader, ris, pasta och
potatis. Mottagningsk&ken fardigstalier huvudratterna antingen genom att uppvarma
av centralkdket tlllagade ratter eller att steka ravaror fran leverantér sasom djupfryst
fisk eller fardiga ratter sasom kéttbullar.

2
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Matlagningsférutséttningar

| en del av skolorna ar mottagningskéken om - och tillbyggda.
Standarden &r god i de lokaler som &r atgérdade under de senaste aren.

De ombyggda mottagningskéken har begransade ytor, arbetsbéankar, forrad och
tillagningsutrustning. (De &r ju byggda som bra mottagningskok). De flesta har bra
och rymliga diskrum och har renseri for rotfrukts- och grénsakshantering och de
flesta ombyggda kéken bor utan stérre férandringar kunna tjana som begréansade
tillagningskék.

For att kunna klara tillagning maste kéken ha tillrackligt med tillagningsutrustning, i
form av grytor och ugnar etc.

| kdken maste finnas en avskild plats fér specialkosttillverkning, vilken maste
separeras fran den 6vriga tillagningen. Detta for att ingen
sammanblandning/kontaminering ska kunna ske. Koken maste ocksa ha tillrackligt
med férradsutrymmen for kylda, frysta, och torra varor.

Med nuvarande utbud fran industrin av férberedda ravaror, finns férutséttningar att
kunna tillaga skollunch i ombyggda mottagningskék, med samma standard som
maten som levereras fran centralkbket. Men varken centralkéket eller
skolmaltidskéken kommer att kunna tillaga vissa matratter fran grunden, pa grund av
att ratterna 4r s tids- och personalkravande. Hemlagade kottbullar ar exempel pa en
sadan ratt.

Vissa begransningar i koken kommer det ocksa att finnas for att kunna laga vissa
ratter fran grunden eftersom det saknas beredningsbankar och méjlighet att skilja
mellan olika ravaror i hanteringen.

Pa grund av att férraden &r sma maste man képa hem varor oftare.

Dock finns méjlighet att mottagningskéken kan fungera for att tillaga lunch pa ett
tillfredstéllande satt med vissa férandringar i utrustning och lokaler. Redan i dag gor
ju mottagningskéken en stor del av maltidstillverkningen.

Vad som behdvs &r att all personal, som i sa fall ska ansvara for egen tillagning, far
en grundlig utbildning for den férandrade verksamheten.

En mycket viktig del &r tillagning av specialkoster och dieter.

Mycket viktigt &r &ven kunskap i produktion med recept, mangder och
tillagningsmetoder samt ekonomisk uppféljning.

Dessutom maste personaltatheten 6kas eftersom arbetsuppgifterna blir flera
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Beskrivning kbkstyper

Mottagningskdk kyld mat

Mottager fardiglagade kylda eller frysta matratter, slutbereder och serverar
maltider.

Mottager oftast kyld eller fryst huvudkomponent fran centralkok eller leverantdr
for uppvarmning.

Kokning av potatis, ris, pasta, potatismos, soppor etc. samt beredning av
rakost.

Forradshaller tillbehor och férbrukningsartiklar.

Koket har tillrackliga resurser for hantering av kylda och frysta komponenter,
forradshallining och uppvarmningsanordning. Utrustning for
kokning/upphettning av soppor, séser, potatis, pasta samt beredning av rakost
ska finnas.

Tillagningskok

Tillagningsksk har kapacitet att tillaga mat utifrén ravaror.

Far egna leveranser fran utomstaende leverantorer/grossister.

Lagerhéller, bereder, tillagar och serverar mat till den egna enheten.
Tillagningskoket karakteriseras av att det &r fristaende fran andra kék och har
darfor tillrackligt med ytor for varuhantering och forradshalining, beredning och
produktion.

Maskinerna liksom lokalerna ar anpassade till den egna produktionen.
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Alternativ Noll, Inga férandringar av koken

Tyres6 kok

Under en féljd av &r har Tyresé kommun byggt om och renoverat flera av
mottagningskéken sa att dessa har god standard. Men ett antal kok aterstar att
bygga om och modernisera.

Nedan redovisas kort statusen i kbken:

Bergfotens skola

Bergfotens skola har 261 elever i arskurserna 0-5 och mottagningskéket levererar
sven mat till 30 barn i forskolan. | matsalen serveras dven frukost och mellanmal till
eleverna.

Koket ar ombyggt och av god standard.

Dalskolan

Dalskolan har 331 elever i arskurserna 6-9.
Dalskolans kék ar mycket trangt. koket &r slitet och saknar forrad, varumottagning
och personalutrymmen. Kéket &r tungarbetat och svart att halla rent.

Forellskolan

Forellskolan har 360 elever i arskurserna 6-9.

Foreliskolan har tidigare varit tillagningskok. Kéket ar ombyggt till mottagningskok,
Mottagningskeket ar trangt och har felaktiga fléden. Diskrummet ligger i anslutning till
varumottagningen. Man maste passera genom hela koket med transport av smutsig
och ren disk for att komma till diskrummet. Koket ar slitet i ytskikt. Koket ar
tungarbetat. Outnyttjade utrymmen finns i anslutning tilt kok och matsal.

Fornuddens skola

Fornuddens skola har 292 elever i arsklasserna 0-3.

| matsalen servers dven mellanmal! till eleverna

Fornuddens kék ar gammalt och slitet och svart att halla rent. Kéket ar litet, saknar
renseri, arbetsbankar, forrad, varumottagning. Kokets fléden ér felaktiga.

Fardala skola

Fardala skola har 246 elever i arskurserna 0-5. | matsalen serveras dven mellanmal
till eleverna.

Koket ar litet och trangt och saknar arbetsytor, arbetsbénkar, renseri, forrad och
varuintagning. Koket ar tungarbetat. Diskrummet &r mycket trangt.

Koket saknar varuintag.

Hanvikens skola

Hanvikens skola har 377 elever i arsklasserna 0-5.

| matsalen serveras dven frukost och mellanmal till eleverna.

Koket har for liten yta och ar mycket trangt. Koket saknar renseri, kokgrytor, plats for
diettillagning, alla sorters férrad, varumottagning och arbetsbankar.
Omkladningsrummet ligger en trappa upp. /’
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Krusbhoda skola

Krusboda skola har 353 elever i arskurserna 0-5.
[ mottagningskoket tillagas aven mat till férskolan Ballongen som ligger i nérheten.
Koket &r ombyggt och mycket bra.

Kumla skola

Kumla skola har 813 elever i arsklasserna 0-9.
Koket ar ombyggt men ganska trangt.
Koket har ett mycket stort och bra diskrum.

Njupkirrs skola

Njupkarrs skola har 296 elever i arskurserna 0-5.
Koket levererar dven lunch till 50 férskolebarn
Kéket ar bra och nyligen ombyggt.

Nyboda skola

Nyboda skola har 364 elever i arsklasserna 4-9.
Koket ar nyombyggt och har god standard.

Sofiebergskolan

Sofiebergsskolan har 161 elever i arskurserna 0-5.
Koket ar litet och trangt.
Koket saknar renseri, férrad och arbetshénkar.

Stimmets skola

Stimmets skola har 243 elever i arskurserna 0-5.
Koket &r mycket bra och ombyggt.

Strandskolan

Strandskolan har 549 elever i arsklasserna 0-9
Koket saknar ytor, renseri, férrad, arbetsbankar, dietplats. Kokets floden ar felaktiga.
Koket saknar renseri och grovdisken &r felplacerad.

Tyreso skola

Tyres® skola har 662 elever i arskurserna 0-9.
Kaket ar nyligen ombyggt. Kéket &r litet men valplanerat, och har sma forrad.

Tyres6 gymnasium

Tyresé gymnasium har ca 1340 inskrivna elever.
Koket ar slitet och mycket trangt. Alla forrad ar oftilirackliga.
Matsalen har felaktiga floden fér elever och personal vilket kan medféra krockar.

Centralkoket

Centralkoket ar ver 30 ar men val underhallet. All utrustning fungerar. Vissa ytskikt
ar slitna.

.—/. ’
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Personal

Mottagningskok

Arbetsuppgifterna i maltidsverksamheten skiftar pa de olika skolenheterna.
Gymnasieskolan och hégstadieskolor serverar endast skollunch. Alla 1ag- och
mellanstadieskolor serverar melianmal och vissa serverar aven frukost. Tre skolor,
Bergfoten, Krusboda och Njupkarr, tillagar och levererar dven mat tilt en férskola i
narheten.

Pa de flesta enheter stiadar kékspersonalen kék och matsal och ibland dven andra
utrymmen. | vissa skolor tvattar och stryker dven kdkspersonalen sina skyddsklader,
medan andra skickar dem tili tvatteri.

En del husmddrar konterar sina fakturor.

Dessa férhallanden gér att arbetstiden ser olika ut pa de olika enheterna. Over lag
forefaller arbetstiden vara anpassad till arbetsuppgifterna.

Pa vissa enheter kan arbetstiden synas vara knappt tilitagen och pa andra nagot
mera generds, men det handlar om skillnader inom behovet av den totala
arbetstiden.

Sammantaget omfattar mottagningskokens personalstat motsvarande 44
heltidstjanster.

1,6 tjanster ar anstallda pé l6nebidrag och behovs fér att verksamheten ska fungera.

Genomsnittskostnaden fér maltidspersonal i mottagningskéken per &r &r 338 880 kr
Genomsnittskostnaden for kokerska/husmor i mottagningskoken per ar &r 379 100 kr

Nuvarande personaldimensionering i skolor med mottagningskok

Ant

Enhet elev | Frukost  Mellanmal | Nuvarande
tim/dag

Bergfoten 300 55 190 22,5
Dalskolan 331 18
Foreliskolan 370 22,75
Fornudden 292 196 22,75
Fardala 246 172 18,5
Hanviken 377 20 254 22,6
Krusboda 353 20 234 21,5
Kumla 813 212 30,5
Njupkarr 342 15 199 23
Nyboda 364 23,5
Sofieberg 161 109 12
Stimmet 243 50 159 21,25
Strand 549 210 23,5 7
Tyresd 662 247 28,5
Tyresé Gym 11300 42 /

352,75

Antal tjanster: 44 / /L/
s
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Centralkdket

| centralkdket tjanstgor fem personer i produktionen. En person med
semesteranstillning arbetar heltid, tva personer med upphallsion arbetar heltid och
tva personer med upphallsion arbetar 0,75 procent.

Tva personer med semesteranstalining arbetar heltid med administrativa uppgifter.

Genomsnittskostnaden fér kokerska per ar ar 405 400 kr
Genomsnittskostnaden for bitraden per ar ar 345 640 kr
Totait finns 6.50 tjanster i centralkdket.

Maltidskostnader

For att f en ungefarlig bild pa vad skoliunchen kostar i Tyresé kommun har
kostnadsutfallet fér &r 2008 anvants som underlag, beroende pa att det tacker ett helt
kalenderar.

Elevantalet i grundskolan ar 2008 var i snitt 5468 elever/dag.

Antalet dagar som skollunch serverades var 181 enligt uppgift fran centralkoket.
Vissa skolor serverar dven frukost och mellanmat till fritidsbarn. Dessa barn ater
lunch dven under skolans lovdagar. Under sommaren har fritidsverksamheten Sppet
pa vissa stallen.

Hur manga barn som &ter lunch i skolan samt hur manga som éater frukost och
mellanmal under skoltid &r svart att fa en riktig bild av. Det finns ingen tiliganglig
anvandbar statistik. Det som finns tiligangligt &r antalet dagar som skollunch serveras
samt antalet inskrivna barn i skolan.

Antalet inskrivna barn i fritidsverksamhet finns, men inte heller har finns statistik pa
hur mé&nga barn som &ter frukost och mellanmal och dessutom lunch under lovdagar.
Detta gér att det inte gar att fa en rattvisande bild pa vad portionerna verkligen

kostar. En grov uppskattning kan géras men kan inte tas som intékt for att den ar

rattvis.
Franvaron skiljer sig mellan skolorna och hur manga som beséker matsalen ar darfor

okant.

Kostnader fér maltidspersonal i mottagningskdken | gymnasieskolan, grundskolan,
fritidsverksamhet och 6-arsverksamhet uppgick ar 2008 till 14,0 Mkr.

Kostnader fér mat fran centralkdket uppgick till 12,8 Mkr, varav summan for
livsmedel 7,4 Mkr och tillagning 5,4 Mkr (inklusive personal, lokaler, transporter,
etc.).

Den totala kostnaden fér livsmedel i mottagningskoken (inklusive
tillagningskostnaden i centralkdket) var 17,4 Mkr (12,0 Mkr exklusive

tillagningskostnaden i centralkket).
Mottagningskéken har enligt kostnadsutfall 2008 inhandlat livsmedel externt for 4,6

Mkr (12,0-7,4).

Totalt uppgick kostnaderna i grundskota och gymnasium fér mat och personal till 31,4
Mkr (14,0 + 17,4) under ar 2008.

Vid de férssk som gjorts for att bilda sig en god (dock ej en tillfériitlig) uppfattning om
de olika enheternas portionskostnader visar det sig att kostnaderna skiljer sig



Tyresd kommun skolmaltidsverksamhet Konsekvensanalys tillagningskék/mottagningskok

13/29

vasentligt mellan de olika enheterna. De uppskattade portionskostnaderna maste ses
som grova matt och far inte tas som absolut sanning.

Vad som dock kan konstateras &r att livsmedelskostnaderna har en spridning pa ca 8
kronor, mellan ca 8 kronor - ca 16 kronor per portion, réknat pa antalet inskrivna
barn.

En uppskattning av genomsnittlig rimlig révarukostnad fér 2008 per skollunch skulle
kunna vara 9 kronor i grundskolan.

Personalkostnaderna for tillagning och mottagning varierar mellan ca 12 kr — 25 kr
per portion.

Personalkostnaderna fér enbart arbetet i mottagningsskolorna varierar mellan

ca 8 kr - 20 kr per portion.

Den totala kostnaden for maltiden inklusive livsmedel, tillagningskostnader for
centralkdket, dvriga livsmedel, serveringspersonal i mottagningskoket har spridning
mellan 20 - 35 kronor per portion.

Av dessa kostnader ligger livsmedelskostnaden fran centralkoket pa ca 5 - 7 kronor.
Personalkostnaderna fran centralkoket ligger pa 4,5 - 5 kr per levererad portion.
Kostnaderna for centralkoket biir omkring 11 kronor per levererad portion baserat pa
antalet inskrivna elever

Den verkliga kostnaden fér en gymnasielunch under ar 2008 var 13,28 kr for
livsmedel och 21,17 kr fér personal, totalt fér livsmedel och personal 34,45 kr. Pa
gymnasiet serverades 135 738 portioner under 2008 d.v.s. i genomsnitt 800 atande
per dag. Lunch serverades under 170 dagar.

Slutsatser som kan dras av denna ofullstandiga berékning ar att:
o kostnadsspridningen &r for stor
e battre kostnadsuppféljning behodvs
o sikrare statistikunderlag behdvs for att kunna fa fram tillférlitliga uppgifter

Statistikunderlaget/materialet ar dock tillrackligt for att kunna dra slutsatsen att det
finns pengar att spara genom béttre uppféljning och styrning av maltidsverksamheten
ute pa de olika enheterna. Centralkdket visar en enhetlig kostnadsniva.
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Alternativ moderniserat Centralkék och Mottagningskok

Tyresoé kok

Under en foljd av &r har Tyresé kommun byggt om och renoverat flera av
mottagningskoken s& att dessa har god standard. Men ett antal kok aterstar
fortfarande att bygga om och renovera.

Nedan redovisas kort de atgarder som behdvs for att fa modernisera
mottagningskdken.

Bergfotens skola

Bergfotens skola har 261 elever i arskurserna 0-5 och mottagningskoket levererar
aven mat till 30 barn i forskolan.

Mottagningskok

Koket &r nyombyggt och har god standard.

Ingen atgard behovs.

Dalskolan

Dalskolan har 331 elever i arskurserna 6-9.

Mottagningskok

Dalskolans k&k 8r mycket slitet och behover byggas ut och om.
Koket bedéms behsva en total yta pa 160 m?

Skiss Mottagningskok se Bifaga 3.1

Forellskolan

Forellskolan har 360 elever i arskurserna 6-9.

Eftersom det finns diskussioner pa férandringar av lokalisering av Forellskolan har
inte skolans kdk studerats noggrant.

Dock kan konstateras att det inom nuvarande lokaler finns utrymme fér att bygga om
kéket, till mottagningskok.

Fornuddens skola

Fornuddens skola har 292 elever i arsklasserna 0-5.

Mottagningskok

Kéket behover byggas ut och om, dven for att kunna fungera som mottagningskak.
Koket bedéms behova ett yttillskott pa 55 m? som mottagningskok.

Skiss Mottagningskok se Bifaga 4.1

Fardala skola

Fardala skola har 246 elever i arskurserna 0-5.

Mottagningskok

Koket beddms behdva ett yttillskott pa 50 m? som mottagningskask samt delvis ny
utrustning.

Skiss Mottagningskok se Bifaga 5.1

Hanvikens skola
Hanvikens skola har 377 elever i arsklasserna 0-5.

Mottagningskdk
-
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Kéket behdver byggas ut och om, dven for att kunna fungera som mottagningskdk
Kdket behover ocksa delvis ny utrustmng
Kéket bedéms behdva ett yttiliskott pé& 52 m? som mottagningskok.
Skiss Mottagningskék se Bilaga 6.7
Krusboda skola
Krusboda skola har 353 elever i arskurserna 0-3.
Mottagningskdk
Koket ar nyombyggt och har god standard.
Ingen atgérd behdvs.
Kumila skola
Kumla skola har 813 elever i arsklasserna 0-9.
Mottagningskok
Koket ar nyombyggt och har god standard.
Ingen atgard behovs.
Njupkarrs skola
Njupkérrs skola har 296 elever i arskurserna 0-5.
Koket levererar &ven lunch till 50 férskolebarn
Mottagningskdk
Koket &r nyombyggt och har god standard.
Ingen atgard behdvs.
Nyboda skola
Nyboda skola har 364 elever i arsklasserna 4-9.
Mottagningskok
Koket ar nyombyggt och har god standard. Ingen atgard behovs.
Sofiebergskolan
Sofiebergsskolan har 161 elever i arskurserna 0-5.
Mottagningskdok
Koket bedéms behova ett yitillskott pa 15 m? som mottagningskék samt delvis ny
utrustning.
Skiss Mottagningskok se Bifaga 9.7
Stimmets skola
Stimmets skola har 243 elever i arskurserna 0-5.
Mottagningskdok
Koket ar nyombyggt och har god standard.
Ingen atgéard behdvs.
Strandskolan
Strandskolan har 549 elever i arsklasserna 0-9
Mottagningskoék
Koket maste byggas om aven for att kunna fungera som bra mottagningskék.
Koket bedéms behéva ett yttillskott pa 70 m? som mottagningskok
Skiss Mottagningskok se Bifaga 10.7
Nl

o~
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Tyreso skola

Tyresd skola har 662 elever i arskurserna 0-9.
Mottagningskok

Kdket ar nyombyggt och har god standard.
Ingen atgérd

Tyres6 gymnasium

Tyrest gymnasium har ca 1340 inskrivna elever.

Mottagningskok

Koket bedéms behdva ett yttillskott pa 48 m? som mottagningskék samt ny

utrustning.
Skiss Mottagningskék se Bilaga 12.1

Centralkoket

Nar samtliga mottagningskdk ar ombyggda for att f& mat fran Centralkoket behdver
aven Centralkéket en ansiktslyftning.

Centralkoket &r i dag 6ver 30 ar gammalt. Centralkoket &r vélhallet men behover
upprustning och renovering samt byte av forsliten utrustning.

16/29
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Personal

Maltidspersonalens arbetsuppgifter omfattar mottagning och upphettning av fran
centralkok levererad mat, kokning av potatis, pasta och ris samt beredning av rakost.
Dessutom ingar servering av frukost, lunch och mellanmél samt diskning och

stadning.

Personaldimensionering
Galler befintiiga mottagningskék behalls enligt nuvarande modell

Ant
Enhet elev Frukost | Mellanm | Nuv- M
tim/dag
Bergfoten 300 55 190 22,5
Dalskolan 331 18
Forellskolan 370 22,75
Fornudden 292 196 22,75
Fardala 248 172 18,5
Hanviken 377 20 254 22,5
Krusboda 353 20 234 21,5
Kumla 813 212 30,5
Njupkarr 342 199 23
Nyboda 364 23,5
Sofieberg 161 108 12
Stimmet 243 50 159 21,25
Strand 549 210 23,5
Tyresd 662 247 28,6
Tyrest
Gym 1300 42
352,75
Antal tjanster 44

Nuvarande personaldimensionering har behallits. Om mottagningskdéken behalls
beddms nuvarande antal personal vara tillracklig totalt, men med vissa justeringar
mellan skolorna. Vissa mindre justeringar borde atgardas inom nuvarande
sammanlagda tid.

Centralkdket

| centralkoket fjanstgér fem personer i produktionen. En person med
semesteranstalining arbetar heltid, tva personer med upphailsion arbetar heltid och
tvé personer med upphallsién arbetar 0,75 procent. Tva personer med
semesteranstéllning arbetar heltid med administrativa uppgifter.

Totalt 6.50 tjanster i centralkoket. 7
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Alternativ Tillagningskok

Tyresé6 kbk
Nedan redovisas kort de &tgédrder som behdvs for att bygga om mottagningskoken till
tillagningskok.

Bergfotens skola

Bergfotens skola har 261 elever i arskurserna 0-5 och mottagningskoket levererar
aven mat till 30 barn i férskolan.

Tillagningskok

For att kunna klara tillagning behéver kéket kompletteras med 2 frysskép som
placeras i varuintag och ett hégskap for linne som kan placeras i matsalen.

Dalskolan

Dalskolan har 331 elever i arskurserna 6-9.

Tillagningskok

Dalskolans kdk &r mycket slitet och behdver byggas ut och om,.
Koket bedéms behéva en total yta pa 160 m? som tillagningskék.
Skiss Tillagningskok se Bifaga 3.2

Forellskolan
Forellskolan har 360 elever i arskurserna 6-9.
Eftersom det finns diskussioner pa férandringar av lokalisering av Forellskolan har

inte skolans kok studerats noggrant.
Dock kan konstateras att det inom nuvarande lokaler finns utrymme for att bygga om

koket, till tillagningskok.

Fornuddens skola

Fornuddens skola har 292 elever i arsklasserna 0-5.

Tillagningskok

Koket bedéms behova ett yttiliskott pa 70 m? som tillagningskdk samt ny
koksutrustning.

Skiss Tillagningskok se Bilaga 4.2

Fardala skola

Fardala skola har 246 elever i arskurserna 0-5.

Tillagningskok

Koket bedéms behova ett yttillskott pa 81 m? som tillagningsksk samt delvis ny
utrustning

Skiss Tillagningskdk se Bifaga 8.2

Hanvikens skola

Hanvikens skola har 377 elever i arsklasserna 0-5.

Tillagningskok .
Koket bedéms behova ett yttillskott pa 65 m? som tillagningskok samt delvis ny |
kéksutrusning.

Skiss Tillagningskok se Bifaga 6.2 /k
p

ya
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Krusboda skola

Krusboda skola har 353 elever i arskurserna 0-5.

| mottagningskoket tillagas dven mat till férskolan som ligger i narheten.
Tillagningskok

Kéket kan klara tillagning utan nagon komplettering.

Kumla skola

Kumia skola har 813 elever i arsklasserna 0-9.

Tillagningskék

For att kunna klara tillagning behdver viss omdisponering av lokalerna goras.
Torrfdrrad och expedition omdisponeras. Kyl och frys behdver forstarkas.

Mobil férvaring for rostfritt gods ordnas.

Koket &r trangt och det kommer att kravas god organisation for aft koket ska kunna
fungera som tillagningskok da elevantalet ar stort.

Skiss Tillagningskok se Bilaga 7

Njupkarrs skola

Njupkarrs skola har 296 elever i arskurserna 0-5.

Tillagningskok

Koket klarar tillagning i nuvarande skick.

Koket behdver kompletteras med ett kyl/frysskap som placeras i kdket,

Nyboda skola

Nyboda skola har 364 elever i arskiasserna 4-9.
Tillagningsk6k

Koket har forutsattningar att klara egen produktion.
Ombyggnation 8 m?

Koket maste kompletteras med ett frysskap.

Skiss Tillaghingskok se Bifaga 8

Sofiebergskolan

Sofiebergsskolan har 161 elever i érskurserna 0-5.

Tillagningsk6k

Kaket beddms behdva ett yttillskott pa 15 m? som tillagningskok samt delvis ny
utrustning

Skiss Tillagningskok se Bilaga 9.2

Stimmets skola

Stimmets skola har 243 elever i arskurserna 0-5.

Koket ar ombyggt.

Tillagningskok

Koket kan fungera som tillagningskok om det kompletteras med ett exira frysskap
som placeras i kdket.

Strandskolan

Strandskolan har 549 elever i arsklasserna 0-9
Tillagningskok
Koket beddms behodva ett yttillskott pa 70 m? som tillagningskaok.

///)L
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Fladet i koket behéver omdisponeras med ett renseri och grovdisken bdr fiyttas.
Dessutom behdvs en uttkning av forrad.

Nuvarande servering tas i ansprak och matsalen utokas.

Skiss Tillagningskok se Bilaga 10.2

Tyreso skola

Tyreso skola har 662 elever i arskurserna 0-9.

Tillagningskok

For att kunna att kiara tillagning behéver kéket byggas ut med varuintag och forrad.
Dieten flyttas till nuvarande torrforrad.

Skiss Tillagningskok se Bilaga 11

Tyresd gymnasium

Tyresd gymnasium har ca 1340 inskrivna elever.

Tillagningskok

Koket beddms behéva ett yttillskott p& 103 m? som tillagningskok samt ny utrustning.
Skiss Tillagningsktk se Bifaga 12.2
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Personal

Maltidspersonalens arbetsuppgifter omfattar bestéllining av ravaror, tiltagning och
servering av frukost, lunch och mellanmal samt diskning och stadning.

Personaldimensionering
Galler befintliga mottagningskok samt forslag for tillagningskok

Enhet Ant. Antal i Antai M-kok |Tillagg  T- kék
Mellan
elever |Frukost |mal tim/dag | TimDag tim/dag
Bergfoten 300 55 190 22,5 4,5 27
Dalskolan 331 18 6 24
Forellskolan 370 22,75 3,25 26
Fornudden 292 106| 22,75 2,25 25
Fardala 246 172 18,5 55 24
Hanviken 377 20 254 22,5 4,5 27
Krusboda 353 20 234 21,5 5,5 27
Kumla 813 212 30,5 7,5 38
Njupkérr 342 199 23 4 27
Nyboda 364 23,5 1,5 25
Sofieberg 161 109 12 0 12
Stimmet 243 50 159| 21,25 2,75 24
Strand 549 210 23,5 45 28
Tyresé 662 247 28,5 7,5 36
Tyresd
Gym 1300 42 6 48
352,75 418
Antal tjanster 44 8 52

For tillagningsalternativet bedéms att personalstaten behover forstarkas med ca 8
tianster. Pa varje enhet maste finnas matlagningskompetens. Kompetens maste
aven finnas fér att kunna producera specialkost.

Nagot hogre l6nekostnader beraknas i tillagningsalternativet jamfért med
mottagningsalternativet. Den kostnadsjamférelse som presenteras &r fiktiv.

| verkligheten ar kostnaderna hogre pa grund av att kéken maste ha vikarier under
sjukdom, semester och ledigheter, vilket galler i bada alternativen.

Som kostnadsjamforelse mellan alternativen kan dessa berékningar dock tjana som

grund.

A
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Konsekvensanalys

Utredningen omfattar tre alternativ:
e nuvarande skolmaltidsverksamhet utan férandringar Noll-alternativ
o alla skolorna fortsatter enligt nuvarande modell med modernisering av
centralkék och mottagningskok
o alla skolor far tillagningskék och centralkcket laggs ned

Syftet med éversynen é&r att klargora vilka atgérder som behover vidtagas for att fa en
val fungerande koksverksamhet och klara lagstiftningskrav bade vad galler livsmedel,
hygien och miljé samt jamféra kostnaderna med nuvarande verksamhet utan
forédndringar.

| analyserna har raknats med en avskrivning pa fastigheter pa 30 ar och 15 ar for
utrustning. Rak rénta pa 5% har anvénts i kalkylerna.

| kalkylkostnaderna for om och tillbyggnad ingar inte utbyte eller uppgradering
av VVS och elinstallation i kokslokaler d.v.s. kostnader for atgérder i befintliga
eller nya teknikutrymmen ingar inte. Ej heller for oférutsedda kostnader som
kan uppdagas i byggnaderna. Kostnaderna omfattar endast kok, inga
kostnader har beridknats for uppsnyggning eller utrustning av matsalar.

Personalkostnaderna i alla alternativ har berdknats pa genomsnittsléner i Tyreso
kommun med personalomkostnadspalagg pa 41,52 %.

Personalkostnaderna for koksbitraden i skolmaltidsverksamheten blir motsvarande
338 880 kr/ar.

For Kokerska/husmor pa mottagningskok har beréknats pa motsvarande satt
genomsnittskostnad 379 100 kr/ar.

For nya kokerskor/kockar som behéver anstéllas i tillagningsalternativet har
genomsnittskostnaden for kokerskor i centralkéket anvants motsvarande 405 400
kr/ar.

Dessa genomsnittliga Iénekostnader har anvants for att alla kalkyler ska kunna vara
jamforbara.

Fér att klara omstalining frdn mottagning till tillagning pa samtliga enheter behévs
administrativa och organisatoriska insatser, vilket har beraknats till tva heltidstjanster.
For dessa tva administrativa tjansterna pa central niva i tillagningsalternativet har
lbnekostnaden beréknats till 600 000 Kr/ar per tjanst.

Kokslokaler

Under en foljd av &r har Tyresé kommun byggt om och renoverat flera av
mottagningskoken sa att dessa har god standard. Men ett antal aterstar fortfarande
att bygga om och renovera.

Nedan redovisas kort de atgarder som behdvs i tva av utredningsalternativen.
Kalkyler fér mottagningskok redovisas i Bilaga 1a 4
Kalkyler for tillagningskok redovisas i Bilaga 1b
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Analys av alternativ Noll, inga fordndringar

| detta alternativ sker ingen renovering, modernisering, ombyggnad eller andra
frandringar i verksamheten. Rantekostnader for atgérder blir noll sé lange ingen
akutatgard behovs.

Men den dag man maste férdndra kdken motsvarar investeringskostnaderna pé varje
kek den kalkylerade kostnaden som berédknats for alternativ Centralkék och
Mottagningskok.

Denna kalkyl bygger pa samma personalkostnader som de tva andra for att
alternativen ska kunna vara jamférbara, d.v.s. anvander inte det verkliga
kostnadsutfallet fér ar 2008,

Detta alternativ ar inte realistiskt pa sikt. Under en kortare period kan man
senareldgga investeringar i kdken. Men det sker pa& bekostnad av dalig arbetsmiljo
med otrivsel och troligen hdgre sjukfranvaro av personalen. Risk for lagre kvalitet pa
den serverade maten pa grund av ofillracklig eller sliten utrustning och otillrackliga
forrad.

Att inte atgarda bristerna innebar en uppenbar risk for myndighetskrav, det vill séaga
att SMOHF eller Arbetsmiljoverket stanger kok pa grund av briser i hygien eller
arbetsmiljo.

Personalkostnad fér mottagningskdk per ar

15 tjanster kokerska/husmor a 379100 kr = 5,7 Mkr
29 tjanster mottagningsbitraden 8 338 880 kr = 9,8 Mkr
Summa: 15,5 Mkr

Den administrativa ledningen for maltidsverksamheten i mottagningskdken ligger
inbyggt i de olika skolornas administration.

Till detta tillkommer en central tjanst pa 50 %.

| Centralkdkets kostnader finns inbakat en administrativ ledning pa 2,0 tjanster.

Driftskostnader for Noll- alternativet centralk6k och mottagningskdk per

ar

Totala kostnader livsmedel inkl C-ké&k: 17.4 Mkr
Personalkostnader mottagningskdk: 15,5 Mkr
Central administration: 0,3 Mkr
Totala driftskostnader 33,2 Mkr
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Analys av alternativ moderniserat Centralkék och Mottagningskok

Mottagningskok

Vissa mottagningskék behdver i storre eller mindre omfattning byggas om for att
klara hygieniska och arbetsmiljdméssiga krav.

De nyligen ombyggda koken behéver ingen atgérd:

Bergfoten, Krusboda, Kumla, Njupkarr, Nyboda, Tyresé skola och Stimmets skola.
Dessa skolor har kék av god standard.

Men 6évriga behéver om och tillbyggnad samt ny utrustning av stérre eller mindre
omfattning.

De kok som &terstar att bygga om och till &r: Dalskolan, Fornudden, Fardala,
Hanviken, Strand, Sofieberg samt Tyresé gymnasium.(Forellen)

Totalt behéver mottagningskdken byggas om och ut fér 28,3 Mkr samt
kompletteras med utrustning for 5,9 Mkr. Se Bilaga 1a

Total kostnad fér ny utrustning och ombyggnation av mottagningskok 34,2 Mkr
(28,3+5,9)

Kostnader for rantor och avskrivning av nya investeringar i mottagningskaék:
Ré&ntor ombyggnad: 28,3 Mkr x 5% = 1,4 Mkr

Réantor ny utrustning: 5,9 Mkr x 5% =_0,3 Mkr
Summa 1,7 Mkr

Avskrivning ombyggnad: 28,3 Mkr + 30 ar= 0,9 Mkr
Avskrivning ny utrustning 5,9 Mkr = 15 ar=_0,4 Mkr
Summa 1,3 Mkr

Centralkéket

Nar samtliga mottagningskok ar ombyggda for att fa mat fran Centralkdket behover

aven Centralkdket en ansiktslyftning.

Centralkdket &r i dag 6ver 30 ar gammalt. Centralkdket ar valhallet men behdver
upprustning och renovering samt byte av forsliten utrustning.

Detta till en uppskattad kostnad av 3,4 Mkr omfattande kostnader for byte av
utrustning samt ombyggnad till féljd darav med 0,5 Mkr.

Dessutom behdvs renovering av ytskikt 500 m? & 5 tkr/m? = 2,5 Mkr.

Total kostnad for ny utrustning och ombyggnad av centralkoket: 6,4 Mkr.
(34 +0,5+2)5)

Kostnader fér réntor och avskrivning av nya investeringar i Centralktket:

Rantor: 6,4 Mkr x 5% = 0,3 Mkr

Avskrivning: 6,4 Mkr =15 ar = 0,4 Mkr /
Totalt for alternativet moderniserat centralk6k och mottagningskék en
investeringskostnad pa: 40,6 Mkr (34,2+6,4) //\,
.
/
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Personalkostnad for mottagningskok per ar

15 tjanster kokerska/husmor & 379100 kr = 5,7 Mkr
29 tjanster mottagningsbitraden & 338 880 kr = 9.8 Mkr
Summa: 15,5 Mkr

Den administrativa ledningen for maltidsverksamheten i mottagningskoken ligger

inbyggt i de olika skolornas administration.
Till detta tillkommer en central tjanst pa 50 %.

| Centralkdkets kostnader finns inbakat en administrativ ledning pa 2,0 tjanster.

Driftskostnader fér alternativet moderniserat centralkdk och

mottagningskok per ar

Totala kostnader livsmedel inkl C-kdk: 17 .4 Mkr
Personalkostnader mottagningskok: 15,5 Mkr
Central administration: 0,3 Mkr
Delsumma driftskostnader 33,2 Mkr
Rantor mottagningskék 1,7 Mkr
Avskrivning mottagningskok 1,3 Mkr
Réantor centralkdk 0,3 Mkr
Avskrivning centralkdk 0.4 Mkr
Totalt driftskostnader 36,9 Mkr
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Analys av alternativ Tillagningskok

For att kunna fungera som tillagningskdk utan leverans fran Centralkoket behéver de
annu inte ombyggda mottagningsksken byggas om for att klara den egna
tillagningen. De redan ombyggda mottagningskéken behéver i storre eller mindre
omfattning kompletteras for att klara egen tillagning.

Totalt behsver kéken byggas om och ut fér 33,6 Mkr samt
kompletteras med ny utrustning fér 9,6 Mkr. Se Bilaga 1b

Totalt alternativet tillagningskoék en investeringskostnad pa: 43,2 Mkr
(33,6 +9,6).

Kostnader fér rantor och avskrivning av nya investeringar i tillagningskok:

Rantor ombyggnad: 33,6 Mkrx 5% = 1,7 Mkr
Rantor ny utrustning: 9,6 Mkrx5% =_0,5Mkr
Summa 2,2 Mkr

Avskrivning ombyggnad: 33,6 Mkr + 30 ar = 1,1 Mkr
Avskrivning ny utrustning: 9,6 Mkr + 15 ar = 0,6 Mkr
Summa 1,7 Mkr

Personalkostnad fér tillagningskok per ar

15 tjanster kokerska/husmor a 379 100 kr = 5,7 Mkr
8 tjanster nya tjanster a 405 400 kr = 3,2 Mkr
29 tjanster mottagningsbitraden a 338 880 kr = 9,8 Mkr

Summa: 18,7 Mkr

Driftskostnader for alternativet tillagningskok per ar

Livsmedel 11,6 Mkr
Personalkostnader tillagning 18,7 Mkr
Central administration 2 tjanster 1,2 Mkr
Delsumma driftskostnader 31,5 Mkr
Réantor 2,2 Mkr
Avskrivning 1.7 Mkr
Totalt driftskostnader 35,4 Mkr
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Diskussion

Maitidsverksamheten &r en stor kostnad fér kommunen och paverkar nastan alla
familier i kommunen. Att barnen far goda och vélkomponerade maitider som de ater
4r en forutsattning fér bra skolresultat och bra start i livet.

Maltidsverksamheten &r som en stor atlantédngare som inte kan gora en
helomvandning snabbt utan behdver ett langsiktigt mal att strava mot.

Det viktiga fér kommunen ar darfér att besluta om en langsiktig strategi for sin
maltidsverksamhet oavsett vilken vag man &n vaijer.

Analysen visar att skolmaltidskoken i Tyresé kommun kan ombildas till tillagningskok.
Men skolorna kan sven fortsatta med nuvarande modell med centralkék och
mottagningskok. Tillagningsaiternativet kan bli nagot kostnadseffektivare an
mottagningsalternativet pa sikt, om adekvat organisation infors.

Oavsett hur kommunen véljer att bedriva sin maltidsverksamhet med Centralkdk och
mottagningskok, eller att samtliga skolor ska laga mat pa platsen, maste en [angsiktig
strategi beslutas.

Om kommunen vélier att satsa pa tillagning i samtliga skolor sé tar det flera ar innan
alla skolor ar ombyggda sa att de Klarar tillagning. Under tiden maste dessa
mottagningskok f& sin leverans av mat nagonstans ifran.

De mottagningskok som nu dr ombyggda klarar inte av att leverera mat till andra
enheter, utom mojligen ett mindre antal portioner till nagon férskela i ndrheten.
Centralkéket eller nagot utomstaende kok maste darfor leverera till icke ombyggda
mottagningskok tills de ar ombyggda och klarar sig sjalva.

Den levererade maten frAn Centralkéket kostade ar 2008 ca 12,8 Mkr, varav
tillagning 5,4 Mkr.

Om verksamheten i Centralkéket laggs ned kan Centralkdkets kostnader fordelas pa
de nya tillagningskoken.

Under alla omstandigheter maste de enheter som inte annu byggts om moderniseras
som mottagningskok alternativt tillagningskok.

Skolmaltidskaken behdver renoveras for att personalen ska fa bra arbetsmiljo.

K&ken behdver férbattras for att personalen ska kunna halla god hygien och hég
kvalitet p& maten. | nulaget &r vissa kok mycket tungarbetade och svarstadade.

Om kommunen véljer att satsa pa centralkdk och mottagningskék kommer
Centralkéket, som fortfarande ar i gott skick, om ett antal &r att behéva ny utrustning
och dversyn, eftersom det nu ar ver 30 ar sedan det byggdes. Detta maste i sa fall
planeras sa att det inte blir ndgon dverraskning.

Vill man knoppa av vissa enheter for att de ska borja tillaga sin egen mat kommer
kostnaden fér de portioner som lagas i centralkéket att oka. Det kommer att bli svart
att trimma kostnaderna i centralkéket lika mycket som inkomsterna sjunker. Vissa
driftskostnader kommer att vara de samma dven om portionsantalet sjunker.

7
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Centralkdk ar effektivast nar de nyttjas till hela sin kapacitet, driftskostnaden per
portion okar i takt med att antalet portioner minskar.

Livsmedelskostnader

Om verksamheten fortsatter med nuvarande modell och med nuvarande
organisation, alltsd med centralkdk och mottagningskok, kan man anta att
kostnaderna for ravaror och mat héller nuvarande niva.

Om kommunen véljer att ha tillagningskék pa samtliga skolor bor
livsmedelskostnaden ocksa kunna behéllas pa nuvarande niva. Detta dock under
fdrutsattning att verksamheten far en sammanhallen organisation med kontroll och

uppfélining.

Organisation

Om Kommunen viljer att satsa pa egen tillagning i skolorna maste man skapa en fér
den verksamheten adekvat organisation.

Om produktionen av egen tillagad mat ska kunna halla bra kvalitet och acceptabel
kostnadsniva maste en kostorganisation tillskapas for att ge rad och stod.
Livsmedelsupphandling maste finnas, liksom kostnadsuppféljning och gemensam
basmatsedel fér att fa bra upphandlingsunderlag.

Utbildning och fortbildning fér kdkspersonal, rdd och stéd vad galler hygienplan,
egenkontroll samt tillagning av specialkoster behdvs ocksa.

Om det inte finns nagon gemensam organisation med kontroll och uppféljning
kommer kvaliteten och kostnadsbilden att variera mycket mellan enheterna, den
slutsatsen kan dras fran andra liknande fall.

Foridndringar i tillagning

Under den trettiodrsperiod som Centralkdket lagat mat till skolorna [ Tyresé kommun
har det skett stora férandringar med den typ av livsmedel och ravaror som képs in
och hanteras i ett centralkék.

Livsmedelssortimentet har férandrats mycket under de gangna aren. Centralkok
képer mera djupfrysta varor och av industrin férberedda livsmedel.
Livsmedelsindustrin har férenkiat en del av férberedelsearbetet for matlagning.
Manga livsmedel kommer djupfrysta och férberedda.

Exempel pa detta &r putsat kott, &ven térnat, malt och strimlat, formade och stekta
farsprodukter, styckad kyckling, styckad stekt kyckling, kycklingfilé, skalade farska
rotfrukter och grénsaker, skivad falukorv etc. Livsmedlen kommer mera "nannfardig”
och storre utbud finns att képa fardigt, till exempel fardigstekta kéttoullar, pannbiffar,
potatisbullar.

Styckestekta farsprodukter kan industrin tillverka billigare &n tillagningskok i dag.
Fisk kops nastan alltid djupfryst filead eller djupfryst panerad.

Manga fler livsmedel képs djupfrysta i dag &n tidigare, vilket innebar utdkade krav pa
fryskapacitet.

Detta har sammantaget inneburit att centralkdkens och mottagningskokens
arbetsinnehall har férandrats over tid. Arbetet i mottagningskoken har dérfér dkat och
tillagningen i centralkdken.

v
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Centralkoket lagar alla dietkoster till barn med behov av avvikande kost.

Om mottagningskéken ska férvandlas till tillagningskok maste personalen som lagar
mat dar ha adekvat kunskap om dietkoster for att tillagningen ska kunna vara saker
och ratt matgéast far ratt kost.

De eventuellt nya tillagningskéken kommer att laga mat utifrn av livsmedelsindustrin
forberedda ravaror. De befintliga mottagningskéken som eventuellt omvandlas till
tillagningskok har begransat med férrad och skilda arbetsplatser for att sakert utan
risk for kontamination kunna hantera alla typer av ravaror.

Livsmedelslagen staller stora krav pa lokaler och att sakra rutiner finns s& att ingen
kontamination och sammanblandning sker och man kan servera saker mat till sina
matgéaster.

Kommunen har avsatta investeringsmedel fér ar 2010 omfattande 8 Mkr for
koksombyggnader.

Exempel pa genomférande av alternativet med tillagningskok i kommunen
Som tillagg till uppdraget har konsekvenserna av genomférande av
tillagningskoksalternativet éver tva, tre respektive fyra ar utretts.

Dessa exempel redovisas i Bilaga 2.
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Prioritering vid omvandling av mottagningskok till
tillagningskok i skolmaltiderna

Mottagningskék som &r méjliga att omvandlas till tillagningskok
fran hostterminen 2010 / varterminen 2011

Av de sju mottagningskdk som redan ar ombyggda under de senaste aren kan
fsljande fem hostterminen 2010 klara tillagning av egna behovet om man gor
forstarkning av férraden samt en mindre ombyggnation i Nyboda.

Bergfoten 300 elever
Krusboda 350 elever
Njupkarr 300 elever
Nyboda 400 elever
Stimmet 250 elever
Summa ca 1600 elever

Forstarkning av kyl/frysforrad, investeringskostnad 0,17 Mkr
Forandring av ett forrad pé Nybodaskolan, byggkostnad 0,24 Mkr
Suimima investeringar 0,4 Mkr

Tva av de ombyggda mottagningskdken behdver en mindre ombyggnation av férrad
och dietkdk. Ombyggnationen bedéms kunna avklaras till hostterminen 2010.

Kumla 820 elever fnvestering 0,5 Mkr
Tyresd 670 elever nvestering_ 0,8 Mkr
Summa ca 1500 elever Summa investeringar 1,3 Mkr

Fornudden &r det kdk som har forsta prioritet nar det géller ombyggnation av
mottagningskok till tillagningskok.

Fornudden ca 300 elever investeringar 6,7 Mkr

Ar 2010 totalt ca 3 400 elever Totala investeringar 8,4 Mkr (0,4+1,3+6,7)
For ar 2010 finns 8 Mkr avsatta i investeringsmedel fér ombyggnation av kdkslokaler.

Om kommunen vill kan ovanstdende atta skolor, motsvarande ungefér halva
elevantalet | Tyresd kommun, bérja tillaga sin egen mat fran hostterminen
2010/varterminen 2011. ]

Totalt kan i sa fall ca 3400 elever i atta skolor fa tillagad mat pa plats fér en

investeringskostnad av ca 8 Mkr.
Resterande skolor fortsatter som nu med att fa kyld mat fran centralkoket.

Det tar daremot tid att personalmassigt stalla om fran mottagnings- till tillagningskok.
Det kraver nyanstaliningar och/eller utbildning av befintlig personal i produktion.  _,
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Férslag till prioritering av resterande kGk
Féljande prioritering foresias for ombyggnationer av resterande sju kok:

1. Dalskolan 330 elever
2. Fardala 250 elever
3. Sofieberg 160 elever
4, Hanviken 370 elever
5, Strand 550 elever
6. Tyresd gymnasium 1300 elever
7. Forellen 370 elever
Summa ca 3300 elever

Vid prioritering av vilka kdk som ska byggas om har f6ljande uppgifter och orsaker
beaktats.
» Lokalens status
e Antalet elever
o Kokens alder
+ Vissa skolor har daliga fiéden och dalig arbetsmiljo trots att lokalerna ar i
gott skick.
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Férslag till omvandling av resterande mottagningskok till
tillagningskék under tva ar

Forslaget forutsatter att Fornudden &r ombyggt och mindre atgérder i Kumia och
Tyreso skola &r genomférda.

Under den tid som mottagningskdken byggs om maste skolorna f& varm mat fran
Centralkoket, pd samma sétt som vid tidigare ombyggnationer av kék.

Forslag till ombyggnad under tva ar:

Ar1
1. Dalskolan 330 elever 6,2
2. Fardala 250 elever 4,26
3. Sofieberg 160 elever 5,18
Summa ca 700 elever 15,6 Mkr
Ar2
4. Hanviken 370 elever 462
5. Strand 550 elever 4,41
6. Tyresd gymnasium 1300 elever 10,12
Summa ca 2200 elever 19,2 Mkr

QOvanstaende férslag &r svart att genomfora for maltidsverksamheten, &ven om det
byggnadstekniskt skulle vara majligt.

Under ombyggnadstiden méaste de skolor som inte har nagot mottagningskék fa varm
mat fran Centralktket. Personal frén de berérda skolorna tjanstgdr under

ombyggnadstiden i Centralkdket.
Centralkdéket maste klara att bade tillaga varm mat till de skolor som &ar under

ombyggnation och att leverera kyld mat tiil de ¢vriga mottagningsskolorna.
Det blir komplicerat utrustningsmassigt och personalméassigt att hantera i

centralktket.

Det &r battre for maltidsverksamhetens produktion att ombyggnationen férlaggs
under 3 ar.
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Férslag till omvandling av resterande mottagningskok till
tillagningskok under tre ar

Forslaget forutséatter att Fornudden &r ombyggt och mindre tgarder i Kumla och
Tyreso skola &r genomférda.

Under den tid som mottagningskdken byggs om maste skolorna f4 varm mat fran
Centralkoket, pa4 samma séatt som vid tidigare ombyggnationer av kék.

Forslag tilt ombyggnad under 3 ar:

Ar 1

1. Dalskolan 330 elever 6,2

2. Fardala 250 elever 4,26

Summa ca 600 elever 10,5 Mkr
Ar2

3 Sofieberg 160 elever 5,18

4 Hanviken 370 elever 462

Summa ca 500 elever 9,8 Mkr
Ar3

5 Strand 550 elever 4,41

6 Tyresé gymnasium 1300 elever 10,12

Summa ca 1800 elever 14,56 Mkr

P
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Férslag till omvandling av resterande mottagningskok till

tillagningskék under fyra ar

Forslaget forutsatter att Fornudden ar ombyggt och mindre atgarder i Kumla och

Tyresd skola &r genomférda.

Under den tid som mottagningskéken byggs om méste skolorna fa varm mat fran
Centralkdket, pa samma séatt som vid tidigare ombyggnationer av kok.

Forslag till ombyggnad under 4 ar:

Ar 1
1 Dalskolan 330 elever
2 Fardala 250 elever
Summa ca 600 elever
Ar2
3 Hanviken 370 elever
4 Strand 550 elever
Summa ca 930 elever
Ar3
5 Tyresd gymnasium 1300 elever
Summa ca 1300 elever
Ar 4
6 Sofieberg 160 elever
Summa ca 160 elever

6,2
4,26
10,5 Mkr

4,62
4,41
9,0 Mkr

10,12
10,1 Mkr

518
5,2 Mkr

Att Sofieberg (i detta férslag pa 4 ar) ligger sist beror pa att investeringskostnaden

&r hog och antalet elever &r lagt.

Dessutom kan Sofieberg fa mat fran Tyresé gymnasium nar det ar ombyggt, vilket

innebar att man da kan lagga ned Centralkdket efter 3 ar.

Forellskolan forutsatts inte atgardas i avvaktan pa annan utredning om

Centrumskolorna.
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Kostnadskalkyler

Alla kostnadskalkyler &r baserade pa genomsnittliga inekostnader fér ar 2008 och
bygg och utrustningskostnader &r beréknade i 2009 ars priser.

Detta foér att alla kalkyler ska vara jgmfdrbara.

Kostnadskalky! fér Noll-alternativet 16 mottagningskok ar 2009/ 2010

Kostnadskalkyl fér drift (exkl. livsmedet) ar 2009 / 2010 med nuvarande femton (15)
mottagningskok (utan nagra férandringar elier investeringar).

Fast
Kostnadskalkyl for mottagningskék ar 2009 / 2010 kostn
Antal

Enhet inskr.elever | Tim/dag | ftjanst Pers Mkr | C-kék

Bergfoten L/M 300 22,5 2.8 1 0,24
Dalskolan H 331 18 2,2 0,8 0,27
Forellskolan H 370 2275 2,8 1 0,38
Fornudden LIM 202 22,75 2,8 1 0,24
Fardala L/IM 246 18,5 2,3 0,8 0,2
Hanviken Livi 377 22,5 2,8 1 0,3
Krusboda LIM 353 21,5 2,7 0,9 0,28
Kumla L/M/H 813 30,5 3,8 1,3 0,65
Njupkéarr L/M 342 23 2.8 1 0,28
Nyboda M/H 364 235 2,9 1,1 0,29
Sofieberg L/IM 161 12 15 0,5 0,13
Stimmet L/M 243| 21,25 27 0,9 0,2
Strand L/IM/H 549 23,5 3 1 0,44
Tyresé Gym 1300 42 53 1,9 0,97
Tyresd LIM/H 662 28,5 3,6 1,3 0,53
Summa 6703| 352,75 44 15,5 5,4

Kalkylen visar vad verksamheten kostar i dagslaget.
Antalet arbetstimmar per dag och tjanster i mottagningskdken

Personalkostnaden per &r for mottagningskéken :
Centralkokets fasta kostnader (personal, transporter etc. gj livsmedelskostnader)

Central administration (fér mottagningskoken): 0,5 tjianst 0,3 Mkr

Summa driftskostnader:
o 21,2 Mkr (15,5+5,4+0,3) per ar (exkl. livsmedel)
e 33,2 Mkr (21,2+12,0) per ar (inkl livsmedel).

Detta alternativ &r inte realistiskt p& sikt. Under en kortare period kan man
senarelagga investeringar i kdken. Men det sker p& bekostnad av dalig arbetsmiljo
med otrivsel och troligen hagre sjukfranvaro av personalen. Risk for lagre kvalitet pa
den serverade maten pa grund av otiliracklig eller sliten utrustning och otillrackliga

farrad.

Att inte atgarda bristerna innebar en uppenbar risk for myndighetskrav, det vill saga
att SMOHF eller Arbetsmiljoverket stanger kok pa grund av briser | hygien eller o

arbetsmiljé.
S
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Kostnadskalky! fér drift och investeringar (exkl. livsmedel) for ar 2010/11 med atta (8)
mottagningskék ombyggda till tillagningskék och sju (7) befintliga mottagningskok.

K6k med egen tillagning

Kostnadskalkyl
tillagningskok
ar 2010 /11
Ant Pers
Enhet Inskr.elever | Tim/dag | Tjanst | Mkr Invest Mkr
Bergfoten L/M 300 27 3,4 1,22 0,09
Fornudden L/M 292 25 2.8 1,15 6,73
Krushoda L/M 353 27 3,4 1,22 0
Kumla L/M/H 813 38 475 1,7 0,52
Njupkarr L/M 342 27 3,4 1,22 0,04
Nyboda M/H 364 25 3,2 1,15 0,28
Stimmet L/M 243 24 3 1,08 0
Tyresd L/IM/H 662 36 45 1,62 0,8
Central
administration 12 1,5 0,9
Summa 3369 241| 29,95 11,26 8,43
Kok som far leverans fran Centralkdket
Kostnadskalky!
mottagningskdk Fast
ar 2010/11 kostn
Tim/dag Ant Pers C-kok
Enhet Inskr.elever | Pers tjanst Mkr Mkr
Dalskolan H 331 18 2,25 0.79 0,45
Forellskolan H 370 22,75 2,8 0,99 0,64
Fardala L/M 246 18,5 2,3 0,81 0,33
Hanviken L/M 377 22,5 2,8 0,99 0,5
Sofieberg 161 12 1,5 0,53 0,22
Strand L/M/H 549 23,5 3 1,06 0,74
Tyresd Gym 1300 42 5,3 1,87 1621
Summa 3334 159,25 19,95 6,25 4,5
Pers kost | Investerings
Antal M +C-kék |kostnader
Elever Tim | Tjanster | Mkr/ar Mkr/ar
Totalt for aret 6700| 400 50 22 0,8
Summa driftskostnader:
o 22,8 Mkr (22,0+0,8) per ar (exkl. livsmedel)
e 34,8 Mkr (22,8+12,0) per ar (inkl. livsmedel) N ,

<
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| detta exempel &r investeringskostnader lga p.g.a. att aila skolor forutom
Fornudden redan &r ombyggda och har god standard.

Detta exempel innebér att hélften av Tyresé skolor far tillagningskok.

Central administration har férstarkts med en tjanst fér inforandet av fillagning i atta (8)
skolor. -

Tva tjanster minskats i Centralkdket pa grund av minskad produktion.
| Centralkoket finns arbetsuppgifter som inte gar att reducera i samma takt som

minskningen av portioner.

| praktiken kommer Centralkket under hela ombyggnadsperioden att tillaga och
leverera varm mat till de skolor som &r under ombyggnad. P4 samma sétt som skett

under tidigare ombyggnationer.
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Exempel pa kostnadskalkyl vid omvandling av tio kok till ar 2011 /12

Kostnadskalkyl for drift och investeringar (exkl. livsmedel) for ar 2011 /12 med tio
(10) mottagningskék ombyggda till tillagningskok och fem (5) befintliga

mottagningskok.

Kok med egen tillagning

Kostnadskalky!
tillagningskok ar
2011/12

Ant
Enhet Inskr.elever | Tim/dag | Tjanst | Pers Mkr Invest Mkr
Bergfoten L/M 300 27 3,4 1,22 0,09
Dalskolan H 331 24 8 1,08 6,2
Fornudden L/M 292 25 2,8 1,15 6,73
Fardala L/M 246 24 g 1,08 4,26
Krusboda L/M 353 27 3,4 1,22 0
Kumla L/M/H 813 38 4,75 1,7 0,52
Njupkarr L/M 342 27 3,4 1,22 0,04
Nyboda M/H 364 25 3,2 1,15 0,28
Stimmet L/M 243 24 3 1,08 0
Tyres6 L/IM/H 662 36 4,5 1,62 0,8
Central
administration 12 2 1,2
Summa 3946 289 36,45 13,72 18,92
Kok som far leverans fran Centralkdket
Kostnadskalkyl
mottagningskdk
ar2011/12 Fast kostn

Ant

Enhet Inskr.elever | Tim/dag |tjanst Pers Mkr C-kék Mkr
Forellskolan H 370| 22,75 2,8 0,99 0,59
Hanviken L/M 37T 22,5 2,8 0,99 0,60
Sofieberg 161 12 1.5 0,53 0,26
Strand L/M/H 549 235 3 1,06 0,88
Tyres6 Gym 1300 48 6 2.16 2,08
Summa 2757 | 128,75 16,1 5,73 4,41

Ant Pers kost M + | Invest kost

Elever Tim/dag |tjanst C-kodk Mkr/ar | Mkr/ar

Totalt for aret 6700 418 52,5 23,9 1,7

Summa driftskostnader:

25,6 Mkr (23,9 + 1,7) per ar (exkl. livsmedel)
37,6 Mkr (25,6 + 12,0) per ar (inkl livsmedel)

o
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| detta exempel har tva tredjedelar av Tyresd skolor tillagningskok.

Central administration har férstarkts med tva tjanster for inférandet av tillagning i tio
(10) skolor.

| Centralkéket finns arbetsuppgifter som inte gar att reducera i samma takt som

minskningen av portioner.
Lokalerna ar for stora i férhallande till antalet portioner som tillagas.

| praktiken kommer Centralkdket under hela ombyggnadsperioden att tillaga och
leverera varm mat till de skolor som &r under ombyggnad. P4 samma satt som skett

under tidigare ombyggnationer.
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Exempel pa kostnadskalky! vid omvandling av elva kok till ar2012/13

Kostnadskalkyl for drift och investeringar (exkl. fivsmedel) for ar 2012/ 13 med elva
(11) mottagningskok ombyggda till titlagningskok och fyra (4) befintliga
mottagningskok.

Kok med egen tillagning

Kostnadskalkyl
tillagningskok ar
2012/13

Ant
Enhet Inskr.elever | Tim/dag | Tjanst | Pers Mkr__ | Invest Mkr
Bergfoten L/M 300 27 34 1,22 0,09
Dalskolan H 331 24 3 1,08 6,2
Fornudden L/M 292 25 2,8 1,15 6,73
Fardala L/M 246 24 3 1,08 4,26
Krusboda L/M 353 27 3,4 1,22 0
Kumla L/M/H 813 38 4,75 1,7 0,52
Njupkarr L/M 342 27 3,4 1,22 0,04
Nyboda M/H 364 25 3,2 1,15 0,28
Stimmet L/M 243 24 3 1,08 0
Tyresé L/M/H 662 36 4,5 1,62 0,8
Tyresd Gym 1300 48 6 2.16 10,12
Central
administration 12 2 1,2
Summa 5246 337 42,45 13,72 29,04
Kok som far leverans fran Centralkbket
Kostnadskatkyl
mottagningskok ar Fast
2012113 kostn

Ant C-kok

Enhet Inskr.elever| Pers Tim/dag |tjanst | Pers Mkr | Mkr
Forellskolan H 370 22,75 2,8 0,99 1,18
Hanviken L/M 377 22,5 2,8 0,99 0,94
Sofieberg 161 12 1,5 0,68 0,4
Strand L/M/H 549 23,5 3 1,06 1,37
Summa 1457 80,75| 10,1 3,57 3,89

Pers kost M + | Investkost
Elever |[Tim |Tjénst C-kok Mkr/ar | Mkr/ar

Totalt for aret: 6700 418 52,5 21,2 2,6

Summa driftskostnader:
o 23,8 Mkr (21,2+2,6) per ar (exKl. livsmedel) /L/
o 35,8 Mkr (23,8+12,0) per ar (inkl. livsmedel) /
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Tyres6 kommun skolmaltidsverksamhet Konsekvensanalys tillagningskdk/mottagningskok

Detta exempe! innebér att tre fjardedelar av Tyresd skolor far tillagningskok.

Central administration har férstéarkts med tva tjanster for inférandet av tillagning i elva
{11) skolor.

En ytterligare tjénst har minskats i Centralkoket, till motsvarande tre tjanster, pa
grund av minskad produktion.

| Centralkdket finns arbetsuppgifter som inte gér att reducera i samma takt som

minskningen av portioner.
Lokalerna ar for stora i férhallande till antalet portioner som tillagas.

| praktiken kommer Centralkket under hela ombyggnadsperioden att tillaga och
leverera varm mat till de skolor som &r under ombyggnad. P4 samma sétt som skett

under tidigare ombyggnationer.
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Exempel pa verklig kostnad vid upprustning av kOk
Fornudden mottagningskoék
Investering enl. rapport
Om och tillbyggnad 147 m? 4,41 Mkr
Utrustning 1,46 Mkr
Summa 5,9 Mkr
Tillkommande investeringar utanfér kdket
Byggherre/konsultkostnader 0,6 Mkr
Flaktrum 15 m? 0,3 Mkr
Ventilation 1,0 Mkr
El-servis 0,25 Mkr
Styr och &vervakning 0,25 Mkr
Varmeinstallation 0,25 Mkr
Summa 2,7 Mkr
Total investering 8,6 Mkr
Fornudden tillagningskodk
Investering enl. rapport
Om och tillbyggnad 162 m? 4,86 Mkr
Utrustning 1,87 Mkr
Summa 6,7 Mkr
Tillkommande investeringar _utanfér kbket
Byggherre/konsultkostnader 0,6 Mkr
Flaktrum 15 m? 0,3 Mkr
Ventilation 1.0 Mkr
El-servise 0,25 Mkr
Styr och dvervakning 0,25 Mkr
Virmeinstallation 0,25 Mkr
Summa 2,7 Mkr
Total investering 9,4 Mkr

/7
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Datum

2009-11-16
1

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef utvecklingsforvaltningen
Torbjérn Dybeck, chef servicekontoret och upphandlingsenheten
Birgitta Wigren, chef batn- och utbildningsférvaltningen

Anita Btynje, chef socialférvaltningen

F5r kinnedom: Kent Lund, chef centralkdket

Remiss Konsekvensanalys tillagningskék/mottagningskok

Bifogade rapport Tyressé kommun Skolmaltidsverksamhet, konsekvensanalys
tiltagningskak/mottagningskok med bilagor 1a, b och 2 skickas till er for synpunkter.

Framtida organisation av skolmiltidsverksamheten har inte behandlats i rapporten.

Remisstiden dr dll onsdag 2 december.
Synpunkter skickas till

Mette Kjdrstad

Samordnare folkhilsa och hillbar utveckling
Tel 08-5782 91 59, Mobil 070-488 91 59
mette kjorstad@tyreso.se

Tyresé kommun
Kommunstyrelseférvaltningen, Tekniska kontoret Miljo- och trafikenheten » Tyresd kommun « 135 81 Tyresé

Tel 08-5782 91 00 t‘yTe Sﬁ kOT]Tn |94

kommun{@iyreso.se * Www.tyresg.se




2009-12-15

Svar pa tjiinstemannaremiss angiende
tillagningskék/mottagningskok

- Maten ir sjdlvklart en mycket viktig friga som bor prioriteras och strategiska,
langsiktiga beslut tas. Kostfrigorna bor betraktas i ett sammanhéngande perspektiv for
Tyresd kommun som helhet. Frigorna berdr flera forvaltningar i hog grad.

- Nagon form av frandring och utveckling betriffande driften av mat for skolbarnens
del verkar ndvindig.

- I samband med stiliningstagande bor upphandling ske av driften. Kvalitets- och
priskonkurrens frimjas sékerligen av detta.

- En 8vergripande kostsamordnare for Tyresd kommun bor finnas. Denna person bor
besitta bestillarkompetens och kompetens for att stilla relevanta krav péd kostens
kvalitet, utférande, distribution ete.

- En funktion for tillsyn, uppfSljning och utvirdering bér finnas. Fa fragor engagerar
brukarna s& mycket som maten. Utifrén de resultat som framkommer méste initiativ
till fortlépanden dialog och férdndringsarbete ske.

Anita Brynje
socialférvaltningen

-
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Tyreso Kommun Yttrande
Utvecklingsforvaltningen 2009-12-07

Diarienummer

2009/GAN 0095

Kommunstyrelseforvaltningen

Konsekvensanalys tillagningskék/mottagningskok

Utvecklingsforvaltningen har i uppdrag att Jeda och driva Tyreso gymnasium med malsittningen
att eleverna nir goda resultat. Ett annat hdgt stillt mal dr att Tyresé gymnasium ska uppfattas
som en attraktiv skola dit minga elever séker. Méinga faktorer bidrar till en gymnasieskolas
resultat och férméaga att attrahera elever. En av dessa faktorer dr skolrestaurangens mat och
upplevelsen av méldden. Skolrestaurangens mat 4r en central friga for méinga elever och nar
maten upplevs vara av god kvalitet bidrar det till en positiv upplevelse av gymnasieskolan som
helhet.

Idag efterfrigas eleverna pa gymnasiet i hidg utstrickning delaktighet och inflytande avseende
skolmiltiderna. P4 Tyresd gymnasium finns idag ett aktive matrid dir eleverna 4r 1 majoritet.
Problemet 4t att avstindet mellan skolans elever och centralkdkets personal upplevs som stort
och méjligheten till piverkan ar dirmed liten. I den konkurrenssituation som Tyreso gymnasium
befinner sig 4r maltderna en viktig friga att beakra.

Tyresd gymnasium har just inlett en forstudie i syfte att modernisera skolans lokaler i linje med
den pedagogik som bedrivs. I detta sammanhang ar det Gnskvirt att papeka att en ombyggnad tll
tillagningskok kan vara mycket positivt eftersom det dven skapar férutsattningar att eventuellt
ligga ut skolrestaurangen p entreprenad. Detta kan skapa ett mervirde som okar
attrakdonskraften hos skolan, P4 marknaden idag finns flera entreprendrer inom maltidssektorn.

Av konsekvensanalysen for kommunen som helhet framgér atc byggnation och utrustning for
mottagningskék skulle generera kostnader motsvarande 34,16 Mkr. Motsvarande kostnader fér
tillagningskék bedéms uppga till 43,25 Mkr. Skillnaden mellan alternativen ar drygt 9 Mkr och 8
Mkr finns avsatta for beriknade investeringar 2010, Driftskostnaderna diremot férvintas minska
med motsvarande 1,6 Mke till fordel {6r tillagningskok. Alternativet att inte gbra nigra
forindringar bedéms vara orealistiskt eftersom risken att kék stings pga. myndighetskrav ar stor.

Mot bakgrund av detta tillstyrker utvecklingsférvaltningen:
o Alternativ 2 med tillagningskdk ute pd skolorna och att centralkoket liggs ned

Det ar av vikt att mojligheten att ligga ut skolmaltiderna pa entreprenad hills ppen.
Utvecklingsfdrvaltningen vill dirfor forbehilla sig méjligheten att std utanfér den gemensamma

s yoro a1 E
v

organisationen for det évergripande maltdsarbetet { kommunen. Om skolmaltiderna inte laggs u

pd entreprenad krivs omfattande kompetensutvecklingsinsatser for petsonalen.

I yjansten .
Britt-Marie Lundberg Bjork 7/
'LZ/—W,!
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YTTRANDE

Tyreso komnmun 2009-12-04
Barn- och utbildningsforvaltningen 1(2)
Diarienummet

2009/BUN 374-622

Kommunstytelsefrvaltningen

Yttrande éver Konsekvensanalys
tillagningskdk/mottagningskok i skolméltidsverksamheten

Barn- och utbildningsférvaltningen har fitt i uppdrag att limna synpunkter pd
den konsekvensanalys angiende skolmiltidsverksamheten som genomforts av
konsult Erna Bakklund. Férvaltningen forordar alternativ tvd, som innebir att

alla mottagningskok byggs om och centralkdket liggs ner.

Utvecklingen av skolméltiderna dr ett prioriterat arbetsomride inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Arbetet framéver ska styras av visionen att Tyreso
kommun ska ha virldens smartaste skolmat:
- Klimatssnart skolmat — vi har alltid klimataspekten med i alla val och
beslut.
- demokradsmart skolmat — vi later vara brukare eleverna vara delaktiga
och ha inflytande i utvecklingsarbetet.
- ekonomismart skolmat — vi anvinder resurserna pd ett effektivt stt.
- mat som get smarta elever — malet dr mitta elever som 4tit en

niringsriktig lunch, elever som arbetar bittre och lir sig mer.

Férvaltningens bedSmning dr att alternativ tvi i utredningen dr det som bist
svarar upp mot visionen om den smarta skolmaten. Forslagen i
konsekvensanalysen har diskuterats i forvaltningens ledningsgrupp, dir samtliga

rektorer ingdr, och gruppen stir bakom forvaltningens analys,

Enligt konsekvensanalysen skulle det vara mojligt att bedriva tillagning i sju
skolkok redan frin hostterminen 2010. T det fortsatta arbetet vill férvaltningen
betona att en viss planerings- och omstillningsperiod dr nédvindig {or att fi en
bra och siker Gvergang till tillagningskék. Konsult Erna Bakklund skriver ocksa
i utredningens bilaga 2 sid 1 att "De tar tid att personalméssigt siilla om frin /
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mottagningskik till tillagningskik. Det krdver nyanstiliningar och] eller utbildning av
befintlig personal i produktion.” En sirskilt betydelsefull aspekt att ta hansyn dill dr
att ritt kompetens for att tillaga specialkost méste finnas redan frin {Orsta
tllagningsdagen. Fér att minimera svinn och onédiga kostnader dr det ocksd
vikdgt att kikspersonalen fatt utbildning i produktion med recept, mangder och

tillagningsmetoder.

Vidare anser barn- och utbildningsférvaltningen att det dr viktigt med en central

kostadministradon med utbildade kostekonotmer som bl.a. fir i uppdrag att:

» hilla samman det strategiska maltidsarbetet

¢ dllse att eleverna fir mojlighet att medverka i méltidsarbetet

¢ uppritta en gemensam basmatsedel samt matsedlar for specialkoster
» ansvara for utbildning och fortbildning av kékspersonalen

* genomf6ra livsmedelsupphandling

* ansvara for inkop av kéksutrustning

o Gvervaka att livsmedelsiagen och egenkontrollprogrammen foljs

» gora kostnadsuppfoljningar

» geallminna rid och st6d till verksamheten.

Det vore dven limpligt att | en gemensam organisation for det Svergripande
maltidsarbetet | kommunen, koppla 6vriga koksverksamheter vid exempelvis
gymnasiet och de kéksverksamheter som finns inom social{orvaltningen tilt

ovan nimnda kostorganisation.

Barn- och uthildningsforvaltningen

Birgitta Wigren
Férvaltningschef

' tyresd kommun



