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Styrprocess i Tyrest kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

”Styrprocess i Tyresé kommun” antas som grund for det fortsatta
planeringsarbetet i kommunen.

Beskrivning av éirendet
En vil forankrad och aktuell styrprocess skapar forutséttningar for ett

kommungemensamt arbetssétt for att planera, leda och f6lja upp
verksamheten. Med en gemensam vision, langsiktiga gemensamma mél och
helhetstinkande 6kar mdjligheterna att béttre sétta vara uppdragsgivare —
Tyrestborna - i fokus och att fortsatt erbjuda tjénster av hog kvalitet.

Kommunstyrelsen beslutade &r 2005 att en gemensam planeringsmodell
skulle inforas att gilla for kommunens samtliga verksamheter. Efter hand
som omvirlden har fordndrats har behovet uppkommit att se dver och
utveckla det sitt pa vilket kommunens verksamhet planeras, leds och foljs
upp. Fértroendemin och chefer pa alla nivaer i organisationen har under
hosten 2010 engagerats i arbetet med kommunens framtida styrning.
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Férslag tili beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta ”Styrprocess i Tyreso

kommun” som grund {6r det fortsatta planeringsarbeteti

kommunen.
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Bo Renman Kerstin Hedén
Kommundirektor Kansli- och petsonalchef
Sammanfattning

En vil frankead och aktuell styrprocess skapar forutsittningar for ett
kommungemensamt arbetssatt for att planera, leda och félja upp verksamheten.
Med en gemensam vision, lingsiktiga gemensamma mal och helhetstinkande
dkar mojligheterna att bittre satta vira uppdragsgivare — Tyresoborna - i fokus

och att fottsatt erbjuda tinster av hog kvalitet.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2005 att en gemensam planeringsmodell skulle
inforas att gilla f5r kommunens samtliga vetksamheter. Efter hand som
omvitlden forindrats har behovet uppkommit att se Gver och utveckla det sitt
som kommunens verksamhet planeras, leds och foljs upp. Fértroendemin och
chefer p alla nivier i organisationen har under hésten 2010 engagerats i arbetet
med kommunens framtida styrning, Ett antal seminarier har genomférts med
deltagande av sivil fortroendevalda som tjanstemén. Information har
formedlats till medarbetare och personalreptesentanter. Foreliggande forslag ir

saledes vil kiint och f6rankrat pé alla nivéer i kommunen.

Att siitta Tyresobotna i centrum har linge varit i fokus for kommunens atbete.
De forindringar som gots syftar till att yeterligare utveckla vért
medborgarperspektiv och kvaliteten pé véra tjinster. Langsiktighet och
helhetssyn ir tvi nyckelbegrepp i det nya forslaget. Om vi ska kunna skapa ett
bta resultat som ir hallbart éver tid kedvs att vi skaffar oss god kunskap om
forandringar i omvitlden och ligger analysen av dessa till grund f6r
planeringsférutsitiningarna. Milen ska vara f4, tidsatta, realistiska och mitbara.

Maluppfyllelse och avvikelser ska rapporteras regelbundet.

Planering pa tre nivaer
Helhetssyn innebir ocksa att planeringen enligt den nya modellen sker pa tre
nivier: strategisk, taktisk och operativ nivi.
¢ Kommunplan (strategisk planeting)
Den kommunévergripande planen, kommunplanen, ska innehilla tredriga
kommungemensamma mal, finansiella mal, personalmil och
kvalitetsgarantier, ev. taxeforindringar samt tredriga verksamhetsmal med
budget/investeringar. Kommunplanen ska vara ett levande dokument som
revideras atligen efter analys av bokslutet och forindringar i omvérlden.
Kommunplanen faststills av kommunfullmaktige.
¢ Nimndplan (taktisk planering)
Utiftin kommunplanen tar nimnderna fram och beslutar om ettiriga
namndplaner med mal, investeringar, kvalitetsgarantier och budget.
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¢ Enhetsplan (operativ nivi)
Utifran nimndplanen tar enhetetna fram enhetsplaner med de akdviteter
som krivs for att uppnd mélen. Enhetsplanerna beslutas om av

forvaltningscheferna.

Verksamhetsmilen utgdr en viktig del i styrningen. Mélen ska vara realistiska
mitbara och méjliga att félja upp. Malen i kommunplanen och nimndplanerna
satts per verksamhetsomride. Kommunstyrelsen och nimnderna har i uppdrag
att sirskilt bedéma om nivin p4 malen ir realistisk i forhdllande till de

ckonomiska forutsittningarna.

Av den nya styrprocessen foljer en forindrad tidplan for att utarbeta och
besluta om kommunens 6vergripande styrdokument. Under viren tas underlag
f5¢ kommunplanen fram i form av bland annat omvirldsanalys och tredriga mal.
Kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen i juni, och under hosten tar

nimnder och forvaltningar fram sina respektive planer.

Styrdokument

I atbetet med kommunens styrprocess och styrdokument har det framkomtnit
att begrepp som policy, riktlinje mm inte anviinds konsekvent inom
organisationen. Fin del riktlinjer och policys har beslutats pa politisk nivd medan
andra har beslutats pi tjinstemannanivé. Det har ocksa under dversynen
konstaterats att det finns alldeles for minga styrdokument i kommunen, vilket

gor att de inte anvinds i styrningen och dirmed inte heller foljs upp.

Den nya styrprocessen innebiir en mer restriktiv syn pd vilka planer som ska
finnas och krav pi en mer stringent anvindning av begrepp och definitioner nir
styrdokument tas fram. Vidare finns anvisat vilken instans som fattar beslut om
respektive styrdokument samt var ansvaret for styrdokumentet ligger. [ korthet
innebiir forslaget att dokument som besvarar frigan om VAD som ska uppnés
och VEM som ir ansvarig beslutas pa politisk nivd, medan dokument som

anger HUR arbetet ska bedrivas beslutas pa tjﬁnstemannanivﬁ.
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Engagemang och ansvar

For att planeringsmodellen ska ge handlingskraft i organisationen ricker det inte
med att ndgra £ anstillda eller bara chefen skriver fram planen. Det krévs att
fortroendevalda och anstillda engageras i arbetet med planen. De ska ha
kunskap om planens mil och dessutom vara motiverade att vara med och
forverkliga planen och sprida kunskap om dess innehill. Ansvaret for planen

ligger dock p4 dem som ir behoriga att besluta om planen pa respektive nivé 1

otganisationen.
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Forslag 2011-03-09

Driftbudgetanslag 2012

Kommunstyrelsen

Kommunledning

Verksamhet i kommunalférbund m m

Internt stod och service (inkl verksamhetslokaler)
Plan- och exploatering (inklusive mét och kart)
Bygglov

Gatu- och parkverksamhet

Milj6 och trafik

VA

Renhallning

Fritidsanldggningar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Arbetsmarknadsatgérder

Vuxenutbildning

Gymnasieskola

Kultur- och fritidsnimnden
Fritidsverksamhet
Bibliotek och kultur

Barn- och utbildningsniimnden
Forskola

Grundskola

Sérskola

Fritidsgardar

Socialnimnden

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Omsorg om funktionshindrade
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Sammantrddesdatum
Kommunstyrelsen 2011-03-29
Plats och tid Kommunhuset Tyress, sammantridesrum Bollmora U TD RAG
Tisdag 29 mars 2011, kl. 18:30 - 20.50

Beslutande Enligt bilaga

Ovriga deltagare Enligt bilaga

Utses att justera Martin Nilsson
Justeringens plats och tid Kommunstyrelsens kansli

Méndagen den 4 april 2011
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Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Underskrifter Sekreterare ...
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/, Mats Larsson (§ 52)
Justerande /... 5.8 AL L e e e N
Martin Nilsso
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tilkénnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2011-03-29
Datum fér anslags uppsattande 2011-04-05 Datum fér anslags nedtagande ~ 2011-04-27

Kansli- och personalkontoret

Asa Linge

Z%A 3//01/;/7(, ............................................................

Utdragsbestyrkande

b ]

aﬂoz,mwz?&



Tyresé kommun U lTD F\/"'\G 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen

Nérvarolista kommunstyrelsen
Sammantradestid: 2011-03-29, kl. 18.30 — 20.50
Justering: Martin Nilsson

Ordinarie ledamoter:
Namn Néarv. | Beslutande Komkl. | Gick kl. | Anm.

Fredrik Sawestahl (M) Martin Johem § 52 Jav § 52
Mats Larsson (Fp) Ordf. § 52
Martin Nilsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Dick Bengtsson (M)
Matilda Lundh (M)
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (Kd)
Susann Ronstrém (S)
Anita Mattsson (S)
Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Christer Flodfilt (ej § 69) 18.55
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Marie Linder
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Ersaftare:
Namn Nérv.
Lotta Stjernfeldt (M)
Christer Flodf#lt (M)
Marianne Kronberg (M)
Martin Johem (M)
Thomas Holmberg (Fp)
Margareta Ternstedt (Fp)
Henrik Gustavsson (C)
Anna Lund (KD)

Marita Bertilsson (S)
Marie Linder (8)

Sara Albornoz (S)

Peter Bylund (MP)
Elisabet Hedlund (V)

Kom kl. | Gick kl. | Anm.
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Tjansteman:
Bo Renman Maj Fagerlund Ingels §§ 44-58, 69 Maria Hagbom

Dan Nésman Staffan Agesand §§ 44-55, 69 Asa Linge
Kerstin Hedén Sara Kopparberg §§ 44-59, 69-70
Anita Brynje §§ 44-46, 69 Catarina Stavenberg § 69 .,
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