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Kapitel 1. Inledning och beslut

Forslaget till kommunplan har utarbetats enligt den nya stytrprocess som
godkindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011. Eit viktigt syfte med den
nya processen ar att uppnd en storre langsiktighet i planetingen och utifrén
kommunen som en helhet.

Kommunfullmiktige anger évergripande mal och budgetramar for den treariga
planperioden. Mal och budget fér hela kommunen baseras pa den
omvitldsanalys som tagits fram i samverkan mellan namnder, férvaltningar,
raden och fackliga organisationer. Kommunfullmaktige fattar beslut redan i juni
s att nimnder och forvaltningar bittre kan utnyttja hosten for sin planering:

I irets kommunplan anges kommungemensamma mal inom fem olika
overgripande omraden som giller for planpetioden. Hela kommunens
ansvarsomride ar uppdelad i 19 olika verksamhetsomriden. Vatje omrade har
analyserats utifrin nya forutsittninga i omvitlden. En beskrivning gors av
verksamhetens innehall och syfte. Vidare anges mal, driftbudget, aktuella
investeringar och vilka visentliga férindringar som planeras under
planperioden. Om inte annat anges ska mélen uppfyllas senast vid
planpetiodens utgéng. Ett gemensamt investeringsprogram har framtagits. Hur
uppfoljning, utvirdering och kommunikation ska ske, anges sarskilt.

En viktig del i planen ar ocksd det arshjul dir planering, genomforande och
uppféljning sker l6pande. De styrdokument som Ar gemensamma for hela
kommunen finns ocks angivna, si att planen blir till ett gemensamt och

enhetligt verktyg fér ledning och styrning.

Efter beslut i kommunfullmiktige den 14 juni 2012 pabdrjas nimndernas arbete
med nimndplaner som pé samma sétt innehaller de verksamhetsomraden som
respektive nimnd har ansvar for. Dir finns ocksa en konkretatre budget,
nyckeltal, delmal och egna mil for verksamhetsomridena. Hur mal och budget
foljs upp och kommuniceras, nimndens arshjul och nimndgemensamma
styrdokument tas ocksé fram. Detta arbete ir klart till oktober, da planerna

behandlas i respektive namnd.

Under november och december tar enheterna fram enhetsplaner dir de
aktiviteter som ska genomforas utifrin beslutade mal och budget definieras.

Genom den enhetliga strukturen, det lingsiktiga forhdllningssattet och den
frankrade processen pé olika nivier kan genomforandet av de nya planerna
gilla med full kraft frin och med den 1 januari 2013.

Kommunfullmiktige beslutar att

1. faststilla utdebiteringen for 2013 till 19,48 kronot per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen for ar 2030 ska
ligga till grund for den verksamhet kommunen bedriver och planerar
liksom for kommunens insatser och paverkan utanfor den egna

verksamheten,
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3. faststilla de kommungemensamma mal som framgar av kapitel 4 1
kommunplanen,

4. faststilla de mal som anges for olika verksamhetsomriden som anges i
kapitel 5 i kommunplanen,

5. faststalla budgeterade driftbudgetar for budgetren 2013-2015 enligt vad
som framgir av bilagorna 1 och 21 kommunplanen,

6. Faststilla budgeterade resultatrakningar, finansieringsanalyser och
balanstikningar for budgetiren 2013-2015 enligt bilagorna 3 och 4 till

kommunplanen,

7. faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 5
till kommunplanen,

8. godkinna att kommunstyrelsen far besluta i samrad med berérd nimnd
om smirre omfordelningar mellan verksamhetsomriden inom en
nimnd om det behévs for att uppna en battre samlad maluppfyllelse
inom namndens verksamheter,

9. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om sadana
omslutningsférandringar i driftbudgetramarna som, utan att forandra
nettoramatna och malen for verksamhetsomradet, foranleds av att
verksamheternas externa intikter blir annorlunda in vad som ar kint
niir kommunfullmiktige godkinner kommunplanen,

10. lin far tas upp inom en ram pd 750 miljoner kronor, vilket ar en
utdkning frin nuvarande niva p4 650 miljoner kronor

11. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for egen
skuld for Tyresd Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta lanebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpd lopande rinta

och kostnader

12. Revisorernas budget okas med 250 000 kronor till 1 350 000 kronor for
2013.

Kommunstytelsen beslutar att

13. ge i uppdrag till kommundirektoren att utreda hur samarbetet mellan
arbetscentrum och individ- och familjeomsorgen kan utvecklas
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Kapitel 2. Vision for Tyres6 kommun 2030

Tyresd - den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen

I Tyres6 bot nu drygt 50.000 invénare. Det finns en stark kinsla for Tyreso.
Kommunens lige med nérhet till naturen, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga
stadsbyggnadsplaneringen och genomtankta markanvindningen ar en viktig
del i kommunens framging.

Tyres6 Centrum ir omtalat for satsningen pi en genomtinkt fOrtitning dir
en del hoga byggnader har byggts och en okad stadsmissighet forverkligats.
Det finns ett vil avvigt boende med bide bostads- och hyresritter. Valet att
bygga bostider som dr sirskilt attraktiva for dldre gor att minga viljer att bo
kvar, leva och trivas i Tyteso.

Trollbicken har ett val utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre
fortitningar som genomforts runt Trollbickens Centrum. Den lokala service
ir god i Tyreso Strand dir Tridgirdsstaden fardigstillts. Ett nytt mindre
centrum med smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma
omvandlingen av Ostra Tyresé som pagatt under ménga r ar fardig.
Infrastrukturen har byggts ut bland annat med ett tredje korfalt pd
Tyresovagen.

‘T'ack vare en mélmedveten och uthallig satsning pé skolan har
utbildningsnivin héjts matkant. Férskolan och grundskolan har ett sirskilt
fokus pa att se varje individ och lita varje batn utvecklas utifrin sin
potential. Utvecklingen har gatt frin “en skola for alla” till “en skola for var
och en”. Gymnasiet ir framgangsrikt i nya lokaler. Tyreso ar nu en av
Sveriges bista skolkommuner.

Tyresé it en valmiende kommun med sma sociala problem. Detta ar en
konsekvens av en okad sjilvforsotjning, lag arbetsloshet och ritt
priotiteringar inom vilfardens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sarskilt
och ir vil anpassad till de aldres behov och efterfrigan.

Tyreso ir kint i hela landet f6r sitt framgangstika foreningsliv. Kommunen
har 4r efter ar legat med i toppen nar foretagsklimatet rankas. Med ett rike
och differentierat niringsliv med méinga smaforetagare ar Tyres6 nigot av
ett "Stockholms Gnosj6”. Skrubba dr fyllt med mingder av arbetsplatser.
Antalet bestkande turister har 6kat bland annat genom att
évernattningsméiligheterna har blivit fler och Tyreso Slott och park fyllts
med aktivitet.

Det medvetna miljpatbetet och férverkligandet av dtgarderna
klimatstrategin har gett goda resultat. Nya hus som byggs it energineutrala.
Gang- och cykelvigniitet dr vél utbyggt och sammanlinkat med vira
grannkommuner vilket lett dll kraftigt 6kat cyklande. Kollektvtrafiken
fungerar bra med korta restider till saval Stockholm som Nacka och
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Sodertornskommunetna genom utbyggda tvirforbindelser och dven
sparburen trafik.

Kommunens ekonomi ar stabil och i bra balans. Undethéllet av fastigheter
och anliggningar ligger pé ratt niva och det goda samarbetet med
grannkommunerna, inte minst pa Sodertorn, r nigra av skilen till den goda
ekonomin. Tyresd har uppmirksammats nationellt for sina sirskilda
satsningar pé att Ska fokus pi medborgarna. Det har resulterat i en
topposition i landet vad giller néjda medborgare.
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Kapitel 3. Planeringsforutsittningar

Konjunkturutveckling

2011 avslutades svagt med en nedgéng i bruttonationalprodukten (BNP) pi 4,1
procent jamfort med foregiende kvartal. Det forklaras frimst av att exporten
f5ll i sparen av euroomrédets statsskuldkris men dven av att inhemsk efterfrigan
utvecklades svagt. Den svaga produktionsutvecklingen har ocksi satt spéir pd
arbetsmarknaden med minskande sysselsittning och nigot stigande arbetsloshet

sedan hésten 2011,

Det finns emellertid nu flera tecken pa en konjunkturinging. Riskerna for en
oordnad upplosning av statsskuldkrisen i euroomridet anses ha minskat.

Aterhimtningen i omvirlden blir dock trog.

I Sverige okade bide industriproduktion och varuexport tedan 1januari 2012
och féretagens tillfrsikt har forbittrats pitagligt. Aven hushillen ser mer

positivt pa utvecklingen an for nigra manader sedan.

Det finns dock alljamt betydande osdkerhet om hur statsskuldkrisen
curoomradet kommer att 15sas upp. Det dr drfor troligt att det kommer storre
eller mindre bakslag i bade borskurser och tillf6rsikt om den fortsatta
utvecklingen. BNP-tillvixten beriknas dirfor bli mycket lig under 2012.
Arbetslosheten kommer att stiga yttetligare nagot under dret. Resursutnyttjandet

{ svensk ekonotni beriknas stiga forst mot slutet av aret.

Den troga aterhimtningen i omvirlden, och behoven av ékat sparande i flera
stora industrilinder, innebir att Sverige inte kommer att f3 lika stark draghjilp
fran exporten som vid de senaste konjunkeuruppgingatna. Inhemsk efterfragan
blir i det laget en viktigare drivkraft och det finns goda forutsiteningar for att sd
sker. Hushallens reala disponibla inkomster beriknas dka med i genomsnitt 2,2
procent pet 4r under perioden 2012-2016, vilket motsvarar dkningstakten sedan
1994. Tillsammans med de senaste arens hoga sparkvot ger det utrymme for en

snabb 6kning av hushillens konsumtion,

Aven om arbetslosheten slutar att stiga i slutet av 2012, di den berikna bl
ungefir dtta procent, kommer den att minska langsamt efter en ling period med
relativt hog arbetsloshet. Langtidsarbetslosheten har stigit patagligt sedan 2008,
vilket i sarskilt olyckligt bide frin de betdrda individernas synpusnkt och fran

framtida ekonomisk utvecklingssynpunkt. i

Reporintan beriknas vara lag under lang tid framover och dirmed stimulera
den ekonomiska utvecklingen. Nigon mera expansiv finanspolitik har, s2 hir

langt, daremot inte aviserats frin regeringens sida.
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Befolkningsutveckling
Som framgér av tabellen nedan beriknas kommunens befolkning fortsitta att

5ka. Enligt den befolkningsprognos som utarbetades i mars 2012 kommer

antalet invinare att 6ka med mer an 5 000 personer under de nirmaste tio aren.

Det motsvarar en genomsnittlig kningstakt pa drygt 1,1 procent per ar.

Alder 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 460 500 495 500 508 529 536 548 550 565
1-5 2970 28838 2844 2 838 2809 2847 2 925 2943 2974 3 019
6 666 629 640 630 647 615 572 618 616 619
7-11 3127 3202 323 3 264 3295 3300 3 251 3186 3154 3 141

12-15 2340 2373 2401 2497 2546 20632 2708 2715 2751 2
16-18 2018 1926 1835 1 780 1797 1832 1 897 1955 1970 2
19-64 24 848 24983 25227 25685 26044 26620 27 009 27272 27565 27
65-79 5520 5653 5769 5 g28 5880 5885 5 864 5851 5791 5
80-w 1379 1471 1552 1 643 1714 1827 1 941 2028 2141 2
Summa 43328 43 625 43998 44 665 45240 46087 46703 47116 47 512 48

726
036
985
723
259
073

Under den nu aktuella planeringsperioden, 2013-2015, beraknas antalet batn i
forskolealder bli ca 70 firre och antalet gymnasieungdomar bli ca 130 farre.
Antalet elever i grundskoleﬁlder beriknas diremot bli ca 280 fler.

Invinarna i yrkesverksam dlder kommer att 6ka med ca 1 060 personet.

Nir det giller de aldre dldersgrupperna blir de yngte pensionirerna omkring 230

fler medan den #ldsta, och mest omsorgskrivande, gruppen okar betydligt

snabbare. Det innebir att antalet personer &ver 80 ar beraknas dka med ca 240

personer eller 16,5 procent under planperioden..
Ekonomiska forutsittningar f5¢ Kommunplan 2013-2015

Nedan visas utvecklingen av Tyresos skatteunderlag 2011-2015. Betikningen
bygger pa den senaste befolkningsprognosen och den senaste skatteprognosen
(april 2012) frin Sveriges Kommuner och Landsting. Sammantaget innebir

prognosen att det ckonomiska utrymmet dr ndgot bttre in vad som tidigare

forutsetts.

Skatteintikternas utveckling

2011 2012 2013 2014 2015
17216 1792 18610 1930,0 20130

1791 1773 1690  164,0 167,0
19007 19735 2 0300 20940 21800
3,6 3,8 2,9 32 4.1

Egna skatteintakter
Utjamning och statsbidrag
Summa

Procentuell férandring
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Som framgir av tabellen ovan berdknas tillvaxten av kommunens intikter ske
med ett genomsnitt pa ca 3,5 procent per ar. I underlaget ligger ocksé en
befolkningsokning pd lite drygt 1% per ar.

Samtliga nimnder har fatt en generell upprikaing pa 1,75% for 2013,
Konjunkturinstitutets senaste prognos f5t konsumentprisindex ir pa 1,4%. De
centrala [6neavtal som slutits ligger pd ca 3,0%. Det innebit effektiviseringar for
att klara den generella upprikningen.

Budgeten har justerats for den demografiska utvecklingen inotn
verksamhetsomradena forskola, grundskola, gymnasium och dldreomsorg,

I budgeten har det ocks justerats for ligre kostnader for
arbetsmatknadsforsakringarna. Dessutom overgdr kommunen till att dven
internt ha en ligre arbetsgivaravgift for anstillda upp till 26 &r.

Barn- och utbildningsnimnden har kompenserats for hogte hyresnivier pga
Nyboda skola och nya tillagningskok. Dessutom Skas ramen for barn i behov av
sirskilt stod. Sammantaget utokas ramen med 23,6 miljoner for 2013.

Socialnimndens budgetram utdkas med 29,9 miljoner. Detta ska ticka okade
kostnader for ett nytt gruppboende, fotstirkning av omridet for personet med
funktionsnedsittning och daglig verksamhet enligt LSS. Dessutom beriknas
ytterligare gruppboenden starta bade 2014 och 2015.

Kultut- och fritidsnimndens budgetram utdkas med 10,6 miljonet. I detta ligger
driftkostnader f6r den nya simhallen och Nybodahallen. En ¢verlatelse av
avtalet for vandearhemmet gdr att driftkostnaderna kan minskas.

Gymnasieanslaget forstirks med 5,0 miljoner. Fér att klara detta behdver
bespatingar goras pi 3,0 miljoner fér vuxenutbildningen och arbetscentrum.
Fran 2014 beriknas hyresnivierna kunna sinkas genom andra lokallosningat.
Totalt sett minskar anslaget med 0,5 miljoner all 2013 beroende pi den
demografiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen kompenseras for hégre kapitaltjanstkostnader tor
investeringar i vigar och infrastruktur, samt for dkade kostnader for

kommunalforbunden.

Nedan visas en tabell éver ndmndernas budgetutveckling. Budget 2012 har
anpassats efter utformningen av verksamhetsomraden for 2013.

Nettobudget per nimnd
{mitjoner kronor) Budget| Budget| Okning

Ar2012| ar 2013 mkr %
Kommunstyrelsen 1827 186,7 4.0 2,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 2231 2227 -0,5 -0.2
Kultur- och fritidsnamnden 89,6 100,2 10,6 11,9
Barn- och utbildningsnéamnden 836,0 85986 236 2.8 /
Socialndmnden 559,7 5896 29,9 53
Byggnadsndmnden 44 43 -0,1 -1,5
Sammanlagt 1895,5| 1963,2 67,6 3,6 Z/\,
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Totalt sett uttkas budgetramarna med 68 miljoner, motsvarande 3,6%.

Att budgeten minskar for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden berot
huvudsakligen pé att antalet elever i gymnasiedldern minskar.

Kommunens ledningsgrupp arbetar ocksa kontinuerligt med uppdraget att
genomfora rationaliseringat/ effektiviseringar pd tre procent fram tom 2014 drs

utging.
Konkutrensutsﬁttning av vetksamhetet

Kommunens medborgare ska fa en si bra verksamhet som majligt, god kvalitet
till ligsta mojliga kostnad och en utvecklad valfrihet. Den regiform som bist
uppfyller detta ska viljas. All kommunal verksamher, med undantag for
myndighetsuté')vning och verksamheter som enligt lag eller beslut av
kommunfullmiktige ska undantas, kan ditfor provas for konkurrensutsitening.
Det giller savil befintliga som nya verksamheter. Dir LOV (lagen om valfrihet)
Jcan tillimpas ska detta provas.

Nimnderna ska darfor 1 sina planet (nﬁmndplaner) arligen redovisa dels vilka
verksamhetet som kommet att provas £or konkurrensutsittning, dels resultatet
av tidigare bestut om konkurrensutsattning.

Nir verksambeter konkurrensutsatts ska egem:egianbud inte limnas.
Borgen for tan till Tytesd Bostider AB

Kommunfullmiktige beslot 2011-06-16 bl a att godkanna att kommunen
sammantaget tecknar borgen sasom for egen skuld for lan dll Tyreso Bostader
AB inom en ram av 1 690 miljoner kronot. Under det nirmsta aret forutses
inget behov av skad upplaning, Den tidigare beslatade botgensramen kan

darfor bibehdllas.

Gemensamma uppdrag

1 Alla nimnder ska arligen, som ett led 1 beredningen av kommunplanen,
se ver sina taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den utstrickning som at
rimlig eller filldten, sica bidra till verksambeternas finanstering.

2 Alla namnder ska i sina vetksamheter bidra ill en hog trygghet 1
utomhusmiljpn och efterstrava att oka antalet medborgare som

engageras 1 det arbetet.

3 Alla namnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som
nyttjas for maltider i kommunens verksamheter Okar s att den uppgar

dll minst 30 procent it 2014 /
/

Av namndplanerna ska framga vilka atgarder som respektive nimnd avser vidta &
for att bidra till de gemensatnma uppdragen.

N
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Kapitel 4. Kommungemensamma mal

Hir beskrivs kommungemensamma mal inom omridena medborgarfokus och
bemétande, niringsliv, god ekonomisk hushallning, arbetsgivarpolitik samt
effektivitet.

Medbotgarfokus — ett gott bemétande och snabba, korrekta svar

Tyresé kommun arbetar utifran ett medborgarperspektiv med servicekinsla
och lyhérdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceotganisation. En fristiende tillsynsotganisation tryggar kvaliteten och
stimulerar verksamhetsutveckling, En samordnad satsning pd e-tjanster
forenklar medborgarens vardag, gor att medborgaren kan folja sitt eget
irendes gang och ger en snabbare irendehantering. Tillginglighetsaspekter
beaktas for att underlitta for personer med funktionsnedsattning. Det ska
vara litt att vara Tyresobol '

o Tyresés medborgarindex ligger bland de tio hogsta virdena vid vatje
mitning (SCB)

e 80 procent av medborgarnas frigor besvaras direkt via servicemitning
per telefon och e-post.

o Medborgarna hanterar sina drenden via medborgaranpassade e-tjanster
och foljer sina drenden digitalt.

Ett blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan dr stark i Tyreso och kommunen frimjar foretagsklimatet
och inbjuder till nyetabletingar av foretag. En ndra samverkan med naringslivet

ir en framgangsfaktor.

e Tyresd hor till de 25 bista kommunerna i Svenskt Niringslivs
bedémning av foretagsklimat

e Stockholm Business Alliance mitta kundindex (NKI) for
myndighetsutévning gentemot foretag ligger pa minst 75 procent i snitt
samt for alla variabler enligt 2015 ars mitning. (2011 var siffrorna: snitt
63, brandtillsyn 84, bygglov 38, markupplételse (¢j mitt), miljo- och
hilsoskydd 61, serveringstillstand 81)

¢ Bildandet av sociala féretag uppmuntras si att minst fem sidana finns
(2014)

God och langsiktig hushallning

Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. Den kommunala utdebiteringen ar oférandrad.
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e Det atliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader och
intikter) uppgar i genomsnitt till minst 46,0 miljoner per ar. Detta
tacker framtida pensionskostnader och virdesakring av
anliggningskapitalet.

e Soliditeten (forhallandet mellan eget kapital och avsittningar samt
skulder) uppgar 2015 till minst 45%

o Nettoinvesteringarna for vatje rullande femarsperiod overstiget
sammantaget inte summan av avskrivningar och arens resultat for de
ingiende dren. (1 nettoinvesteringarna har investeringar i VA och
renhillning bortriknats. Investeringar som gors av annan huvudman
men som kommunen ska betala driftskostnader fox, ingar 1
nettokostnaden).

Attraktiv atbetsgivare

Tyreso kommun priglas av en god verksamhet f5r medborgarna. For att
bibehalla och férstirka en god Lvalitet krivs motiverade och kompetenta
medarbetare. Stora pensionsavgangar i kombination med en okad efterfragan pa
vilfardsgjinster — andelen #ldre och unga i befolkningen forutses Oka — gor att
Kkonkurrensen inom sektorn kommer att Bka. Tyreso ska dirfor stirka sin profil
som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetenta

medarbetate.

e Minst 75 procent av alla anstillda besvarat medatbetarenkiten och néjd
medarbetarindex ar lagst 60 procent pi alla arbetsplatser

e Planerad kompetensutveckling, som foljs upp 1 medarbetarsamtal, finns
for alla medarbetare

e Lonespridningen har 6kat och sambandet mellan 16n, motivation och
resultat ar kint av medarbetarna

o Langtidssjukfranvarons andel av antalet arbetade timmar uppgar till

hogst tva procent

o Sysselsiitmingsgraden ir anpassad till de anstilldas onskemal — ritt till
heltid och mojlighet till deltid.

o Alla chefer deltarien planerad och systematisk Jedarutveckling

Effektiva ve rksamheter

Kommunens interna arbete praglas av effektivitet, enkelhet och med ett fokus
pa nojda anvindare. En strivan ar att samordna resurser och se till
gemensamina behov som kommunens och medarbetare hat.

o Via e-forvaltning dr handliggningstiden forkortad med 30 procent for
20 vanliga drendetypet inom tredrsperioden
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Kapitel 5. Mal och ekonomiska ramar for verksamhets-
omraden och kommunens bolag

Verksamhetsomrade nr 1. Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till mark och exploatering hor bl a projektering, exploatering och forvaltande
av kommunens mark. Stora projekt ar Tyresd Centrum, Strandingarna och
omvandlingen av kommunens 6stra delar frin fritidsbostider till permanent

bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs bide pa en strategisk nivd genom 6versiktlig planering och mer konkret
genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare
och andra kommunala férvaltningar.

Centrum
Fortsatt utveckling av Tyreso centrum dir bostider, handel, parker, idrott och

kultur integreras och tillsammans bidrar till att skapa en attraktiv motesplats for
alla Tyresdbor. Denna utveckling kriver langsiktighet och en klar strategi dir ett
effektivt markutnyttjande ur alla aspekter styr placeringen av olika typer av
verksamheter. Nya bostider ger de ekonomiska forutsittningarna for
utvecklingen och bor i férsta hand ges de mest centrala ligena dar markpriset ar
som hogst. Forskolor kan rymmas i bottenplan pi bostadshus utan att tumma
p kvalitet vare sig pa lokaler eller gardar. Kultuthus och biograf ir positiva
inslag i en stadsmiljd och kan relativt enkelt passas in i ett centralt lige 1
anslutning till centrumbyggnaden. Mer skrymmande verksamheter sisom ishall
kan, nir de ekonomiska férutsittningarna finns, flyttas till ett ndgot mer petifert
lage. Ett alternativ kan dven vara bygga ut befintlig ishall vid Trollbackens IP.
Under de nirmaste iren kommer fokus ligga pa att n en Gverenskommelse
med centrumigaren om ett limpligt lige for ICA:s utbyggnad. Nar hoghuset ar
firdigbyggt kan Dalgrinds nya strickning dras fram emot Bollmoravigen.
Forellskolan rivs nir Nyboda skola star frdig for att limna plats fér bostider.

Ostra Tyresd
Utbyggnaden av 6stra Tyreso ir ett omfattande atbete dir en mingd olika

aspekter miste vigas in och hanteras for att né ett bra slutresultat. Framfor allt 1

de etapper som inbegtiper huvudvigar dr det en stor logistisk utmaning att

hantera en utbyggnad samtidigt som de boende ska ha en driglig trafiksituation.

Omriden att kunna hantera massor pa ir av storsta miljomissiga och

ekonomiska vikt for att detta omvandlingsarbete ska vara mojligt. Planering och

utbyggnad sker samtidigt pa flera fronter, eventuellt kan en sjovattenledning till

de yttre delarna av Brevik ytterligare paskynda arbetet. De narmsta aren

kommer etapp 7 och 9 kunna byggas ut parallellt med att planarbete bedrivs i

etapp 8, 10 och 11. Under 2012 och 2013 kommer "tillfalliga” /
planbestimmelser tas fram for de omriden som inte kommer att fa de |
permanenta planerna inom de nirmaste dren, men som kan uppvisa god m
grundvattentillging och for vilka en godkiind avloppslosning kan ordnas. i
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Trollbicken

Planerna i Trollbacken 4r i flera fall gamla och i vissa fall foraldrade. En
ambition dr att de kommande aren genomfora en dversyn och nyplanering av
dessa omriden

Huvuduppgiften for mit- och kartenheten bestar i att vara del av eller stodja
andra verksamheters myndighetsutbvning och ovtig vetksamhet. Mat-, kart
och GIS-verksamheten utfor kommunens uppgifter i den nationella
informationsforsorjningen (t.ex. adressittning). Verksamheten ér till viss del
reglerad genom lagar och forordningat, bl.a. Fastighetsbildningslagen, och
Plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingdr att
o Ajourfora och tillhandahélla gtundl'aiggande geografisk information
dll interna och externa kunder. '
e [orvalta kommunens kattsystem och geografiska databaser.
e Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet med
anknytning till PBL och fastighetsbildning.
o Att ansvara for kommunens mit-, katt och GIS-samotdning samt
uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Omvitldsanalys
Nya bestimmelser i expropriationslagstiftnmgen fran den 1 juli 2010 innebir att

ett 25 % paslag pa det virderade marknadsvirdet ska liggas till ersdttningen.
Detta paverkar kostnaden for alla de projekt dir kommunen koper in hela eller
delat av fastigheter. Exempel p sidana projekt ar fornyelseplanerna samt

Biverbicksprojektet.

Ny Plan- och bygglagstiftning tradde i kraft 2011. E ffekten av planen ska nu
noggrannare belysas ned pa vatje enskild fastighet. Fastighetsplanen som eget
instrument tas bort. 1De regleringar som tidigare gjorts 1 fastighetsplan ska nu
kunna goras i detaljplanen. Mbjligheterna som tidigare praktiserats i Tyreso att i
detaljplan styra fastighetsindelning via en kombinatiof av max antal fastigheter
och minsta tomtstorlek kommer att forsvinna enligt foretradare for
Lantmiteriet. 1Det sterstar att utreda hur kommunen ska utforma
bestimmelserna for att uppna tydlighet och rattsikerhet utan att i alle for hog

detaljeringsgrad lagga fast utformningen.

Forkopslagen dar den kommunala forkopsrattent slogs fast upphivdes under
2010, Antalet verkliga forkop som kommunet genomfort ar relativt f& men
vetskapen om bestimmelserna gjorde att kommunen pa ett naturligt sitt kom in
tidigt i alla diskussioner om forsiljning av storre omraden. Kommunens
planmonopol gor att kommunen fortfarande sitter i et bra frhandlingslage di
de flesta forsaljningat som kan vara aktuella for kommunalt forvary innebir en

forandring av befintlig verksamhet.

Kommunetna § Stockholms lan hat beslutat att byta referenssystem i hojd 1
februari 2013. Infor detta behover befintligt hojddata forbattras genom si kallad
laserskanning. Det ar ocksa viktigt att nd ut med information om
referenssystembytet till entreprenoret m fl som ar verksamma inom kommunen
cftersom det endast skiljer ca 50 cm mellan det gamla och nya systemet och det
kommer att finnas stor risk for forvaxling av hojduppgifter om man inte ar

tydlig.
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Mal att uppna 2014

Mall

Vid utgdngen av planperioden finns ett samridsforslag till en ny dversiktsplan
som utgir frin kommunens vision fér 2030

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 23 390 24 158 24 641
Intikter 5492 5 602 5714
Netto 17 898 18 556 18 927

Aktuella investeringar under 2013-2017
Cirkulationsplats Bollmorav-Tyresév

Ombyggnad motorvig Bollmora all¢ till Bollmoravéagen
Vignitet Tyrest centrum,Bollmorav Hasselbacken
Stadspark Bollmoradalen, justering busstorg

Damm, gangvigar vid Stadsparken

Ombyggnad striket Bollmorav, P-huset, Dalgrénds forlingning etc
Rondell, infart, VA, lokalvig kvarteret Jarnet
Ombyggnad Tyresv frén Bollmorav till Biverbicken
Stor parkeringsplats vid ny simhall

Exploatering av Stranddngarna

Exploatering Tegvigen

Exploatering UR-tomten

Bostider bollplanen Njupkdrrsvégen

Tradgardsstaden

Njupkirrsvigen dagligvaruhandel

Breviksvigen etapp V Orméset

Etapp 9 Brevik, Ugglevigen

Brevik etapp 10 Brobénken

Nyfors

Sjébacken/Strandvigen

Solberga etapp 7

Slanbacken

Raksta etapp 8

Markreserv
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Verksamhetsomrade nt 2. Vighallning och park

Verksamhet och syfte

Gatusektionen atbetar for en trygg och siker gatumiljo med bra belysning och
hog tillganglighet. Sektionen ansvarar for drift och underhall av vigarna i
kommunen. Inom begreppet for drift och underhdll ingér.

¢ Vintervighallning
e Underhallssopning

o  Skyltning
o Beliggning
s Dikning

o Vigbelysning/Trafikljus
. 'l"illg%inglighetsanpassningar

Parksektionen planerar, bygger, atveckiar och bevarar den fysiska utemiljon.
Sektionen ansvarar for drift och underhill av vira parker, grijnomrﬁden och
naturmark allt i enlighet med kommunens gronplan. Inom begreppet for dnft
och underhall inghr.

Plantering och skétsel av sommatblommor
Skotsel av lekplatser inklusive arlig sikerhetsbesikining
Tﬂlgénglighetsanpassnmg

s Renhallning

e  Naturvird/Beskirning av gatu- och parktrid
e Vir och hoststidning av parket

e  Grisklippning

s Opgrisrensning

]

L ]

L]

Gang- och cykelvigar som kan delfinansieras med statsbidrag byggs ut under
planperioden.

Omvirtldsanalys
Utbyggnaden av Tyresohalvon medfor skade driftataganden gillande

vagbeliggningar, dikningsarbeten, vintervighillning och belysning,

Ytire krav pi skotseln av véra parker samt skotsel av lagineensiva omraden har

kat, Dessutom har mingden skrip och klotter &kat de senaste dren, vilket

Lkriver en stor insats frin parkpersonalen.

Mal att uppna 2015

Mal 1
Tyresos gang- och cykelvignat ar anstutet till grannkommunernas nat.

Mal 2
Tyreso ir en av de tio trafiksikraste kommunerna 1 landet.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 54 602 59 773 68 032
Intikter 104 106 108
Netto 54 498 59 667 67 924

Aktuella investeringar under 2013-2017
Tyresov tre korfilt, projektering
Tillginglighetsanpassningar av busshallplatser
Samlingsanslag for gata och park

Visentliga fordndringar )
I samband med genomférandet av nya detaljplaner framst pa Ostra Tyres6 okar

gatusektionens itaganden.

Kraven pa ren, trygg och tillginglig utemiljé med bra belysning ckar frin vira
brukare. En plan for att 6ka framkomligheten pa Tyresovagen utarbetas.
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Verksamhetsomrade nr 3. Miljs, trafik och ovrigt

Verksamhet och syfte
Miljp- och trafikenhetens verksamheter syftar till att utveckla, virda och bevara

bide den exploaterade och den oexploaterade miljon, verka for en langsiktigt
hallbar ekologisk utveckling, skapa en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, skapa en god tillganglighet och bidra till en forbittrad
folkhalsa. Verksamhetens »hrukare” r bland andra kommuninvanare,
trafikanter, fastighetsagare, foretag, organisationer och kommunala
forvalmingar.

Omvitldsanalys
o  Diskrimineringsiagstiftning. Integrations- och jimstiilldhetsdepartementet har
utatbetat ett forslag om att bristande tillginglighet for personet med

funktionsnedsittning infors i diskrimineringstagstiftningen.
Diskrimineringsforbudet foreslas galla for alla de samhillsomriden dar

diskrimineringslagens Svriga regler galler i dag.

o« Ny traftkansvarsiag Ligger ett ansvar pa vighéllaren att itgarda trafikfarliga
miljéer som man har kinnedotn om. Tankt att kommunerna ska omfattas
av lagen fran 2013. Det innebir att kommumen — under forutsattning att
man lanner till problemen - far ett utpekat ansvar for att ﬁtgﬁrda/ bygga om
olycksdrabbade platser pa kommunens vignat.

Mal att uppna 2015

Mil1l

Acgirder at genomforda enligt beshutad Klimatstrategi {inkluderande bl a
successivt samordnade varutransporter till kommunens vetksamhetet)

Mal 2
Kollektivtrafikens andel av trafikarbetet hat okat

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnadet 18 968 19 348 19735
Intikter 14 288 14 573 14 865
Netto 4 681 47714 4870

Aktuella investeringar under 2013-2017
Atgirder Klimatstrategh

Visentliga forandringar
Beglut har tagits om att centratkoket ska avvecklas successivt i takt med att

tillagningskoken pa skolorna 4r klara.

Nya hastighetsbegrﬁnsningar inférs successivt 2012 och framit. 7
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Verksamhetsomrade nr 4. Vatten och avlopp

Verksamhet
Syftet med VA-verksamheten i Tyreso kommun ir att forse invinarna med ett

gott och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet
frin hushall och industrier samt dagvatten med minsta méjliga oligenhet for

invanarna.

Fornyelsetakten 6kas i omlaggningen av gamla va-ledningar for att uppgi till
1 800 meter drligen.

Omviirldsanalys

Energieffektivisering inom VA-verksamheten kan uppnas for delar av
anliggningarna och dir fornyelse och ombyggnationer sker. Genomférande
forutsitter i vissa fall forstirkta investeringar i ny teknik. Fortlopande
kapacitetshdjande dtgirder forutsatter fortsatt forstirkt investeringsutrymme
samtidigt som rekryteringsformagan for kompetent personal till verksamheten

kan utgora viss svitighet.

Klimatpaverkan pa samhillet och befarade Skade anstringningar pa befintliga
infrastrukturer ter sig allt mer rimliga att forekomma aven inom kortare
tidshorisonter. Fortsatt utvidgning av VA-verksamhetsomridet kraver lopande
behov och éversyn av nddvindiga personella och ekonomiska resurser for att
sikerstilla verksamhetens kvalitet och leveransgarantier,

De senare irens farhigor och fakta om klimatférindringar bl.a. med oftare
aterkommande kraftiga nederbérdstillfallen innebir aven att befintliga och nya
VA-anliggningar maste tillimpas och anpassas till 6kande vattenfléden och att
nya metoder och tekniker maste tillimpas. Sadana anpassningar forutsitter
fortsatt utveckling och investering i funktionella och flet, forebyggande
anliggningar och strukturer.

En fortsatt Skande anslutningsgrad av abonnenter och kunder innebir dven
dkad forsiljningsvolym av renvatten samt okade behandlingsbehov for

spillvatten.

Mal att uppna 2015
Mal 1
Dricksvattnet i Tyres hiller si hog standard att 95 procent av abonnenterna

anser att vattnets kvalitet dr bra.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 57 341 58 488 59 658
Intikter 57 341 58 488 59 658
Netto 0 0 0 //
Aktuella investeringar under 2013-2017 / :.-/

Curves (dagvattenhantering)

Samlingsanslag for VA / /.' /‘
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Visentliga férindringar
Verksamhetsomradet byggs kontinuerligt ut i samband med att nya detaljplaner
faststills och genomférs, frimst inom ostra Tyreso.

Leveransavbrott och lickage i renvattenndt samt avloppsstopp registreras och
fsljs upp l6pande under verksamhetsaret for utvirdering av eventuella behov av
ompriotiteringar 1 underhills- och spolningsplaner for VA-nitet.
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Verksamhetsomrade nt 5. Renhéllning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar fér att uppratea kommunala
fareskrifter for hantering av hushallens avfall samt samla, ta om hand och
behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning pé miljdmissigt bista satt efter

faststalld taxa.

Omviirldsanalys
Inférande av nya avfallstjanster fGrutsatter hog takt 1 informations- och
utvecklingsarbete. En projektanstiillning dr knuten till detta arbete.

En fortsatt utveckling av biogasproduktionen i regionen kan ocksd fotvintas
under kommande ar. Detta kan medfora en gynnsammare utveckling avseende
behandlingskostnaderna for dessa aviallsslag.

Fortlépande omvandling i nya detaljplaneomriden innebiir pi sikt ett minskat
behov av insamling av slam frin enskilda VA-anliggningar. Avfallsmingderna
till forbranning kommer pé sikt att utgdra bristvara for nuvarande anliggningar
med virme- och kraftproduktion vilket i sin tur ocksi kan ge en gynnsam
kostnadsbild for renhallningskollektivet.

Férandringarna kan pa sikt innebira att Volymkostnadema fér insamling och
behandling av »restavfall” som inte utgor brinsle eller tivaror till varme-/keaft-

eller biogasproduktion kan komma att oka.

Inférande av nya avfallstjanster kan mojliggora totalt minskade avfallsvolymet
trots en vixande kommun. Omvitldens Skande resursbehov innebdr dven att
vissa avfallsfraktioner blir allt mer efterfrigade som dtervunna fesurser istallet
for jungfruliga rdvaror.

Detta kan redan pa kort sikt innebira en forskjutning av fordelningen avfall frin
virme-/kraftproduktion mot annan mer langtgaende avfallsbehandling.

Mail att uppna 2015

Mal1

Insamlingen av hushllsavfall sker pa utsatt tid och p# ett sidant sitt att minst
80 procent av abonnenterna it néjda med hur ginsterna utfors.

Mil 2

Inférande av matavfallsinsamling fortgar i kommunen och 2015 uppgir andelen
anslutna hushall till 60 %.

Driftbudget (i tusental kronot}

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 32226 32871 33 528 .
Intikter 32226 32 871 33 528 %
Netto 0 0 0
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Aktuella investeringar under 2013-2017
Samlingsanslag for renhillning

Visentliga forandringar

Renhillningsverksamheten ska halla stindig bevakning av avfallsmarknadens
pris- och kostnadsligen pd grand av verksamhetens beroende av externa aktorer
och behandlingsméjligheter [or vissa avfallsslag. Insamling av matavfall frin
hushall och verksamheter parallellt med att s.k. behovstomning av hushallsavfall
skapar drivkraft til battre sortering. Detta infors omradesvis i hela kommunen

2013.
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Vetksamhetsomrade nr 6. Bygglovsverksamhet

Vetksamhet

Bygglovsverksamheten innefattar arenden om bygglov, matklov, rivningslov,
strandskydd och olovligt byggande. Anmilningspliktiga dtgirder kréver numera
endast en anmilan. [nom ramen for bygglovsprocessen genomféts tillsyn och
tekniska samrid.

Omvirldsanalys

Stoppet fot bygglov med avvikelser pa Ostra Tyresé innebir ett okat tryck pa
planenheten. For att kompensera for de fdrseningar som bland annat
bverklagade planer har inneburit kommer planeringstakten fordubblas.

Mal att uppna 2015
Mal 1
Bygglov handlaggs inom sex veckor {med undantag for bygglov for storre eller

komplexa drenden).

M3l 2
Allminhetens kundndjdhet uppgar till ligst 79 procent och niringslivets
kundnajdhet uppgar till ligst 75 procent.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 8 681 8 854 9031
Intakter 4 343 4 430 4518
Netto 4 338 4 425 4 513

Visentliga forindringar

Den nya plan- och bygglagen (PBL) kommer att innebira stora forandringar
inom bygglovverksamheten. Férindtingarna innebir bland annat att den som
séker bygglov ska fa besked inom Ho veckor efter det datum di kompletta och
korrekta handlingar har inkommit dll byggnadsnimnden. Vidare ska
byggnadsnimnden 1 forvag redogdra for de villkor som ska galla i bygglovet. En
bedbmning av byggnadens tillginglighet och anvindbathet f6r petsoner med
nedsate rorelse- eller otienteringsformaga ska ocks goras redan vid
bygglovsprovningen. Forindringarna kommer att innebira hogre krav pi
tjansteminnens kompetens och ett storte tillsynsansvar pi kommunen, men
ockss en bittre service, tydligare besked och kortare handliggningstider.

Okad administrativt arbete ir dnnu en foljd av den nya PBL och minst tvi
platsbesok under byggtiden. Dessa farindringar keiver fler resurser i
byggnadsnamnden, SKI. pratar om tredubbling av resurser. Kravet pé teknisk
kunskap inom det vi idag kallat for bygganmalandelen skirps vilket innebir ett
behov av fler ingenjorer inom bygglovverksamheten alternativt utbildning av

befintlig personal.

En dndrad delegationsordning krivs for att uppna malet med kortare
handliggningstider, utan att rattsikerheten dventyras.
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Verksamhetsomrade or 7. Férskola och pedagogisk omsotg

Verksamhet och syfte
Det bor 2932 barn i faeskoledlder (1-5 &) i Tyresd kommun. 94 procent av
dessa ar inskrivna 1 forskola eller pedagogisk omsorg:

I Tyresd finns 23 kommunala forskolor, samt 17 fristhende forskolor. 35

gocent av barnen som ar inskrivna i forskola har sin placering vid en fristaende
verksamhet. 1 kommunen finns tv4 kommunala verksamheter och 12 privata
som bedrivet pedagogisk omsorg (tidigare benimning: familjedaghem/
dagmamma). Tre och en halv procent av barnen i forskoleilder dr inskrivna 1
nigon form av pedagogisk omsorg.

De kommande aren beriknas antalet barn i dldern 1-5 ar utvecklas enligt vad
som framgir av sammanstillningen nedan.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Antal barn | 29322927 5014 2897 2916

Forskolans vetksamhet syftat dll att i enlighet med Liroplanen for forskotan
2008 (reviderad 2010) akivt och medvetet piverka och stimulera barnen si att
de utvecklar en forsdielse for virt samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Fétskoleverksamheten arbetar mot de mal som anges i liroplanen
(or forskolan. Ett av malen forskolan arbetar mot ar att bibringa barnen respekt
for allt levande och visa omsorg om sin narmiljo.

Verksamheten ska utveckla barnens formaga till empati och omtanke om andra,
liksom Gppenhet och respekt for skillnader i minniskors olika uppfartningat
och levnadssatt. Férskoleverksamheten liksom grundskoleverksamheterna
arbetar pedagogiskt pa ett sitt som frimjar inkludeting av alla barn/elever pi
alla kunskapsnivéer - ett arbets- och synsatt som gar ander namnet “En skola

f5r vat och en”.

Forskoleverksamhetens ska lagea grunden hos barnen £t ett livslangt lirande
genom rolig, ttygg och larotik verksamhet dir alla barn kan delta samtvara ett
stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vaxande.

Omvirldsanalys
- Krav pA legitimering av forskollirare och lirare.
. Introduktionsit med stod av mentor {Or ayutexaminerade
forskollirare och larare stiller krav pa arbetsgivare, mentorer och
skolledare nir det galler att hitta limpliga mentorer. Overgingsreglet
finas till 2015 da kravet pé legitimation gallet fullt ut och efter det fAr / /
endast legidmerade forskollarare bedtiva undervisning i forskolan. b

- Friddspedagoget och forskollirare ar bristyrken. {.f /T
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Mal att uppna 2015
M4l 1
Andelen pedagoger med h(")gskoleutbildning har okat.

M3l 2
Férskoleplats garanteras inom /re minader att jimfora med Skollagens krav pa
platsgarant inom fyra manader.

Driftbudget (i tusental kronot)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 289 603 293 460 297 974
Intikrer 35 533 35 894 36 612
Netto 254 070 257 566 261 363

Visentliga forindringat

Den nya skollagen betonar starkate att kommunetna ska atbeta for att
barnomsotg p4 obelkvim arbetstid kan erbjudas kommuninvanarna, Under 2012
Kkommer dirfor "kvillis” och Pnattis” finnas tillgingligt for barn i behov av
omsorg pi mer udda dder av dygnet an de som den traditionella barnomsorgen

hittills kunnat erbjuda.

Ny hyresmodell for skolor och forskolor har inforts under 2011. Beslutet
grundar sig pa propositionen om Offentliga bidrag pé lika villkor (2008/09:171).

Ar 6 flyttas tll en sammanhillen verksamhet for skolar 4-6. Detta frigor
lokaler pa visa enheter, vilket dkar flexibiliteten

Kravet pi ett introduktionsdr f6r nyutexaminerade ldrare och forskollirare
kommer att stilla krav pa arbetsgivaren att hitta iimpliga mentorer, di mentorn
s4 lingt det dr m&jligt ska ha samma behrighet som liraren/ férskollararen.
Overgngsregler finns till 2015 da kravet pi legitimation giller fullt ut.

it mindre testprojekt med iPads i f5eskolan utékas frin hdsten till att alla
forvaltningens forskolor ingar. Detta sker § samarbete med Sprikoteket.
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Fran 2015 fir endast legitimerade lirare sitta betyg. Ca 10% av kommunens
larare saknar legitimation 2011. N
Fritidspedagoger samt forskolldrare dr bristyrken.

- Férindrad stadieindelning i kommunen frin hésten 2012. Syftet
med att dterfora drskurs 6 till lig- och mellanstadiet 4r att fd en
samlad bedomaning i drskurs 4-6.

- Frin och med hésten 2012 kommer betyg att sittas { arskurs 6 i
alla imnen forutom moderna sprik.

- Sprakval kommer att ske forst till 4 7 i Tyresé kommun sedan 2012,

Férordningen om lararlegitimattoner (Fsrordnig (2011:326) om behdrigher ach legiumation for
larare och forskollizare och utnamaing till lektod) Far konsekvenser for grundsérskolan. For att
undervisa krivs lirarutbildning med speciallirare med inriktning
utvecklingsstérning. Detta kommer att innebira stora svirigheter att rekrytera

behotig petsonal.

Mail att uppna 2014

Mill

Tyres hor till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla mnen
ar 2014.

I 2012 4rs Oppna jamforelser (SKL) hade 78,9 av Tyresos elever uppnitt mélen
i alla 4mnen, vilket placerade Tyresé bland de 50 bista av Sveriges 290

kommuner.

Ml 2
Minst 90% av Tyresos ik 3 elever ir godkinda i samtliga delprov pa nattonella

proven i matematik och svenska.

Mal att uppna 2015

Mal 3

Andelen hégskolentbildad personal i forskoleklass uppgr till minst 70 procent.
(47% 2011).

M3l 4
90% eller fler av eleverna i 4k 9 ir minst godkinda i samtliga dmnen 4r 2015.

(78,9% 2011).

MAlL 5
Personaltitheten (22,5 barn/arsarbetare &r 2011) pi fritidshemmen Gkar och
motsvarar tiksgenomsnittet (21,5 barn /4rsarbetare) dr 2015.

Mal6
Foraldrainflytandet i grundsirskolan ska 6ka.
96% var nojda helt eller delvis i 2012 drs brukarundersSkning.

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget //
2013 2014 2015 [
Kostnader 644 518 666 395 686 021 /

W
Intikter 48 294 49 259 50 245 4
Netto 596 224 617136 635776
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Aktuella investeringar undet 2013-2017
Tillagningskok

Visentliga forindringar
Ny hyresmodell f6r skolor och forskolor inférdes 2011. Bestutet grundar sig
ph propositionen om Offentliga bidrag pi lika villkos (2008/09:171).

Infér hostterminen 2012 flyttas Ak 6 till en sammanhallen verksamhet for skoldr
4-6. Syftet med att aterfora dtskurs 6 till 1ag- och mellanstadiet ar att £4 en
samlad beddmning i Arskurs 4-6.

Fran och med hosten 2012 kommer betyg att sittas i arskurs 6 alla amnen
f6rutom moderna sprak.

Sprakval kommer att ske till arskurs 7 1 Tyresd kommun fran och med ir
2012

Unikum ir ett nytt system f5r skriftliga omdomen, individuella
utvecklingsplaner (IUP) och lokala pedagogiska planet (LPY) i grundskolan som
infordes under lasaret 2011/2012. Detta arhete kommet fortsatta och dr undet

utveckling pa skolotna.
Karridrtjinster for lirare kommer att inféras si smaningonl.

Ett nitverk for fritidshemmen startade vt 2012, Traffar kommet att ske
regelbundet ute p skolorna med fokus pa att dela med sig av goda pedagogiska

exempel.
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Verksamhetsomrade nr 9. Fritidsgardar

Verksamhet och syfte

I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, samt tre
traffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik. Triffpunkten i Brevik drivs i
samverkan mellan kommunen och villadgarféreningen. Verksamheterna ar
5ppna for alla ungdomar, med undantag for Bergfotens fritidsgard, som
bedriver verksamhet sirskilt riktad till ungdomar med funktionsnedsittning, Vid
flera av fritidsgirdarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet for barn i aldern 10-

12 ar.

Fritidsgardsverksamheten syftar till att ge eleverna en meningsfull
fritidsverksamhet, efter skoltid, genom en rolig, varierande och trygg
verksamhet. Verksamheten ska praglas av respekt for varje enskild individ och
anpassas s att alla barn kan delta i verksamheten.

Omvirldsanalys

Antalet ungdomar i fritidsgardarnas malgruppsalder (13-16 ar) kommer att oka
snabbt, di den nedatgiende befolkningstrenden i de aktuella aldrarna beraknas
vinda 2012. Behovet av fritidsverksamhet kommer dirmed att vixa, och det dr
sannolikt att Gkningen framfor allt kommer att ske i de omriden dir kommunen

idag inte har s vil utbyggda verksamheter.

Mal att uppna 2015

Mal 1

Minst en fritidsgird/ fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regi

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 12 453 12702 12 956
Intikter 3137 3200 3 264
Netto 9 316 9 502 9 692

Visentliga forindringar
Under 2011 dppnade en ny verksamhet i samarbete med villadgarforeningen ute
pé Brevik. Denna typ av utdkad verksamhet kan komma att 6ka under de

narmaste aren.
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Verksamhet och syfte

Utbildningen pa Tyreso gym
forutsittningar for eleverna

forankra de grundl%iggande de
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mrade nr 10. Gymnasium (inkd gymnasiesirskola)

nasium erbjuder god kvalitet och skapar
att tillagna sig kunskaper och fardigheter samt
mokratiska varden, som vart samhille vilar pa.

Skolan ska utveckla elevernas forméaga att gora medvetna val i syfte att 2 ansvar
individuella mal. Gymnasiet erbjuder 10 olika program pa

for att nd sina

ungdomsgymnasiet oc
aven finns yrkes- och verksam

varav en del utanfor linet.

Syftet med gymnasieskolans och gy

forbereda eleven for framtida studier

Omvitldsanalys
Tyresos elever viljer att soka sig till Tyreso, Virmdd, Stockholm Stad och Haninge

Minga friskolor och en del kommuner

datorer. Det ge

¢ alla elever oavsett kon

h tvi program pi nationell niva pa sitgymnasiet dir det
hetstrining

Frisok giller 1 linet och kommunen har elever pa ca 80 olika gymnasieskolor,

mnasiesirskolans utbildningar ar att

och arbetsliv.

{ storst utstrackning, Den storsta Okningen 4t till Varmdo och Haninge, medan

Stockholm Stad lipger kvar pi samma niva.

har borjat forse alla skolelever med egna
och bakgrund likviirdiga mojligheter att

anvinda [T som ett redskap 1 sitt lirande vilket bidrar till okad digital kompetens 1

samhillet. Lirverkeygen atvecklas och i
gymnasiet behover darfor forindras. AV pedagogiska och konkurrensmissiga skil

bor elever ha tillgang

Enligt forskare

nriktas mot modern teknik. Arbetssittet pd

ill datorer i sin undetrvisping.

pa Handelshogskola ar gymnasieutbildning landets tredje mest

konkurrensutsatta bransch. Hosten 201

sjunkande elevkullar.

Antalet elever med neuropsykiatﬁska

1 fanns det 5 500 tomma platser i linet.

Konkurser intraffar men nya skolo tillkommer si utbudet minskar inte trots

funktionsnedsattningar kar. Om nu Tyreso

inte erbjuder den spccialutbildniﬂg som krivs soker eleverna plats 1 skolor 1
angransande kommuner. For eleverna betyder skolging utanfor kommunens
granser linga skoldagar och wwottande resor. FOL kommunen medfor externd

skolplaceringar

Tyresb gymnas

hoga kostnader.

jum behover forst

arka sitt varumirke och proﬁlera sig mer pa gtund

av Okad konkurrens. Dessutom behdvs nya lokaler med centralt lage. For ovrigt

giller:

e Okat samarbete med grundskolan

e [ompetenser

finns larare

me

liare som arbetat lange i yrkeslivet.

e [Brfarenhet— skolan hat

finns samlade pa ett stille. T och med att gymnasiet hat minga program
d olika erfarenhet och utbildning, bade larare som har disputerat och

funnits i ca 28 ar

o Nojda elever — de flesta clever som ghr pi skolan rekommenderar sitt program all

andra ungdomar
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Mal att uppna 2015

Mil 1

Av dem som erhiller gymnasieexamen pa Tyreso Gymnasiums teotetiska
program och yrkesinriktade program med utSkning ar samtliga elever
behoriga till hogskola och universitet.

M3l 2
Andelen elever pa Tyresé Gymnasium som fullféljer utbildningen uppgar till 98

procent.

Mal 3
Andelen elever frin gymnasiesirskolan som erhaller lonearbete efter avslutad

utbildning uppgar till tva stycken mellan 2012-2015.

Mal att uppna 2014
Mal 4
Beslut finns om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska intriktning 2014.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 219 807 218 217 221 023
Intakter 35 643 36 356 37 083
Netto 184 164 181 861 183 940

Visentliga forindringar

P4 grund av ett vikande elevundetlag behover programutbudet, pd Tyreso
gymnasium, revideras infor hostterminen ar 2012. Programutbudet behover
begrinsas och géras mer flexibelt sd att det blir mer resurseffektivt. Detta
medfor ocksd att personalresurser behover anpassas utifrin forindrade

forutsdttningar.

Gymnasieskolan utreds enligt ett brett uppdrag: “Beslut finns om Tyteso
gymnasiums framtida strategiska inriktning.” Forvaltningen avvaktar
resultatet av denna bredare utredning.

Ovriga satsningar eller forindringar ar:

Start av utbildning for behoriga elever med neuropsykiatriska
funktionshinder. Initalt kraver insatsen extra resurser.

Leasing av modern digital teknik for eleveridk 1.
Satsning pa stod for elever i behov av sarskilt stéd, vidareutbildning av
personal, hjilpmedel och inkluderande atbetssitt.

Oka attraktionskraften for de hogskoleférberedande programmen genom t ex
internationalisering
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Verksamhetsomrade nt 11. Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

C3L bedriver sirskild utbildning for vuxna (Sirvux), kommunal vuxenutbildning pa
grundliggande- och gymnasial nivd samt utbildningar efter
myndighetsgodkﬁnnande pa yrkeshégskolenivﬁ. I samverkan med hégskolan i
Givle etbjuds hogskolekurser pa distans.

Yrkesutbildningar pi gymnasial niva sker i egen regi och genom ramavtal med
andra utbﬂdningsanordnare. I egen regi finns barnskotar-, ekonomiassistent-,
omvardnads-, tornkransforar- och yrkcsférarutbildnjng. Inom
yrkeshbgskolcutbﬂdnjngsomrﬁdet ir C3L:s inriktning IT med utbildningarna
Systemutvecklare med Java och App-utvecklare.

I stort sett samtliga gymnasiala kurser kan erbjudas Tyresoborna som distanskurser,
antingen 1 egen regi eller via ramavtal.

Alla Tyresobor erbjuds studie- och ytkesvﬁglcdnjng pa C3L.

C3L samarbetar med arbetsformedlingen, forsakringskassan,
arbetsmarknadsenheten socialforvaltningen, och kommuner i Stockholms lin kring
vuxnas utbildning. Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats for
personer med Funktionsnedsatning och inom ArbetSam kompetensutbﬂdas
kommunanstillda inom socialomtjansten.

Verksamhetens syfte 4t att stotta manniskor mot arbete och egen forsorjning.

Omvirldsanalys
Atbete pagir kring en gemensam vuxenutbildningsregion i Stockholms lin och

forvintas delvis ge samma effekter for kranskommunernd som det fria
mnasievalet. Samtidigt pigar ett arbete med gemensamma kommunala
menutbﬂdrﬁngsupphandlingar. For ovrigt giller:
e Den nya liroplanen, Gy 2011, med ett nytt betygsystem infors nom
vuxenutbildningen frin och med andra halviret 2012.

s Satsningen pd yrkesutbildnjngar for vuxna pi gymnasial niva, »Yrkesvux”,
forlings med ett at och avslutas under 2012

e [ genomsnitt limnar ca 30 % av ungdomarna gymnasieskolan utan
slutbetyg.

o Minga atbetslosa saknar baskompetens motsvarande gymnasieutbildning

o Personer med funktionsnedsattning har under en ligkonjunktur stora
svarigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

o Enligt AMS prognoset medfor stora pensionsavgangar att vi med borjan
fran 2014 stir infor en brist pa utbildad arbetskraft.

e Stor konkurrens ~om praktik- och latingsplatser pa foretag,
Arbetsplatsfétlagd praktk motsvarande gymnasial vuxenutbildning soks av
etableringslotsat, gymnasiala utbildningar och vissa
yrkeshdgskoleutbild@gar.

° Lﬁrarlegiti.mationskrav vid betygssittning for nyanstillda lirare borjar gilla
fran och med ht 2012. For redan anstillda  lirare  trider

lérarlegitjmationskravet och betygsséttningsregeln i kraft he 2015
Yrkeslirare ir undantagna Jirarlegitimationskravet.
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Elever frin gymnasicts yrkesprogram som erhller yrkesexamen har rtt att ldsa in
kurser fér grundliggande hégskolebehérighet. Aldersgriinsen for vuxenutbildningen

giller inte hir.

Statsbidrag for lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen fortsitter 2012 och ir
planerad att pgd fram till & 2014.

Mal att uppna 2015

Mil1l
I den kommunala utbildningen for vuxna (C3L) uppnis betyget godkind eller
hogre (A-E) av minst 95 procent av de studerande som slutfort grundliggande

eller gymnasiala kurser.

Mal 2

I siirskild utbildning for vuxna (Lirvux) har andelen godkinda betyg (A-E) okat
med 10% érligen, bland de studerande som slutfért grundliggande och gymnasiala
kurser. Samtliga som slutfort kurser inom triningsskolan erhiller intyg.

Mal 3
Efter genomgingen sirskild yrkesutbildning for vuxna (yrkeslirvux) erhaller 50%
arbete efter 6 minader.

Driftbudget (i tusental ktonor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 38 509 34779 35475
Intikter 10 311 10 518 10 728
Netto 28 198 24 262 24 747

Visentliga fordndringar
Statsbidrag for lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen fortsitter 2012 och ar

planerad att pigi fram dll 2014,

Inom Kommunférbundet Stockholms lin (KSL) fortsitter arbetet for att skapa en
gemensam vuxenutbildningsregion.

Elever frin gymnasiets yrkesprogram som erhiller yrkesexamen har ritt att lisa in
kurser for grundliggande hogskolebehorighet. For behorighet krivs férutom
yrkesexamen godkinda betyg i Svenska, alternativt Svenska som andrasprik, 2 och
3 samt Engelska 6. Behérighetskomplettering via vuxenutbildningen blir aktuellt

fran 2014.

Kravet pé liratlegitimation for nyanstillda lirare har senarelagts och forvintas efter
beslut i riksdagen att trida i kraft den 1 december 2013, Fndast med
lirarlegitimation fir nya lirare tillsvidareanstillas och ges ritt att sitta betyg. For
redan anstillda lirare trider lirarlegitimationskravet och betygssittningsregeln 1
kraft ht 2015. Yrkeslirare dr undantagna lirarlegitimationskravet. Kravet giller alla

kommunala skolformer.

Eleverna inom vuxenutbildningen ér yngre 4n tidigare och behovet av extra stod
har 6kat. Ett studerandeteam har bildats f6r att mta detta.
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Vetksamhetsomrﬁde ar 12. Arbetscentrum

Verksamhet och syfte
Arbetscentrum erbjuder olika former av stod och arbetsmarknadsatgirder for

att finga upp ungdomat, invandrare, utforsikrade och arbetslosa och slussa
dem vidare till studier eller egen forsérjning. Detta sker i nira samarbete med
Arbetsformedlingen och forsorjningsstodsenheten.

Enhetens syfte ir att hjilpa och stotta de Tyresdbor som ar eller riskerar att bli
arbetslosa samt arbeta for ett met integrerat samhille genom att underlatta for

flyktingar/ invandrare och personet med funktionsnedsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden och dirigenom littare bli delaktiga i samhillet.

Omvirldsanalys
F.n sammanfattning av arbetsmarknadsutsiktcrna for Sverige At 2012-2013 visas

enligt nedan punktlista:

e Sysselsittningen minskar och arbetslosheten stiget. Arbetslosheten
beriknas bli 7,9 procent 2012 och 8,5 procent ar 2013.

o Foretagens optimism sjunker
s BNP 5kar med 1,5 procent 5012 och med 1,2 procent 2013

o Nistan 25 000 firre sysselsatta 2013 och under ar 2012 ir det frimst
minnens och ungdomarnas sysselsﬁttm'ng som minskar

e Tirre tillfilliga anstillningar 2012

o Sysselsﬁttnjngséknjngen inom byggnadsverksamhet upphor

o Stor okning av antalet inskrivna med funktionsnedsittning

e Svag arbetsmarknad for personcr med férgymnasial utbildning

e Bristen pi arbetskraft avtar dren 2012 och 2013

For Tyreso kommuns del forvantas andelen arbetslosa hallas pa ungefir samma
nivd ar 2012 som under féregﬁcnde ir ca 3,4 %, men ligger hogre bade for
ungdomar och invandrare. Personer med funktionsnedsattning har under en

lagkonjunktur svarigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Sveriges kommuner och landsting satsar pa att arbeta vidare med “En gemensam
ingang”, vilket innebir en samorganisation av resurser till stod for arbetslosa. Det
finns ett stort intresse bland kommuner att stirka arbetet kring en uttkad

samverkan for arbetslosa.

Mal att uppna 2015
Mal 1
Invinarnas sjilvférsbrjningsgrad hat okat.

Mal 2
Av de personer som hanvisats tll Arbetscentrum arbetar eller studerar 62

procent nar kontakten med Arbetscentrum avslutas.



36 (62)

Mil 3

Alla ungdomar 16-24 ar som star till arbetsmarknadens forfogande och som har
hinvisats till Arbetscentrum ar i arbete, utbildning eller aktiv
arbetsmarknadsatgird inom 30 dagar.

Mil 4
80 procent av personet over 25 it som fatt ekonomiskt bistind i tvd méanader

deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshojande insats.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 22990 22 949 23 408
Intikter 12 700 12 954 13214
Netto 10 289 9 995 10 195

Visentliga férandringar

Arbetscentrum riknar med att under 2013 fa fler anvisningar frin
arbetsformedlingen av petsoner som blivit utforsikrade. Nir det giller insatser
for ungdomar kommer man att intensifiera arbetet med satsningen “Ung i
Tyrest” som it ett ESF-projekt i samarbete med Samordningsférbundet Ostra

Sodertorn.

»Kom An”-projektet stricker sig fram till 2013 och ska direfter implementeras i
ordinarie verksamhet.

Etableringslagen botjade gilla 2010-12-01. Den innebir att ansvaret for
nyanlinda flyktingar och asylsdkande overgick frin kommunen till
arbetsformedlingen. Viktigt att fortsatt utveckla samarbetsformerna med
arbetsformedlingen. Anknytningsinvandrade till ensamkommande barn 6kar
och behov finns att utveckla rutiner for ett bra mottagande tillsammans med
socialforvaltningen och arbetsformedlingen.

Méjligheter att bilda sociala foretag ska undersokas och kunskapen om socialt

entreprendrskap oka.
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Verksamhetsomrade nr 13. Bibliotek, kultur och fritid

Vetksamhet och syfte

Bibliotek

I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har undet 2012 fortsatt med utokat
oppethallande med sjilvservice pa biblioteket 1 Tyreso centrum. Biblioteket 1
Trollbacken har byggts om och ryms nu 1 helrenoverade mindre och effektivare
lokaler.

Via bibliotekets webbsida och applikation for smartphones, kan man dessutom
erbjuda ett stott antal smarta e-tjanster.

Syftet med biblioteksverksamheten dr att frimija intresse for lasning och
litteratur, information, upplysning och utbildning samt leulturell verksamhet i
dvrigt ska alla medborgare ha tillging till ett folkbibliotek.

Kultur
Tyreso kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscafét

Bonza, foreningsgarden och naturskolan. Huvuddelen av den l6pande
verksamheten riktar sig mot barn och ungdomatr.

Syftet med enhetens verksamhet 4r att dllhandahalla ett brett varierat

kulturutbud och meningsfu]l fritid for kommuninnevanarna.

Fritid

Fritidsenheten erbjuder olika former av foreningsstod samt star fOr ett
engagemang for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Insatset for att
forbittra fritids- och kulturutbudet for personer med funktionsnedsattning gors.

Andamalsenliga anliggningar inom verksamhetsomradet ska erbjudas.

Enhetens syfte ir att skapa frutsattningar for meningsfulla friidsaktiviteter,
framst for barn och ungdomat.

Omvitldsanalys
Fritiden har fatt Skad betydelse for unga 1 Sverige. Kultur- och fritidsaktiviteter har

paverkan pa framtida yrkesval och karriarmojligheter.

Antalet medlemmar dr hogst { 10-12-4rsaldern och sjunker sedan med stigande
slder. Under en 20-4rsperiod fran slutet av 1960-talet andrade idrotten karaktir frin
en aktivitet som foretridesvis dgde rum utanfor foreningar till att ndstan
uteslutande utdvas inom idrottsforeningar. Pojkarna ar generellt 1 hogre grad in
flickorna medlemmar 1 \drottsforeningar och pojkatna idrottar mer in flickorna.

Ungdomar med utveck]jngstc‘jming motionerar totalt sett mycket mindre in 6vriga

ungdomar.

Mindre én 20 % av ungdomar med utvecklingsstorning at med i en idrottsforening.
Flickor med utvecklingsstorning ar dels mindre ofta med ien idrottsforening an
pojkar med atvecklingstorning, dels fysiskt inaktiva { storre utstrickning dn pojkar.

Foreningslivet betyder mycket for unga manniskor i Tyresd. 68 procent av eleverna
i skolar 4 — 6 dr med ien eller flera idrottsforeningar. Siffrorna i skolir 7 —9 och i

gymnasiet ar 50 respektive 34 procent.

f
.
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Fler foreningar har nétt elitniva och med det {oljet idrottsforbundens allt hogre
krav p hallar/anliggningar for spel pa hogre nivier.

Bristen pa idrottsanliggningar 4r ett faktum i Tyresd sivil som 1
Stockholmsregionen som hethet. Inom de traditionella idrotterna framfors
snskemal om betydligt mer tid 1 Tyresos lokaler och anliggningar dn vad som kan
tillgodoses. Kraven ph upprustning, tillbyggnad och modernisering dr ocksd hoga,
da flertalet av kommunens ankdggningar dr frin 60- 70 och tidigt 80-tal.

Tyresé erbjuder stora mojligheter till rorligt frlufisliv. En ¢kad marknadsforing av
kommunens unika majligheter dr angeliget.

Viktgast for biblioteks- och kulruromradet 4t den antagna kulturpropositdonen.
Nya handlingsplaner och styrdokument till berdrda myndigheter har distribuerats.
Minga av dessa beslut kommer direkt eller indirekt att piverka Tyresé kommuns
verksamhet inom biblioteks- och kultursektorn. Bt utredningsuppdrag angiende
fiarrlineverksamheten dr klart och dir beslut tas 1 februari 2012.

¢ Biblioteksfrigorna samordnas av Kungliga biblioteket. nationell verblick,
friimja samordning, fordela bidrag och att samla in statistik.

* Fjirrlaneverksamheten minskar och lanecentraler slis ihop. Férslag finns
om att de tre informations- och lanecentralerna blir en och liggs i Umed
med en forstirkning av verksamheten vid Internationella biblioteket i
Stockholm.

¢ Digital delaktighet i Europa & Digidel 1 Sverige. Inom arkivomradet sker
dipitaliseringar av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv och kommunernas
konstinnehav vilket medfér att detia material gors tillgangligt for
medborgarna.

e Fortsatt omlokalisering av bibliotek och obemannat éppethillande

o E-boksutlaningen dkar och innehav av lis- och surfplattor viixer starkt

a

Den ildre befolkningen Okar antal. Detta Far stora konsekvenser for sambillet,
bide ur folkhilsoaspekt och ur ett ekonomiskt perspektiv. Tnom kultur- och
fritidssektorn finns mojlighet att arbeta strategiskt med friskvirdssatsningar som
leder till sivil ekonomiska som medmanskliga vinster. [ Tyresé dr minga ldre
aktiva inom foreningslivet och frekventa besokare i Tyrest kulturcentrum

Kvarahjulet.

1 Tyresd 4r klimattrenden ptioriterad. Om det behévs en attityd och
livsstilsforandring 1 samhillet dr det strategiskt att satsa pi utbildning av barn och
unga samt de som arbetar med dessa gruppet.

Mal att uppna 2015

Mal 1
En strategi for att gora Albyomridet mer attraktivt finns.

Mal 2
Tyresd ska ta initiativ dll ett samarbete med nitliggande kommunet, for att
underséka méjligheten tll eventuellt byggande av gemensamma

idrotisanliggningar.

/,
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnadet 107 195 109 339 111 525
Tntikter 6970 7109 7 251
Netto 100 225 102 229 104 274

Aktuella investeringas under 2013-2017
Samlingsanslag for fritidsanliggningar

Visentliga forindringar

Bibliotek och kulour

Biblioteket har driftsatt ny REID-teknik som informationsbirande enheter i
media och nya bibliotekskort. Biblioteket kommer att stara e egen Facebook-
sida for att forbittea kommunikationen med sina kunder och komme att
vidareutveckia appen My Libraty {0t smartphones. Bade biblioteket och
kulturen tar i bruk nya tekniska losningar for att erbjuda kortbetalning som
betalning av avgifter och biljetter i syfte att reduceta kontanthanteringen.
Majligheten aft finna en lamplig lokal vid Aliéplan for biblioteket i Trollbicken
undersoks vidare- Forutsittningarna for att skapa ett centes for kulturella
aktiviteter 1 centrumomridet undersoks i samband med att centrumomradets

fornyelse planeras

Inom ramen for den statliga satsningen »skapande skola”, dit bamn- och
utbildningsforvaltningen och kulturenheten drligen ansoker om medel fran
Sratens Kulturrad kommer Tyresds skolelever att méta forfattare och
konstnaret i spinnande verksamhet.

Eritid

Enheten kommer att satsa pa informationsomradet och ytrerligare utveckla
Foreningsportalen. Fitt bittre systemstod for elektronisk hantering av
foteningslivets ansokningar om lokalt aktivitetsstod (LOK) ska inforas under
perioden. Stor convike kommer att }iggas pi utbildning av foreningarnas ledare

och styrelser.

Foreningarnas krav pi sppettider och lcvalitet p anlaggningarna okar.
Sammangiende mellan olika foreningar kan méjliggdra fler dllgingliga dmmar i

hallar och pi anliggningar.

Undet petioden ska mojligheten aft Kkoncentrera ishallssporterna il Trollbacken
utredas. En utveckling av illFillen till spontanidrott i viktig for att na fler barn

och ungdomar.

Missa om aktiviteter for personet med funktionsnedsﬁttning kommet att
genomforas { samarbete med kommuner pa Sodertorm.



40 (62)
Verksamhetsomrade nr 14. Individ- och familjeomsorg

Verksambhet och syfte

Individ- och familjcomsorgen omfattar sival allmant forebyggande som
individuellt inriktat arbete mot barn, ungdomar och vuxna. Barnperspektivet
genomsyrar hela verksamheten.

Insatserna kan gilla
» Fkonomiskt bistand

e Familjeritt (adoption, utredning om faderskap)
e Familjeridgivning

e Missbruk

e Insatser for barn och ungdom

o Mottagande av ensamkommande flyktingbarn
¢ Stodboende

e Forebyggande insatser
e Anhorigstod

Under 2011 hade i genomsnitt 276 hushall ekonomiskt bistand per manad, 59,3
helirsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem, 5,8 i jourhem samt 8,7
helarsplatser HVB (institutionsvard) for barn och ungdom. 7,8 helarsplatser
HVB vuxna och 28,5 helarsplaceringar i boenden. Under dret har sammantaget
extern verksamhet képts for 42 miljoner vilket motsvarar drygt 30 procent av

nettobudgeten.

Verksamhetens syfte ar att vara ett skyddsnat och en garanti for att de som

bor eller vistas i kommunen far den hjilp och det stod de behGver for att kunna
leva i ekonomisk och social trygghet. Bistandet utformas sa att det stirker den
enskilde att leva ett sjilvstandigt liv.

Omvitrldsanalys

e Antalet unga vuxna (fran de stora ungdomskullarna fodda 87-92) med
missbruks- och beroendeproblematik, minga med komplexa virdbehov
och psykisk ohilsa okar.

e Den allt 6kande gruppen ungdomar med svira neuropsykiatriska
diagnoser stiller hoga krav pi individ- och familjeomsorgen bide vad
avseende olika stédinsatser och hoga kostnader f6r de ungdomat som
behover langvariga placeringar.

o Forsérjningsstodet piverkas starkt av konjunkturutvecklingen och
sirskilt de som ir i etableringsfasen, ungdomar och invandrare, har
svart att komma in pa arbetsmarknaden och klara sin forsorjning,
Antalet utforsikrade fran forsikringskassan paverkar ocksa
forsorjningsstodet. Halften av dem som ftlorar sin ersittning fran
forsikringskassan beriknas ha behov av férsorjningsstod.
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Mal att uppna 2015

Mall

Minst fem ideelta krafter och foreningar stods si att de i Skad utstrackning ar ett
komplement till socialtjansten, sirskilt for ungdomat.

Mal2
Sjélvfbrsér;ningsgraden har dkat.

Mal3
80 procent av personet OVer 25 4r som fatt ekonomiskt bistand i tvA manader
deltar i av kommunenl erbjuden praktik eller annan kompetenshéjande insats.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 171 308 174 734 178 229
Intakter 31 632 32 265 32910
Netto 139 676 142 469 145 319

Vasentliga forindringar

Skyddet for barn frstarks genofm en ny lag men det it oklart nir den kan trada
{ kraft. Fotslaget innebir konsekvenser for barn- och ungdomsvarden med
utékade krav pa socialtjanstens uppdrag att utreda, stodja och skydda batn.
Socialjansten blir ocksa skyldig att erbjuda oppna stodinsatset for barn och

familjer.

Betankandet om missbruks- och beroendevirden hat presenterats. Ansvaret 3t 1
dag delat mellan kommun och landsting och en forindring av
huvudmannaskapet svervags vilket kan {3 paverkan for kommunen.

Socialforvaltningen utreder mojligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
atifran politiska uppdrag
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Verksamhetsomrade nr 15. Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Fér att minniskor ska kunna leva ett si normalt liv som méjligt dven som aldre,
ir det av avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av
olika insatser utifran individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet
som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.

Insatserna kan gilla

o Sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard/vixelvard)

e Hijilp i hemmet — Hemtjinst - (omvirdnad, service, avlosning,
ledsagning, trygghetslarm)

o Dagvard, 6ppen dagverksamhet

* Bostadsanpassning

¢ Hilso- och sjukvard till och med sjukskéterskeniva inom ildreboende

® Rehabilitering inom ildreboenden, munhilsovird och medicinsk
fotvird

e Forebyggande insatser

* Anhorigstod

Under 2011 hade hemtjinsten 505 helarshjilptagare, totalt 184 842 timmar, 1
genomsnitt 30,5 tim/ manad/hemtjinsttagare. Antalet boendeplatser var helar
274 (permanent och korttidsvard). 45 procent av platserna drivs i privat regi. 35
procent av brukarna har valt privat utforare inom hemtjinsten.

Aldreomsorgen syfte it att skapa forutsittningar for minniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett

s4 normalt liv som mojligt.

Omviirldsanalys

o Antalet ildre kar kraftigt kommande ér och dldreomsorgen behéver
utokas arligen frimst i friga om hemtjansttimmar och platser i srskilt
boende, huvudsakligen med demensinriktning. Det 4r frimst de som ar
ver 80 ir som har behov av omfattande insatser inom idldreomsorgen.

e Kommunerna i Stockholms lin och landstinget har i en
avsiktsforklaring redovisat ambitionen att, genom skattevixling,
Sverfora ansvaret for hemsjukvarden (exklusive likarinsatser) till
kommunal regi tidigast ar 2014.

o Socialstyrelsen har presenterat forslag till bindande regler for
bemanningen p dldreboenden dar personer med demenssjukdom bor.
Behoven ska styra och personaltitheten anpassas direfter.
Socialnimnden maste utreda och besluta om vilka insatser den enskilde
har ritt att fa pi dldreboendet. En boendeenhet for personer med
demenssjukdom far aldrig limnas obemannad. Remissinstansernas
synpunkter pa forslaget ska limnas senast 16 maj och de nya reglerna
beriknas trida i kraft den 1 januari 2013. Eventuella konsekvenser for
ildreomsorgen ir inte klarlagt annu. Det ar oklart om det kommer att
innebira behov av dkad personalbemanning och/eller fler
bistandshandliggare.
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Mal att uppna 2015

Mal 1
N&jd kund-index uppgar till lagst 75 inom dldreboenden och lagst 80 inom
hemtjansten enligt socialstyrelsens nationella undersokning.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnadet 294 760 314 157 333 157
Intaktet 41 106 41 928 42767
Netto 253 654 272 229 290 391

Visentliga forindringat

De framtida behovsprognoserna { ildreomsorgsplanen bygger p att behoven av
hemtjanst och sldreboende andelsmissigt ligger pa samma niva per dldersgrupp
som tidigare ir. Behoven kan dock paverkas av olika faktorer, exempelvis kan
Trygghetsboendet minska behoven av sirskilt boende, likasa kan projektet
Trygg i Tyreso minska behovet av ildreboende men sannolikt oka behoven av
hemtjinst. Socialnamndens ildreomsorgsplan revideras arligen.

En nationell virdegrund inom sldreomsotgen har tratti kraft. Ett omfattande
arbete har paborjats for framtagande av lokala virdighetsgarantiet. I atbetet
deltar representanter fran kommunala och privata verksamhetet, kommunala
pensionirsridet och socialnimnden. Synpunkter frin boende och
hemtjansttagare kommer att inhdmtas i fokusgrupper. Planeringen ar att nya
viirdighetsgarantier ska antas i namndplan for 2013.

Planetingen ar att ett nytt sldreboende i privat drift ska sta klart ar 2014 pa en
tomt nira Krusmyntan. Upphandlingen ska omfatta bade drift av verksamheten

samt byggande och igande av fastigheten. Aldreboendet ska huvudsakligen ha
demensintiktning.

Socialfrvaltningen utreder mojligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
utifran politiska uppdrag.
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Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om persones med
funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Stodet till personer med funktionsnedsittning 4r inriktat pa att ge den enskilde
frutsittningar att leva som andra genom att ge stod och service som stirker
hans eller hennes méjligheter att leva ett sjalvstandigt liv. For att na dit behovs
ett rikt utbud av insatser samt att stodet dr anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan gilla

e Boende och boendestod

o Korttidsvistelse

e Korttidstillsyn

¢ Hijilp i hemmet - Hemtjanst

o Avldsarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner
o Bostadsanpassning

o Daglig verksamhet

e Personlig assistans

o Anhbrigstod

e Sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning
s Forebyggande insatser

Under 2011 fanns 103,9 helarsplatser i gruppboenden och servicebostider varay
85,2 i kommunal regi och resterande externa kop. Dirutover fanns 2,5
helarsplatser i barnboende kommunal regi. 66 personer hade personlig assistans,
varav 31,5 valt kommunal regi. 110,6 helarsplatser i daglig verksamhet varav
74,3 i kommunal regi och resterande externa kop. 16 drsboenden for personer
med psykisk funktionsnedsittning varav cirka 10 i kommunal regi och 6 externa
kop. Under dret har sammantaget externa platser kopts for boende, daglig
verksamhet etcetera for 52,3 miljoner vilket motsvarar drygt 39 procent av de
totala kostnaderna inom dessa verksamhetsomraden.

Syftet med verksamheten ir att skapa forutsattningar f6r manniskor med olika
funktionsnedsattningar att kunna leva ett s4 normalt liv som majligt.

Omvirldsanalys

Fortsatt utbyggnad behovs drligen inom omsorgen av personer med
funktionsnedsattning i form av bostider, daglig verksamhet, personlig assistans
och hemtjanst. Utdver detta har en kraftig efterfraigandedkning skett nar det
giller barn och vuxna med neuropsykiatrisk diagnos. Behoven av insatser for
vuxna dkar, likasa behoven av stod och avlastning for familjer.

Mal att uppna 2015

Mal 1

6 personer med funktionsnedsittning far aktivt stéd inom ramen for daglig
verksamhet for att komma ndrmare arbetsmarknaden och som alternativ till

daglig verksamhet for den som onskar.
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Mail 2
Kvalitetsindex enligt kvalitetsbarometern ir lagst 1.40. 2011 var vardet for LSS-
verksamheten gruppbostad 1,41, servicebostad 1,27, och daglig verksamhet

1,23.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 268 447 279 416 290 604
Intakter 72 163 73 606 75079
Netto 196 284 205 810 215 526

Aktuella investeringar undet 2013-2017

Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt Krusmyntamodellen)
[nventarier nytt gruppboende Lindetomten

Nytt LSS-boende Sagen

Inventarier Sagen

Visentliga fordndringat

Kostnaden okar for sysselsatning for personer med psykisk
funktionsnedsattning, for daglig verksamhet for personer med forvirvad
hjarnskada samt for personer med rittspsykiatrisk vard.

Nya former av daglig verksamhet behover utvecklas. Manga ungdomar som gar
ut gymnasies‘airskoian vill erbjudas alternativ (ill daglig verksamhet enligt L.SS.
Kommunen behover utveckla nya former av verksamhet for mélgruppen,
sociala foretag och samverkan med andra huvudmin i syfte att den enskilde ska

komma narmare arbetsmarknaden.

Socialférvaltningen utreder mojligheten att upphandla verksamheter enligt LOV
utifran politiska uppdrag.
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Verksamhetsomrade nr 17. Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte
Inom verksamhetsomradet ryms kommundirektérens stab, konsult.- och

servicekontoret, projekt BEST-IT samt projekt Medborgarfokus.
Kommundirektérens stabs primira uppdrag dr att bistd kommunstyrelsen i
arbetet med att planera, leda och folja upp kommunkoncernens verksamheter. 1
stabsrollen ingdr att utarbeta policies, ge direktiv, stotta och samordna
gemensamma processer sisom styrprocesset, arbetsgivarfragor, I'T, ekonomi
samt kommunikation.

Konsult- och servicekontoret ska ge service och stod pi ett kostnads- och
tidseffektivt sitt. Tjansterna som utformas efter verksamheternas behov inom
ramen for tilldelad budget. Tjinsterna omfattar foljande: ekonomi och
redovisning, personal och 161, fastighet och lokalvird, kontorsservice, kansli, IT

och telefoni samt upphandling.

Projekt BEST-IT ska sikerstilla att vertksamheternas IT-relaterade behov
hanteras pi ett effektivt sitt.

Projekt Medborgarfokus atbetar utifrdn att kommunens invinare ska vara nojda
med och ha god nytta av den verksamhet kommunen ansvarar for. Detta genom
att verka for en dkad dialog med medborgare, foretag och organisationer. De
ska ocksa fa tillforlitliga och snabba svar p sina frigor och veta hur de kan

paverka.

Mal att uppna 2015

Ml for verksamhetsomridet presenteras i avsnittet om kommungemensamma
mal. Dirutéver finns met detaljerade mal och aktiviteter i respektive plan for
kommundirektérens stab, konsult- och servicekontoret, projekt BEST-IT och

projekt Medborgarfokus.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Kostnader 441 205 450 029 459 030
Intikter 395 945 403 864 411 941
Netto 45 260 46 166 47 089

Aktuella investeringar under 2013-2017
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgéster
Smarre anpassningar av lokaler och anldggningar
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren
Inventarier och sméinvesteringar
[T-investeringar
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Visentliga forandringar

I takt med att fler anordnare engageras { utforandet av vra tjanster behover vi
utveckla nya metoder for styrning och ledning. Detta it ett prioriterat omréde.
Organisation och arbetsmetoder maste anpassas inte minst nar det galler
kravstillande, uppfoljning och tillsyn. Transpatens och dialog med extetna
aktbrer ir nodvindigt. Likasa krvs att ekonomistyrningen utvecklas utifrin de
nya forutsittningarna. Vidare stills krav pa ett tydlige satt att styra och leda de
verksamheter som utfors i egen regi pé ett konkutrenskraftigt satt. Medborgare,
medarbetare och foretag cfterfragar fler och bittre elektroniska tjanster SOM
undetlattar vardag och arbete. Utvecklingen av e-tjanster ar darfor ett annat
utvecklingsomrade dir Tyteso kommun behéver ta ett samlat grepp for att
tillgodose behoven och oka kvalitén till medborgare och foretagare.

Kommunens tjanster ar mycket persona]intensiva och mojligheten att rekrytera
och behilla kvalificerade medarbetare har hog prioritet. En framgangsfaktor ar
engagerade och kunniga ledare som kan ta illvara och utveckla personalens
kompetens. Det behévs ett lingsiktigt program for ledarutveckling med
intiktning pa att motivera och leda medarbetate i och for forandring,
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Verksamhetsomrade nr 18, Kommunalférbund m m

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i
samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam
namnd eller annat formaliserat samarbete (forutom Samordningsforbundet
Ostra Sodertérn som utgdr et komplement till Socialnimndens och Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader for
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for kommmuntevisionet.
Det giller foljande verksamheter eller postet:

e Sodertdrns Brandfdrsvarsforbund, som handhat riddningstjinst for to
medlemskommuner. Tyresos andel i forbundet ar 9,08 procent.

o Sodettorns Miljo- och hilsoskyddsforbund, som svarar for miljo- och
hilsoskyddstillsyn f6r kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso.
Tyresos andel i forbundet ar 29,6 procent.

o Sodertoens Overformyndarnimnd som divs i form av en gemensam
nimnd och svarar for dvetformyndarverksamheten for Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nyniishamn och Tyresé kommunet. Tyresos andel
i farbundet 4r 11,5 procent.

o Avgifter for medlemskap i Svetiges Kommuner och Landsting och
Kommunférbundet Stockholms lan.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt
konsultkostnader for tevisorernas bitride

Mal att uppna 2015
M3l sitts och uppféljning sker inom respektive organisation

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget
2013 2014 2015

Kostnader 49 317 50 803 52 320

Intikter 0 0 0
Netto 49 317 50 803 52 320




49 (6%
Verksamhetsomréde ar 19. Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte
Tyresd kommun har en av de ligsta kosinaderna 1 Sverige fér de fortroendevalda

och det politiska systemet. Sveriges kommuner och landsting tar drligen fram
jamforelser for den politiska verksamheten. T jimforelserna for politisk verksamhet
ingar kostnader for styrelses och nimnder, deras administration, kostnader for
aliminna val, sverformyndare, politisk reviston och bidrag til politiska partiet. Ar
2010 var kostnaden for politiken i Tyreso 414 kr per invéinare. Endast sju
kommuner i landet har ligre kostnader. Den laga kostnaden kan bland annat
forklaras av att Tyreso i jamforelse med minga andra kommuner har firre
fortroendevalda och firre nimnder.

Mal att uppna 2015
Alla offentliga sammantrideshandlingar il kommunfullmakoge, samtliga namnder

och dess utskott och beredningar distribueras digitalt senast vid utgingen av it
2015, och ersitter dirmed samtliga pappersutskick av offentliga

sammantradeshandlingar.

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget

2013 2014 2015
Kostnader 15321 15 628 15 940
Intakter 0 0 0

AR ]

Netto 15 321 15 628 15 940
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Kommunens bolag

Vetksamhet och syfte
Kommunen dger tv bolag; Tytresd Bostider AB och Tyresé Nitingslivs AB.
Tyrest Niringslivs AB dger i sin tur Maria Sofia Fastighets AB.

Tyrest bostider ska pa affirsmassiga grunder férvalta attraktiva bostider och
omriden inom kommunen. Vidare ska bolaget verka fér att skapa social
gemenskap, god service och trygghet inom omrédena.

Bolaget ska i sin planering verka for ungdomar som séker sitt Forsta boende samt
ildre som efterfrigar anpassade boenden. Samarbete med social(Brvaltningen
angiende fSrturer ska ocksd férekomima.

Verksamheten omfattar 3282 ligenheter och 175 lokaler. Tillsammans blir
forvaltningsytan 251 649 kvm. For nirvarande har bolaget ca 17 000 personer som
ir anmilda till intressekon for att f3 hyra en ligenhet. Omflytmingen ligger pd ca 9
% vilket motsvarar knappt 300 ligenheter.

Under 4ret firdigstills 74 ligenheter till dem som fyllt 70 ar. Planeting for
ytrerligare ca 200 ligenheter paghr och detaljplanen beriknas vara klar fér beslut i

slutet av 2012.

Bolaget har upprittat en plan for nyproduktion som ska ligga till grund fér bestut
nir det giller nyproduktion. Planen omfattar ca 200 ligenbeter inom tre till fem dr

samt ca 200 ligenheter till 2025.

Tyreso Niringslivs AB har enligt sin bolagsordning till andamal att bl a kopa,
forvalta och silja mark samt 16s egendom. Vidare ska bolaget frimja
féretagsetablering och niringslivsutveckling och dirmed sammanhingande

verksambhet

Bolagets roll har under senare &r blivit mer begrinsad. Uppgiften att frimja
foreragsetableting och niringslivsutveckling har évertagits av kommundirektorens
stab. Bolagets kvarvarande verksamhet ligger i att dels forvalta ett antal avtal med
Nordiska Muséet rérande verksamhet i den vistra flygeln 1 Tyresé Slott och
slottsomradet, dels via sitt dotterbolag Fastighetsbolag Maria Sofia AB forvalta ett
antal fastigheter i det s k bridgardsomridet. De senate fastigheterna dr for
nirvarande uthyrda till Tyresé kommun (for upplagsindamil) och till andra
hyresgister [or niringsverksamhet och som bostider.

Fastighetsbolag Maria Sofia AB ir under fusionering med sitt moderbolag,

Ovetliggningar pagir som syftar tll att f till stind en ny restaurangverksamhet 1
slottsflygeln genom hyresavtal direkt med Nordiska Muséet.

Mal att uppna 2015
Ml 1
Minst 150 nyproducerade ligenheter ir klara for inflyttning,

Néjd kundindex uppgar till minst 4,2, extern mitning av Progress. (Kundindex %

2010 3,76).
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Kapitel 6. Investeringsprogram och upplaning

For vissa exploateringsprojekt hat de planerade utgifterna utdkats eller tidplanen
skjutits fram. Sammantaget har utgifterna okats med 26,8 miljoner. I forsta hand
ir det utgifterna for Breviksvigen etapp V Orndset som beriknas bli dyrare,
19,0 miljoner. Den slutliga nettoutgiften for exploateringsptojekten (efter att alla
exploatermgsintﬁkter dragits fran) beriknas komma att uppgi till ca 188
miljonet kronot, varav 88 miljoner avset Ostra Tyreso.

Fyra nya mindre projekt tillkommer under gatuomradet. Dessa uppgar till 1,8
miljoner. Det at investeringar vid kvarteret Portrattet, Sikljevigen samt vid

Alléplan.

Enligt socialnimndens berakningar behover ett nytt ildreboende std klart 2014
Nimnden foreslar att behovet av nya platser ska tillgodoses genom en
upphandling av det slag som skedde infor tillkomsten av omsorgsboendet
Krusmyntan. Upphand]jngsformen innebir i korthet att kommunen efter
genomford upphandling teiffar ett langsiktigt avtal om omsOrg och boende 1 en
for andamalet uppford anliggning. Den som vinner upphandlingen svarar for
att finansiera, bygga, 4ga och driva den anliggning som utnyttjas for att
tillhandahlla platserna.

Till forutsattningarna hor ocksa att kommunen, till den som vinner
upphandlingen, siljer en for indamalet avsatt tomt. 1 det aktuella fallet galler det
fastigheten Nisby 4:1469, som ligger i omedelbar anslutning till Krusmyntan
och ir detaljplanerad for indamalet. Detaljplanen medger att en byggnad i tre
plan uppfors. Det innebar att den beriknas kunna rymima 35-50 platser.

I det nya investeringsprogrammet ingar ocksd investeringar for att skapa det nya
centrumomtadet. Dessa ska finansieras genom intakter fran exploateringsavtal
m m. Tidplanen for genomﬁirandet ir nagot forandrad, dessutom ir utgifterna
hogre da tva parkeringsplatser ska byggas vid simhallen.

I investeringsprogrammet ingar ocksa andra egenfinansierade projekt. De
storsta ir exploateringarna av UR-tomten, Tegvagen och Tridgardsstaden.

[ investeringsprogrammet har hittills manga forhallandevis smd
investeringsutgifter redovisats som egna poster. For att skapa en storre
flexibilitet 1 genomfijrandeskedet och samtidigt battre kunna kontrollera de
samlade investeringsutgifterna fireslar kommunstyrelsen att rambelopp
fortsittningsvis avsatts for mindre investeringar med likartat Andamal.
Investeringsprojekt av det slaget som redan har tagits upp i programmet star
kvar tills de ar genomfé')rda. Modellen med ramanslag infors fr o m 2013.

Ramanslag kommer da att tas upp for omradena
- fastighet, inifierat av hyresgister
- fastighet, initierat av Agaren
- vigoch park,
- fritidsanliggningar
- klimatstrategi
- inventarier etC
- TT-investeringar
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- markreserv
- vatten och avlopp
- renhillning

Investeringsptogrammet for de skattefinansierade verksamheterna uppgér till
311,9 miljonet for 2012, 117,7 miljoner for 2013, 55,5 miljoner fér 2014 samt

68,8 miljoner for 2015.

For att finansiera pagiende och planerade investeringar under 2012 och 2013
krivs betydligt mer medel éin vad som genereras frin avskrivningar och
beriknade resultat under de bida dren. Resterande finansieringsbehov kommer
att kriva en utékad upplaning. Det exakta linebehovet fram till utgingen av
2013 kan komma att paverkas av sivil tidsforskjutningar i
investeringsprogrammet som eventuella forsiljningsintiker frin
exploateringsverksamhet och later sig dirfor inte beriknas med exakthet. For att
med en rimlig marginal kunna tillgodose behovet av 8kad upplining bor
nuvarande lineram pi 650 miljoner Skas till 750 miljoner kronot.
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Kapitel 7. Uppfdljning, utvirdering och kommunikation

De mal och kvalitetsgarantier som kommunplanen innehéller ska foljas upp
regelbundet. Det kommer att ske vid tre tillfillen tligen; efter fGrsta tertialet,
efter andra tertialet och i samband med arsredovisningen.

Det innebir inte att det vid alla dessa tillfallen kommer att finnas tillging till
aktuella mitvirden eller andra uppgifter som visar statusen pa varje enskilt mal
eller kvalitetsgaranti. Det beror pa vid vilka tillfillen det ir méjligt att avldsa
resultat (t ex vid terminsslut) cller vilka insatser som behovs for att beskriva
utvecklingen (t ex brukarundersokning eller resultat frin enkit eller
uppfoljningssystem f5¢ flera kommuner som gors i ett sammanhang). For de
il diir inte ett mitresultat kan redovisas vid ett uppfoljningstillfille limnas en
kommentar ellet redovisning 1 annan form av vilka insatser som bedrivs for att
& milet eller nar och hur uppféljningsdata kommer att redovisas. Detta for att
det kontinuetligt ska vara mojligt f¢ savil ansvariga nimnder som
kommunstyrelse och kommunfullmiktige att folja hur arbetet med att uppni
faststillda mal bedrivs. For de mal och garantier som avser ett visst
verksamhetsomrade ankomimer det pi ansvarig forvaltning att infor varje
uppfoljningstillfille stilla samman mitresultat och/eller kommentater for att
belysa maluppfyllelsen. Nir uppfoljningen visar pi en betydande avvikelse
mellan uppnatt, eller forvintat, resultat och mal ska en fotklarande analys goras.
Analysen syftar till att klargora pd vad sitt strategi eller insatser behover
forindras for att uppna malet ifraga.

For de kommungemensamma mélen och kvalitetsgarantierna redovisar pa
motsvarande vis kommundirektorens stab maluppfyllelse, kommentaret och
analyser vid uppfoljningstillfallena. Om visentliga avvikelser mellan beslutade
mal och uppnidda resultat konstateras kan kommundirektdren limna forslag till
kompletterande atgirder cller omfordelning av medel for att forbittra

milupp fyllelsen.

Det ir ocksa viktigt att kommunplanens innehall r vil kint av kommunens
invanare, de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Milen for
kommande tredrspetiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstrffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyreso och via tyreso.se. For tertial
1 och 2 redovisas maluppfyllelse och kommentarer pa intranitet och tyreso.se,
och diskussioner ska ske med berord personal. Vid arsbokslut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i arsredovisning och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommundirektorens stab utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar pa basis av nimndplanerna en kommunikationsplan som faststiller de
viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att malen ska nds.
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Kapitel 8. Styrprocessens drshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med kommunplanen ska f6lja
nedanstiende tidsplan.

Januari/februari
- Aulig 6versyn av stytprocessen
- Arbete med arsbokslut
- Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagsdiftning och
andra f5rindringar)
- Tvh dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Omvirldsanalys, preliminirt Arsbokslut
- Visionsarbete

Mars /april
- Tvi dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna
- Visionsarbete
- Tredriga mal och budget, samt tredriga investeringstamar
- Arsbokslut i kommunstyrelsen/kommunfullmikdige
- Férslag till kommunplan skrivs fram
- Remiss till nimnder och bolag

- Arshokslut i kommunstyrelsen

- Remissvar frin nimnder och bolag

- Ekonomisk rapport per den 30 april i kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om fdrslag dill komnmunplan for de tre kommande dren

- Ekonomisk rapport per den 30 april i kommunfullmiktige

- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande aren och skatt for
ett Ar framét

- Kommunplanen forankras

Augusti/september
- Nimnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll 1-4riga mal och

budget
- Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
- Delarsbokslut per den 31 augusti 1 kommuastyrelsen

Oktober
- Delirsbokslut per den 31 augusti 1 kommunfullmiktige

. Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens

uppsiktsansvar)

November/december
- Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmiktige

- Forvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner
- 1januad trider planerna i krafi
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Kapitel 9. Forteckning over kommungemensamima
styrdokument

Nedan redovisas dvergripande styrdokument 1 Tyresd kommua. De dokument

som har reviderats eller tillkommit sedan kommunplan 2011 dr markerade med

fetstil.

9.1 Policy

Policy for upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och keavverksamhet (KS 2005)
Sikerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (IS 2009)

Trafikpolicy

[nformationssakerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011) (ersatter Informationspolicy IS 2004)
Personalpolicy (<5 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef 1 Tyresd kommun® (IKS 2007)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans)

9.2Planer

Oversiktsplan for Tyreso kommun (KF 2008)

Gronplan (IKS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (IKF 2010)

Plan for hantering av extraordinira handelser (KF 2011)
Jémstéﬂdhetsplan (KS 2010}

1ikabehandlingsplan (framtagen 2010, ¢ faststilld)
Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i aptil)
Integrationsplan (KF 2007}

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011) (Ersitter Alkoholpolitiskt program 1998)
Brottsférebyggande program (XS 2000)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

9.3 ReglementelDelegation
Gemensamt reglemente fo1 samtliga nimnder (KF 2012)

Revisionsreglemente (IKF 20006)
Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2010)
Reglemente 6t batn- och utbildningsnimnden (KF 2012)
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Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarkandsnimnden (KF 2012)
Reglemente f6r ktisledningsnimnden (KF 2012)

Reglemente for valnimnden (KF 2005)

Reglemente fot socialndmnd (KF 2012)

Reglemente fér Sodertdrns bverformyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Reglemente for penninghantering (KF 1995)

Arkivreglemente (Ersitter Arkivreglemente KF 2007)
Arbetsordning fér kommunfullmiktige (IKF 2010)

Atbetsordning for kommunala pensionirsridet (KF 2010)
Atbetsordning for kommunala radet for funktionshinder (KF 2010}
Bestimmelse om etsittning till fortroendevalda (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (KS 2011)

9.4 Riktlinje/foreskrift

Rikdlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje for sponsting (IS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férméner av
utomstiende (IKS 2011)

Riktlinje for upphandling i Tyresd kommun (KS 2010)

Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)

Riktlinje for e-posthantering i Tyreso kommun {oklar beslutsinstans)

Lokal renhallningsordning (KF 2012) (Ersitter renhallningsordning 2008}
Allminna ordningsforeskrifter for Tyrest kommun (KF 2011, kommer
uppdateras 2012)

Lokala hilsoskyddsféreskrifter (KF 2011) (Ersiteer foreskrifter 1980)
Redovisningsforeskrifter (KF 1998)

Regler for inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)

Riktlinjer for anvindning av sociala medier (KD 2011), (ersitrer KS 2010)
Rutin for klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler {&r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinjer for kommunens borgensitaganden (KF 2003)

Riktlinjer i hiindelse av oljeutslapp till havs (KS 2011)

Riktlinje for hantering av extraordingr hindelse i Tyresd (KD 2012)
Rikdlinje fr uppfélining och utvirdering av upphandlade avtal i Tyreso

kommun 2012 (KS 2012) /1
/ /

9.5Styrdokument som upphért sedan kommu nplan 2011 /

Gallring av digitala handlingar (KS 2005) Har ersatts av arkivreglemente / l‘

[



Bilaga 1 Driftbudget 2013-2015 tkr

KOMMUNSTYRELSEN

GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNALFORBUND mm

POLITISK VERKSAMHET

PLAN OCH EXPLOATERING

VAGHALLNING OCH PARK

MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

BYGGNADSNAMNDEN

BYGGLOVSVERKSAMHET

GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

Kostnader
Intékter
Neito

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakier
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

2013

692 372
505 396
186 975

441 205
395 945
45 260

49 317
0
49 317

15 321
0
15 321

23340
5492
17 898

54 602
104
54 498

18 968
14 288
4 881

57 341
57 3M
0

32226
32226
0

8 681
4 343
4338

8681
4 343
4338

281 306
58 655
222 651

57(6%)

2014

711 098
515 504
195 594

450 029
403 864
46 166

50 803
0
50 803

15628
0
15628

24 158
5602
18 556

59773
106
59 667

19 348
14 573
4774

58 488
58 488
0

32871
32 871
0

8 854
4430
4425

8 854
4 430
4 425

275 946
59 828
216 118

2015

732 883
525 814
207 069

459 030
411 941
47 089

52 320
0
52 320

15 940
0

15 940

24 641
5714
18 927

68 032
108
67 924

19735
14 865
4 870

59 658
59 658
0

33528
33528
0

9031
4518
4513

9031
4 518
4513

279907 /7
61024 //

218 882 /
7

A
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ARBETSCENTRUM

VUXENUTBILDNING

GYMNASIESKOLA

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

FRITIDSGARDAR

SOCIALNAMNDEN

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ALDREOMSORG

OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intikter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Neito

2013
22990
12 700
10 289

38509
10 311
28198

219 807
35643
184 164

107 195
6970
100 225

107 195
6 970
100 225

946 574
86 964
859 610

289 603
35533
254 070

644 518
48 284
596 224

12 453
3137
9316

734 515
144 901
589 614

171 308
31632
139 676

294 760
41108
253 654

268 447
72 163
196 284
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2014
22 949
12 954

9895

34779
10 518
24 262

218 217
36 356
181 861

109 339
7109
102 229

109 339
7108
102 229

972 557
88 353
884 204

293 460
35894
257 566

666 385
49 259
617 136

12 702
3200
9 502

768 307
147 799
620 508

174 734
32 265
142 469

314 157
41 928
272229

279 416
73606
205 810

2015
23408
13214
10 185

35 475
10728
24 747

221023
37083
183 940

111 625
7 251
104 274

111 525
7 251
104 274

996 951
90 120
906 831

297 974
36612
261 363

686 021
50 245
835776

12 956
3264
9602

801 991
150 765
651 235

178 229
32910
145 319

333157
42 767
280 331

290 804
75079
215 526
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2013
SAMMANLAGT Kostnader 2770642
Intékter 807 229
Netto 1963 413
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2014

2846 101
823 023
2023078

2015

2 932 288
839 484
2092 8056



Bilaga 2 Finansférvaltning 201 3-2015 tkr

TOTALT

PENSIONSUTBETALNINGAR

SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING

STATSBIDRAG MAXTAXA

INTJANADE PENSIONER

INTAKT KAPITALTJANST

MEDELSRESERV ALTERNATIVT

PRIORITERINGSUTRYMME

OVRIGT

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
intakter
Nelto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

2013

108 950
181 600
72 650

45 500
0
45 500

1000
0
1000

0
20 000
-20 000

59 000
56 000
3000

0
105 600
-105 600

450
0
450

3000
0
3000
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2014

112700
184 000
-71 300

47 500
0
47 500

1 000
0
1000

0
20 000
-20 000

61 000
57 000
4 000

0
107 000
-107 000

3200
0
3200

0
0
0

2015

130 200
1886 500
-56 300

49 500
0
49 500

1000
0
1 000

0
20000
-20 000

83 000
58 000
5000

0
108 500
-108 500

16 700
0
16 700

0
0
0



Bilaga 3 Resultatrakning 2013-2015 tkr

2013

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2770642
Intakter 807 229

Netto 1063413

FINANSFORVALTNING Kostnader 108 950
Intakter 181 600

Netto -72 650

INTERNA POSTER Kostnader -490 000
Intakter -490 000

Netto 0

Verksamhetens intakter 498 829
Verksamhetens kostnader -2 389 592
Avskrivningar -70 000
Verksamhetens nettokostnader -1 960 763
Skatteintakter 1861 000
Fastighetsavgift 67 000
Statsbidrag och utjamningssystem 102 000
Finansiella intakter 5000
Finansiella kostnader -28 000
46 237

Resultat

Statsbidrag och utiémningss!stem

Inkomstutjamning 21 000
Kostnadsutjamning 88 000
Regleringsbidrag 10 000
LSS-utjamning -17 000
Sammanlagt 102 000
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2014

2 846 101
823 023
2023078

112 700
184 000
-71 300

-502 000
-502 000
0

505 023
-2 456 801
-71 000

-2022778

1930 000
68 000
96 000

5000
-30 000

46 222

25000
89 000

0
-18 000

96 000

2015

2932288
839 484
2 092 805

130 200
186 500
-56 300

-513 000
-513 000
0

512 984
-2 549 488
-72 000

-2 108 505

2013000
69 000
98 000

5000
-32 000

44 495

41000
90 000
-14 000
-19 000

98 000

Semeoorient .




Bilaga 4

Balansréikning tkr Budget
2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1921744

Omsattningstillgangar 265 695

Skattefordran pa staten 20 829

Summa 2 208 268

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 869 960
Avsattning for pensioner samt
semester- och overtidsskuld 225298
Langfristiga externa lan 877 910
Ovriga iangfristiga skulder 73200
Kortfristiga skulder 247 800
Exploateringsintakter 114 100
Skatteskuld till staten 0
Summa 2 208 268
Finansieringsanalys tkr Budget
2013
TILLFORDA MEDEL
Arets resultat 46 237
Okning av langfristiga skulder 0
Avskrivningar 70 000
Okning pensionsskuld 61 000
Okning semester- och Gvertidsskuld 1000
Exploateringsintakter 35100
Okning skatteskuld till staten 0
Minskning skattefordran pa staten 35 850
Summa 249 187
ANVANDA MEDEL
Investeringar 195 944
Utbetalning av pensionspremie 37 500
Utbetalning av loneskatt for
pensionspremie 8 669
Minskning av langfristiga skulder 7074
Okning skattefordran pa staten 0
Minskning skatteskuld till staten 0

Summa 249 187

62(62)

Budget
2014

1973134
265 695
0

2238829

916 182

240 700
641 847
73200
247 800
119 100
0

2238 829

Budget
2014

46 222
0
71000
63 000
1000
5000
0

20 829

207 051

122 380
3g 500

9098
36 063
0

0

207 051

Budget
2015

2023634
265 695
0

2289 329

960 592

255 617
632 935
73200
247 800
119 100
0

2289 329

Budget
2015

44 485
0

72 000
65 000
1000
0

0

0

182 495

122 500
41 500

9583
8 912
0
0

182 495
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