Tyreso gymnasium
och sargymnasium

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Enhetsplan 2013

Preliminar plan, version 2013-04-05

tyres6 kommwun @



Verksamhetsbeskrivning

Tyres6 gymnasium exklusive gymnasiesarskola dr en resultatenhet. Skolan har 12 olika
nationella gymnasieprogram, fyra introduktionsprogram samt gymnasiesirskola. Kring
programmen arbetar ett arbetslag som bestar av cirka atta till tio lirare som leds av en
arbetslagsledare. Programansvaret dr uppdelat mellan tva rektorer, med stéd av en
bitridande rektor. Gymnasiet har 125 anstillda, varav 93 dr lirare.

Organisationsskiss 6ver gymnasiets tva delar:

Organisationsskiss éver Tyresd Gymnasiums tva delar

personal (k8k, bibliotek,
vaktmasteri, lokalvard)
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Syftet med gymnasieskolans utbildningar ar att férbereda eleven for framtida studier och
arbetsliv. Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska skapa forutsittningar for att eleverna
tillignar sig kunskaper och firdigheter samt férankra de grundliggande demokratiska
virden, som vart samhalle vilar pa. Skolan ska utveckla elevernas formaga att géra
medvetna val i syfte att ta ansvar for att nd sina individuella mal.

For gymnasiesirskolan giller dessutom att utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper
utifran varje elevs forutsittningar som en férberedelse f6r ett meningsfullt liv 1 boende
och fritid.

Elever i behov av hjilp och st6d 1 undervisningen har maojlighet att ga till en resurstimme
som ges vid fast tidpunkt varje vecka. Lirare fran flera olika arbetslag deltar vid
resurstimmen. En utvecklad satsning gérs med arbetslagsledare, skolledning och

elevhilsoteam for att 6ka kunskapen inom neuropsykiatrisk problematik. Syftet ér att 6ka
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kunskapen i alla arbetslag och utveckla ett inkluderande arbetssitt for att méta elevernas
behov och 6ka elevernas resultat i de olika kurserna.

Omvarldsanalys

Gymnasiekullarna kommer enligt prognoserna att minska med en fjardedel fran
toppnoteringen pa nastan 400 000 elever under forra lisaret till mindre dn 300 000 elever
hosten 2016. Samtidigt dr intresset fOr att starta fristaende skolor fortsatt stort. Det leder
till skarpt konkurrens om gymnasieeleverna och utvecklingen har enligt manga experter
bara borjat. En kombination av ett hogre utbud och en minskad totalmarknad 6kar
risken for utslagning markant.

Tyresos elever soker sig fraimst till Tyreso, Varmdo, Stockholm stad och Haninge. Den
storsta okningen ér till Virmdo6 och Haninge, medan Stockholm stad ligger kvar pa
samma niva.

En ny I'T-plattform skapar nya pedagogiska maojligheter. Lirverktygen utvecklas och
inriktas mot modern teknik. Arbetssittet pa gymnasiet behover darfor forandras.. Skolan
leasar nya barbara datorer med tillgénglighet for skolans alla elever. En en-till-en-
16sning” infors for elever pa de program som arbetar metodiskt data-avancerat for att na
examensmalen.

Enligt forskare pa Handelshogskolan dr gymnasieutbildning landets tredje mest
konkurrensutsatta bransch. Hosten 2012 fanns det 5 500 tomma platser i linet. En del
fristiende skolor blir tvungna att liggas ned, samtidigt som nya skolor tillkommer.
Utbudet totalt sett ser didrfor inte ut att minska trots minskande elevkullar.

Antalet ungdomar i gymnasiealder 1 Tyreso beriknas fortsitta minska och bli enligt
sammanstillningen nedan.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Antal
16-18 ar 2102 2018 1 898 1813 1728

SWOT-analys
I den foljande SWOT-analysen kommer vi att analysera var skolas styrkor (S), svagheter
(W), moijligheter (O) och hot (T).

Styrkor (S) Svagheter (W)
e Otydlig profil

e Stort utbud av program
e Mindre bra rykte bland ungdomar i

AK9

e Nirhet till natur

e Ling historik

e Slitna och dlderdomliga lokaler
e Verksamhetsanpassade lokaler pa

Yrkesprogrammen o OffSIdC lage

e Bra kontakt med arbetslivet pa de

yrkesforberedande programmen




Mojligheter (O)
e Ny profil, kriminalvetenskap pa

samhillsvetenskapliga
naturvetenskapliga programmen
e Kommunal huvudman med vilja att

utveckla gymnasieverksamheten

Personal

Hot (T)

e Tirre antal elever i gymnasiealdern

e Okad konkurrens. Just nu finns det 5 500
fler gymnasieplatser dn det finns elever 1
gymnasiedldern i Stockholms lin.

Tyres6 gymnasium bestar av 12 program med 125 anstillda varav 93 ir lirare. Enheten

leds av tva rektoret.

Kompetensutveckling beh6vs inom didaktik och helhetstinkande. Specialpedagogik dr
prioriterat for att 6ka ett inkluderande arbetssitt fOr elever med neuropsykiatrisk
problematik. Det ar hir viktigt med bred kompetenshojning for att elever med sirskilda
behov ska kunna integreras och utvecklas i ordinarie undervisning. Insatser pa att bredda
kompetensen inom specialpedagogik sker genom bade fortbildning kollegehandledning.

En vixande utmaning dr foranderligheten inom programutbud. I de fall som nationella
utbildningsprogram stills in riskerar gymnasiet att std med fel kompetens i relation till
uppdraget, vilket leder till Gvertalighet och arbetsbrist bland befintlig personal. Med 6kad
konkurrens och sjunkande elevunderlag har nimnda f6randringar potentiellt stora
konsekvenser for verksamheten i termer av bade merkostnader och f6rmiaga att bibehalla

kontinuitet i relevant kompetens.

Sjukfrinvarostatistiken jan-aug 2012 dr 2,6 % totalt, varav 1% ir korttidssjukfranvaro och

1,6 % langtid.

Pa grund av vikande elevunderlag har verksamheten anpassats till nuvarande elevantal.
Detta har inneburit och innebir fortsatt mental pafrestning f6r personalen.

Ekonomi

Fortsatt 6ka moderna teknologi samt utveckla kriminalvetenskap och internationella

kontakter.

Driftsbudget 2013

Kostnader

Personal inkl PO

Personal, vrigt

Lokalhyra*

Kop av verksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Intakter

Anslag (=intdkt)




Interna intdkter (prestationsersittning, m.m.)

Externa intdkter

Netto

Ingidende balans frin tidigare ar

* I de fall hyran dr utlagd péd verksamheten

Mal for 2013

Mal att uppna 2013 enligt kommun- och nimndplan samt enhetens egna mal

Mal faststillda av kommunfullmiktige fram till ar 2015:

Gymnasium
¢ Avdem som erhiller gymnasieexamen pa Tyresé Gymnasiums teoretiska
program och yrkesinriktade program med utokad studiekurs ir samtliga elever
behoriga till hégskola och universitet.
e Andelen elever pa Tyres6 Gymnasium som fullféljer utbildningen uppgar till 98
procent.

e Andelen elever frin gymnasiesirskolan som erhaller 16nearbete efter avslutad
utbildning uppgir till tva stycken mellan 2012-2015.

Mail att uppna 2014
e Beslut finns om Tyres6 Gymnasiums framtida strategiska inriktning 2014.

Namndmal:

e Betygspoingen 6kar mot foregiende dr och Gverstiger rikets medeltal.

e Elever som upplever god studiero/arbetsro uppgar till 90 procent.

e Samtliga (100%) elever som behéver tillgang till egen digital utrustning fér sina
studier ska erhalla detta.

Eget mal:

Skolan ska vara en lirande organisation — pedagogisk personal arbetar efter
skolinspektionens direktiv med pedagogiska diskussioner dir lektionsbesok utgor
grunden.

Aktiviteter for att nd malen:

Elevinflytande genom diskussioner i klassrummen, klassrad och programrid om vilka
faktorer som ir viktiga for att ge arbetsro/studieresultat och vilka aktiviteter som bor
genomforas for att studiero/studieresultat optimeras

Lirarna foljer upp resultat och betyg i sina egna kurser

Mentorerna tar ett 6vergripande ansvar for elevens studiesituation
Retor ansvarar f6r mitning och uppféljning av malen

Kvalitetsgarantier




e FEleven fir en mentor som f6ljer utvecklingen och eleven far en individuell
studieplan som f6ljs upp en gang per ar.

e FElevens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjilv och lirare
1 samband med utvecklingssamtalet.

e Nir eleven bérjar Tyresé gymnasium far eleven ta del av och férbinder sig att
folja skolans trivselregler.

e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre inlimningsarbeten
gemensamt.

e FEleven erbjuds moijlighet att utvirdera varje kurs.

e Om eleven dr under 18 ar far fordldrarna information om elevens
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via Skolportalen och i samtal med
lirare. Alla elever far under hela studietiden information om sin egen
kunskapsutveckling.

e Fleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal minst en
gang per termin. Forildrarna dr vilkomna att delta om eleven ar under 18 ar.

e Fleven accepterar skolans nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.

e Varje arbetslag pa Tyres6 gymnasium har ett programrad med representanter fran
elever och lirare. Dar diskuteras programspecifika fragor samt skolovergripande
fragor sasom trygghet och trivsel.

Vasentliga verksamhetsforandringar

Pa grund av ett vikande elevunderlag behéver personalresurser behéver anpassas utifran
torindrade forutsittningar.

Gymnasieskolan utreds enligt ett brett uppdrag: ”Beslut finns om Tyres6 gymnasiums
framtida strategiska inriktning.” Forvaltningen avvaktar resultatet av denna bredare
utredning.

Vi gar ut med en ny profil inom kriminalvetenskap som har marknadsforts hart.

Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis i samband med kommunens manadsrapporter.
Utforligare analys sker i samband med prognosen per sista mars och delarsbokslutet 1
augusti. Malen f6ljs upp l6pande under aret med en slututvirderings i samband med
arsredovisningen.

Kvalitetsuppféljning av Tyresé gymnasium sker systematiskt och aterkommande genom
fastslaget arshjul med regelbundna kontrollstationer. Klara indikatorer pa verksamhetens
kvalitet dr givetvis elevernas betyg och fullgérande av kurser samt hela program med
paféljande examen. Kvalitet f6ljs dven upp genom elev- och personalenkiter samt
utvirderingar av genomfoérda projekt. Ledningen redovisar, utviarderar och féljer upp
resultat vid exempelvis arbetsplatstriffar samt enskilt vid medarbetarsamtal. Utvirdering
av ledning sker dven pa ett forvaltningsovergripande plan genom enkiter till personalen.
Klagomal och synpunkter hanteras och f6ljs upp enligt kommunens 6vergripande
rutiner.



Inom gymnasieskolan samverkar kommuner inom Sédert6rn 1 ett gemensamt
nyckeltalssamarbete. Dir sker dels utbyte av kunskap och erfarenheter och del en
jamforelse av ett urval nyckeltal f6r att pavisa skillnader och goda exempel.

Elevenkiten som genomfors arligen foljer upp bade kvalitetsgarantier och strategier.
Nyckeltal som tas fram inom Sédertérnssamarbetet foljer upp enhetens mal, och
kvalitetsredovisningen foljer upp savil nationella mal som enhetens mal, ataganden och
kvalitetsgarantier.

Att forbittra en verksamhets resultat kraver alltid ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt
Skolverket dr kvalitet graden av maluppfyllelse dvs hur man arbetar med att na de
nationella malen, samt kidnnetecknas av en strivan till f6rnyelse och stindiga
forbattringar.

Processen 1 systematisk kvalitetsutveckling dr cyklisk. Den rymmer faserna Var ar vi?
Vart ska vi? Hur gbr vi? och Hur blev det? Den sista fasen "hur blev det?" kan pd sitt
och vis beskrivas som ett nytt "var dr vi?". P4 sa vis I6per processen vidare.
Kvalitetsarbete 1 praktiken ér ett verktyg till stod for att arbeta med denna 16pande
process for att na 6kade kunskaper, utveckling och foérindring i en positiv riktning”.

Pa Tyres6 Gymnasium har vi en arscykel med olika uppfoljningar och utvirderingar som
vi foljer for att fa reda pa olika saker. Vi férsoker tinka i skolverkstermerna ovan for att
fa systematik i vart kvalitetsarbete. Det dr enkiter, bes6k och méten ddr vi samlar in
information av varierande art for att kunna fa en sa bra och effektiv verksamhet som
mojligt. Vi foljer upp 1 olika grupper, t ex arbetslagsledarméten, arbetslagen,
elevhilsoteamet och pa elevernas klassrad samt programrad och férsoker forandra till
forbattring efter de data/synpunkter vi fitt in. En del saker r6r arbetsmiljé och trivsel
andra naturligtvis den pedagogiska verksamheten och ekonomin.

Tydligt uppsatta mal att arbeta mot, avstimningar under kursens giang och utvirdering av
kursen och liraren efter kursens slut. Efter utvirderingen maste ocksa en tydlig
aterkoppling ske tillbaks till eleverna annars blir utvirderingen inte meningsfull f6r dem.
Vira elever gor kursutvirderingar 1 slutet av varje kurs och aterkoppling sker i regel i
dialog med undervisande lirare senare. Vi beh6ver fortsitta utvirdera och dra slutsatser
av vilka processer som leder till bittre lirande.

Likabehandlingsplanen bearbetas och férankras 1 ovanstdende grupper. Ett stort
torebyggande arbete sker ocksa bland annat i elevhilsoteamet och 1 arbetslagen.

Ekonomisk uppfoljning sker varje méanad i samband med manadsrapporter och
utforligare analys 1 samband med prognos per sista mars och delarsbokslutet 1 augusti.
Malen f0ljs 16pande under aret med en slututvirdering i samband med arsredovisningen.

Uppfoljning gors genom statistik av betyg, drogenkit, elevenkit, omdémen i kurser,
kursutviarderingar. Klagomal f6ljs upp genom de dvergripande rutiner som finns.

Enheten foljer upp och utvecklar verksamheten genom arbetsplatstriffar,
arbetslagsledarmoten, arbetslagsmoten, amnestriffar, medarbetarsamtal,
arbetsplatstriffar, samverkan med de fackliga organisationerna och personalenkit.

Nyckeltal:

Det rader en positiv stdmning och god sammanhallning i min skola 78 %
Det ar arbetsro pa lektionerna 78 %
Jag ké&nner mig trygg pa min skola 75 %



Arshjul
Styrprocessens arshjul

Januari/februari

* Arbete med arsbokslut

* Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och
andra forindringar)

* Tva dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna

* Omvirldsanalys, preliminart arsbokslut

Mars/april

o Arsbokslut i kommunstyrelsen/ kommunfullmiktige
* Forslag till kommunplan skrivs fram

* Remiss till nimnder och bolag

Maj

* Arsbokslut i kommunstyrelsen

* Remissvar frain nimnder och bolag

* Ekonomisk rapport per den 30 april i kommunstyrelsen

» Kommunstyrelsen beslutar om f6rslag till kommunplan f6r de kommande tre dren

Juni

* Ekonomisk rapport per den 30 april 1 kommunfullmaktige

» Kommunfullmaktige beslutar om kommunplan {6r de tre kommande aren och skatt f6r
ett ar framat

* Arbete med kommunplanen, bryta ned den till 1-ariga mél och budget

¢ Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti

Augusti/september
* Arbete med kommunplanen, bryta ned den till 1-ariga mél och budget
* Nimndplanen ska antas

Oktober
* Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige

November/december
* Om nodvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmaiktige
* Enheterna tar fram enhetsplaner
* 1 januari trider planerna i kraft
* Enhetens arbete med processen for att f6lja upp 2013 ars enhetsplan samt
planering av arbetet med enhetsplan 2014 redovisas i form av ett drshjul. Utga
fran nimndplanens arshjul och komplettera med det egna kvalitetsarbetet.

Beskriv:
* Enhetens arbete med processen for att f6lja upp 2013 érs enhetsplan samt
planering av arbetet med enhetsplan 2014 redovisas i form av ett drshjul. Utga
fran nimndplanens arshjul och komplettera med det egna kvalitetsarbetet.
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Styrande planer och policys

Skollag 2010:800
gymnasieférordningen 2010:2039
liroplan for gymnasieskolan SKOLFS 2011:144

Kommunoévergripande styrande planer och policys

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy f6r fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)

Risk- och sikerhetspolicy (KS 2012)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)

Kommunikationspolicy (2011) (ersitter Informationspolicy KS 2004)
Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans)

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)

Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordindra hindelser (KF 2011)
Jamstalldhetsplan (KS 2010)

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ej faststalld)
Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas 1 KF i april)
Integrationsplan (KF 2007)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011) (Ersatter Alkoholpolitiskt program 1998)
Brottsférebyggande program (KS 2000)

Dagvattenhanteringsplan (KIF 2011)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nér fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av utomstiaende (KS
2011)

Riktlinje f6r upphandling 1 Tyres6 kommun (KS 2010)



Riktlinje fOr representation, vardskap, resor m.m. (KS 2004)

Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhéllningsordning (KIF 2012) (Ersitter renhallningsordning 2008)

Allminna ordningsforeskrifter f6r Tyres6 kommun (KF 2011, kommer uppdateras 2012)
Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011) (Ersitter foreskrifter 1980)
Redovisningsforeskrifter (KEF 1998)

Regler f6r inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011), (ersitter KS 2010)

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden (KF 2003)

Riktlinjer 1 hindelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

Riktlinje f6r hantering av extraordinir hindelse i Tyres6 (KD 2012)

Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal 1 Tyresé kommun 2012
(KS 2012)
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