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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

Kommunstyrelsens ordforande:

- Det 4r mycket tillfredsstallande att vi i Tyreso under en sa

l&ng period har kunnat halla en stabil ekonomi. Overskott i

driften ar nédvandigt for att hantera pensionsataganden och

mota investeringsbehov i en kommun med Tyresos tillvaxt.

2012 - nu 16 ar
av ekonomi | balans

RESULTATET FOR TYRESO KOMMUNS

verksamheter blev +25 miljoner kronor.

Det var simre 4n vad som var onskat,
+ 44 miljoner var budgeterat, och
vad som behovs over tid, konstaterar
Fredrik Sawestdhl, kommunstyrelsens
ordférande:

— Vi paverkas av ligkonjunkturen
och den pigiende ekonomiska krisen i
Europa. Vi hade dessutom kostnader
av engangskaraktir inom barn- och
utbildningsférvaltningen som didrmed
gick med ett stérre underskott.
Eftersom vart ansvar for att hilla
uppe kvaliteten i verksamheten ar
stort, och vi 4nd4 totalt klarade ett
ekonomiskt 6verskott i driften, motte
vi inte underskotten med storre
besparingsitgirder, sdger han.

Kostnaderna av engangskaraktir
hirrérde till inférandet av ett nytt,
system for verksamhetens lokalhyror
och avvecklingen av en skola i centrum,
Forellskolan.

Med intikter av engangskaraktir,
det vill siga markforsiljning och
dterbetalning av forsikringspremier,
blev resultatet + 108 miljoner kronor.

— Detta innebir att vi minskade
vart linebehov f6r investeringar i

infrastruktur, upprustning av férskolor
och skolor och utbyggnaden av Tyres6s
centrala delar, siger Fredrik Sawestahl.

Forsiktiga framat

— Osikerheten i virldsekonomin gér oss
forsiktiga i ekonomiska Gverviganden.
Detta for att kunna arbeta langsiktigt
med god kvalitet i verksamheterna och
slippa kortsiktiga besparingar, sdger han.

Utmaningarna dr manga. Den demo-
grafiska utvecklingen med hastigt 6kande
antal dldre stéller krav pa utbyggd éldre-
omsorg. Svingningar i storleken pa barn-
kullar 4r ocksé svara att mota. Minskade
gymnasickullar och 6kad konkurrens har
lett till underskott dven f6r gymnasiet.

— Vi behéver ta ett antal strategiska
beslut om Tyresé gymnasiums
organisation, inriktning och storlek,
siger Fredrik Sawestdhl och fortsitter:

— En annan utmaning ér att
kostnaden for férsorjningsstodet Skar
trots att allt farre hushall i Tyreso
behover ekonomiskt bistand. Det beror
pa att manga individer star allt lingre
fran arbetsmarknaden, en mycket
orovickande trend som maste brytas.

Tyresd om 10 ar?

Under 2012 paborjades omvandlingen
av Tyres6 centrum. Det dr ett arbete
som kommer fa stor betydelse f6r
hela Tyresos utveckling, Fortitning

av bostadsomriden kommer att 6ka
invanarantalet och ge Tyres6 en egen
stadskdrna.

— Byggstarten f6r 23-vaningshuset
och besluten kring andra centrumnira
byggprojekt tillh6r drets glidjedimnen,
siager Fredrik Sawestdhl, som kidnner
sig trygg med att visionen om 50 000
invanare ar 2030 kommer att nis.

— Samtidigt medf6r byggandet av
nya bostider och omdaningen av Ostra
Tyreso fran fritids- till permanent-
boende stora investeringar och héga
krav pd att verksamheterna klarar
att hélla bade hog kvalitet och god
ckonomi. Nir kommunen vixer beh6vs
fler platser inom forskola och skola.
Infrastrukturen maste byggas ut sa
att tillvixten blir miljdmissigt hallbar.
De demografiska férindringarna
medfoér ocksd att vi behover ett par
aldreboenden till fram till ar 2025.



Den attraktivaste kommunen i regionen

I den senaste SCB-mitningen av hur
n6jda medborgarna dr med sin kommun
fick Tyres6 hogst n6jd-medborgar-index
av de atta kommunerna pd Sédertorn.
Den politiska visionen fér 2030 ér

att Tyres6 ska vara den attraktivaste
kommunen i hela Stockholmsregionen.

Hur ska vi na dit?
— Det handlar om att bevara och varna
om Tyresos natur. Om att utveckla den

goda boendemiljén och samtidigt bli
mer stadsmissiga. Ar 2012 tog vi férsta
steget till en ny 6versiktsplan och i det
arbetet blir det viktigt att involvera
Tyreséborna i dialogen om hur vi,
som en del av Stockholmsregionen,
ska kunna bidra till en hillbar tillvixt.
Dialogen har bérjat bra med ett stort
engagemang kring utveckling av
friluftsomridet Alby, ett projekt som
startade i fjol.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

Kommundirektor Bo Renman

(t.v.]Joch kommunstyrelsens
ordforande Fredrik Sawest3hl
(M) &r'néjda med att ha natt
ett positivt resultat utan stora
besparingsatgarder.

— Attraktiviteten handlar ocksa om
ménga sma steg for att sikra hallbar-
heten i utvecklingen. 2012 startade vi
framgangsrikt matavfallsdtervinning,
fortsatte energiomstillningen i kom-
munens lokaler, intittade landets forsta
publika snabbladdningsstation for
elbilar och ytterligare ett naturreservat,
Dyviks I6vingar.

Ett bra facit tycker Fredrik Sawestahl.

(
Kommundirektoren

Bo Renman.

- 2012 BLEV FORSTA ARET d4 vi arbetade med var nya
styrnings- och ledningsprocess, siger kommundirektor

— Vid érsskiftet genomférde vi en rad planerade
organisationsfoérindringar fOr att anpassa organisationen
till den nya styrning- och ledningsprocessen och tydlig-
gbra vira roller. Internt stéd och service férdes vid
arsskiftet 2012 6ver till ett konsult- och servicekontor.
Samtidigt inleddes ett tredrigt projekt, Medbotgarfokus,

for att underlitta kontakter med kommunen och ge

forbattrad service till medborgarna. Projektet bidrar

ocksi till kvalitetsutveckling genom medborgardialog,

verksamhetsbesok, brukarundersékningar och granskningar.

— Det dr roligt att vi uppmarksammats for ett gott socialt
arbete genom tvd nomineringar till kvalitetsutmarkelsen
Gotapriset och att vi utsetts till modellkommun av
Handikappfoérbundens projekt Ritt stod till arbete. Virt fina
samarbete med kommunens idrottsféreningar har ocksd gett
genklang i media tack vare goda prestationer i flera elitsetier.

Tyres6 FF:s SM-guld i damfotbollen ér vi alla stolta Gver.

/
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Politik och organisation

TYRESO LEDS under mandatperioden 20112014 av en
allians bestdende av Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har
majoritet i kommunfullmiktige som dr kommunens hogsta
beslutande instans. De tar beslut i kommundvergripande
fragor. Kommunstyrelsen férbereder alla drenden som

ska tas upp i kommunfullmaktige och ansvarar for att
kommunfullmiktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som bestar
av politiker. Ndmnderna beslutar om madl och riktlinjer for
sina respektive omraden.

Huvudansvaret f6r den kommunala verksamheten ligger
hos de fortroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektren dr Tyresé kommuns hogsta tjainsteman.

Han leder kommunens férvaltningar som under 2012 var fyra

till antalet:

* Barn- och utbildningsforvaltningen som omfattar férskola,
grundskola, grundsirskola och fritidsgardar

4 N

Kommunfullméaktige

Utskott

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Tyres6 kommun ingar i

Sodertorns Sodertorns Samordnings- Sodertorns
milj6- och hélso- brandférsvars - forbundet overférmyndar-
skyddsforbund forbund Ostra Sédertérn namnd

Socialf6rvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Sambhillsbyggnadsférvaltningen som omfattar plan och
exploatering, vatten, avlopp, renhallning, bygglov, miljo,
trafik, gata och park

Utvecklingsforvaltningen som omfattar gymnasium,
vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur
och fritid.

Kommundirektdren och hans stab leder ocksd kommun-
gemensamma projekt samt konsult- och servicekontoret
som omfattar interna tjanster: kansli, fastighetsférvaltning,
ekonomi- och personalfunktion, I'T, upphandling samt
vaktmasteti.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| september 2010 holls val till kommunfullmaktige.

Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i

kommunfullmaktige:

MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 21 @ Socialdemokraterna 14
Folkpartiet Liberalerna 5 @ Viansterpartiet 2
Kristdemokraterna 2 @ Miljopartiet 4
@ Centerpartiet 1 @ Sverigedemokraterna 2
Summa mandat 29 Summa mandat 22
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Ekonomi

RESULTATET FOR 2012 uppgick till 108 miljoner kronor. K

Det mnebar. att ‘lfommunen for femtonde dret i rad redovisar Gt @ e leees R l \

ett ekonomiskt Gverskott. ® ]
Resultatet for kommunens ordinarie verksamhet blev 25 Den totala skattesatsen i Tyreso \\\/

miljoner kronort, vilket 4r 19 miljoner ldgre dn budgeterat. ar 31,58 procent. Den bestar av 19,48 kronor per

Férsamringen beror till storre delen pd att kostnaderna intjanad hundralapp till Tyress kommun och 12,10
f6r grundskole- och gymnasieutbildning blev hégre dn

) kronor till landstinget. Skatten ar oférandrad sedan
budgeterat. Att det redovisade resultatet blev s mycket hogre

2008 da skatten till Tyresé kommun sanktes med 15 ore.
beror huvudsakligen pa realisationsvinster pd tillsammans v

56,5 miljoner fran markférsiljningar samt pa 26,5 miljoner
1 aterbetalning av forsikringspremier. Resultatet innebar
att balanskravet uppfylldes med god marginal. Lds mer i
forvaltningsberittelsen pa sid 43.

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

INTAKTER, miljoner kronor

Skatteintakter 1790,5

BN Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 6,2% Utjamningssystem etc 113
IV thildni 1,5 % . .

uxénu," fening ’ Fastighetsavgift 65,1

Socialtjanst 29,9 % .

I Forskola, grundskola, gymnasium 55,6 % %tat'Sbl_dra“g maxtaxa 19,6

B Kultur och fritid 4,7 % Ovriga intakter 519,7

mm Ovrigt 2.2% Summa 2506,5

.. ) KOMMUNALSKATT (%)
TYRESO KOMMUN FINANSIERAS till storsta delen av

skatteintakter. Dartill kommer bidrag, avgifter och ovriga Totalt 31,58
intakter. For varje intjanad hundralapp betalar Tyresds Till kommunen 19,48
invanare 19,48 kronor i kommunalskatt. Invdnarna betalar Till landstinget 12,10

dessutom 12,10 kronor till landstinget.
| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna fordelas
pé olika verksamheter.

N J
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Detta ar Tyreso kommun

ingen aning ez
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Bilden av Tyreso: Naturligt nara?

Tyres6borna gillar sin kommun. Naturen, nirheten till storstan, trivseln och de goda
kommunikationerna. Men bland de boende i Stockholms lin idr kinnedomen om
Tyresos virden lag och bilden lite annorlunda. Det visar en attitydundersékning som
slutférdes 2012.

Aven om minga av de som bor i Storstockholm har lig kinnedom om Tyresé ir
bilden av kommunen dndd 6vervigande positiv. Det dr framférallt den fina naturen
man kinner till. Liget och kommunikationerna hit upplevs dock som negativt av
minga. Det finns ocksa en uppfattning att boendet 4r dyrt och att kommunen ér
segregerad. For att den politiska visionen om att Tyres6 ska vara den attraktivaste
kommunen* i Stockholmsregionen ar 2030 ska infrias bor fler fa smaka pé Tyreso.

Ett mal f6r framtiden 4r ddrfor att fler invanare i linet beger sig hit for att njuta
av just TyresOs natut, sjéar och kustlinje. Ur rekryteringssynpunkt dr det ocksa
viktigt att stockholmarna vet hur man tar sig till Tyresé och hur snabbt det gar. Bade
kommunen sjilv och dess foretagare vill ju vara attraktiva som arbetsgivare.

En kort video “Eltt slag f6r Tyres6” presenterades senare under aret som en liten
insats for att 6ka kinnedomen om Tyresos nirhet. Videon spreds via sociala media,
miklare och byggbolag,

* Kommunens attraktivitet mats av Statistiska centralbyran. Tyreso var 20171 den mest attraktiva kommunnen pa Sidertorn.

En ung kommun dar aldreboom vantar

Medelaldern i Tyreso dr ligre 4n snittet
i riket. Andé vixer antalet dldre i Tyreso
snabbare 4n i landet. Fram till 2025
vintas antalet Tyresébor Gver 80 ér
mer dn férdubblas frin knappt 1400 till
6ver 3000. Foljden blir att antalet som
behéver hemtjinst eller andra Gppna
omsorgsinsatser berdknas 6ka fran drygt
600 till nirmare 1100 och antalet som
behover sirskilt boende 6ka fran cirka
220 till 6ver 400.

Behovet av personal inom éldre-
omsorgen kommer ocksa att 6ka
drastiskt.

Guldglans over Tyreso

Tyresés namn har under &ret allt
mer forknippats med idrottsliga
framgangar. Tyresé har ett valdigt
aktivt foreningsliv och flera lag har
tagits sig upp i elitserien. Tyreso FF:s
damlag tog sig hela vagen till SM-
guld, efter en avgorande seger mot
LDB Malmo FC pé bortaplan. Andra
lag som spelar i hogsta ligan ar
Tyreso Trollbackens innebandyklubb
och Tyreso Royal Crowns som tagit
SM-medaljer i amerikansk fotboll
bade pé senior- och juniorsidan.

J
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tyresé konmun @ &l

KOMMENM & DEMOKEAT! FORSNOLA & BXOLA OmSCRS & BOCIAL

Podm ekonomist resuitat e Tyresd kommun

- '
Toress ommurs bekily: viar 16 sectonde bret | ad SEs2Vt eIl
Reseitatet 1oe kamranens s dnaie veksarne be 2313 blev 25 migocer

Fortsatt gott betyg till tyreso.se Interaktiva medborgare Tyreso Bostader fyllde 50 ar

I Sveriges Kommuner och Landstings Tyresos Facebook-sida har nist flest Tyres6 har en bra blandning av villor,
unders6kning av kommunala webb- anhdngare av landets kommuner. Fler bostadsritter och hyresligenheter. 1
platser ur ett medborgarperspektiv an 4800 gillade Tyres6 pa Facebook juni 2012 fyllde kommunala Tyres6
ligger Tyres6 kommuns webbplats, vid drets utging. Via denna kanal Bostider 50 ar. Deras mal dr att skapa
tyreso.se, fortsatt vil framme. Undet- far Tyres6borna snabba nyheter om boendeglidje: trivsel, trygghet och
sokningen gar ut pa att hitta svar pa det senaste inom kommunen. De palitlighet. Navet i verksamheten ér
drygt 250 frigor inom tolv omriden. har ocksa méjlighet att stilla fragor bovirdarna som har dagliga relationer
Andelen besvarade fragor miittes i och tycka till. Biblioteket och flera med hyresgister, skéter trapphus och
procent. Tyreso.se ligger Gver snittet ungdomsverksamheter har egna tvattstugor och ser till att det dr snyggt
inom alla tolv omraden och fick Facebooksidor och Tyreséborna och vilskott runt om fastigheterna.

87 procent. Det dr det femte bista anvinder flitigt e-tjdnsterna pa Under 2012 forstirktes bovirdarna med
resultatet och endast elva av landets bibliotekets webbplats Arena. ett team av tekniker, som ansvarar for
290 kommuner hade bittre procent. drift och reparationer.

Sirskilt bra resultat, 95 procent, fick
sokfunktionen.

Nara naturen, ndra storstaden
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En skola for var och en

"Vi kan lara av alla och alla ar en tillgdng” ar nagot av ett motto

for ett projekt kring inkluderande arbetssatt som alla skolor i

Tyreso deltar i.

VAREN 2012 samlades alla skolledare

i Tyreso till en workshop kring de
virderingar och beteenden som krivs
for ett inkluderande arbetssitt och ett
arbetsklimat diar medarbetare och elever
kan vixa och lyckas.

Resultatet blev fyra hornstenar:

ALLA
SKA
MED

ALLT
GAR

ALLA
GOR
SKILLNAD

Det handlar bland annat om att bjuda in,
anta det bista, viga prova, bejaka idéer,
fira framgéngar, lira av varandra och
kommunicera resultat. Vi kan lara av alla
och alla ir en tillging. Denna kultur ska
styra verksamheten, och ligga till grund
for arbetet med En skola for var och en.

Ett nationellt forskningsprojekt

Senare under dret startade forsknings-
och utvecklingsprogrammet
“Inkluderande lirmiljéer”. Tolv
kommuner deltar, Malmé Hégskola
bedriver forskningen och programmet
koordineras av Ifous. Ifous ir ett
oberoende forskningsinstitut som
verkar for att skapa nytta for svensk
skola och férskola.

Bjorn Akerblom, Kumla skola, r en
av tre rektorer som representerar Tyreso
i forskningsprogrammet.

— Det hir ér ett stort och viktigt
arbete som i grunden handlar om vad vi
vill ha f6r samhille. Ska alla fa plats eller
ar det okej att de som inte héller mattet
stots ut och placeras i en grupp for sig?
sdger han. Han har intrycket att Tyres6
ligger vildigt vil till vad giller detta nya
synsatt:

— Vi pabérjade ett utvecklingsarbete
kring inkluderande arbetssitt for flera
ar sedan. I de andra kommunerna som

deltar i programmet finns engagerade
personer som brinner fér fragan,
men inget samlat grepp, siger Bjorn
Akerblom.

Inkludering i praktiken

Mathias Engvall, lirare pa Strandskolan,
ar en av tre larare f6r kommunens
arskurs 7-9-elever med Asperbergers
syndrom. Fran och med detta lisir
deltar han och de elever som hor till
arskurs 9 1 undervisningen i en av de
andra klasserna.

— Det har hittills gatt vildigt bra.
De gor lika bra, kanske bittre, resultat i
lirandet som tidigare. Den stora vinsten
ar dock socialt. De kdnner sig mindre
annotlunda nu nir de tillh6r en storre
grupp, siger han och betonar att han
sjalv blir en extra resurs som hinner
hjilpa fler barn i klassen.

Merete Bomark, klasslirare pa
Fornuddens skola, ser ocksa stora
fordelar med det inkluderande
arbetssittet.

— Aven om man har dyslexi, adhd
eller inldrningssvarigheter s mar
man bra att fd ingd i en grupp dir alla
accepteras, kinner sig trygga och fir



blomstra. Att alla ses som individer

ir ocksa bra ur ett genusperspektiv.
Eftersom vi dr flera pedagoger som
arbetar i ett lag far alla utvecklas i sin
takt, sdger hon och tilligger:

— Det viktiga dr att man inte ser
inkludering som ett sitt att spara
pengar. Resurserna maste ut i klasserna.
Vi behéver ocksa se 6ver den fysiska
lirmiljon ndr individer med olika ldrstil
ska fungera tillsammans.

Skolan - en larande organisation

Erik Sanner ér utvecklingsstrateg inom
barn- och utbildningsforvaltningen och
leder ett nitverk for lirare som arbetar
med ett inkluderande f6rhéllningssitt.
Han hade farhagor om att inkluderande
arbetssitt skulle tolkas som ett sitt att
spara pengar. Om man lyckas behéver
ju firre elever ga i specialklasser
samtidigt som hogpresterande elever far
utmaningar pa ritt niva.

— Nir ldrarna férstod att det mer
handlar om kultur och virderingar
och fick arbeta kring frigan blev de
dock vildigt entusiastiska och héll
med om att detta dr en utveckling som
maste bejakas, siger han. Inkluderande
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arbetssitt kriver samarbete och en

levande diskussion om férhallningssatt
och etiska frigor, ndgot som deltagarna
i ndtverket ”tar med sig” till sina skolor.

Premieskola och
vetenskapliga akademier

Begreppet ”En skola for var och en”
star for att alla elever i Tyreso ska ges
en s bra grund for framtiden som
moijligt, oavsett elevens behov och
forutsittningar. Lusten att lira mer
ar viktigt och alla elevers nyfikenhet
ska stimuleras. Olika insatser gors
for att elever med specialintressen
ska ges stimulerande utmaningar
som vicker intresse for fortsatt
utbildning. Ett exempel ir Tyres6
vetenskapliga akademi ddr elever som
ar specialintresserade av naturvetenskap
och teknik fir delta i ett program
som blandar praktiska experiment
med studiebes6k pa universitet och
forskningsinstitutioner. Ekosystem,
djurcellen, optik, astronomi och hur
kartor anvinds 1 I'T 4r exempel pa
teman i programmet.

Ett annat sitt att visa duktiga elever
uppskattning dr premieskolan. Elever

i kommunens attondeklasser med
de hogsta betygen har under flera ar
erbjudits ga en extra vecka i skolan efter
varterminens slut. Under denna vecka
g6r de studiebesk som ska sporra till
dnnu bittre resultat och att nya tankar
kring studie- och yrkesval vicks hos
eleverna. Veckan avslutas med en heldag
kring teknik och fysik pd Gréna Lund.
Tyresé kommun erbjuder ocksa
sommarskola med extraundervisning
i engelska, matematik och svenska.
Sommarskolan ir till f6r elever
som gir ut sjuan och attan och som
riskerar att inte bli godkind i nagot av
kirndmnena. Den bérjar tva veckor fore
héstterminens start.
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Pa vag mot ett stadsmassigare centrum

SAMTIDIGT SOM Tyresos Ostra
delar omvandlas frin sommarboende
till permanentboende, pabérjas en
fortitning av de centrala delarna
som ska bli mer stadsmaissiga. I

juni 2012 togs forsta spadtaget till
23-vaningshuset Tyres6 View.

Nir Tyres6 View star klart ska en
ny stadspark anliggas och képcentrum
byggas ut. Fértitningen av de centrala
delarna har dven péaborjats vid Bollmora
allé dir det ska bli flerfamiljshus med
cirka 200 bostider, affirer, restaurang,
café och kontorslokaler.

Aven i Tyresd Strand byggs det for
fullt. De forsta hyresgisterna har flyttat
in i Stranddngarna dir det ndr allt dr
klart kommer att finnas 200 bostidder
med stor variation i utformningen av
byggnaderna. Strandudden, med 17
ligenheter och villor, blev bebodd i
slutet av aret och nya seniorbostider
vid Strandtorget blir inflyttningsklara i
bétjan av 2013.

Fler nya fletbostadshus med bostads-
ritter respektive hyresritter dr planerade.
Bland annat har en plan f6r 200 nya
bostider lings Njupkirrsvigen vunnit
laga kraft och en plan f6r 200 hyresritter
i centralt ldge har varit ute pa samrad.

Fritidsboende permanentas

Ny villabebyggelse sker framf6r allt

pa Ostra Tyresd. Ett stopp for
bygglovsavvikelser inom kommundelen
har ledde till intensiva férhandlingar
med ldnsstyrelsen och omfattande
inventeringsarbete av férutsittningarna
for godkinda VA-16sningar. Under
2012 har nya planbestimmelser som
medger storre byggritter kunnat antas
for tre delomraden: del av Raksta,

s6dra Trinntorp och del av Tyres6-nds.
Planerna f6r sédra Trinntorp och del

av Tyreso-nis har blivit 6verklagande,
medan planen for del av Raksta har
vunnit laga kraft.

Till sommaren togs dven ett forslag

till dndring av planbestimmelser f6r
yttre Brevik fram och skickades pa
samrad. I slutet av aret kom besked fran
linsstyrelsen att de dr beredda att préva
en dndring av planbestimmelserna for
Allmora, men inte for resten av yttre
Brevik.

2800 nya bostader berdknas
byggas fram till &r 2022. 890 &r
redan planlagda.
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Forsta aret med ny styrprocess

Mal pa
ett ars sikt

Langsiktighet

.. Hur malen
Namndplan ska nds
Taktisk planering

Enhetsplaner Aktiviteter
Operativ planering

Kommunplan
Strategisk planering

DAY

MARS - JUNI

AUGUSTI - OKTOBER NOVEMBER - DECEMBER

DEN 14 APRIL 2011 antog kommunfullmiktige en ny styrprocess for Tyresd
kommun. 2012 blev f&rsta aret dd denna nya modell f6r styrning och ledning
omsattes i praktiken.

Den nya styrprocessen ska sikerstilla att vi har medborgarperspektiv och haller
hég kvalitet. Den 4r utformad for att skapa langsiktighet och helhetssyn och ett
effektivt internt samspel. Omvirldsbevakning, analys, utvirdering, uppf6ljning samt
delaktighet och kommunikation 4r viktiga framgangsfaktorer som tagits hiansyn till i
utformningen av processem.

Styrprocessen édr uppbyggd kring drshjul f6r planeringsarbete pa tre nivaer:
strategisk, taktisk och operativ:

® Kommunplan med treariga mal. Kommunstyrelsen arbetar pa en
strategisk niva med vision och treariga kommungemensamma mal, tredriga
mal f6r verksamheterna och styrande planer och policys. Prognosen fér hur
vil kommunplanens tredriga mal kommer att nds presenteras pa sid 30-35.

® Nimnd- och bolagsplaner med ettariga mal. Nimnder och
bolagsstyrelser arbetar pd en taktisk nivd med mal, kvalitetsgarantier och
budget fér det ndstkommande aret.

® Enhetsplaner. Enheter arbetar pa en operativ niva. Utifrain kommun-
respektive nimndplanen tas enhetsplaner fram inom forvaltningarna.

4 N
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Projekt Medborgarfokus

Som en foljd av den nya styrpro-
cessen och efterfoljande orga-
nisationsanpassningar startade
2012 ett 3-3rigt kommunovergri-
pande projekt, Medborgarfokus.
Projektet vilar pa fyra hérnpelare:
medborgarservice, information,
trygghet och kvalitetsutveckling.
Projektets mal &r att ge en
6kad dialog med medborgare,
foretag och organisationer och
utveckla service, information, till-
génglighet och nabarhet. Fristaen-
de granskningar av verksamheter,
b&de i privat och kommunal regi,
och inforande av ett valfungerande
system for synpunktshantering
ska bidra till kvalitetssakring och
utveckling. Under aret har tillsyn
och kvalitetsgranskning genom-
forts vid 13 fristdende férskolor
och vid en pedagogisk omsorg (ti-
digare benamnd dagbarnvardare).
Inom aldreomsorgen och
verksamheter for personer med
funktionsnedsattning har tio privat
drivna verksamheter samt en
kommunal demensenhet gran-
skats. En samlad redovisning av
granskningarna och vilka slutsat-
ser som kan dras av detta arbete
har anmalts till kommunstyrelsen.
Den sammantagna bedom-
ningen ar att kvaliteten inom
merparten av verksamheterna
ar god och personalens goda
bemotande och professionella
forhallningssatt framkommer i
granskningsrapporterna. Det finns
utvecklingsomraden inom alla de
granskade verksamheterna. Flera
av verksamheterna har framfort
att tillsyn och granskning ar till
stor hjalp for kvalitetssakring och
utveckling. Inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksamhetsom-
rade har foreldgganden utfardats
for att allvarliga brister vid tva
enheter omgdende ska atgardas.
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Raket pa bygglovslistan

I en undersékning placerar sig Tyreso
hégt nir det giller n6jdheten med
kommunens bygglovshandliggning.
Sedan forra dret har Tyres6 kldttrat i
raketfart fran ndst sista till andra plats i
Bygglovsalliansens ranking, Tyreso ligger
pé andra plats med 83 procent néjda.
Den friga som de bygglovssékande
sjilva rankar som viktigast dr hur litt
det 4r att komma i kontakt med en
handliggatre. Dir hamnar Tyreso pa
forsta plats.

Minskad biltrafik i centrum

Under 2011 minskade genomfarts-
trafiken genom Tyres6 centrum tack
vare en ny infart. Under 2012 blev
forlingningen av Skrubba Malmvig och
den nya trafikplatsen vid Hedvigslund
pé Tyres6vigen klara. Det dr dnnu en
vilkommen atgird for trafikssituationen
i centrum ddr pagiende byggarbetetn
anda stokat till under aret.

Arbeten langs Breviksvagen
slutforda

En viktig kugge i omvandlingen av
infrastrukturen pa Ostra Tyresé har varit
att ligea ner vatten- och avloppsledningar,
el och tele lings Breviksvigen. Dessa
arbeten blev klara i slutet av 2012 och
vigen ir nu bredare, bittre belyst och
férsedd med gang- och cykelbanor.
Breviksborna har visat gott tilamod,
trafiksignalerna som reglerat trafiken nir
bara ett korfalt kunnat brukas har fungerat
bra och fa har beh6vt ta omvigen pa de
alternativa vigar som fanns.

2013 med 200 kronor per manad.

Folkomrostning om omsorgsavgifter

Den 28 oktober 2011 mottog kommunfullmaktiges ordférande en begdran
om folkomrostning om avgifterna inom aldreomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsattning. Det var oppositionspartierna och
pensionarsforeningarna PRO och SPF som samlat in 4414 namnunderskrifter.

Bakgrunden var att avgiftssystemet inom aldreomsorgen andrades den
1 maj 2011 efter ett beslut i kommunfullmaktige den 14 april 2011. Det var da
den forsta andringen av taxorna sedan 2004.

| mars beslutade kommunfullmaktige att en folkomrdstning skulle
genomféras den 24 september. Var fjdrde rostberattigad Tyresobo rostade da
nej till att fortsatta tillampa nuvarande taxa. Sju av tio avstod fran att résta alls.
Aven om valdeltagandet var &gt, blev nejet tydligt.

Efter folkomréstningen ville alliansen behalla taxemodellen, men foreslog
en héjning av forbehallsbeloppet. Forbehallsbeloppet héjdes den 1 januari
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Trafiksakerheten i topp

Tyresé kommun har arbetat mycket med trafiksikerhetsfrigor och tillhor en av de
tio trafiksdkraste kommunerna i Sverige. Nu ska det bli 4nnu bittre — flera nya gang-
och cykelbanor har byggts under aret och hastighetsgrinserna har bérjat anpassas
till det nya nationella systemet. Medborgarna har ocksa trafiksikerheten i fokus. I en
studie om anvindning av bilbilte kom Tyres6 pa plats nio av alla 290 kommuner i
Sverige. 99 procent av de bilférare och 100 procent av de passagerare som ingick i
studien bar bilte. Alla cyklister under 15 ar bar hjilm.

Ny stadslekpark

| samband med Tyresofestivalen i
september invigdes en ny stadslekpark
vid Tyreso centrum. Lekparken ar
anpassad for barn mellan 2 och 12

ar, men lockar dven ungdomar. Den
ligger i anslutning till Skatepark 135
och lekytan ar hela 1500 kvm, mer

Kritik for bristande nabarhet

Resultatet av 2012 ars servicemitning

— telefoni och e-post — visar pd bade
bristande tillginglighet via telefon

och lings svarstider nir det giller
e-post. Foretaget Profitel som gjort
unders6kningen, fann att tillganglicheten
per telefon var dilig under matperioden,
dock nigot bittre dn i fjol. De hand-
liggare som naddes gav dock bra
information och bemétandet, det vill
siga intresse och engagemang fick
toppbetyg! Nir det giller svar via

e-post har en kraftig férsimring skett i
forhallande till féregiende édr. Vi nddde
inte upp till var servicegaranti att e-post
ska besvaras inom tva dygn.

an dubbelt s stor som den tidigare 4 I/"
4
lekparken.
.
J el A
™\ Ny IT-plattform
Tryggare utemiljo, men fler inbrott Tyresé kommun uppgraderade
Tyres6 kommun har lange legat under ldnssnittet for bostadsinbrott tack under aret sin IT-plattform for att
vare god samverkan mellan kommun, polis, trafikskola och medborgare battre moéta mota dagens behov
i grannsamverkan. 2012 dkade bostadsinbrotten med 49 procent till 121 av sammanhéangande system. Det
inbrott (104 inbrott och 17 férsok) vilket innebar att kommunen ndrmar sig innebar en 6vergang till Windows
lanssnittet. Bilinbrottens minskande trend bréts ocksa, 2012 begicks 312 7 och Office 2010. Alla larare
inbrott i bil, en 6kning med 17 procent. Vad géller misshandel utomhus och elever har fatt webbaserade
minskade dock anmalningar med 9 procent, totalt 104 stycken anmalningar, tjanster som gett smarta
tack vare en satsning p& krogtillsyn, utbildning av krogpersonal och riktade l6sningar for att dela dokument
insatser mot ungdomar under riskhelger. Misshandel utomhus minskade for och jobba med skolprojekt
fjarde aret i rad. hemifran.
. L J
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Miljo och natur

Sex naturreservat och en halv nationalpark

Dyviks l6vingar blev 2012 Tyres0s sjitte naturreservat. Med sex naturreservat och
en halv nationalpark tillh6r Tyresé de sex kommuner i Sverige som har stérst andel
skyddad natur. Storstadsnira och littillgingligt!

Dyviks 16vingar skulle ocksd kunna kallas f6r kulturreservat da slitter och
hamling skéts om som i forna tider. Ddrmed bevaras en gammal skirgéirdstradition.
Att fortsitta odlingshdvden 4r dock frimst viktigt f6r att behdlla artrikedomen i
omradet. Over 700 arter har identifierats varav flera utrotningshotade.

Numer fir de frivilliga krafter som sedan linge skéter 16vingarna hjilp via EU-
bidrag.

Over en tredjedel av Tyresé kommun ir skyddad natur och arbetet med att virna
naturen fortsitter genom planering fér att framéver skapa naturreservat dven vid
Klévberget och Telegrafberget. Halva Tyresta nationalpark som ér sédra Sveriges
storsta orérda skogsomriaden med sjéar, myrar och urskogar ligger i kommunen.

Ekopiloter for miljosmart vardag

Under 2012 startade ett samarbetsprojekt Ekopiloter” av Haninge kommun,
Tyres6 kommun och Centrum f6r hilsa och byggande vid KTH. I projektet har

tio vanliga hushall och sju kommunala och privata enheter i Haninge och Tyreso
fatt utbildning och coachning fér att minska sina utsldpp av klimatgaser och Gvrig
miljépaverkan. Utvirdering av projektet sker 2013. Malet dr att kommunerna ska fa
bittre insikt i hur man kan gora det ldtt f6r kommuninvinarna att gora rtt.

Start for utveckling av Alby
och ny oversiktsplan

Under 2012 startade ett projekt for att
utveckla Albys naturreservat och dess
omgivningar. En forstudie gjordes och
den medborgardialog som ska paga till
augusti 2013 pdbdrjades med enkiter och
forslagslada. Malet dr att gbra Alby dnnu
tillgangligare, attraktivare for alla aldrar
och mer besokt. Omradets kvaliteter ska
lyftas fram. I projektuppdraget ligger
ocksi att skapa en tydligare och bittre
entré till Tyresta nationalpark.

) 22
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Snabbladdstation for elbilar

| oktober invigdes Sveriges forsta
publika snabbladdningsstation
for elbilar i Tyresd. Den kan
anvandas av invanare, foretag
och besokande. Den &r ocksa
vardefull for kommunen som har
kopt in flera elbilar. Stationen
drivs helt av fornyelsebar el -
dels fran solceller pd stationens
tak dels fran el fran Vattenfalls

vindkraftverk.



Kronet
Gullmarspian

805 viaTyreso C
%81 5 e

£890 &

Sergels torg
For klimatvanligare resande

via Togolbruksvbgen

Varen 2012 fick medarbetarna i Tyres6
kommun svara pd en enkdt om hur de
reser till, frin och i jobbet. Undersék-
ningen visar bland annat att 58 procent
av de som svarade anser att kommunen
ska arbeta for att minska utslippen fran
pendling till och fran arbetet.

Med enkitundersékningen som
underlag har forslag till dtgarder tagits
fram. 26 atgirder som rér medarbetarnas
arbetspendling och tjinsteresor har
beslutats.
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Fjarrvarme till Tyreso Strand

Bostadsomradet Strandidngarna,
Seniorgirden samt den planerade
Tyres6 Tridgardsstad kommer att
anslutas till fjdrrvirme. Vattenfall
Virme, Besqab och Tyres6 kommun
har samarbetat kring nitutbyggnaden
som ska ansluta cirka 550 hushall till
fjarrvirme.

Tack for maten

Sedan varen 2012 samlar Tyres6 kommun
in matavfall frin enbostadshus i Oringe,
Lindalen och Férdala med biade goda
resultat och positivt gensvar. Matavfallet
omvandlas till biogas, en personbil
kan kora 2,5 km pa en pase rotat
matavfall. Malet 4r att samtliga boende
och verksamheter i kommunen ska ha
blivit erbjudna méjligheten till separat
insamling av matavfall innan slutet av
2013. De som ansluter sig far en ligre
grundavgift pa renhéllningstaxan.

~

En eloge for skotseln av naturen

Stefan Barthelsson vid Alby natur-
reservat och friluftsgdrd var en av de
nominerade nar lansstyrelsen utsdg
Arets naturbevakare 2012.

Motiveringen for nomineringen

"... tillsammans med sin personal gor
han ett stort arbete med att vagleda
besokare, arbeta med naturvard
praktiskt i kommunens reservat och
halla alla friluftsanlaggningar i gott
skick. Detta med ett gott 6ga for

bra naturvard p& det lokala planet
och ett gott samarbete med saval
andra kommunala enheter som med
foreningslivet.”

J
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Kultur och fritid

Lt

Nya hallar - och nya namn Kulturskolan breddar
Nir idrottshallen vid Nyboda skola totalrenoverades under éret fick hallen ocksé verksamheten
ett nytt namn — Tyres6hallen. A-hallen har liktarkapacitet f6r 800 askadare. Har Den frivilliga verksamheten Kultur-
finns ocksé en B-hall, uppvirmningshall, gym, konferensrum samt kontorslokaler. skolan riktar sig till alla barn och unga
Handboll, basket, gymnastik, innebandy, fotboll och kampsport kan utdvas hir. i Tyres6. Nira 1200 barn och unga
Hallen dr specialanpassad f6r barn och ungdomar med funktionsnedsattning. deltar. 2012 breddades verksamheten
Idrottshallen vid Tyres6 skola som tidigare hette Tyreshallen fick dirmed ocksi ett med mer musik och kérsang, Satsningen
nytt namn — Slottshallen. innebar dven att elever i grundskolans

I december stod Tyresos nya simhall, Aquarena, klar. Den drivs av Medley musikprofil kunde fa extra tid till musik
pé uppdrag av Tyres6 kommun. Hallen har motionsbassing, undervisnings- och och ko, och att tva nya pedagoger
rehabbassidng och ett familjebad med vattenrutchbana med mera. Hir finns ocksa anstilldes.

gym, triningslokaler och en servering;

Evenemang for de flesta smaker

Tyresofestivalen och Medeltidsdagarna &r tva stora
aterkommande evenemang. Pa Tyresofestivalen i september
var Janne Schaffer det stora dragpldstret och 48 foreningar
var representerade. Medeltidsdagarna i maj lockade 10 000
personer till upplevelsedagar i den kulturhistoriska miljon vid
Tyreso slott.

| mars ménad arrangerades den traditionsenliga Kultur- och
idrottsgalan i Tyres6. Galan syftat till att uppmarksamma och
hylla manniskor som pa olika sétt gjort fina insatser for sin
forening och for Tyreso.

Andra evenemang som anordnades var Tyreso Metal
festival, forfattartraffar, soppkonserter, kulturhistoriska
program, afternoon tea, seniorsurftraffar och ett stort antal
barnteaterforestallningar.

Under hela sommaren pégick en utstéllning pa Tyreso
forsamlingshem med ett 50-tal fotografier av Prins Eugen
(1865-1947). Det var ett samarbete mellan Tyreso férsamling,
Tyresé kommun och museet Prins Eugens Waldemarsudde.
Prinsen malade flera av sina mest kanda verk pa Tyreso. Att
han ocksa var en inspirerad fotograf, kanske inte alla kdnner
till. Prinsens fotografier fr&n Tyresd skildrar bade landskap
och ménniskor. Utstallningen far en repris sommaren 2013.




Gillestugan vid Solsater
blev byggnadsminne

I juli byggnadsminnesforklarade
lansstyrelsen Kulturella folkdansgillets
gillestuga vid Solsiter. Byggnaden frin
1920 ir ett vilbevarat exempel pa den
sorts allmogeinspirerad foreningslokal
som flera féreningar lit uppfora i Sverige
i borjan av 1900-talet. Byggnaden har
dven ett konstnirligt virde med sin
utpriglade allmogeromantiska stil,
inspirerad frimst av den traditionella
arkitekturen i Dalarna.

skapande.

var flickor.

[ ARET SOM GICK] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

5515 besok hos Café Bonza

Ungdomskaféet Café Bonza utvidgade
2012 sin verksamhet. De hade sommar-
Sppet och drev ocksd ett litet sommar-
kafé vid Skatepark 135. I kaféet kunde
skatedkarna dven lana sikerhetsutrust-
ning. Under lisiret hade de 6ppet fyra
dagar i veckan med filmkvill pa manda-
gar och konsertkvill varje fredag. P4
onsdagar hade de antingen tjejkvill eller
diskussionskvill kring ett aktuellt tema.
Ett LAN-mo6te och en festival — Tyres6
Metal festival — genomférdes ocksa.

12 KVALLAR MED OPPEN ATELJE i kulturskolans
bildsal har lockat vuxna och ungdomar till eget

BESOKEN PA BIBLIOTEKETS WEBBPLATS ARENA
6kade 2012 med 6 procent. Under aret utfordes
cirka 13 600 biblioteksarenden mobilt via appen
My Library for smarta telefoner och lasplattor.

BIBLIOTEKEN GENOMFORDE 2012 sammantaget
227 barnaktiviteter for 5853 barn.

9410 BARN OCH UNGA | ALDRARNA 7-20 AR
deltog 2012 i foreningslivet. 45 procent av dessa

8 UTSTALLNINGAR | TYRESO KONSTHALL fick
22 740 besok.

Ny teknik

Biblioteket inférde ny teknik i media
och linecirkulation. Fyra nya utlinings-
och aterlimningsautomater har tagits

i bruk och nya chippade linekort har
inkopts. Arbetet med att byta ut dem
har pagitt under hela aret. Biblioteket
har fortsatt att utveckla sin interaktiva
webbplats Arena och e-bokutlaningen
fordubblades under 2012. Biblioteket
fick en egen sida pa Facebook.

Under éret inférdes mojligheten
att kopa biljetter till kommunala
arrangemang via kommunens webb-
plats. Det har gett en 6kad service
till medborgarna, samtidigt som det
minskar det administrativa arbetet och
kontanthanteringen.

Fritidsledare pa nitet

For att finnas dar Tyresos
ungdomar finns har Tyreso
fritidsgardar hittat fler och nya
kontaktvagar. Sedan hosten
har tva fritidsledare turats

om att finnas ute pa natet tva
eftermiddagar i veckan for att
kommunicera med ungdomar
och halla sig uppdaterade med
ungdomskulturen pa sociala
media som Facebook, bloggar
och Instagram.
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Barn och utbildning

\

Google och iPads

Nir Tyres6 kommun under aret bytte
IT-plattform satsade férskola och skola
pé en smart webbtjanst i Google f6r
e-post, dokument och kommunika-

tion mellan elever och lirare. Nu kan
eleverna jobba pa sina skolprojekt hemi-
fran och kommunicera med sina ldrare
via nitet. I alla kommunala férskolor
har man ocksa startat ett projekt med
iPads for att stirka och synliggbra barns
lirande. Forskolepersonal och lirare

har gitt pa utbildning i praktisk IT och
mediekunskap.

En skola for var och en

Alla kommunala grundskolor i Tyres6
deltar i ett forskningsprojekt kring
inkluderande arbetssitt i skolan och
forskolan. Syftet dr att erbjuda alla
elever, oavsett funktionsférméga, en
god skolgang i Tyreso. Det pedagogiska
arbetet i klassen dndras for att mota
elevernas olika behov och att alla ska
f4 det stod de behover. Lis mer om
detta pa sid 10.

Nya Nyboda skola dppnade

Under hésten slog nya Nyboda skola
upp sina portar. Skolan har fatt ljusa
och frischa lokaler och dr byggd for

en modern pedagogik. Skolan har nu
flexibla lokaler f6r 750 elever. Elever var
sjilva med och valde vilken fargsittning
skolan skulle ha. Utemiljén kommer
ocksd att snyggas upp i olika etapper.
Anliggning av ny grisplan och lekytor
framfor skolan pdboérjades. I samband
med att Nyboda skola blev klar lades
Forellskolan ned.

HARD KONKURRENS FOR EGNA GYMNASIET

Ett vikande antal ungdomar i gymnasieldern

parat med ett vixande antal friskolor och fri antagning i
Stockholmsregionen har medfort att elevantalet vid Tyreso
gymnasium nérapd har halverats under de senaste aren. Endast
cirka en tredjedel av Tyresos gymnasieungdomar studerar dar.
Ur ett ekonomiskt perspektiv har 2012 darfor varit ett tufft ar,
sarskilt som inférandet av den nya gymnasieférordningen har
medfort ett Skat investeringsbehov. Skolan har dndd genomfort
en datorsatsning med en mer flexibel 16sning med bérbara
datorer. En “en-till-en-16sning” har inférts f6r elever som har
datorn som arbetsredskap.

Profilering av hogskoleforberedande
gymnasieprogram

For att mota konkurrensen har Tyresé gymnasium arbetat
fram en profilering mot ett mer akademiskt férhdllningssitt,
internationalisering och spetsutbildning inom framfér allt de
samhalls- och naturvetenskapliga programmen. Ungdomar

i Tyres6 och nirliggande kommuner har involverats

i arbetet. Under hosten har en stor satsning gjorts pa
gymnasiemissa, 6ppet hus, katalog, webbplats, skolfilmer
samt annonseringar i tidningar, pa bussar och i tunnelbanan.
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Lyckade volontarsresor

Som férsta kommun i landet erbjuder
Tyreso sina anstillda inom férskola
och skola volontirresor. Personalen
utvecklas och stimuleras genom att
under ett par veckor fi arbeta med
barn och ungdomar i en helt annan
kultur. Under 2012 dkte tio anstillda
som volontirer till Indien, Ghana,
Sydafrika och Thailand. Satsningen
starker Tyresé kommun till en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetare som har akt
har kommit tillbaka med nya intryck
och erfarenheter.

Sexan tillbaka till mellanstadiet

Hosten 2012 verkstilldes den nya stadie-
indelningen som innebir att drskurs 6
fordes tillbaka till mellanstadiet. Syftet
med stadieférdndringen var att fa en
samlad bedémning av arskurs 4-6, vilket
ar i linje med den nya laroplanen.
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Yrkesinriktad gymnasieutbildning ger jobb

A

p& 211 ,4.

Fler skolkok ger hemlagad mat

Under 2012 fortsatte ombyggnationerna
av skolrestaurangernas kok, och

milet 4r att alla skolor ska ha egna
tillagningskok till 4r 2014. Strandskolans
kok gjordes om och dess matsal har fatt
hégt i tak och en ljuslanternin pé taket
for att slippa in ljus till angrinsande
lektionssalar. Nista skolor pa tur att fa
en egen skolrestaurang ir Hanvikens
och Fardalas skolor.

Stabila skolresultat i grundskolan

Resultatet for Tyresés elever ligger kvar pa en god
niva. Det genomsnittliga meritvardet i &r 9 har okat
till 216,8, fran 216,4 ar 2011. Medelvérdet i landet lag

Andelen Tyresdelever som natt malen i samtliga
amnen sjonk ndgot - fran 78,9 ar 2011 till 78,5

100 procent av de elever som gér pa fordonsprogrammet,
elprogrammet och bygg- och anliggningsprogrammet

pa Tyres6 gymnasium far jobb efter sin utbildning,

Det visar en undersokning av Svenskt Niringsliv och
gymnasiets egna utvirderingar. De tva yrkesprogrammen
frisérprogrammet och hotell- och turismprogrammet ar
relativt nya pa skolan. Aven pi dessa program erbjuds
elever jobb, till och med innan de har tagit sin examen.

procent. Det ar dock battre an snittet for riket som
ar 77,4 procent.

Nyckeltal redovisade i tabellform finns pa sid 37.
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Omsorg och socialt stod

tyres
kommun

Tyreso utsedd till modellkommun

Handikappférbundets projekt Ritt
stod till arbete har utsett Tyresé som
modellkommun. Motiveringen ar att
kommunen linge har arbetat med
rehabfragor och dven har avknoppat
ett socialt foretag, Jobbverket, inom det
omradet. En framgangsfaktor for att
fler i kommunen ska fa jobb har varit
ett nira samarbete med nirings- och

féreningslivet.

2010

180 345

Forsorjningsstodet dkar

Trots att firre hushall 4n tidigare behéver
ekonomiskt bistind Okar kostnaderna for
f61s6rjningsstod. Det beror pé att fler be-
finner sig lingt fran arbetsmarknaden och
behéver f6rs6rjningsstdd under lang tid.
De som ir i etableringsfasen, ungdomar
och invandrare, har ocksa svart att komma
in pa arbetsmarknaden. Antalet unga i
behov av férsérjningsstdd Okar. Kostna-
derna f6r f6rsorjningsstod per invinare dr
dock ldgte dn 1 jimférbara kommuner.

ANTAL PLATSER | ALDREBOENDEN
[bade permanenta platser och korttidsvard]

2010 2011 2012
Kommunal regi 151 151 156
Privat regi 94 99 120
Kopta platser 28 20 12

TOTALT ANTAL HEMTJANSTTIMMAR FOR ALDRE

2011

2012

184 842 197 468

Fler unga behdover stod

Antalet unga, frin de stora kullarna
fodda 1987-1992, med missbruks-
och beroendeproblematik eller
psykisk ohilsa 6kar. Flera av dessa har
komplexa virdbehov. Fler ungdomar
med svara neuropsykiatriska diagnoser
betyder fler stédinsatser och 6kade
kostnader f6r langvariga placeringar.

KOSTNADEN OKAR FOR
SYSSELSATTNING for
personer med psykisk
funktionsnedsattning.

Enligt lagen om valfrihets-
system (LOV) har kommunen
avtal med fyra utforare.

DEMENSBOENDET
ANGSGARDEN OVERGICK
2012 | PRIVAT DRIFT.

| Tyreso drivs nu tre
sarskilda boenden av privata
anordnare, ett boende i
kommunal regi.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 38.
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Ersattning for hemtjanstinsatser
hojd

Socialnimnden i Tyres6 har hojt
ersittningen till utférare av hemtjinst-
insatser. Jamfért med andra kommuner
har Tyres6 haft en férhallandevis lig
genomsnittsersittning. Hojningen var
viktigt for att ge hemtjdnstutférarna
forutsittningar att halla en hog kvalitet.

Kompetenslyft inom dldreomsorg i kommunal regi

I'Tyres6 har 54 procent av hemtjinstens personal fatt en underskéterskeutbildning som
ar lokalt anpassat efter kommunens behov. Motsvarande siffra f6r vardbitrdden inom
kommunala dldreomsorgen dr 94 procent. Utbildningen har pagatt under ett par ar, och
skett pa betald arbetstid. Den motsvarar 900 poing pa omvardnadsprogrammet.
Kompetensutvecklingen har delvis utférts inom projekt ArbetSam som har
nominerats till Gotapriset. Ett pris som tilldelas de bista utvecklingsprojekten inom
offentlig sektor. Tyresé deltar 1 projektet tillsammans med sex andra kommuner.
ArbetSam utvecklar metoder for att 6ka kvaliteten inom aldreomsorg och omsorg
for personer med funktionsnedsattningar. Genom ett nira samarbete mellan arbetsplats,
vuxenutbildning och sfi har ArbetSam skapat en utbildning som béide utgar frin
arbetsplatsens behov och deltagarnas férkunskaper och skilda férutsittningar.

VARDIGHETSGARANTIER INOM ALDREOMSORGEN

Tyres6 kommun har tagit fram
vardighetsgarantier for aldreomsorgen.
De innebdr att kvaliteten pd insatserna
inom aldreomsorgen faststalls,
sakerstalls och forbattras.
Garantierna baseras pa den
nationella vardegrunden i socialtjanst-
lagen som kan sammanfattas med
att aldre personer ska fa leva ett
vardigt liv och kdnna valbefinnande.
Vardighetsgarantierna ska ocksd
tydliggora for aldre vad de kan
forvanta sig av aldreomsorgen och
ge okade mojligheter till inflytande
vid genomforandet av insatser.
Vardighetsgarantierna ar en del av
kommunens kvalitetsgarantier.
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Naringsliv och arbete

Fler i arbete

Kommunens arbetscentrum arbetar

péa uppdrag frin andra avdelningar i
kommunen, fran férsikringskassan och
arbetsférmedlingen. Arbetsl6sa mellan
18 och 64 ar erbjuds st6d, vigledning
och praktik for att underlitta intradet
pé arbetsmarknaden. Varje individ far
en personlig handlingsplan. Planen kan
innehalla utbildning, praktik och andra
kompetenshéjande insatser. Malet dr
att personerna ska bli sjalvférsorjande.
Praktik eller arbetstrining erbjuds inom
sex egna verksamheter och pa den
privata marknaden.

AGERTERNA

AMERTIR M BT ATT waBa4 BOCUAL BALLB AN T

Jobbagent hjalper foretag
hitta ny arbetskraft

Foretagare i Tyreso kan fran slutet av
2012 fa hjilp av en jobbagent att hitta
arbetskraft och praktikanter med ritt
kompetens. Satsningen drivs inom
ramen f6r Samordningsférbundet
Sodertérn dir Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan samt Haninge,
Nynishamn och Tyresé kommuner
ingar. Malet dr att utveckla ett koncept
dir féretag med intresse for socialt
ansvarstagande ser fordelarna med att
ordna praktik- och arbetstriningsplatser
for personer som av olika skal har svért
att komma i arbete.

AV DE PERSONER MED FORSORJNINGSSTOD som varit anvisade till
Arbetscentrum under 2012 har sex av tio blivit sjalvforsorjande genom arbete

eller studier.

HOSTEN 2012 STARTADE VUXENUTBILDNINGEN C3L en tornkranforar-
utbildning i samarbete med Kranbolaget i Stockholm AB och Tyreso

gymnasium

UNDER 2012 har 903 personer deltagit vid C3L:s kurser.

182 PERSONER STUDERADE 2012 pd en sammanhallen gymnasial
yrkesinriktad utbildning vid vuxenutbildningen, C3L.

| SAMVERKAN MED HOGSKOLAN | GAVLE har C3L erbjudit hdgskolekurser
pa distans. C3L har ocksa administrerat och dvervakat studerandes

distanstentamina gentemot andra svenska hogskolor.

Sysselsattningsgraden ndgot ligre

Sysselsittningsgraden i Tyreso dr fortsatt
relativt hég men sjonk 2012 nagot
jamfort med 2011. Det har blivit allt
svérare att hitta arbete till arbetscentrums
malgrupp, sirskilt till unga.
Sysselsittningsgraden i Tyres6
var i december 96,0 procent (96,5
procent 2011), att jimf6ras med 94,7
i Stockholms ldn och 93,1 i hela riket.
For personer 1 dldern 18-24 ar var
sysselsittningsgraden 92, 8 procent,
vilket 4r ligre 4n linets 94,1 procent
men hégre dn rikets 89,1. Motsvarande
siffra for utrikes fédda var 92,5 i Tyreso,
89,4 i lanet och 86,3 i riket.

Tyreso nummer 50
pa ranking av féretagsklimat

Nar Svenskt Naringsliv presenterar
sin ranking av landets 290 kommuner
avseende foretagsklimatet ligger
Tyreso pa plats 50. Nyforetagsam-
heten ar stark - dar ligger Tyreso pa
ranking 20. Andelen invénare i arbete
ar hogt och antalet privata arbets-
platser fortsatter oka.

| fjol var Tyresé nummer 24 pa
listan som sétts ihop utifrén bade
enkatsvar och Statistiska Central-
byréns fakta om kommunen.
Tyreso ar fortfarande den Soder-
tornskommun som far bast betyg
pa féretagsklimatet.
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EU-finansierat arbetsmarknadsprojekt

Svenska for programmerare

I december avslutades projektet KomAn som hade malet att skapa vigar ut i C3L, vuxenutbildningen i

arbetslivet f6r personer med funktionsnedsittning, Projektet har pagatt i 3,5 Tyresd, startade en utbildning fér

ar och dr ett samarbete mellan Tyres6, Haninge, Nyndshamn och Virmdoés

kommuner, Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan.

Mellan 1 juli 2009-31 december 2012 arbetade KomAn med totalt 900
deltagare varav 30 procent har blivit helt eller delvis sjilvférsérjande genom
arbete eller studier med CSN-medel. I Tyresé har 256 personer deltagit i KomAn,
58 procent av dem dr 18-36 ar. En av fyra av TyresOs deltagare har fitt arbete

eller borjat studera.
KomAn-projektet dr nominerat till Gotapriset 2013.

sina kunskaper i svenska spraket.

utbildning kan kommunen utbilda

Efterfragan pd I'T-kompetens ir hog i
Storstockholmsomridet och svenska for

programmerare som behéver forbittra

yrkesutbildade dr en svenskundervisning
med fokus pd yrkessprdket. Med denna

personer som dr nya i Sverige. C3L har

sedan tidigare utbildning i svenska for

bussforare.

ENTREPRENORSKAP SOM SMITTAR

ENTREPRENGRSANDAN AR STARK | TYRESO. Det mérks

inte minst pa alla initiativ som tas fér att foretagarna ska
traffas och stotta varandra: speed-dating, foretagarfrukost,
natverkspromenader och foretagarluncher.

e UNG FORETAGSAMHET. Ett ISDL*-finansierat
projekt, "Dream Chase”, ar ett samarbete
mellan Tyreso och Theewaterskloof i den
sydafrikanska provinsen Western Cape. En
delegation frén Tyresé gymnasium har deltagit
i sjosattningen av projektet som gar ut pa att
ungdomar i Theewaterskloofs skolor ska lara
sig om entreprendrskap genom att starta egna
foretag. Tva elever fran Tyresé gymnasiums
ekonomiprogram, tva larare och en rektor delade
vid bestket med sig av sina erfarenheter fran det
arbete med elevforetag som gymnasiet bedrivit
sedan 1986.

* Internationellt center for lokal demokrati

Lars Gustafsson, SafeLine Sweden AB, utsags till
ARETS FORETAGARE 2012 | TYRESO. Han har byggt
upp ett konkurrenskraftigt och branschledande
féretag inom hisselektronik. SafeLine har fatt
utmarkelsen "Superféretag” 5 ar i rad av Veckans
Affarer och korats till “Gasellforetag” av Dagens
Industri.

ARETS NYFORETAGARE | SVERIGE blev Lennart
Séderberg, Varmds, som startat sitt framgangsrika
foretag Brand Magic med

hjalp frén Nyforetagar-
centrum Nacka Varmdo
Tyreso. Nyforetagarcentrum
ger kostnadsfritt stod och
rad till de som vill starta eget
och har man en bra affarsidé
kan man f& mentorstdd.

~
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Medarbetare

Gott ledarskap, engagerade medarbetare

och tydliga malsattningar. Tyresé kommuns
medarbetare gav sin arbetsplats gott betyg
i senaste medarbetarenkaten.

MEDARBETARNAS NOJDHET med kommunen som
arbetsplats kan inte redovisas. Medarbetarenkiten brukar
genomforas varannan hést, men av olika skl skéts 2012
ars undersokning fram och ska genomféras 2013. Enkidten
2010 visade pa en positiv utveckling av Tyresé kommun
som arbetsplats. Genom ett strukturerat arbete med

analys och handlingsplaner pa de olika enheterna hade
savil svarsfrekvens som néjdhet 6kat jamfoért med 2008.
Svarsfrekvensen 2010 var 70 procent (63 procent 2008) och
n6jd-medarbetar-index blev 70 (69 ar 2008). Index dr andelen
positiva svar alltsi 4 och 5 pd den femgradiga skalan.

Nigra omriden som fick gott betyg var ledarskap med
index 66 (+1 jamfort med 2008) och information som hade
Okat fran 68 till 73. Medarbetarnas engagemang hade 6kat
fran 87 till 88 och lika manga anség att deras arbetsgrupps
malsittningar dr tydliga. Jimfért med 2008 upplevdes méten
som meningsfullare (frin 57 till 62), samarbetet bittre (frin
80 till 89) och fler kinde att de kunde péaverka sitt dagliga
arbete (fran 75 till 78).

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Chefsutveckling

Personalenheten har arrangerat basutbildning f6r chefer med

rubrikerna:
e Anstilla
e Utveckla
* Behilla

e Avsluta

» Stdd i ditt arbete (organisation, diarieforing,
fakturahantering och intranitet)
*  Mediahantering

* 54 styrs Tyres6 kommun
* Lonebildning
Tre gemensamma chefsdagar har ocksa hallits f6r alla chefer.

Kompetensutveckling for medarbetare

Introduktionsutbildning f6r nyanstilld personal har genom-
forts vid tva tillfillen. Utbildning i hjirt-lung-riddning och
grundliggande datakunskaper hat erbjudits all personal. All
personal har ocksa erbjudits en eftermiddag med information
i pensionsfragor. Utbildning f6r skyddsombud har ocksa
genomforts med en omfattning av tva heldagar uppdelat pa
fyra tillfallen.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

Halsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla anstillda i kommunen att géra
en halsoprofil vart tredje ar via foretagshilsovarden. I
undersokningen ingir provtagning, ett cykelergometertest
och ett samtal med foretagsskoterska. Om ndgot onormalt
hittas vid provtagningen erbjuds den anstillde en tid hos
foretagslikaren eller hos foretagsskoterska.

Under 2012 har 680 anstillda genomfért en hilsoprofil.
Efter genomférd profil erbjéds 60 personer ett likarbesck
och 29 personer en extra tid hos foretagsskoterska.

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tillging till personalstéd via telefon dygnet runt. Frigorna
kan vara av bade arbetsrelaterad och privat karaktir. I tjdnsten
ingar upp till fem enskilda samtal med terapeut vi behov.

Under 2012 hanterades 163 drenden, vilket kan jimféras
med 224 ar 2011. Andelen drenden med arbetsrelaterade
fragestillningar var 35 procent och privatrelaterade 61
procent. 4 procent bestod av tilliggstjinster.



Friskvard

Under 2012 beviljades 1087 medarbetare friskvardpeng
jamfort med 1093 4r 2011. Majoriteten av beviljade
ansokningar avsdg fysisk aktivitet. Med fysisk aktivitet menas
all form av kroppsrérelse saisom dans, qigong, gymnastik,
simning, styrketrining eller racketsport. Kostnaden for
friskvardspeng 2012 uppgick till 805 tkr. 2011 var kostnaden
765 tkr alltsd en 6kning med 40 tkr. Till de medarbetare som
beviljades friskvardspeng betalades det ut i genomsnitt 740 kr
per person. I jimfoérelse med 2011 har varje medarbetare som
beviljats friskvirdspeng i genomsnitt fatt drygt 40 kr mer per
person.

Rehabilitering

Under 2012 gjordes en upphandling av féretagshilsovérd.
Den tidigare féretagshilsovarden som bytt dgare och nu heter
Avonova vann upphandlingen.

Vid rehabilitering 4r den anstillde och chef nyckelpersoner.
Foretagshilsovarden och personalenheten fungerar som ett
stod 1 processen.

En skoterska vid féretagshilsovirden samordnar tider for
rehabiliteringsméten med anstilld, chef och foretagslikare.
Vid behov kallas dven Forsikringskassans personal och
representant frin personalenheten.

Under 2012 har 463 rehabiliteringsméten genomfoérts pa
féretagshilsovarden. Detta dr en minskning jaimfort med dret
innan.

Likabehandling och jamstalldhet

Likabehandlingsarbetet utgar frain kommunens likabehandlings-
policy som antogs av kommunstyrelsen 20 november 2012.
Med denna policy och diskrimineringslagen som plattform
inleddes ett arbete med att ta fram en ny likabehandlings-
plan och nya riktlinjer f6r bland annat jaimstilldhet. I lika-
behandlingsplanen ska kommunens 6vergripande mal

och inriktning f6r likabehandlingsarbetet beskrivas. De
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 Vid utgangen av 2012 var

2 570 personer anstallda
i Tyreso kommun.

e 78 procent avkommunens
medarbetare var kvinnor.

e 69 procent av cheferna
var kvinnor.

tillhérande riktlinjerna f6r jaimstalldhetsarbetet kommer

att innehalla bade aktiva dtgarder for jaimstilldhetsarbetet
och en uppfoljning av tidigare drs atgirder. Varje ar gors en
l6nekartligening for att sidkerstilla att det inte finns nigra
osakliga I6neskillnader pd grund av kén.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfrinvaron i kommunen slutade pa 6,2 procent.
Den neditgiende trenden under flera ar bréts dirmed, det
blev en 6kning fran dret innan med 0,8 procent. Bade min
och kvinnor har en 6kad sjukfranvaro och aldersgruppen
upp till 29 ér har en markant 6kning. Bade den linga och den
korta sjukfranvaron har 6kat. Orsakerna till detta undersoks
av kommunen, och da en 6kning av sjukfrinvaron har skett
pd ménga arbetsplatser utreder dven Forsikringskassan
orsakerna.

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos Gver antal anstillda som fyller 65
ar 2012 — 2022. Utover detta hade kommunen 26 manads-
anstillda som var dver 65 ir. Aret innan var det 24 personer.

84
71 73
64 62 63 65 64

60 53 56 55
50 -
40 4
30 -
20 4
10

0-

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ar

Nyckeltal redovisas pa sidan 41.
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Tyresos kvalitet i korthet 2012

"Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett
verktyg for att jamféra kommuner med
varandra ur ett medborgarperspektiv.

2012 deltog 200 kommuner i detta
jamforelsenatverk som drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.
Kommunernas kvalitet undersoks
arligen ur fem perspektiv:

¢ Tillganglighet

e Trygghet

¢ Information och delaktighet
o Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Servicecenter

Resultatet ar amnat att ge de fortroende-
valda en sammanfattande och dversiktlig
bild av den egna kommunens kvalitet

i jamforelse med andra kommuner.
Redovisningen &r dven ett underlag

i dialogen med medborgarna. Har
presenteras hur Tyreso placerar sig

jamfort med andra kommuner.

LASANVISNING

For att ge en snabb och enkel 6verblick
over hur Tyreso star sig jamfort andra
kommuner har vi delat upp resultatnivén
i fyra grupper:

GRON Tyresd tillhor
kommunerna med bast
resultat (basta kvartilen).

Tyreso tillhor
kommunerna med nast basta
i kvartilen.

Tyreso tillhor
kommunerna i kvartilen med
nast samst resultat.

ROD Tyresé tillhor
kommunerna i den
samsta kvartilen.

Tillganglighet

Andel medborgare som inom tva arbetsdagar far svar pé en enkel fréga via e-post?*

Andel medborgare som far kontakt med en handldggare via telefon for att fa svar pa en enkel fraga?*

Hur mé&nga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de kontaktar kommunen kring en enkel fraga?*

Hur mé&nga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur manga timmar/vecka har kommunen 6ppet i simhallen utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur [@ng &r vantetiden for att f& plats pa ett dldreboende frén ansékan till erbjudande om plats?

Hur l@ng &r handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistdnd? Forsta kontakt till beslut?

* Enligt servicemétning utférd av Profitel AB.
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Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Hur ménga olika vérdare bestker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt under 14 dagar?

Hur mé&nga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor?

Delaktighet och information

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna?
Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet?

Effektivitet

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan?

Vilka resultat nar eleverna i ar 3 i kdirnamnena i de nationella proven?

Vilka resultat nar eleverna i ar 6 i kdrndmnena i de nationella proven?
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa& gymnasiet?
Elevernas syn pa skolan och undervisningen i ar 8 ?

Hur effektiv ar kommunens grundskolor i férhdllande till évriga kommuner?
Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av?
Vad ar kostnaden per elev som inte fullfljer gymnasiet?

Vilket serviceutbud har kommunens sarskilda boenden?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Hur ndjda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Vilken omsorgs- och serviceniva har kommunens hemtjanst?

Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst?

Hur ndjda &r brukarna med den hemtjanst de erhaller?

Andel e] dteraktualiserade ungdomar ett &r efter avslutad insats/utredning?

Samhallsutveckling

Hur hog ar sysselsattningsgraden i kommunen?

Hur mé&nga nya féretag har startats per 1000 invénare i kommunen?

Hur ménga fler/farre férvarvsarbetande har tillkommit/férsvunnit i kommunen?
Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invénare?

Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall?

Hur stor andel av kommunens bilar ar miljobilar?

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i?
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Enligt den nya styrprocess som galler i Tyres6 kommun frdn och med 2012 satter
kommunfullmiktige tre-ariga mal. P4 foljande sidor redovisas dessa och prognosen for
maluppfyllelse &r 2014. Namnderna bryter ner dessa till ett-ariga delmal. Namndernas
ett-ariga mal redovisas i respektive naimnds verksamhetsberéttelse.

Kommunplanens évergripande mal

I = Malet berdknas bli uppfyllt = Malet ar delvis uppfyllt B = Malet berdknas inte bli uppfyllt

Ekonomi

B MAL 1. Den kommunala B MAL 3. Nettoinvestering- Bl MAL 4. Soliditeten

utdebiteringen ar
oférandrad och uppgar
till 19,48.

MAL 2. Det genomsnittliga
resultatet (definierat enligt
balanskravsreglerna)
motsvarar for varje
rullande tredrsperiod
minst genomsnittet av
kommunens finansiella
mal (KF 2006-02-09 §5)
for de ingdende &ren.

Stora realisationsvinster
2012 innebér att nastan hela
resultatbehovet fram till
2014 uppnatts.

arna overstiger, sedan
investeringarna i VA och
renhallning raknats bort,
for varje rullande femars-
period sammantaget inte
summan av avskrivningar
och rets resultat for de
ingdende &ren. Aven in-
vesteringar i anlaggningar
som gors av annan huvud-
man, men som kommunen
ska betala driftkostnader
for, ar medraknade.

Vid utgangen av 2014
berdknas investerings-
utgifterna for den senaste
femarsperioden vara drygt
300 miljoner fér hoga for att
mélet ska bli uppfyllt.

(forhallandet mellan eget
kapital och summan av
eget kapital, avsattningar
och skulder) uppgar till
minst 45 procent.

For att malet ska bli uppfyllt
maéste resultaten 2012-2014
forbattras med ca 44
miljoner samtidigt som
investeringsprogrammet
inte utdkas.

Perso

B MALS5. Fér att stirka B MAL 8. Deltidsanstillda,

det positiva sambandet
mellan lon, motivation
och resultat ar lone-
spridningen storre.

MAL 6. Langtidssjukfran-
varon uppgar till hégst tva
procent.

MAL 7. N&jd medarbetar-
index ar lagst 60 procent
pa alla arbetsplatser

och minst 75 procent av
alla anstéllda besvarar
enkaten.

som onskar heltidstjanst,
ska i mojligaste man
erbjudas det.

MAL 9. Kompetens-
utvecklingsplaner, som
foljs upp i medarbetar-
samtal, finns for all
personal.




-

Effektivitet

B MAL 13. Underhllet
av kommunens
verksamhetslokaler
och ovriga anlaggningar
genomfors pa en
sadan niva att deras
funktionalitet sakerstalls
under hela den tid de
berdknas bli anvanda
(avskrivningstiden om inte
annat beslut fattats).

2012 har fastighetsenhetens
budget forstérkts sa

att underhéllsnivan ar
langsiktigt uthallig.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012 [ MALUPPFYLLELSE ]

B MAL 11. Tyresé ska
hora till de 25 basta
kommunerna vad galler
foretagsklimat.

| Svenskt Néringslivs ranking
2012 hamnade Tyreso pa
50:e plats, dret innan var det
24:e plats. Ranking for 2013
kommer att presenteras

i april. Bedémningen &r

att Tyresds resultat har
forbattrats.

B MAL 14. Lokalkostnader-
nas andel av verksam-
hetens totala kostnader
ar lagre.

Effektiviseringar sker inom
flera omraden, bland annat
for vuxenutbildningen.

Medborgarinflytande / Bemotande

EE MAL 10. N6jd medborgarindex ligger bland de tio procent
hégsta vardena i riket (bland de kommuner som deltar i

undersdkningen).

Tyresé var pa 29:e plats av 126 kommuner vid senaste métningen
2011. Det behévs enbart en liten forbattring for att uppna malet.

Ny medborgarundersékning genomférs varen 2013.

B MAL 12. Bildandet av
sociala foretag ska
uppmuntras sa att minst
fem sadana finns.

Bland annat har en grupp
deltagare inom TYDA, Tyresé
dagliga verksambhet, bildat
féreningen Medvind som
idag driver ett café och dar
tanken &r att foreningen

ska éverga till ett socialt
féretag under 2013.

Bl MAL 15. Tre procents
generell effektivisering
(motsvarande en procent
per &r) har uppnatts inom
alla verksamheter.

De sammantagna &tgarder
som féreslas av forvalt-
ningarna motsvarar en
effektivisering eller kostnads-
minskning pa drygt 60
miljoner vilket motsvarar

3 procent.

Om &tgérderna analyseras
s& kan cirka 40 miljoner
bedémas utgora rena

Inom valfrihetssystemet
for sysselsattning for
personer med psykisk
funktionsnedséttning ar tre
s kallade sociala foretag
utférare, Jobbverket,
Fontédnhuset och Bl Vagen.

effektiviseringar, resten
karaktériseras inte enbart av
effektiviseringar utan bestar
ocksd av neddragningar.
Sammantaget gérs dock
bedémningen att malet ska
kunna uppfyllas till 2014.

Bedémningen av malet
férsvaras dock av de
underskott mot budget
som rapporteras 2012.
Huvudsakligen har dock
dessa underskott andra
orsaker.
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Kommunplanens mal for olika verksamhetsomraden

B = Malet berdknas inte bli uppfyllt [—J=Malet bér omformuleras

I = Malet berzknas bli uppfyllt

= Malet &r delvis uppfyllt

Plan och exploatering Gatu- och parkverksamhet

Bl MAL 2. Tyresé &ren

B MAL 1. Vid utgdngen av MAL 1. Tyresés gang- och

planperioden finns ett
samradsforslag till en ny
dversiktsplan som utgar
frdn kommunens vision fér
2030.

Under &ret har en strategi
for oversiktsplanering i
Tyresé kommun antagits.
Oversiktsplanen frén 2008
har féljts upp och férklarats
aktuell. Arbetet med att ta
fram en ny oversiktsplan har
inletts.

cykelvagnat ar anslutet till
grannkommunernas nat.

Vi ansluter till Stockholm
2013 léngst Toresjovagen
och Tyresévagen mot
Storkéllan. Anslutning till
Haninge via Tyresta ingar
inte i nuvarande planering.
Bro éver Gudé & beréknas
inte vara byggd 2014.
Projektering tillsammans
med Haninge kan tidigast
pabarjas 2013. Anslutning
till Huddinges nat dver
Tréngsundet &r orealistisk
med tidshorisont 2014.

av de tio trafiksakraste
kommunerna i landet.

Tyresé var den

attonde trafiksédkraste
kommunen i landet 2011.
Trafikolycksstatistiken
slapar alltid efter ett ar.

Vid utgdngen av 2013 kan
definitiv statistik for 2012
redovisas och 2014 kan
definitiv statistik for 2013
redovisas. D& antalet olyckor
ar relativt litet sldr en olycka
med flera skadade valdigt
hart pa utfallet.

Vatten och avlopp

B MAL 1. Dricksvattnet

Fritidsanlaggningar

Miljo och trafik samt sidoordnad verksamhet

B MAL 1. En strategi for B MAL1. Atgirder &r har beviljats frén Energi-

att gora Albyomradet mer
attraktivt ska finnas 2014.

En forstudie startades
hésten 2012.

Renhallning

mm MAL 1. Insamlingen av

hushallsavfall sker pa
utsatt tid och pa ett sddant
satt att minst 80 procent
av abonnenterna ar nojda
med hur tjansterna utfors.

Hittillsvarande redovisningar
av resultat fran enkat-
undersékningar tyder pa att
mélet kommer att uppnds.

genomforda enligt
beslutad klimatstrategi
(inkluderande bland annat
successivt samordnade
varutransporter till
kommunens verksam-
heter).

Av totalt 30 Gtgérder i
beslutad klimatstrategi &r
25 tgéarder uppfyllda, arbete
pagar med resterande fem
atgarder. En forstudie for
samordnad varudistribution
har genomférts i samtliga
Sdodertérnskommuner
under 2012. Projektmedel

Centralkok

B MAL 1. Centralkdket &r

avvecklat.

Ldsningen fér gymnasiet
utreds. Alternativen &r att
ett tillagningskék anordnas
eller upphandling av mat-
produktionen av extern
leverantor. Bedémningen &r
att malet kan uppfyllas vid
bégge alternativen.

myndigheten genom Léans-
styrelsen fér anstéllning
av Sodertérnsgemensam
projektledare under tva ar.

MAL 2. Kollektivtrafikens
andel av trafikarbetet har
okat.

Den senaste resvaneunder-
sokningen som SL gjort
innehaller for f3 svaranden

i Tyresd for att nagot giltigt
resultat ska kunna erhallas
men det troliga &r att andelen
i Tyresd inte har dkat.

B MAL 1. Bygglov handliggs

inom sex veckor (med
undantag for bygglov for
storre eller komplexa
drenden).

Under 2012 var snitthand-
laggningstiden for ett komplett
grende 2,6 veckor. Atgarder
kommer att vidtas under 2013
for att ytterligare korta den
totala handl&ggningstiden.

i Tyreso haller s hog
standard att 95 procent
av invanarna anser att
vattnets kvalitet ar bra.

Bygglovsverksamhet

B MAL 2. Allménhetens

kundngjdhet uppgér

till lagst 79 procent och
naringslivets kundndjdhet
uppgar till lagst 75 procent.

Den totala kundndjdheten
[privatpersoner och féretag)
uppgick till 83 procent under
2012, enligt Bygglovsalliansens
kundenkét. En undersékning av
NKI [néjd kundindex] for enbart
féretag har inte gjorts i ar.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012 [ MALUPPFYLLELSE ]

Forskola

3|

B MAL 1. Andelen pedagoger procent till 47 procent. Under MAL 2. Barnomsorgsplats

Rr

Grundskola

Gymnasium

2011. Férst d& bérjar
gymnasieexamen gélla.

med hogskoleutbildning
har okat.

Andelen pedagoger med
hégskoleutbildning i
kommunal verksamhet

har dkat. Mellan aren
2010-2011 har andelen
arsarbetare med pedagogisk
hégskoleutbildning i
kommunal regi 6kat med
tva procentenheter fran 45

B MAL 1. Tyresé hor till de

50 basta kommunerna vad
galler betyg i alla amnen.

Tyresé kommun rankas pé
plats 123 i Oppna jémforelser
2011. Resultatet baseras pa
betygen varterminen 2011,

da 78,9 procent av eleverna i
arskurs 9 nddde malen (fick
betyget Godként eller hégre) i
alla dmnen. Rankingen &r en
forbattring jdmfért med 2010
da Tyresé var pa plats 204.

B MAL1. Foraldrainflytandet

har okat.

| enkatundersékningen fran
februari 2012 rapporterar 96
procent av foréldrarna att de
ar helt eller delvis ngjda med
sitt foraldrainflytande.

(Kalla: forvaltningens egen
enkatundersokning 2012).

fullfoljer utbildningen
uppgar till 98 procent.

samma period har andelen
arsarbetare med pedagogisk
hagskoleutbildning i enskild
regi legat still pa 36 procent.
Sammantaget (kommunal
regi och enskild regil ligger
andelen pedagoger med
hagskoleutbildning i Tyresé
pa 42 procent.

(Skolverkets statistik 2011).

MAL 2. Tyresd hér till de
50 basta kommunerna
vad galler svenska och
matematik i rskurs 3.

Utifrén statistik publicerad
av Skolverket hamnar
Tyresé kommun pa plats
50 i matematik och pa plats
205 i svenska.

antalet felval. 75,7 procent
fullféljde utbildningen inom 3
3r2011. [Kélla: Kolada)

garanteras inom tre
manader.

Kommunen har under
2012 uppfyllt malet om att
erbjuda forskoleplats inom
tre manader fran énskat
startdatum.

MAL 3. Andelen
hogskoleutbildad personal
i forskoleklass uppgar till
minst 70 procent

Andelen hégskoleutbildad
personal i forskoleklass
uppgar till 71,9 procent.

(Skolverkets statistik 2011).

Fritidsgardar

MAL 1. Minst en fritids-
gard/fritidsklubb/traff-
punkt drivs i annan regi.

Férvaltningen ser dver
mdojligheter och avser att
uppna malet till 2014.

B MAL 1. Avdem som De elever som gar ut i det Anledningen till att skolan Bm MAL 3. | gymnasiesir-
erhdller gymnasieexamen gamla systemet uppnar inte ndr malet ar flera. skolan har andelen god-
pé Tyresd gymnasiums alla grundlaggande Till exempel Gkar sténdigt kénda betyg (A-E) dkat
teoretiska program och hégskolebehérighet om de rérligheten mellan skolorna. med 10 procent .é’?rli'gen.
yrkesinriktade program har minst 2250 godkénda Av andelen elever som skolan Intyg e_rhalls avovriga som
med utdkad studiekurs ar podng i sitt slutbetyg. 72 tarin i drskurs 1 &r det nu ett deltagit i kursen.
samtliga elever behériga till procent av de som gick farre antal elever &n tidigare Malet kommer att kunna
hégskola och universitet. ut varterminen 2012 var som efter tre r tar studenten. métas nar det nya betyg-

Ar 2014 g8r de forsta behériga till hégskolan. Det &r idag &ven enostf')l’r.re systemet A-E£ /ﬂfdffs_ hésten .
eleverna ut frén det nya andel el?‘/ersom Pabor/ar 2?73. IG eller F kan inte ges i
gymnasiet som genomfordes MAL 2. Andelen elever p3 ngnaSIet med br/standeu sarskolan.

enligt gymnasiereformen Tyresé gymnasium som forkunskaper. Dessutom okar i MAL 4. Beslut finns

om Tyres6 gymnasiums
framtida strategiska
inriktning.
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Vuxenutbildning

B MAL 1. | den kommunala
utbildningen for vuxna
(C3L) uppnas betyget
godkand eller hogre (A-E)
av minst 90 procent av de
studerande som slutfort
grundldaggande eller
gymnasiala kurser.

Antal elever i procent som
erhdll betyg G eller battre:

VT 09 HT09 VT10 HT10
90,0 91,2 917 873
VI11 HT11 VT12 HT12
90,9 887 884  *

MAL 2. | sirskild
utbildning for vuxna
(Sarvux) har andelen
godkanda betyg (A-E) 6kat
med 10 procent arligen

bland de studerande som
slutfort grundlaggande
och gymnasiala kurser.
Samtliga som slutfort
kurser inom traningsskolan
erhaller intyg.

Betyget IG eller F finns inte
i skolformen for sérvux.
Om eleven inte uppnar
maélen ska inget betyg

séttas. Malen beskriver de
kunskaper eleven ska ges
forutsattningar att utveckla
genom undervisningen i
dmnet. De &r langsiktiga
och sétter ingen
begrénsning for elevernas
kunskapsutveckling.
Eleverna far intyg pa delar
av kurserna.

Arbetscentrum

BE MAL 1. Inv8narnas sjilv-
forsorjningsgrad har okat.

Av de personer som varit
anvisade till Arbetscentrum
och uppburit férsérjnings-
stod har 59 procent 2012
blivit sjélvforsérjande genom
arbete eller studier. For 2011
var motsvarande siffra 57
procent.

MAL 2. Avde personer
som hanvisats till
Arbetscentrum arbetar
eller studerar 62 procent
nar kontakten med
Arbetscentrum avslutas.

Av de som anvisades
frén arbetsférmedlingen
gick 54 procent vidare
till arbete eller studier.
De som anvisades fran
socialférvaltningen gick

59 procent till arbete eller
studier. Detta beroende pa

en vakanshallen arbets-
marknadssekreterartjanst
som givit ldngre handl&ggnings-
tider samt att de som anvisas
frén socialférvaltning och
arbetsformedling star ldngre
frén arbetsmarknaden

och kréver fler och ldngre
insatser fér att komma ut pa
Oppna arbetsmarknaden.

B MAL 3. Alla ungdomar

16-24 &r som star till
arbetsmarknadens
forfogande och som har
hanvisats hanvisas till
Arbetscentrum ar i arbete,
utbildning eller aktiv
arbetsmarknadsatgard
inom 30 dagar.

Verksamheten hos Ung
i Tyreso utvecklas.

Individ- och familjeomsorg

B MAL 1. Ideella krafter
och féreningar stéds sa
att de i 6kad utstrackning
ar ett komplement till
socialtjansten, sarskilt for
ungdomar.

| dagsldget finns redan ett
samarbete med en frivillig
aktér lidéburen organisation]
som syftar till att stodja
ungdomar pa fritiden.

Aldreomsorg

3 MAL. N&jd kund-index
uppgar till lagst 75 inom
aldreboenden och lagst 80
inom hemtjansten enligt
socialstyrelsens nationella
undersokning.

NKI finns inte kvar i
socialstyrelsens arliga
brukarundersokning.
Resultatet 2012 visar att
77 procent av brukarna
var ganska/mycket nojda
med sitt sarskilda boende.
Resultatet for hemtjansten
var 86 procent.

BE MAL2. Sjalvforsorjnings-

graden har okat.

Némndplanens mal innebar
att hogst 2,2 procent av
befolkningen &r i behov av

forsdrjningsstod under 2012.

Den slutliga redovisningen
for dret bygger pa social-
styrelsens statistik. Dessa
siffror &r dnnu inte klara
men allt tyder pg att mélet
kommer att uppnds.

MAL. Personer med
funktionsnedsattning far
aktivt stod inom ramen
for daglig verksamhet
for att komma narmare
arbetsmarknaden och
som alternativ till daglig
verksamhet for den som
onskar.

B MAL 3. Personer dver 25

&r som fatt ekonomiskt
bistdnd i tvd manader deltar
i av kommunen erbjuden
praktik eller annan
kompetenshdjande insats.

Némndplanens mal
innebdr att 60 procent av de
personer i ldersgruppen
25 till 65 3r som beviljats
ekonomiskt bistand arbetar
eller deltar i praktik eller

M3let att minst tva personer
med daglig verksamhet
enligt LSS [LSS=Lagen om
stod och service till vissa
funktionshindrade) far
arbete inom den requljéra
arbetsmarknaden alternativt
pabérjar studier. En person
har gatt fran LSS daglig
verksambhet till requljar
arbetsmarknad.

annan kompetenshojande
insats inom en méanad frén
beslutet. Métperioden &r
mars manad samt augusti
ménad 2012.

Intensifierat samarbete

med olika aktérer som till
exempel sociala foretag leder
till 6kad sysselséttning.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning Kommunens bolag

B MAL. Minst 150 ny-

producerade lagenheter
ar klara for inflyttning.

Annu har inte 150 (genheter
blivit nyproducerade, men
fram till 2014 beréknas
maélet bli natt.




LI 2
v

-

_ | I—Nyckeltal




[ NYCKELTAL] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

NYCKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETER och kan anvandas pa
manga olika satt. Deras roll &r normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation p& hur
nagonting fungerar eller utvecklas, men talar sallan om hela sanningen. P& sa vis hjalper de framfor allt till att
peka ut det som behdver analyseras narmare.

De nyckeltal vi redovisar kan, allméant sett, ségas vara av tre slag; sddana som beskriver insatta resurser,
sadana som beskriver arbetsprocesserna och sadana som beskriver utférda prestationer eller uppnatt resultat.

Nyckeltalen kan anvandas for att beskriva utvecklingen dver tiden eller for att jamfora sig med andra. Till
exempel har kommunerna pa Soédertérn under manga ar utnyttjat nyckeltal for att beskriva likheter och skillnader
mellan de flesta verksamheter som de bedriver. Dessa nyckeltal redovisas pa www.sodertornskommunerna.se.

2010 2011 2012 2010 2011 2012
GRUNDSKOLA c3L
Slutbetyg.. i 209,2 2164 2168 Antal studerande per 706 675 769
genomsnittligt P——
meritvarde
Antal studerande som 196 175 172
Slutbetyg, 73,5 % 79,5 % 78,5 % genomfort yrkes-
andel elever som utbildning (ej KY)
natt minst godként
betyg i samtliga
dmnen
GYMNASIESKOLA 2010 2011 2012
Slutbetyg, 91,1 % Hégskole- Hogskole-
andel elever som forberedande forberedande
ar behoriga till program: program: Antal elever pd Tyreso 1265 1124 873
nationellt gymnasie- Naturvetenskap-  Naturvetenskap- gymnasium
program och teknik- och teknik-
programmen programmen
84,0 % 83,3 % Antal elever i friskolor 541 575 637
Ekonomi-, Ekonomi-,
humanistiska- humanistiska-
och samhalls- U Antal elever i andra 604 545 636
programmen programmen Kommuner
88,9 % 86,5 %
Estetiska Estetiska
programmet 89,7 programmet 87,7z, 4o clever med 84 % 85 % 75 %
Yrkesprogram: Yrkesprogram: grundldggande
91,0 89,5 behdrighet for
hogskolan
Antal larare per 100 7,2 7.5 7.7
elever i grundskolan Andel elever med 87 % 83 % 83 %
fullfoljd utbildning
inom fyra &r exkl [V
FORSKOLA
Antal barn per 59 6,0 53
arsarbetare i

kommunal férskola
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2010 2011 2012 2010 2011 2012
Antal hushall med 289 276 285 Antal hemtjanst- 122 405 121871 139 003
forsérjningsstod i timmar fér aldre
genomsnitt/man i kommunal regi

(omvardnad o

Hel&rsplaceringar 25,7 22,2 17,5 service)
0-12 &r i familjehem*
Helrsplaceringar 358 371 M7 Antal hemtjénst- 57 940 62971 58 465
13-20 r i familjehem ey i el |
(exkl asyl och PUT)* privat utférande

genom kundvalet

Heldrsplaceringar 6,9 2,4 6,7

0-12ar i jourhem* Totalt antal hem- 180 345 184 842 197 468
tjiansttimmar for
aldre

Helarsplaceringar 7.1 3,4 6,6

13-20 &r i jourhem

(exkl asyl och PUT)* Totalt antal hem- 26518 29 206 24 436

tjiansttimmar for
personer med

Institutionsvard 8,7 8,7 9.7 funktionsned-
HVB 13-20* sattning
Antal platser i
. aldreboenden
Arsboende inom (bade permanenta
omsorg om platser och
personer med korttidsvard)
funktionsnedsattning* .
- kommunal regi 151 151 156
- kommunal regi 83 85,2 88,2 ) X
- privat regi 94 99 120
- képta platser 18,1 12,7 7,0 - kopta platser 28 20 20
- entreprenad 6,0 6,0 6,0

* 2 i
anger arsgenomsnitt




KULTUR

Antal 6ppettimmar vid biblioteken

Antal besokare

Utldn av media

FRITID

Antal deltagare i foreningslivet

i 8ldrarna 7-20

- varav flickor

- varav pojkar

2010

5735

294 822

254792

2010

9300

4200

5100

2011

5141

257 634

230 600

2011

9 350

4220

5130
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2012
5748
247 822

236 852

2012

9410

4260

5150
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EGNA FASTIGHETER 2010 2011 2012 2010 2011 2012
m? brayta 185 920 185 542 180 090 1000-tal m3
Bruttokostnad kr/m? 1049 1046 1177 Forsalt vatten 2625 2750 2700
- underhall kr/m? 140 152 271 Inkdpt vatten 3381 3530 3600
Energiférbrukning i kr/m? 176 160 167 Avlett vatten 4388 4512 4700
INHYRDA FASTIGHETER 2010 2011 2012 KOSTNAD kr/m2
m? brayta 31050 30150 30818 Inkdpt vatten 2,22 2,11 2,21
Bruttokostnad kr/m? 1441 1534 1661 Avlett vatten 2,61 2,58 2,83
- underhall kr/m? 38 42 1M1
Energiférbrukning i kr/m? 71 66 66
2010 2011 2012
AVFALL I TON
Hushallsavfall 9 466 9539 9 400
Grovavfall 10 582 10713 9598
Farligt avfall 143 150 90
TOTALT 20191 20 402 19 088
Slam 14115 14 600 16 022
KOMPOSTRABATTER
Enskilda hushall 1424 1491 1400

Flerfamiljshushall 1164 1771 1706




ANTAL ANSTALLDA

Antal 2010 2011 2012
manadsanstillda

Totalt 2568 2604 2570
Kvinnor 2038 2050 2035
Man 530 554 535

Mellan 2011 och 2012 minskade antalet m&nadsanstéllda med 34 personer.
Minskningen har skett bade bland m&n och kvinnor.

Antal tillsvidare- 2010 2011 2012
anstéllda

Totalt 2362 2364 2337
Kvinnor 1888 1883 1867
Man 474 481 470

Antal tillsvidareanstallda har minskat med 27 personer jamfért med 2011.
Minskningen har skett bade i gruppen man och kvinnor.

Antal rsarbetare 2010 2011 2012

(Antal tillsvidareanstéllda omréknat
till heltidstjanster)

Totalt 2187 2197 2176
Kvinnor 1741 1745 1730
Mén Lbb 452 446

Aven antal rsarbetare har minskat med en omfattning av 31 heltidstjanster.

KONSFORDELNING

Alla anstéllda 2010 2011 2012
Kvinnor (%) 79 79 78
Man (%) 21 21 22
Chefer

Kvinnor (%) 72 72 69
Man (%) 28 28 31

Antal kvinnor i kommunen ar i stort satt oforandrad jamfort med 2011. Nar det
galler andel kvinnliga chefer i kommunen har de minskat med 3 procent.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaro i % av
ordinarie arbetstid

Total sjukfrénvaro
>60 dagar
Kvinnor

Man

<29

30-49

>50

PERSONALSTOD
Antal drenden

Arbetsrelaterat
Privatrelaterat
Tillaggstjanster
Totalt

Antal drenden i %
Arbetsrelaterat

Privatrelaterat
Tilldggstjanster
Totalt

Referensvérde
Falck i %

Arbetsrelaterat

Privatrelaterat
Tillaggstjanster
Totalt

2010

6.0
6.7
3.6
46
6.2

6,2

2010

84
146

237

2010
35%

63 %
2%
100 %

2011

54

6,1
3,1

4,2
5.4

&7/

2011

73
142

224

2011
33 %

63 %
4%
100 %

2011

31 %
63 %
7%
100 %

2012

6,2
6,9
4,0

59
6,0

6,4

2012

57
100

163

2012
35%

61 %
4%
100 %

2012

33 %
63 %
4%
100 %
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Forvaltningsberattelse

Den ekonomiska utvecklingen i stort

Skuldkrisen i flera eurolinder skapar alltjimt stor osakerhet
om, och har en tillbakahallande effekt pa, den ekonomiska
utvecklingen.

Under de tre férsta kvartalen under 2012 utvecklades
den svenska ekonomin bittre 4n den i OECD-linderna som
grupp, med en genomsnittlig BNP-tillvixt pa strax 6ver 0,6
procent per kvartal. I euroomradet var utvecklingen sirskilt
svag med en fallande BNP-nivi fyra kvartal i rad.

Under hosten f6ll de flesta BNP-indikatorerna i Sverige
rejilt och den fortsatta utvecklingen vintades bli mer lik
den i 6vriga OECD-linder. Aven om BNP vixte i hygglig
takt under det tredje kvartalet var den underliggande
utvecklingen svag. Exporten bromsade in och de fasta
bruttoinvesteringarna foll. Det som tillfalligt holl uppe
efterfragan var lagerinvesteringar och offentlig konsumtion,
en effekt som avtog redan mot slutet av éret.

Hushallens konsumtion 6kade under tredje kvartalet, men
lingsammare dn de disponibla inkomsterna, och sparandet
steg darfor.

Inflationstakten var under hosten ligre 4n vintat och
inflationen, mitt med bortseende fran paverkan frin rintorna
pa bostadslan, blev omkring en procent fo6r hela aret.

I tabell 1 redovisas nagra nyckeltal om den ekonomiska
utvecklingen.

Tabell 1.
Den svenska ekonomins utveckling (procentuell forandring)

2010 2011 2012
BNP till marknadspris 6,6 3,7 0,9
Arbetade timmar 2,5 2,3 0,4
Oppen arbetsloshet* 8,4 7,5 7,7
Konsumentprisindex 1,2 3,0 0,9

* Procentuell andel av arbetskraften

KALLA: KONJUNKTURINSTITUTET

Arbetsmarknaden

Utbudet av arbetskraft har fortsatt att vixa och det tredje
kvartalet 2012 ingick knappt 5,1 miljoner personer i
arbetskraften.

Det dr flera faktorer som har bidragit till 6kningen av
arbetskraften. Den arbetsfora befolkningen har 6kat och
de ekonomisk-politiska reformer som har genomforts for
att 6ka arbetskraftsutbudet har troligen haft avsedd effekt.
Antalet personer med sjuk- eller aktivitetsersittning har
minskat kraftigt under flera dr och manga av dessa har tritt
in 1 arbetskraften. Arbetskraftsdeltagandet har 6kat i de flesta

dldersgrupper och sirskilt pataglig 4r 6kningen i den ildre
arbetskraften, bade bland personer mellan 55 och 64 ir och
bland de som dr 65 ar eller dldre.

Under éret 6kade arbetslésheten fran 7,5 procent under
det forsta kvartalet till cirka dtta procent mot slutet av aret.
Sysselsittningsgraden, det vill siga andelen sysselsatta av
befolkningen i arbetsf6r alder, var i princip oférandrad.

Den stigande arbetslosheten forklaras alltsd frimst av att
arbetskraften har 6kat.

Av tabell 2 framgar andelen arbetssdkande enligt
arbetsmarknadsverkets statistik for riket, Stockholms
lin och Tyres6 kommun. Den f6rsta siffran avser Sppet
arbetslosa och den andra arbetslosa inklusive de som deltar
i arbetsmarknadspolitiska program med aktivt stod. Som
framgar av tabellen dr arbetslésheten i Tyreso ldg jimfort med
béade Stockholms lin och riket, trots att den har 6kat jamfort
med féregiende ir.

Tabell 2.
Procentuell andel arbetslésa i december manad

(den férsta siffran avser dppet arbetslosa och den andra antalet
arbetslosa inklusive de som deltar i program med aktivt stod)

2010 20M 2012
Riket 3,6/6,8 3,6/6,6 3,7/6,9
Stockholms ldn 3,2/5,0 3,2/4,9 3,3/5,3
Tyresé kommun 2,1/3,4 2,2/3,5 2,5/4,0

KALLA: ARBETSMARKNADSVERKET

Befolkningsutvecklingen

Nettoinflyttningen uppgick under aret till 276 personer. 418
barn féddes och 257 personer avled.

Totalt 6kade befolkningen med 436 personer. Befolkningen
over 65 ar 6kade med 248 personer. Antalet barn och
ungdomar minskade med 35 personer och gruppen 19—64 ar
6kade med 223 personer.

Av tabell 3 framgar befolkningsutvecklingen under den
senaste femarsperioden férdelat pa aldersgrupper.




Tabell 3. Befolkningsmangd i Tyreso kommun den 31 december

2008 2009 2010 2011 2012
0-53r 3569 3571 3521 3430 3373
6-18 ar 8202 8128 8167 8151 8173
19-64 ar 24597 24587 24637 24848 25071
65- ar 5964 6316 6622 6899 7147
Totalt 42 332 42602 42947 43328 43764
Forandring (%) 0,7 0,6 0,8 0,9 1,0

Antalet invinare i kommunen 6kade med 1717 personer, eller
4,1 procent, under den senaste femérsperioden. Under samma
period 6kade befolkningen i Stockholms lin med 9,1 procent

och i riket med 4,1 procent.

Skatteintakterna

Som framgir av tabell 4 har tillvaxttakten i skatteintikterna
varierat kraftigt under senare dr med héga 6kningstal 2008 och
2010 och patagligt ligre under Gvriga tre ar. For femarsperioden
hamnar den genomsnittliga tillvixttakten pa 4,2 procent.

Tabell 4. Utvecklingen av skatteintdkter, statsbidrag och
utjamningssystem (i Mkr och %)

2008 2009 2010 2011 2012
Skatteintakter 1589,6 16285 16659 1721,6 17905
Utjamning, 104,6 103,1 168,4 1791 176,4
statsbidrag m m
Summa 1694,2 1731,6 18344 1900,7 1966,9
Procentuell 58 2,2 5,9 3,6 3,5
forandring

Tabellen illustrerar ocksa det ovanligt snabba forloppet i

den konjunkturnedgiang som inleddes mot slutet av 2008

och den likaledes snabba dterhimtningen under 2010. En
betydande del av intiktsokningen 2010 berodde emellertid pa
de tillfalligt hojda statsbidragen. For 2011 6kade intikterna

i betydligt ldgre takt, 3,6 procent, beroende p4 att dels de
tillfilliga statsbidragen inte lingre bidrog till en fortsatt
6kning, dels den ekonomiska aktiviteten och uppgangen pa
arbetsmarknaden bromsade in mot slutet av aret.

Kommunens skattesats

Den kommunala skattesatsen i Tyres6 uppgick till 19,48
procent av den beskattningsbara inkomsten. Det var 1,12
procentenheter hégre 4n genomsnittet f6r kommunerna
i Stockholms lin och 1,11 procentenheter ligre dn
genomsnittet for alla rikets kommuner.
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Inklusive landstingsskatten, som var 12,10 procent,
uppgick skatten i Tyres6 totalt till 31,58. Det var 0,02
procentenheter ligre 4n riksgenomsnittet.

Arets ekonomiska resultat

Resultatet uppgick till 108 miljoner kronor. Det innebir att

kommunen for sextonde aret i rad redovisar ett ekonomiskt
6verskott. Resultaten under de senaste fem édren framgar av
figuren nedan.

Resultatutveckling 2008-2012 (milj kr)
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Det héga resultatet beror huvudsakligen pa realisationsvinster
fran markf6rsiljning pa 56,5 miljoner och pa en dterbetalning
av premier f6r kollektivavtalade forsikringar hos AFA med
26,5 miljoner, det vill siga intdktsposter av engangskaraktir.

Resultatet frain kommunens reguljira verksamhet uppgick
till endast 25 miljoner, vilket dr cirka 19 miljoner ligre dn
budgeterat. Det innebir att verksamhetens kostnader under
aret har varit hdgre dn vad som ér forenligt med en langsiktigt
god hushillning, De flesta nimndernas nettokostnader
6verskrider de budgeterade, vilket redovisas niarmare i
kommande avsnitt.

Balanskravsresultat

Enligt redovisningsmissigt korrekta principer uppgar
balanskravsresultatet till 108,0 miljoner.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga lan var vid drets slut 590 miljoner
kronor. Det betyder att kommunens lingfristiga upplaning
under aret har 6kat med 45 miljoner. Att upplaningen, trots
det goda resultatet till f6ljd av engangsintakter, har behévt
6kas beror pi drets extremt hoga investeringsutgifter.
Som framgir nirmare i kommande avsnitt uppgick
nettoinvesteringarna under 2012 till 329 miljoner kronor.
Rintorna pd kommunens lin uppgick till 17,7 miljoner
kronor, vilket var 7,9 miljoner ldgre dn beriknat. Den
genomsnittliga rintan pd kommunens lin uppgick vid drets
slut till 2,72 procent.
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Soliditet

Soliditeten 4r att matt som beskriver hur stor del av
kommunens tillgangar som 4r finansierade med egna medel.
Under 2012 forbattrades soliditeten fran 42,2 till 42,7. Som
framgar av figuren nedan dr Tyresé kommuns soliditet lag
jamfort med kommunerna i savil linet som riket.

Soliditetsutveckling 2008-2012 (procent) Tyresd
Stockholms lan
Riket

60

50 —

40 [~

30 [~

20 —

10 —

U 2008 2009 2010 2011 2012

Genom att den sé kallade blandmodellen tillimpas f6r att
redovisa kommunens pensionsforpliktelser ger soliditets-
mittet inte en korrekt bild av kommunens ekonomiska
stillning. Blandmodellen innebir att de pensionsforpliktelser
som uppstod innan 1998 inte redovisas som skuld i
kommunernas balansrikningar. Om hinsyn tas till dven
dessa forpliktelser dr Tyresos soliditet i sjilva verket
enbart 1 procent.

Borgen och ansvarsforbindelser

Kommunens atagande i form av borgen och ansvarsférbindelser
uppgick till 2847,8 miljoner kronor, varav 1605 miljoner gillde
borgen f6r lin till Tyres6 Bostider AB. Borgensatagandet

for pensioner som tjanats in fére 1998 svarade f6r 860,6
miljoner. Bland 6vriga ansvarsférbindelser var leasing- och
hyresataganden (203,8 miljoner) samt borgen f6r 1an till
Tyresé Nya Badanliggning AB (140 miljoner) och till Brf
Hanviken de storsta (35,1 miljoner).

Sedan kommunen blev medlem i Kommuninvest
Ekonomisk forening har kommunen dirutéver ingatt en
solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Alla 274 kommuner och landsting som vid utgingen av ar
2012 var medlemmar i féreningen har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Den narmare innebérden av detta
framgar i not till balansrikningen.

Kostnads- och intaktsanalys

Som framgir av tabell 5 6kade kommunens intakter
sammantaget med 106,2 miljoner kronor, eller 4,4 procent,
jamfort med aret innan.

Tabell 5. Intéktsanalys

2011 2012 Forandring Forandring

(Mkr) (Mkr) (Mkr) (%)
Skatteintakter 1721,6 1790,5 68,9 4,0
Statsbidrag och 117,7 11,3 -6,4 -5,4
utjdmningssystem
Fastighetsavgift 61,4 65,1 3,7 6,0
Verksamhetsintakter 499,7 539,5 39,8 8,0
Finansiella intakter 6,4 6,6 0,2 3,1
Totalt 2 406,8 2513,0 106,2 4,4

Okningen av skatteintikterna med 4 procent stod for nirmare
tva tredjedelar av intikts6kningen med beloppsmassigt
68,9 miljoner.

Intikterna fran statsbidrag och utjdmningssystem har
minskat nigot mellan aren.

Att verksamhetsintidkterna 6kade med sid mycket som 39,8
miljoner beror till stérsta delen pa en engangsaterbetalning
av forsikringspremier for avtalsforsikringar pa 26,5 miljoner.
I posten ingér dven intdkter fran realisationsvinst fran
markfSrsiljning med 53,5 miljoner, men den senare posten
paverkar inte jimforelsen med féregiende ar sirskilt mycket
eftersom exploateringsintidkterna da uppgick till 52,5 miljoner.

Som framgér av tabell 6 6kade kostnaderna sammantaget
med 93 miljoner kronor jimfért med foregaende ér.

Tabell 6. Kostnadsanalys

20M 2012 Forandring  Forandring
(Mkr) (Mkr) (Mkr) (%)

Personalkostnader 1152,3 1200,0 47,7 4,1
Kop av verksamheter 871,0 917,2 46,2 53
och tjanster
(inkl externa hyror
och underhallsentreprenader)
Kop av materiel ochvaror  123,4 132,3 8,9 7,2
(inkl renhallnings- och VA-avgifter)
Finansiella kostnader 32,8 20,4 -12,4 -37,8
Avskrivningar 67,8 69,3 1,5 2,2
ﬁvriga kostnader 64,8 65,9 1.1 1,7
Totalt 23121 2 405,1 93,0 4,0

Personalkostnaderna, som dr den storsta kostnadsposten,
6kade med 4,1 procent. Bakom den siffran ligger en
l6nenivackning pa cirka 3,0 procent, men dven en betydande
6kning av pensionskostnaderna.

Kostnaderna f6r kép av verksamheter och tjinster, som ar
den nist storsta kostnadsposten, 6kade med hela 5,3 procent.
Forklaringen till det 4r i allt vdsentligt att dels kostnaderna
f6r gymnasieutbildning i friskolor och andra kommuners
gymnasieskolor och dels kostnaderna f6r externt utférd
omsorg om dldre och om personer med funktionsnedsittning
har 6kat kraftigt.




Att kostnaderna f6r kép av material och varor 6kade med
7,2 procent beror till stor del pa att maltider till hemtjdnstens
omsorgstagare och till sirskilda boenden, som tidigare
producerades i egen regi, levereras av extern leverantér men
ocksé pd 6kade kostnader f6r hantering av stérre mingder
dagvatten inom VA-verksamheten.

Rintekostnaden for kommunens lan 6kade fran 15,2 till
17,7 miljoner. De finansiella kostnaderna minskade dnda
sammantaget med hela 12,4 miljoner eller 37,8 procent.
Huvudférklaringen till den stora minskningen jamfért med
2011 dr att det aret belastades med engangskostnad pa
13,3 miljoner som berodde pa sinkt avkastningsrinta for
pensionsavsittningar.

Skillnaden mellan den totala intiktsékningen pa 106,2
miljoner och den totala kostnadsékningen pd 93,0 miljoner
forklarar resultatékningen pa 13,2 miljoner mellan 2011 och
2012.

Personalen

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets slut 2337, vilket ar 27
firre dn aret innan. Omriknat till drsarbetare minskade antalet
med 21 4ll 2 176.

Sjukfranvaron var 6,2 procent av avtalad arbetstid, vilket
ir 0,8 procentenheter hogre dn aret innan. Av den totala
sjukfranvaron svarade lingtidssjukskrivningar (mer dn 60
dagar) for 44,6 procent.

Kommunens anstillda erbjuds sedan 2007 si kallade
hilsoprofiler — innefattande provtagning, konditionstest
och samtal kring provsvar och fysisk aktivitet — vart tredje
ar. Under 2012 har 680 personer genomfort hilsoprofil.
Resultaten av provtagning och tester resulterade 1 att 89
personer erbjods tid hos foretagslikare eller foretagsskoterska
f6r radgivning om hilsobefrimjande atgirder.

Under dret har 163 drenden registrerats i den externa
telefonrddgivning som anstéllda erbjuds i frigor rérande
arbetssituation, familje- och relationsproblem, stress,
missbruk, juridik och privatekonomi. Av drendena var 35
procent hinforliga till arbetssituationen.

Under dret har 1087 personer utnyttjat den mojlighet
till friskvardspeng som kommunen erbjuder. 75 procent
av beviljade ansékningar avsag olika fysiska aktiviteter och
25 procent avsig massage.

En utforligare redovisning for personalférhdllanden och
arbetsgivarpolitiska insatser finns i ett tidigare eget avsnitt.

Pensionsmedelsfdorvaltning

For pensioner (inklusive 16neskatt) intjinade fran och med
1998 har sammantaget 197,6 miljoner kronor avsatts i
kommunens balansrikning. Av dessa redovisas 46,0 miljoner
under kortfristiga skulder. Det motsvarar den del som
betalas ut i mars 2013 till de pensionsmedelsforvaltare som
de anstillda har valt. Den resterande delen, 150,6 miljoner
kronor, som avser férmansbestimda pensioner som har
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intjanats i I6neldgen Gver 7,5 basbelopp per ar samt visstids-
och garantipensioner, redovisas som pensionsfoérpliktelser
under egen rubrik.

Kommunens atagande fér pensioner (inklusive l6neskatt)
som intjanats fore 1998 beridknades vid rets utging till
860,6 miljoner. Beloppet redovisas inte som en skuld i
balansrikningen utan som en ansvarsforbindelse enligt den sa
kallade blandmodellen.

Kommunen har inga externa finansiella placeringar utan
aterlanar hela det belopp som motsvarar pensionsitagandena.
Aterlaningen var vid utgingen av aret 1 012,2 miljoner.

Mal och ataganden

I Kommunplan 2012-2014 finns 15 kommungemensamma
mal inom omradena ekonomi, personal, medborgarinflytande
och bemétande, foretagsklimat och effektivitet. Dessutom
finns 33 mal f6r de olika verksamhetsomrdden som planen
omfattar som ska vara uppfyllda till planperiodens slut och
dirut6ver tva kvalitetsgarantier som giller under planperioden.

Av de kommungemensamma malen beriknas alla utom
tva bli uppfyllda. De som inte blir uppfyllda 4r malen om att
begrinsa investeringsvolymen och om héjd soliditet.

Av milen for olika verksamhetsomriden beriknas 26 bli
uppfyllda, fyra delvis uppfyllda och tva inte alls uppfyllda (ett
mal behover formuleras om for att kunna f6ljas upp).

En nirmare redovisning av maluppfyllelsen f6r samtliga
mal i kommunplanen finns pa sidorna 30-35.

Det gar knappast att, genom en sammanstillning av
i vilken grad angivna mal och dtaganden har uppfyllts,
dra ndgon slutsats om i vilken utstrickning kommunens
verksambhet i sin helhet har priglats av effektivitet eller
god hushillning. Graden av maluppfyllelse paverkas i stor
utstrickning av med vilken ambitionsnivd och grad av realism
som malen har formulerats. Inom méanga omraden ar det
mycket svirt att formulera tydligt méitbara mal som pa ett
relevant sitt anger hur vil verksamheternas yttersta syfte har
uppnatts.

Det finns emellertid dven andra indikatorer p hur effektiv
och dndamalsenligc kommunens verksamhet sammantaget ar.
Nedan redovisas nigra sidana indikatorer.

*  De goda resultaten fran Statistiska Centralbyrans
medborgarundersokning 2011. I undersékningen mits
invanarnas instillning frin tre aspekter; kommunen som
en plats att bo och leva i, kommunens verksamheter och
invanarnas inflytande. Inom alla tre matomridena ligger
Tyresos virden Gver genomsnittet. Nar det sdrskilt géller
instéllningen till kommunens verksamheter ligger betygen
6ver genomsnittet for alla omriden utom bemétande och
forskola. P4 en sammanfattande friga svarade 78 procent
av invanarna att de skulle rekommendera vinner och
bekanta att flytta till Tyreso.
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*  Sammantaget var Tyreso pd 29:e plats av de
126 kommuner som deltog i mitningen. Ny
medborgarundersékning genomfors viren 2013.

*  Tyres6 hamnade pd 50:e plats i Svensk Naringslivs
ranking av bista foretagsklimat ar 2012, aret innan var
det 24:e plats. Ranking f6r 2013 kommer att presenteras i
april. Bedomningen ir att Tyresos resultat har forbittrats.

* I Bygglovsalliansens kundundersékning ar 2012 (18
kommuner deltar, frimst frin Stockholmsregionen) var
83 procent i Tyres6 n6jda med handliggningen i sin
helhet vilket placerar Tyres6 pa tredje plats vad giller
kundngjdhet (privatpersoner och foretag). Den friga som
bygglovsansokande sjilva rankar som viktigast ar hur
litt det dr att komma i kontakt med en handliggare. Dir
ligger Tyreso pa forsta plats 1 mitningen. Resultatet utgor
en avsevird forbittring jamfort med dret innan.

*  Tyres6 kommun deltar sedan flera ar tillbaka i
”Kommunens Kvalitet i Korthet” som ir ett verktyg for
jamforelse mellan kommuner frimst vad giller kvalitet
och effektivitet. Under 2012 har 200 kommuner deltagit
i jimforelsenitverket som drivs av Sveriges Kommuner
och Landsting, Inom merparten av matten ligger Tyresos
resultat 6ver genomsnittet eller nira genomsnittsvérdet i
nitverket. Se sidan 28-29.

*  Under 2012 startade ett 3-arigt kommundvergripande
projekt, Medborgarfokus, som arbetar utifrin att
kommunens invanare ska vara néjda med och ha god
nytta av den verksamhet kommunen ansvarar for.
Projektet ska verka for en 6kad dialog med medborgare,
foéretag och organisationer och for utveckling av god
service, tillgdnglighet och nabarhet.

*  Fristdende granskningar av all verksamhet, bade i privat
och kommunal regi, och ett vilfungerande system for
synpunktshantering ska bidra till kvalitetssidkring och
kvalitetsutveckling. Kommunstyrelsen faststéller arligen
en plan 6ver vilka granskningar som ska genomfdras
och en samlad redovisning av genomférda granskningar
och vilka slutsatser som kan dras av detta arbete anmils i
kommunstyrelsen.

*  Kommunens kostnader ligger inom de flesta stora
verksamhetsomradena klart under de si kallade standard-
kostnader som tillimpas i det mellankommunala
utjamningssystemet (enligt senast tillgingliga uppgifter
som avser ar 2011). Kostnaderna f6r individ- och
familjeomsorg samt for dldreomsorg ligger pd ungefar
samma nivd som standardkostnaden.

Dessa indikatorer talar f6r att kommunens verksamhet 6verlag
bedrivs pa ett kostnadseffektivt vis och att de resultat som
uppnis fir betecknas som tillfredsstillande eller goda.

Det finns emellertid nagra faktorer som pekar pa brister i
verksamheten och dess styrning, En sidan ar att kommunens

tillgAnglighet per telefon enligt gjorda undersékningar dr

dalig och miste forbittras. En annan ér att det inom de flesta
nimndernas verksamheter har uppstatt ekonomiska underskott
under dret. Det har medfort att det ekonomiska resultatet for
den ordinarie verksamheten endast uppgar till 25 miljoner,
vilket dr cirka 19 miljoner ligre 4n det resultat som skulle
behéva uppnas for en langsiktigt god ekonomisk hushallning

Driftbudgetavrakning

Verksamhetens sammanlagda nettokostnader var 1845,0
miljoner kronor, vilket var 53 miljoner ligre an budgeterat.
Budget och utfall per nimnd framgar av tabell 7.

Tabell 7. Budgeterade och redovisade nettokostnader
i miljoner kronor och procent

Budget Utfall Skillnad  Skillnad
2012 2012 (milj kr) (%)
Kommunstyrelsen 213,4 219,5 -6,0 -2,8
Byggnadsnamnden 4,4 52 -0,8 -18,2
Gymnasie-och 223,1 242,8 -19,7 -8,8
arbetsmarknadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden 58,9 58,1 0,7 1,2
Barn- och utbildningsnamnden  836,0 853,7 -17,8 -2,1
Socialnamnden 559,7 568,7 -9,0 -1,6
Namndernas verksamhet 18955 1948,0 -52,5 -2,8
sammantaget
Finansforvaltning -65,5 -172,3 106,8 63,1
Avskrivningar 68,0 69,3 -1,3 -1,9
Summa 1898,0 1845,0 53,0 2,8

Som framgir av tabellen har alla nimnders nettokostnader
blivit hégre dn budgeterat, med undantag f6r kultur- och fritids-
nimnden. Sammantaget har de verksamhetsdrivande nimndernas
nettokostnader blivit 52,5 miljoner hégre dn budgeterat.

KOMMUNSTYRELSENS verksamheter redovisar samman-
taget ett underskott pa 6,0 miljoner.

Samhillsbyggnadsforvaltningens underskott uppgir till
9,8 miljoner, huvudsakligen beroende pa hégre kostnader dn
beriknat f6r snér6jning under december och 6kade kostnader
for renhallning, det sista fraimst till f6ljd av kraftigt 6kade
avfallsmingder och underhallsbehov vid kretsloppscentralen.

Till kommunstyrelsens underskott bidrog ocksa ett
underskott vid konsult- och servicekontoret pa 4,2 miljoner
som uppstatt inom fastighetsavdelningen till f6ljd av i
huvudsak héga kostnader f6r snor6jning

Underskottet begrinsades av att kostnaderna f6r
kommunledning samt kommunférbund med mera blev ligre
in budgeterat med 3,0 miljoner respektive 4,2 miljoner.

BYGGNADSNAMNDENS underskott pa 0,8 miljoner beror
pé 6kade personalkostnader som delvis motverkas av hogre
intikter 4n beriknat.




GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDENS
underskott pa 19,7 dr helt och hallet hanférliga till gymnasie-
verksamheten. Flera faktorer bidrar till det stora underskottet.
Dels har ersittning under édret betalats ut f6r fler gymnasieelever
in budgeterat, dels har antalet elever vid kommunens eget
gymnasium minskat i en utstrickning som innebar att kostnaderna
inte har kunnat anpassas i samma takt och dels har kostnaderna
for elever med sirskilda stédbehov blivit hégre dn beriknat.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN redovisar ett dverskott
pa 0,7 miljoner trots ett underskott inom kulturverksamheten
pé 0,3 miljoner. Det beror p4 att kostnaderna for central
verksamhet och for biblioteksverksamhet har blivit ligre 4n
budgeterat. Overskottet beror pa ligre kapitaltjinstkostnader
dn beriknat, hogre intikter frin vandrarhemmet och
outnyttjade projektbidrag.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN redovisar ett
underskott pa 17,7 miljoner. Hirav svarar férskolan for 8,2
och grundskolan f6r 9,7 miljoner. Ett mindre underskott
inom fritidsgardsverksamheten vigs upp av ett mindre
6verskott inom grundsirskolan.

Béde forskolans och grundskolans underskott beror
till stérsta delen pd att de enheter som, enligt det nya
lokalhyressystem som inférdes infér dret, fatt hogre hyra dn
tidigare har kompenserats for det genom att medel utéver
beslutad elevpeng har tillférts dessa enheter. Ndgra medel f6r
sdadan kompensation hade inte tagits upp i nimndens budget.

Till underskottet bidrar dessutom avvecklingskostnader f6r
Forellskolan.

SOCIALNAMNDEN redovisar sammantaget ett underskott
pa 9,0 miljoner. Till underskottet bidrar nimndens alla tre
verksamhetsomriden.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGENS underskott

blev 4,3 miljoner beroende pa att bade kostnaderna f6r
f61rs61jningsstéd och f6r placering av barn och ungdomar i
familjehem och jourhem blivit hégre 4n budgeterat.

Till dldreomsorgens underskott pa 3,2 miljoner bidrar bide
6kade kostnader for sirskilt boende inom kommunens egna
dldreboenden och hégre kostnader f6r hemtjianst genom att
hemtjinstersittningen har hojts under aret till en hégre niva
dn vad som hade budgeterats.

Underskottet pa 1,5 miljoner f6r omsorg om personer
med funktionsnedsittning beror till stérre delen pa att fler
platser dn berdknat har behovt képas f6r boenden men dven
pa hogre kostnader for assistansersittning.

FINANSFORVALTNINGEN redovisar ett éverskott pa hela
106,8 miljoner. De huvudsakliga forklaringarna till det dr

att realisationsvinster frin markforsaljning uppgar till 56,5
miljoner, att en engingsiterbetalning av forsakringspremier fran
AFA har gjorts med 26,5 miljoner, att personalomkostnaderna
blivit 11,5 miljoner ligre och att inte hela medelsreserven har
tagits 1 ansprak.
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Investeringar

Investeringsutgifterna uppgick till extremt héga 329 miljoner

kronor, det hégsta beloppet nigonsin. Under dret har

inga exploateringsintikter redovisats. Det innebir att

nettoinvesteringarna 6kade med 22 miljoner jimfért med 2011.
Samtliga investeringar redovisas pa sidan 58-59. Foljande

projekt stod for de storsta utgifterna under 2012 (miljoner

kronot):

Nyboda skola 85,8
Tyresohallen 46,7
Exploatering Breviksvigen etapp 5 37,9
Om- och tillbyggnad Strandskolan 239
Tillagningskok 11,4
Exploatering Slinbacken 10,7
LSS-boende vid Strandallén 10,6
Rondell, infart, gingtunnel m m kvarteret Jirnet 9,3
Rondell och motorvigsombyggnad 8,6

Arets investeringsutgifter (netto) bley, trots den extremt héga
nivan, sammantaget 59,4 miljoner ldgre dn planerat enligt
investeringsprogrammet.

Utgifterna f6r exploatering har varit 37,7 miljoner ligre
in budgeterat. Orsaken ér fraimst att utgifterna fér projekten
Sjobacken, Solberga etapp 7 och Tridgardsstaden kommer
nagot senare dn planerat. Utgifterna har ocksa varit ligre dn
berdknat f6r renhéllning (7,7 miljoner) och f6r markreserven
(3,4 miljoner). For renhallningen beror det huvudsakligen pa
att projektet med masshanteringsplatsen pa Mediavigen inte
har genomforts.

Investeringsutgifterna inom VA-verksamheten har totalt
uppgitt till 18,2 miljoner, vilket ar 6,9 miljoner mer in
beriknat.

Investeringarna inom vighallnings- och parkomridena har
blivit 3,3 miljoner hégre dn beriknat. De storsta avvikelserna
ar infarten till kommunen via Dalgrind, ombyggnad vid
motorvigen samt infartsvigar vid kvarteret Jarnet.

Utgifterna for fastighetsinvesteringar blev 6,3 miljoner
ligre dn beriknat. Detta trots att Tyreso idrottshall blivit
32,3 miljoner hégre. Utgifterna for att bygga tillagningskok i
skolorna har understigit de berdknade med 11,6 miljoner. Ett
gruppboende som planerats in under 2012 har senarelagts,
vilket minskade utgifterna med 9,0 miljoner.

Den storsta utgiften under aret stod Nyboda skola for.
Under 2012 uppgick utgiften till 85,8 miljoner. Detta var
6,9 miljoner ligre dn budgeterat.

En férteckning 6ver budgeterade och redovisade
investeringsutgifter for samtliga investeringsobjekt finns pa
sidorna 58-59.
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Ny styrprocess och anpassad forvaltningsorganisation

Efter ett arbete med brett deltagande frin politiker

och tjinstemin inférdes under 2011 en ny ordning f6r
kommunens styrnings- och uppfoljningsprocess. Den nya
ordningen innebir bland annat att en vision f6r kommunen
ar 2030 har lagts fast. Visionen ligger till grund for fortsatt
planering, bland annat vad avser de tredriga mal for olika
verksamhetsomraden som kommunfullmiktige enligt den nya
ordningen faststiller varje ar. Mal, budgetramar, drsbudget
med mera beslutas arligen i juni manad. Med utgangspunkt
fran kommunplanen utarbetar direfter nimnderna sina planer
under hésten i tid f6r att kunna styra kommande ars arbete.

Aven forvaltningsorganisationen har anpassats for att
pé bista sitt stddja den fortsatta utvecklingen. For att
ge bittre férutsittningar for en sammanhillen samhalls-
byggnadsprocess och mer utrymme for strategiskt arbete
och langsiktighet i verksamheten bildades inf6r 2011 en
samhaillsbyggnadsférvaltning, Inom den nya forvaltningen
samlades 1 huvudsak den verksamhet som tidigare bedrevs
inom stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Den fortsatta Gversynen har inneburit att internt st6d
och service fordes samman till ett kontor, konsult- och
servicekontoret. Till det nya kontoret férdes, férutom de
verksamheter som fanns inom det tidigare servicekontoret,
bland annat enheten f6r lokalférsérjning och ekonomer som
tidigare varit knutna till respektive férvaltning,

Vid arsskiftet 2011/2012 inleddes ett tredrigt projekt,
Medborgarfokus, for att underldtta kontakter med
kommunen och ge forbittrad service till medborgarna
samt for att utveckla kvaliteten pa kommunens tjanster.
Kvalitetsutvecklingen ska ske genom medarbetardialog,
verksamhetsbesok, brukarundersékningar och granskningar.

Under éret har dven kommunens I'T-plattform bytts ut och
hela I'T-miljén moderniserats.

Sodertornssamarbete

Det mangiriga samarbetet mellan Sédertérnskommunerna
fortsitter och vidareutvecklas, till stor del inom ramen for en
gemensam utvecklingsplan.

I Sédertérns brandforsvarsférbund ingdr numera férutom
alla Sédertérnskommunerna dven Ekeré och Nacka.

Den tillsyn som kommuner ansvarar for enligt miljébalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen och djurskyddslagen
bedrivs f6r Haninges, Nyndshamns och Tyresos del sedan
april 2009 gemensamt inom ramen f6r Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund.

Frin och med den 1 januari 2011 bedtivs 6verférmyndar-
verksamheten fér Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nyndshamn och Tyres6 av en gemensam nimnd som
Haninge kommun ér virdkommun for.

Ledningen av kommunernas samarbete har formaliserats
genom bildandet av en samarbetskommitté i vilken
kommunstyrelseordférandena ingar. Kommundirektorerna

nirvarar nir kommittén sammantrider och en gemensam
kansliresurs har tillskapats for att stddja kommunernas
samarbete.

Samatbetet mellan kommunerna omfattar dirutover
ett antal olika projekt, utredningar, konferenser och
gemensamma remissvar.

Efter att Haninge, Nynidshamn och Tyres6 gemensamt
har utrett férutsittningarna for att bilda en gemensam
organisation fér kommunernas upphandlingsverksamhet
har Tyreso valt att tills vidare sta utanfér en gemensam
organisation.

Koncernens resultat

Den konsoliderade koncernen bestir, forutom av kommunen,
av de heligda bolagen Tyres6 Bostider AB och Tyres6
Niringslivs AB.

Koncernens resultat uppgar till 121,8 miljoner kronor. De
ingaende enheternas resultat framgar av tabell 8.

Tabell 8. Koncernresultat i miljoner kronor

2010 2011 2012
Tyres6 kommun 63,5 94,8 108,0
Tyreso Bostader AB 7,7 12,1 15,8
Tyreso Naringslivs AB -0,5 2,9 -1,5
Maria Sofia AB -0,4 -0,2 *)
Koncerneliminering -0,6 -0,6 -0,5
Koncernens resultat 55,5 109,0 121,8

*) Fastighetsbolag Maria Sofia AB har under 3ret fusionerats med Tyresd Naringslivs AB

TYRESO BOSTADER AB har under 4ret firdigstillt 157
nya ligenheter, varav 83 pa Bergfotensvingen och 74 i
trygghetsboendet pa Bollmora allé. Under dret har dven
bolagets organisation setts ver for att 6ka bade kundfokus
och kostnadseffektivitet.

TYRESO NARINGSLIVSAKTIEBOLAG har under éret
bedrivit uthyrning av cafébyggnad pa Notholmen. Fran
halvarsskiftet férvaltar bolaget ett antal fastigheter pd det

sd kallade bridgirdsomridet i Tyreso strand efter att en
fusion har genomforts med det tidigare dotterbolaget
Fastighetsbolag Maria Sofia AB. Hyresavtalet med Nordiska
muséet avseende Tyreso slotts vistra flygel har under aret
avslutats.

Framtiden

Den konjunkturférsvagning som inleddes i slutet av 2012
haller i sig under i vart fall de forsta kvartalen 2013. Det
beror till stor del pa finanspolitiska atstramningar i omvirlden
och fortsatt osikerhet om hur upplésningen av eurokrisen
kommer att ske. Ndr osikerheten efter hand minskar ar
svensk ekonomi vil rustad f6r en dterhimtning,




Hushallssparandet 4r hogt i utgangsliget, vilket medger
en 6kning av konsumtionen nir osikerheten slapper. Lagt
kapacitetsutnyttjande i industrin gér att ocksa produktionen
kan 6ka snabbt.

Den svaga utvecklingen internationellt innebir att inhemsk
efterfraigan maste agera draglok i hégre grad dn vid tidigare
aterhimtningar, vilket kan sidnka takten.

Omvirldens ldga tillvixttakt framéver innebér ocksa att
marknaden f6r svenska exportféretag vixer jaimforelsevis
lingsamt. Det berdknas innebira att den svenska exporten
vixer med endast en procent per ar 2012 och 2013. Aren
direfter 6kar tillvixttakten betydligt.

Fran och med slutet av 2013 beridknas konsumtionen ta
fart och vixa med i genomsnitt tre procent per 4.

Arbetslosheten fortsitter att stiga nir efterfrigan
viker framfor allt under 2013, men 4ven under forsta
halviret 2014. Det utg6r ett normalt konjunkturférlopp
for arbetsmarknaden. Nir efterfragan borjar dterhimta sig
mot slutet av 2013 6kar féretagen initialt produktionen
frimst genom att utnyttja befintlig personal. Forst nir
resursutnyttjandet normaliseras borjar foretagen att nyanstilla
och arbetslsheten berdknas sjunka mot slutet av 2014.
Arbetsmarknadens dterthdmtning tar ling tid. Forst ar 2017, da
arbetslésheten berdknas bli 6,5 procent, rader konjunkturell
balans pa arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund beriknas bade 16ner och priser
utvecklas lingsamt under de kommande aren.

For Tyres6 kommuns del betyder det att intdkter frin
skatter, statsbidrag och utjimningssystem beridknas 6ka med
4,3 procent 2013 och med endast 1,7 procent 2014, som
framgar av tabell 9.

Tabell 9. Intikter fr@n egna skatteintikter, statsbhidrag och
utjamningssystem under perioden 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Intékter (Mkr) 1966,9 20508 20865 21620 22560

Procentuell forandring 3,5 4,3 1,7 3,6 4,3

Utvecklingen pekar pd ett anstringt budgetlige for
kommunen infér framfor allt 2014. Nir hinsyn tas till de
okade driftkostnader som féljer av pagiende och beslutade
investeringar och den beridknade befolkningsutvecklingen
saknas utrymme for att fullt ut kompensera verksamheterna
for beriknade pris- och 16nedkningar. Eventuella tillkommande
behov kan inte tillgodoses pa annat vis 4n genom omptiotitering
frin, eller effektivisering av, befintlig verksamhet.

Antalet dldre personer kommer att 6ka mycket kraftigt
under kommande ar. I dldern 80—-89 ar kommer antalet att
mer 4n férdubblas fram till ar 2025 och antalet som dr 90 ar
eller dldre 6kar dnnu snabbare. Det kommer att stilla stora
krav pd en utbyged idldreomsorg, Av den utredning som
kommunstyrelsen litit géra framgar att antalet omsorgstagare
kan beriknas 6ka frian cirka 840 personer 2011 till cirka 1500
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ar 2025. I ekonomiska termer innebir det att dldreomsorgens
nettokostnader 6kar frin 235 miljoner till drygt 560 miljoner.
Av 6kningen beror cirka 218 miljoner pa 6kad verksamhets-
volym och cirka 106 miljoner pa den allminna prisutvecklingen,
som har antagits motsvara tvi procent per ar.

Genom att antalet dldre i de omsorgsbehévande
grupperna vaxer i mycket hogre takt i Tyreso dn i riket
kommer kommunens bidrag till den mellankommunala
kostnadsutjamningen for dldreomsorg att minska patagligt.
Det betyder att cirka 100 miljoner per ar, som kommunen for
nirvarande bidrar med till kostnadsutjimningen, mot slutet
av perioden istillet kan utnyttjas for att finansiera den egna
dldreomsorgen. Nir hinsyn tas till det 6kar dldreomsorgens
ansprak pa skattefinansieting frin 235 till 460 miljoner frin
2011 tll 2025. Om hela det tillkommande finansieringsbehovet
ska finansieras genom hojd skattesats motsvarar det 2025 en
6kning med cirka 1,40 kronor. Om det didremot under perioden
ar mojligt att successivt prioritera om 225 miljoner av intikterna
fran en oférindrad skattesats frin 6vriga verksamheter
till dldreomsorgen, eller om sittet att bedriva dldreomsorg
utvecklas sd att behoven kan tillgodoses utan 6kade ekonomiska
resurser, skulle skattesatsen inte beh6va héjas.

Till detta kommer de 6kade driftkostnaderna till f6ljd
av den pigiende och planerade utbyggnaden av Ostra
Tytresd. Den beridknas medféra en 6kning av kommunens
driftkostnader pa mellan en halv och en procent. Dirutéver
beriknas VA-taxan pd sikt beh6va héjas med upp till 40
procent nir de yttre omridena pa Brevikshalvon blivit
f6rs6rjda med kommunalt vatten och avlopp.

Sammantaget stir kommunen infér en period nir
infrastrukturen i savil centrala som perifera kommundelar
kommer att férnyas och moderniseras parallellt med att stora
satsningar genomfors inom kirnverksamheterna i form av
bland annat nya lokaler f6r bade undervisning och omsorg.
Det dr en angelidgen och positiv utveckling men finansieringen
av den kommer att medféra betydande ekonomiska pa-
frestningar. Det har redan visat sig i att kommunens
langfristiga lan har 6kat med 255 miljoner under de biada
senaste aren. De investeringar som redan finns upptagna i
gillande kommunplan torde innebira att lanen tvingas upp
mot cirka 700 miljoner.

Till detta kommer redan gjorda lingsiktiga dtaganden
for till exempel en ny badanliggning dven om kommunen
inte sjilv star for investeringen. Utvecklingen stiller
krav pd en utomordentligt string prévning av ytterligare
investeringsansprak eller andra ataganden for att inte 6kade
rintekostnader ska ta i ansprak ett stérre utrymme i drift-
budgeten 4n vad som idr oundgingligt.

En av de viktigaste framtidsfrigorna f6r kommunen ér
en fortsatt utveckling av Tyres6 centrum. Omridet rymmer
manga nya bostider, har i grunden utbyged infrastruktur,
nithet till alla typer av service samtidigt som kommunen
dger mycket utvecklingsbar matk.

En del projekt som ingar i centrumférnyelsen ar firdiga,
exempelvis ny infart frin Tyres6vagen, trygghetsboendet och
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en ny simhall. Ytterligare projekt dr under produktion sisom
bostider och handelsytor vid Bollmoraidngen, bostider vid
Sikl6jevigen etapp 2, och bostider vid kvarteret Jarnet.

Under 2013 fortsitter arbetet med att skapa en
helhetsstruktur och en utbyggnadsidé fran dagens affirs-
centrum ned till den nya simhallen. Satsningarna pa infra-
struktur och métesplatser finansieras av tillkommande
bostadsprojekt och kan, i de fall kommunen dger marken,
dven generera ett 6verskott.

Tyreso Strand har under den senaste 20-drsperioden
utvecklats till ett mycket attraktivt bostadsomride med stora
kvaliteter. Den sista fornyelseetappen byggs ut under 2013
och arbetet med att omvandla omrédet till permanentstandard
ir dirmed avslutat.

Utbyggnaden av Strandudden och de forsta etapperna
av Strandingarna med tillh6rande infrastruktur byggdes ut
under 2012. Utbyggnaden av omridet Strandingarna innebir,
férutom byggande av bostidder och infrastruktur, dven en
utbyggnad av bad, bathamn, serviceverksamhet samt ut6kad
tillgdnglighet f6r allmin rekreation.

Seniorbostider vid Maria Sofias vig 4r under produktion
och firdigstills under 2013.

Omvandlingen av de 6stra kommundelarna innebir en
stor belastning pa den kommunala ekonomin da planliggning
och utbyggnad endast till viss del kan finansieras via avgifter
och taxor. Trycket att bygga ut befintliga fritidshus till
permanentstandard ér stort och detta har till viss del 16sts
genom justeringar av befintliga planers bestimmelser utan att
nigon utbyggnad av infrastrukturen skett.

Utbyggnaden av etapp 5, Orrniset, kommer att fardig-
stillas till sommaren 2013. Nir denna etapp ér utbyggd kan
gatukostnaderna for de fyra forsta férnyelseetapperna pa Gstra
Tytreso debiteras.

Under 2013 kommer etapp 9 att antas och etapp 10 att na
granskningsskedet.

Detaljplanen f6r etapp 7, Solberga, har vunnit laga kraft
efter ling tid av olika 6verklaganden. Inl6sen av mark samt
arbete infér och med upphandlingen av entreprenaden
kommer att pa under storre delen av 2013. Byggstart sker
troligtvis sent 2013 eller i borjan av 2014.

Tabell 10.

s Alder 2012 2013 2014 2015
prognos 0 436 502 508 529
1-5 2937 2834 2809 2793
6 639 654 644 676
7-12 3841 3900 3967 4013
13-15 1763 1783 1849 1926
16-18 1930 1848 1790 1814
19-64 25071 25 389 25703 26243
65-79 5673 5791 5849 5904
80- 1474 1557 1649 1727
Summa 43764 44 257 44769 45625

Befolkningsutveckling

Som framgir av tabell 10 berdknas kommunens befolkning
fortsitta att 6ka. Enligt den befolkningsprognos som utarbetades
i mars 2013 kommer antalet invinare att 6ka med mer nirmare
6 000 invinare under de kommande tio dten. Det motsvarar
en genomsnittlig 6kningstakt pa cirka 1,3 procent per ar.

Prognosen baseras, férutom pa sedvanliga demografiska
parametrar, pa det antal bostider som beriknas tillkomma under
perioden enligt gillande exploaterings- och utbyggnadsplaner.

Prognosen pekar pd att antalet férskolebarn kommer att
minska under de nirmaste dren for att direfter bérja 6ka igen
sd att antalet mot slutet av perioden har 6kat med drygt 200
barn, vilket motsvarar 7-8 procent.

Antalet barn i férskoleklass och grundskola beridknas 6ka
med drygt 300 eller omkring fem procent under perioden

Antalet ungdomar i gymnasiedlder berdknas minska med
cirka 140 personer under de nirmsta dren fOr att direfter
6ka i mittlig takt sé att antalet mot slutet av perioden blir
drygt 200 fler 4n under 2012. Det motsvarar en 6kning med
niarmare 12 procent.

Antalet personer i yrkesverksam dlder 6kar stadigt si
att det i dldersgruppen finns cirka 3 800 fler mot slutet av
perioden. Det innebir att gruppen 6kar i drygt samma takt
som hela kommunens befolkning, eller med i genomsnitt 1,4
procent per dr. For hela perioden blir den relativa 6kningen
knappt 15 procent.

Nir det giller befolkningen som 4r 6ver 64 ar skiljer sig
utvecklingen kraftigt 4t mellan den yngre gruppen i intervallet
65-79 4r och dem som 4r dldre. Antalet personer i den yngre
gruppen Okar laingsamt under den férsta halvan av perioden
for att direfter minska langsamt s att antalet mot slutet av
perioden dr obetydligt h6gre 4n i bérjan. Antalet personer
6ver 79 ar dr diremot den grupp som Okar i sirklass snabbast.
Antalsmissigt innebar det en 6kning med cirka 1 100
personer, vilket motsvarar hela 74 procent.

Av en sammantagen befolkningstillvixt pa cirka 6 000
personer under den period prognosen omfattar beriknas
6kningen av antalet personer i arbetsfor alder uppga till cirka
3 800 medan de yngre och de ildre tillsammans svarar for
cirka 2 200.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
531 549 561 558 575 584 593
2828 2896 2996 3038 3085 3117 3161
635 601 566 633 642 656 653
4100 4077 4009 3929 3909 3898 3872
1950 2031 2081 2121 2115 2095 2129
1841 1912 1978 1993 2073 2121 2160
26 749 27 191 27513 27 847 28316 28629 28869
5903 5887 5876 5832 5760 5751 5750
1840 1958 2052 2170 2300 2413 2565
46 378 47101 47 631 48121 48775 49264 49753







Tyreso Bostader

Tyres6 Bostider har ett resultat fore skatt 2012 pa 13,5 miljoner.
Efterfragan pa bostider ér stort. Vid arsskiftet stod 6ver 19000

i bolagets intressentké. Omflyttningen under aret uppgick

till 9,8 procent, varav 5,5 procent ir interna omflyttningar.
Vid arsskiftet var samtliga ligenheter utom tre antingen
uthyrda, under kontraktstecknande eller under renovering;
Hyresbortfallet 6kade till 0,8 procent (0,1 procent 2011)

pé grund av den utdragna uthyrningsprocessen avseende
trygghetsboendet Bjorkberget. Hyresférhandlingen f6r 2012
innebar att hyrorna héjdes med 1,98 procent from 1 januari
2012. Den nya 6verenskommelsen frin december innebir en
hyresh6jning fran och med 1 februari pa 1,62 procent. Under
2012 har renoveringar av badrummen pd Diamanten slutforts.
Dessutom har ytterligare en etapp av balkongrenoveringarna
pa Graningsringen genomforts.

Tyreso naringslivsaktiebolag

Tyres6 niringslivsaktiebolag har under éret bedrivit
uthyrning av cafébygenad pa Notholmen. Fran halvarsskiftet
forvaltar bolaget ett antal fastigheter pa det sd kallade
bridgardsomradet i Tyres6 strand efter att en fusion har
genomforts med det tidigare dotterbolaget Fastighetsbolag
Maria Sofia AB. Hyresavtalet med Nordiska muséet avseende
Tyreso slotts vastra flygel har under aret avslutats.

Ovrigt dgande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyreséskogen,
Sodertérns brandforsvarsférbund, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund, Sédertorns Gverférmyndarnimnd,
Varljus AB samt Stockholmsregionens Forsakrings AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr ansvarig for driften av
omridena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ar
att forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skétselplan.

Sédertorns brandforsvarsférbund dr ett kommunalférbund
som bedriver riddningstjanst i kommunerna Botkyrka,
Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn,
Salem, Sédertilje och Tyreso. I férbundsomradet finns nu
cirka 560 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns
atta riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta
riddningsvirn och en regional riddningscentral. P4 dagtid
vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
under 6vrig tid finns extrapersonal i beredskap.

Riddningscentralen Stockholms lin, drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkaren Attunda. Riddningscentralen
Stockholms lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkaren Attundas uppdrag. Dirmed omfattar var
riddningsregion idag 16 kommuner. Antalet uppdrag for
medlemskommunerna med olika former av larm- och
jourfunktioner vixer kontinuerligt.
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Sédert6rns miljé- och hilsoskyddsforbund bildades den
1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyreso. TyresOs dgarandel dr 29,6 procent. Férbundets
uppdrag ir att bedriva den prévning och tillsyn som
kommunerna dr skyldig att utféra enligt miljobalken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, férordningar och
foreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen.
Forbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende medlemmarnas arbete med
frivilliga dtaganden inom miljéomradet. Férbundet
ska ocksa limna det stdd till fysisk planering och
bygglovsverksamhet som respektive medlem efterfragar
inom férbundets kompetensomride. Férbundet ska
besvara remisser frin medlemmarna, svara for information
inom verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med
expertkunskaper inom verksamhetsomradet samt delta
i kommunernas krisberedskapsplanering, Férbundets
verksambhet 4r delvis anslagsfinansierad genom att de tre
kommunerna betalar en medlemsavgift men ungefir hilften
av forbundets kostnader ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn
av verksamhetsutévare.

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller
en 6verférmyndarnimnd. Haninge kommun har i samverkan
med Botkyrka, Huddinge, Nynashamn och Tyres6 en
gemensam nimnd. Namndens huvuduppgift dr att utéva
tillsyn och kontroll 6ver férmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Syftet med tillsynen édr att férhindra att barn
eller myndiga personer, som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt,
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Varljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms
lin (alla utom Stockholm) f6r att erbjuda vard-, behandlings-
och ridgivningstjanster for i férsta hand barn och unga.

Tyres6 kommun blev under 2008 deldgare i
Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF). SRF ir ett
aktiebolag dir 20 av 26 kommuner inom Stockholms lin ar
deldgare. SRFE:s syfte dr att i samarbete med kommunerna
samordna upphandling och forvaltning av samlade
forsakringslosningar. Bolaget ska tillf6ra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande arbete och forsikring.

Kommunen ir sedan 2010 medlem i Kommuninvest
ekonomisk forening. Kommunens andel i féreningen var vid
utgangen av 2012 till 0,65 procent.







Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har upprittats i 6verrensstimmelse med Lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed med
gillande rekommendationer frin Radet f6r kommunal redo-
visning. I de fall undantag férekommer, redovisas de under
respektive punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gors for att ge

en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
resultat f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter
kostnadsfors pa det ar som férbrukningen sker samt att
inkomster intdktsfors det ar som intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen ar utgangspunkten vid periodisering
av kostnader och intikter. Enligt anvisningar f6r bokslutet ska
visentliga belopp periodiseras. Kostnadsrintor, rintebidrag
och intaktsrintor har oavsett belopp periodiserats och belastar
ritt verksamhetsar. Skatteintdkter hinfors till intjdnandearet
och bygger pi Sveriges Kommuner och Landstings prognos
fran december 2012.

Arbetsgivaravgifter och preliminir skatt betalas manadsvis
1 efterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminirskatt har, f6r
december manad, skuldbokforts i bokslutet.

Anliggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med
tilligg f6r virdeh6jande investeringar och med avdrag for
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
berdknas pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirden.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och pabor-
jas méinaden efter anskaffning skett. For byggnader paboérjas
avskrivning efter fardigstillandet. Linjir avskrivning tillimpas
och anskaffningsvirdet férdelas pi tillgingens forvintade
ekonomiska livslingd (nyttjandeperiod).

Ingen avskrivning gors for aktier, andelar, bostadsritter
och mark.

Avskrivningstiderna ses 16pande 6ver men dndras séllan
for redan aktiverade anliggningstillgdngar for att behalla
kontinuitet i redovisningen.

Kommunen har satt 50 000 kronor som nedre grins for
aktivering samt att den ekonomiska livslingden ska uppga
till minst 3 ar. For att kunna aktivera tillgdngarna ska de
dven vara antagna i kommunens investeringsbudget.

Internrantan f6r 2012 har varit 4,2 procent.

Frian och med 1 januari 2011 f6ljer kommunen rekommen-
dation nummer 18, enligt vilken anslutningsavgifter och andra
liknande inkomster ska periodiseras som intikt under en
period motsvarande avskrivningstiden pa aktuell anliggning;

Kommunalskatten betalas ut fran Skatteverket till kom-
munerna méanadsvis. Reglering av utbetalningarna mot det
slutliga utfallet sker slutligt per den 31 december éret efter
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rikenskapsaret nir den slutliga taxeringen ér klar. Det vill
sdga, det slutliga utfallet f6r 2011, reglerades i januari 2013.

Enligt radet f6r kommunal redovisning, (RKR 4:2), anvin-
des frin och med édrsbokslutet 2007 SKL:s prognos vid berik-
ning av den preliminira avrikningen av skatteintikter.

Leasingitaganden som kommunen bundit upp sig f6r redo-
visas i not. Detta i enlighet med radet f6r kommunal redovis-
ning (RKR 13.1).

Semesterloneskulden redovisas som kortfristig skuld och
berdknas pa de uppgifter som finns tillgingliga vid l16neutbe-
talningen i december innevarande ar.

Pensionsskulden fore 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskulden
som uppkommit frin och med 1 januari 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen och arets férindring redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrdkningen. Pensionsskuldens rinte-
kostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f61-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmeto-
den innebdr att det egna kapital som férvirvats vid anskaff-
ningstillfdllet elimineras. Med proportionell konsolidering
menas att endast dgda andelar av dotterforetagens rikenskaper
tas med i den sammanstillda redovisningen. Den samman-
stillda redovisningen ska visa ’kommunkoncernens” relationer
till omvirlden och rensas darfor fran interna forhallanden.
Salunda elimineras till exempel interna fordringar och skulder
och interna kostnader och intikter. Koncernens rikenskapsar ar
kalenderir.

Den sammanstillda redovisningen omfattar utéver
kommunen tva heligda féretag, Tyresé Bostider AB
(orgnt: 556482-8787) och Tyres6 Niringslivsbolag AB
(orgnr: 556026-10606). For nirvarande finns enbart heligda
dotterbolag i koncernen. Kommunen dger dven 9,08
procent i Sédertérns brandférsvarstérbund, 29,6 procent i
Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund, samt 4,07 procent i
Stockholmsregionens Forsikrings AB .

Samtliga bolag dir kommunen har mer dn 20 procent
av rosterna konsolideras (undantaget S6dertérns miljé och
hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet ej féreligger
enligt RKR 8:2).

Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i balansrak-
ningen som eget kapital. I resultatrdkningen dterfors dot-
terbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade
reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda redo-
visningen. Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen kan férekomma pa grund av att olika rekommen-
dationer tillimpas f6r kommunen respektive bolagen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET Overskott (+)
Belopp i tkr (l&pande priser) Underskott (-)
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2012
KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 569 038 586 774 634 652 637 047 748 419 711 554 -36 865
Intakt 376 893 393729 408 324 409 623 528 965 498 147 30818
Netto 192 145 193 045 226 328 227 424 219 454 213 407 -6 047
Kommunledning samt Kostnad 149 478 149 356 159 149 161536 514 738 495521 -19 217
konsult- och service- Intakt 57 496 59 546 64137 62 042 411302 389 135 22167
kontoret Netto 91982 89810 95012 99 494 103 436 106 386 2950
Lokalforsorjning* Kostnad 221775 225 341 248 578 248 286
Intakt 211 794 219 903 224 897 236 318
Netto 9981 5438 23 681 11968
Vaghallning och park Kostnad 62 929 70 363 84 293 81157 91721 85 631 -6 090
samt idrott och friluft Intakt 1488 1388 1622 1925 2 604 1545 1059
Netto 61 441 68 975 82 671 79 232 89 117 84 086 -5 031
Centralkok Kostnad 12796 13209 11559 9180 8220 9 468 1248
Intakt 13 054 14108 11368 8068 6175 9 468 -3293
Netto -258 -899 191 1112 2 045 0 -2 045
Allman milj6- och stadsbygg- ~ Kostnad 41 473 41886 42706 42126 35 607 32907 -2 700
nadsteknisk verksamhet Intakt 14592 14 775 14749 14 371 13721 9972 3749
Netto 26 881 27111 27 957 27 755 21886 22 935 1049
Vatten och avlopp Kostnad 51350 55 029 56 255 59 554 60 261 56 355 -3 906
Intakt 48 249 52 272 58 793 53 222 62176 56 355 5821
Netto 3101 2757 -2 538 6332 -1915 0 1915
Renhallning Kostnad 29 237 31590 32112 35208 37872 31672 -6 200
Intakt 30 220 31737 32758 33677 32987 31672 1315
Netto -983 -147 -646 1531 4 885 0 -4 885
GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnad 247 951 273106 283 448 294514 302 909 280 783 -22126
MARKNADSNAMNDEN Intakt 51742 55 864 63512 63 339 60103 57 646 2 457
Netto 196 209 217 242 219 936 231175 242 806 223137 -19 669
Arbetscentrum Kostnad 21730 21296 23 605 22 459 22018 24 204 2186
Intakt 9988 10 449 12 986 11 430 10 756 12 482 -1726
Netto 11742 10 847 10619 11029 11262 11722 460
Gymnasium Kostnad 186 493 211088 216 792 226 161 235098 217078 -18 020
Intakt 28 029 32 340 34598 34 473 32371 35030 -2 659
Netto 158 464 178 748 182 194 191 688 202 727 182 048 -20 679
C3L Kostnad 39728 40722 43 051 45 894 45793 39 501 -6 292
Intakt 13725 13 075 15928 17 436 16 976 10 134 6842
Netto 26 003 27 647 27123 28 458 28 817 29 367 550
KULTUR- OCH Kostnad 54 757 60597 58 886 63 366 65 952 64297 -1 655
FRITIDSNAMNDEN Intakt 4507 6963 7082 7568 7810 5407 2 403
Netto 50 250 53 634 51 804 55798 58 142 58 890 748
Fritidsverksamhet Kostnad 23 307 28 484 22703 25877 28 375 26 636 -1739
Intakt 1608 3852 3426 3740 3788 1956 1832
Netto 21699 24 632 19 277 22137 24 587 24 680 93

* Fran 2012 redovisas lokalférsérjningen tillsammans med Konsult- och servicekontoret

** Fére 2012 redovisades byggnadsnamnden tillsammans med Ovrig miljé- och stadsbyggnadsteknisk verksamhet

***  Fran 2012 har de forvaltningsgemensamma kostnaderna fordelats pa verksamhetsomradena
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Overskott (+)
Belopp i tkr (l6pande priser) Underskott (-)
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2012
Bibliotek och kultur Kostnad 31450 32113 36183 37 489 375717 37 661 84
Intakt 2899 31 3656 3828 4022 3451 571
Netto 28 551 29002 32527 33 661 33 555 34210 655
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 838 429 838 057 885 042 881 945 925 662 921 805 -3 857
NINGSNAMNDEN Intakt 79 277 78 021 88 663 93560 71950 85812 -13 862
Netto 759 152 760 036 796 379 788 385 853712 835993 -17719
Forvaltningsgemensamt*** Kostnad 15175 15787 17921 16 636
Intakt 8 380 992 937
Netto 15167 15 407 16 929 15699
Forskola Kostnad 277 381 277 142 280 251 282 800 290 844 291 947 1103
Intakt 35 547 36 359 37 254 36 688 25921 35266 -9 345
Netto 241 834 240783 242 997 246 112 264923 256 681 -8 242
Grundskola Kostnad 501 937 513 697 553197 548 097 597 835 593 029 -4.806
Intakt 36170 36980 43 633 47 629 38016 42 945 -4.929
Netto 465767 476 717 509 564 500 468 559 819 550 084 -9 735
Grundsarskola Kostnad 33819 20962 22 431 22 242 23394 24 321 927
Intakt 4 654 1069 3294 4931 4717 4518 199
Netto 29 165 19893 19137 17 311 18 677 19 803 1126
Fritidsgardar Kostnad 10117 10 469 11242 12170 13589 12508 -1081
Intakt 2898 3233 3490 3375 3296 3083 213
Netto 7219 7236 7752 8795 10293 9 425 -868
SOCIALNAMNDEN Kostnad 594 164 640 468 674 686 698 883 727 818 702 125 -25693
Intakt 120597 132160 140588 157 542 159 131 142 409 16 722
Netto 473567 508 308 534098 541 341 568 687 559716 -8 971
Forvaltningsgemensamt*** Kostnad 26 433 27 347 27 856 33060
Intakt 2079 695 971 4224
Netto 24 354 26 652 26 885 28 836
Individ- och familjeomsorg Kostnad 132533 147 522 164 667 168 567 182596 169 250 -13 346
Intakt 17 934 22217 28 064 36293 40132 31088 9 044
Netto 114 599 125305 136 603 132 274 142 464 138 162 -4302
Aldreomsorg Kostnad 220 434 233096 254 753 259 707 286 813 277379 -9 434
Intakt 36319 38 277 40300 43 939 46617 40 399 6218
Netto 184 115 194819 214 453 215768 240196 236 980 -3216
Omsorg om Kostnad 214764 232503 227 410 237 549 258 409 255 496 -2913
personer med Intakt 64 265 70 971 71253 73 086 72 382 70 922 1460
funktionsnedsattning Netto 150 499 161532 156 157 164 463 186 027 184 574 -1 453
BYGGNADSNAMNDEN Kostnad 0 0 0 0 9715 8670 -1045
Intakt 0 0 0 0 4519 4268 251
Netto 0 0 0 0 5196 4 402 -794
Byggverksamhet** Kostnad 9715 8 670 -1 045
Intakt 4519 4268 251
Netto 0 0 0 0 5196 4 402 -794

* Frén 2012 redovisas lokalférsorjningen tillsammans med konsult- och servicekontoret

** Fore 2012 redovisades byggnadsnamnden tillsammans med 6vrig milj6- och stadsbyggnadsteknisk verksamhet

*** Fran 2012 har de férvaltningsgemensamma kostnaderna férdelats p& verksamhetsomradena
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Investeringar 2012

Investeringar 2012(tkr) Intdkter  Utgifter ~ Netto Budget Diff Investeringar 2012 (tkr) Intdkter  Utgifter ~ Netto Budget Diff
KOMMUNLEDNING 0 3588 3588 13270 9482  PLANOCHMILIG
IT-investeringar 0 3588 3588 8400 4812 ,&tgérder klimatstrategi 0 1973 1973 2788 815
Bvrigt Kommunledning 0 0 0 4870 4870 Markreserv 0 1594 1594 5000 3406
Bvrigt plan 0 3216 3216 3075  -141
SAMHALLSBYGGNAD 0 123467 123467 166385 42918
Vig BARN- & UTBILDNING 0 218 218 0 -218
Ny infart Dalgrind 0 2718 2718 0 -2718 Inventarier skola/férskola 0 218 218 0 -218
Bollmora allé 0 8 624 8 624 7000 -1624
Bt JErRG 0 9264 9264 7000 22264 SOCIALFORVALTNINGEN 0 874 874 1500 626
Gangbanor/gangtunnlar 0 4030 4030 3000 -1030  Ovrigtsocialnamnden y v U A
Fordon/maskiner 0 5063 5063 479 267 Inventarier Linnean (Nya Lyktan) 0 874 874 1300 426
Tillgénglighet busshallplatser 0 741 741 0 =741
Bvrigt viighallning 0 2832 2832 8210 5378 UTVECKLINGSFORVALTNINGEN 0 302 302 400 98
Tyresdhallen inventarier 0 302 302 400 98
PARK
Upprustning lekredskap 0 1590 1590 3325 1735 LOKALFORSORJNING 0 200565 200565 206852 6287
Lekplats Bollmoradalen 0 3365 3365 3000  -365 NyomekE Bl U Godls  Bady  wzeay  obul
Bvrigt park 0 23 23 2250 2227 Tyreso idrottshall inkl laktare 0 46 697 46 697 14 422 -32275
Strandskolan om o tillbyggnad 0 23862 23862 22948 -94
VATTEN OCH AVLOPP Tillagningskok 0 11443 11443 23001 11558
Va-nyanlaggning 0 3562 3562 2000 1562 LSS-boende 0 10582 10582 11918 1336
VA-sanering 0 8880 8880 4720 4160 Fornuddens forskola, frikdp 0 4214 4214 4300 86
Dagvattenhanteringsplan 0 1303 1303 1703 400 Strandskolan ventilation 0 2718 2718 1858 -860
Relining tryckfallsledning 0 2975 2975 0 -2975 Energisparatgérden voozuEl zbel o adly Zuee
Bvrigt vatten och avlopp 0 1522 1522 2937 1415 EaXialanitiansponten O 20 200 v =z
Kommunhusets cafeteria 0 1537 1537 1484 -53
RENHALLNING Ovrigt fastighet 0 9 643 9 643 29121 19 478
Kretsloppsstation 0 971 971 3000 2029
Masshanteringsplats Mediaviigen 0 137 137 5652 5515 QOLASER NS 2201 S IR 2SRRI R BCU A
Ovrigt renhdllning 0 37 37 187 150

EXPLOATERING

Breviksvagen etapp V 0 37894 37894 26979 -10915
Slanbacken 0 10685 10685 6024 -4 661
Solberga etapp 7 0 4 453 4453 23185 18732
Tradgérdsstaden etapp | 0 2188 2188 1000 -1188
Etapp 9 Ugglevagen 0 1350 1350 10106 8756
Masvagen 0 1197 1197 -5830 -7027

Ovrigt exploatering 0 1281 1281 35278 33997
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UTGIFTER KVARSTAR UTGIFTER STRANDSKOLAN OM- OCH TILLBYGGNAD: Den sammanlagda utgiften for
FORE ENLIGT TOTALT ~ BUDGET investeringen berdknas bli cirka 34 miljoner kronor. Dessutom tillkommer
2012 2012 PLAN
utgiften for tillagningskok.
Nyboda skola 110172 85806 2500 198478 205200
Tyresd idrottshall inkl laktare 45579 46 697 0 92276 60000

TILLAGNINGSKOK. Under &ret har arbeten skett med Férdala skola och
Breviksvagen etapp V 25695 37894 21000 84589 77650 Strandskolan. Aterstdende kék &r Hanviken och Sofieberg.
Strandskolan om o tillbyggnad 7052 23862 1500 32414 30000

Tillagningskék 22379 11443 26178 60000 60000 SLANBACKEN DETALJPLAN. Planen fick en godkand slutbesiktning
Sl&nbacken 3132 10 685 1000 14817 9110 den 31 oktober. z\tgérder av besiktningsanmaérkningar ar klara férutom

vid Slanbacken 9 dar man ska justera slanterna nar snén &r borta.
LSS-boende 82 10582 3336 14000 12000

En skadeutredning pagar fortfarande tillsammans med Besqab for
Kvarteret Jarnet 704 9264 15032 25000 25000 ) orr e . )

en fastighet som har fatt sattningar. Ekonomisk reglering med
Bollmora allé 0 8624 1376 10000 10000

ledningshaller har inte bérjat.

LSS-BOENDE. En preliminar bedémning &r att utgifter 2012 kommer att

NYBODA SKOLA. Utfallet for sjalva skolbyggnaden blev cirka 11 miljoner uppga till 14,0 miljoner.

kronor lagre an budget. Utgifterna for utemiljon beraknas daremot

dverstiga budget med 4 miljoner kronor. Utemiljon fardigstalls 2013. KVARTERET JARNET. Under 2012 har utbyggnad av géng- och cykelvg,

VA-omlaggning och vagoverbyggnad skett. Under 2013 kommer

TYRESO IDROTTSHALL INKLUSIVE LAKTARE. Utgifterna 6verskred utbyggnaden av vagoverbyggnaden att fortsatta. Darefter kommer

budget. De framsta skalen ar att laktarkapaciteten utokades och att sedan utgifter for anslutningar till Bollmora allé.

taket forseddes med solceller. Mindre utgiftsékningar beror pa fuktskador

i kallare och upprustning av fasader. Endast ett anbud pd byggnationen BOLLMORA ALLE. Budgeten har 6verskridits p& grund av den daliga

inkom. geotekniken och det utékade paldacket samt kulverteringen av Baverbacken

pa norra sidan med férberedandet av gang- och cykelvdg som ansluter mot

BREVIKSVAGEN ETAPP 5. Alla vdgar runt Breviksvéagen &r klara och Nacka vid Kallans harbérge.

asfalterade. Breviksvdgen ska fa ytterligare ett lager asfalt under véren

2013. Slutbesiktning av projektet berdknas ske juli 2013.




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012 [ KOMMUNENS EKONOMI ]

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
Verksamhetens intakter Not 1 539,5 4997 809,6 741,8
Verksamhetens kostnader Not 1 -2315,3 -2211,3 -2 488,4 -2359,8
Avskrivningar Not 2 -69,3 -67,8 -102,1 -97,3
Verksamhetens nettokostnad -1845,1 -1779,4 -1780,9 -1715,3
Skatteintakter Not 3 1790,5 1721,6 1790,5 1721,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 11,3 17,7 11,3 17,7
Fastighetsavgift 65,1 61,4 65,1 61,4
Finansiella intakter Not 5 6,6 6,3 2,5 2,9
Finansiella kostnader Not 6 -20,4 -32,8 -66,8 -79,3
Resultat fore extraordindra poster 108,0 94,8 121,8 109,0
Extraordindra intakter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 108,0 94,8 121,8 109,0

Det r&der oenighet kring en fordran om 5,2 Mkr som Tyresé Bostader uppger i sin arsredovisning. Eliminering har gjorts for denna i den sammanstillda redovisningen.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 108,0 94,8 121,8 109,0
Justering for ej paverkande poster not 23 91,9 176,3 1221 180,7
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 199,9 2711 243,9 289,7
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 12 15,9 -78,0 16,1 -75,2
Okning (-) / Minskning (+) av forrdd mm Not 11 -11 8,4 -34,3 20,7
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder Not 18 40,3 -68,1 35,8 -70,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 255,0 133,4 261,5 164,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla anlédggningstillgangar = = = =

Investeringar i materiella anléaggningstillgdngar Not 7, 8 -329,0 -322,8 -344,8 -545,7
Forsaljning av imateriella anlaggningstillgéngar Not 7, 8 - - - -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar Not 7, 8 - 15,8 - 22,1

Investering i finansiella tillgdngar - = - -
Forsaljning av finansiella tillgdngar - = = -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -329,0 -307,0 -344,8 -523,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan Not 17 45,0 210,0 45,0 360,0
Amortering av langfristiga skulder Not 17 - - - -
Bidrag (VA- gatukostnadsersattning) Not 17 27,7 - 27,7 -
Utdelning - - -
Okning (-) / Minskning (+) av [&ngfristiga fordringar Not 10 0,5 -2,1 0,5 -0,9
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73,2 207,9 73,2 359,1
Arets kassaflode -0,8 34,3 -10,1 0,1
Likvida medel vid arets bérjan Not 13 66,7 32,4 104,5 104,4
Likvida medel vid arets slut Not 13 65,9 66,7 94,4 104,5

Forandring av likvida medel -0,8 34,3 -10,1 0,1
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 7 1619,2 1374,2 3486,4 3 248,4
Maskiner och inventarier Not 8 57,2 53,6 61,0 57,7
Summa materiella anliggningstillgangar 1676,4 1427,8 3 547,5 3306,1
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier och andelar Not 9 72,4 71,4 19,9 18,9
Léngfristiga fordringar Not 10 14,1 14,6 9,7 13,1
Summa finansiella anléggningstillgdngar 86,5 86,0 29,7 32,0
Summa anliggningstillgéngar 1762,9 1513,8 3577,1 3338,1
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgdngar Not 11 60,2 59,1 60,2 711
Kortfristiga fordringar Not 12 180,7 196,6 205,4 196,6
Kassa, bank Not 13 66,0 66,7 94,4 104,5
Summa omséttningstillgangar 306,9 322,4 360,0 372,2
SUMMA TILLGANGAR 2069,8 1836,2 3937,1 3710,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 14 883,6 775,5 1070,0 949,5
(varav 8rets resultat) 108,0 94,8 121,8 109,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 15 151,6 140,1 151,6 140,1
Ovriga avséttningar Not 16 0,0 0,0 33,4 37,7
Summa avsattningar 151,6 140,1 185,0 177,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 692,0 618,2 2296,0 2223,2
Kortfristiga skulder Not 18 342,7 302,4 386,2 359,8
Summa skulder 1034,7 920,6 2 682,1 2583,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2069,8 1836,2 3937,1 3710,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgensataganden Not 19 1783,4 1793,3 178,3 188,3
Leasing- och hyresdtaganden Not 20 203,8 247,0 165,1 2121
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och eller avsdttningar Not 21 860,6 851,8 860,6 851,8
Ovriga ansvarsforbindelser Not 22 0,0 0,0 0,3 0,3
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2847,8 2892,1 1204,3 1252,5
Skulder i % 50,0 % 50,1 % 68,1 % 69,6 %
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 42,7 % 42,2 % 27,2 % 25,6 %

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 1,1 % -4,2% 53 % 2,6 %




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012 [ KOMMUNENS EKONOMI ]

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
Not 1 Verksamhetens intakter
INTAKTER
Konsumtionsavgifter VA 88,0 80,6 88,0 80,6
Anslutningsavgifter VA 2,3 1,0 2,3 1,0
Barnomsorgsavgifter 32,0 30,6 32,0 30,6
Socialomsorgsavgifter 7,6 6,5 7,6 6,5
Maltidsavgifter 11,8 10,2 11,8 10,2
Ovriga avgifter 20,7 20,9 20,7 20,9
Hyror och arrenden 60,0 61,6 325,5 303,7
Forsaljning 57,8 53,0 57,8 53,0
Bidrag 203,4 178,4 203,4 178,4
Interkommunalintakter 47,1 50,0 47,1 50,0
Ovriga intakter 8,9 6,9 13,4 6,9
Summa verksamhetens intakter 539,5 499,7 809,6 741,8
Not 1 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Material och varor 85,9 82,4 85,9 82,4
Loner 827,0 802,1 843,1 816,1
Sociala avgifter enligt lag och avtal 267,4 2591 273,8 265,0
Pensionsutbetalning och 6kning 83,0 73,4 83,0 73,4
Forandring semesterléneskuld 1,8 -0,1 1,8 -0,1
Ovriga personalkostnader 20,8 17,8 24,1 17,8
Hyror och dvriga fastighetskostnader 105,5 102,0 252,7 230,6
Nedskrivning anldggningstillgangar 0,0 32,1 0,0 32,1
Underhallsentreprenader 119,7 93,7 19,7 93,7
Renhallnings- och vattenavgifter 46,4 41,0 46,4 41,0
Forsorjningsstod 30,9 31,6 30,9 31,6
Kop av verksamheter och dvriga tjanster 692,0 643,1 692,0 643,1
Bidrag och transfereringar 35,0 33,1 35,0 33,1
Summa verksamhetens kostnader 2315,3 2211,3 2 488,4 2 359,8

Not 2 Avskrivningar
Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och pabdrjas efter avslutad investering.
Kommunen tillampar individuell prévning av avskrivningstid vilken baseras pa férvantad nyttjandetid.

Byggnader och tekniska anlaggningar 61,3 59,1 92,8 87,1
Maskiner och inventarier 8,0 8,7 9,2 10,2
Summa avskrivningar 69,3 67,8 102,0 97,3

Not 3 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1770,7 1684,3 1770,7 1684,3
Prognos slutlig kommunalskatt( 2012) 19,5 31,2 19,5 31,2
Justeringspost foregdende &rs prognos (2011) 0,3 6,1 0,3 6,1

Summa skatteintakter 1790,5 1721,6 1790,5 1721,6




Miljoner kronor

Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Belopp i Mkr

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

Utjamning LSS

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 5 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommuné&gda bolag
Ranteintakter

Ranteintakter pa utldmnade lan
Ranteintakter pa kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna l&n
Rantekostnader pa pensionsskuld
Réntekostnader péa leverantérsskulder
Sankning av diskonteringsranta pension
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 7 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets nedskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utg&ende avskrivningar
Pagdende projekt

Utgaende bokfort virde

[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012

Kommunen

Bokslut
2012

18,4
21,3
89,3
-17,7
11,3

0,7
11
0.4
0,2
4,2
6,6

172
2,6
-0,1

0,0
04
-20,4

1810,9
295,0
0,0
-5,5
0,0
2100,3
-843,5

-61,3
0,0
-904,8
423,6
1619,2

Bokslut
2011

22,1
43,9
70,9
-19,2
17,7

0,7
11
0.4
0,1
4,0
6,3

-15,3
-3,7
-0,1

-13,3
0,4

-32,8

1686,2
161,9
-18,0

-19,2
1810,9
-789.5

-59,1
5,1
-843,5
406,8
1374,2

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2012

18,4
21,3
89,3
-17,7
11,3

0,2
1,6
0.4
0,1
0,2
2,5

-62,9
-2,6
-0,1

0,0
-1,2
-66,8

38365
556,8
-20,8

-5,3

0,0
4.367,5
-1248,4
9,0

0,1
-92,8
0,0
-1332,1
451,0
3486,4

Bokslut
2011

22,1
43,9
70,9
-19.2
17,7

0,0
2,0
0,4
0,1
0.4
2,9

-61,2
-3,7
0.2

-13,3
-0,9

-79,3

35725
305,2
-22,0

-19.2
3836,5
-1166,4

-87,1
5,1
-1248,4
660,3
3248,4
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
Not 8 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 250,5 2421 276,7 268,3
Arets investeringar 7,7 9.3 0,9 9.4
Arets forsaljningar/utrangeringar -0,3 -0,9 -0,6 -1,0
Omklassificering -0,1 - -0,1 -
Utgaende anskaffningsvirde 257,8 250,5 276,9 276,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -206,6 -198,8 -221,1 -219,5
Arets avskrivningar -8,0 -8,7 -9.2 -10,2
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,3 0,9 0,6 1,0
Utgé’lende avskrivningar -214,4 -206,6 -229,7 -228,7
Pagdende projekt 13,7 9.7 13,8 9.8
Utgdende bokfdrt virde 57,2 53,6 61,0 57,8
Not 8a Nettoinvesteringar
Arets investeringar, enligt not 7 och 8 302,7 171,2 557,7 298,7
Forandring av pagaende arbete, enligt not 7 och 8 20,7 151,6 -205,3 247,0
Nedskrivning 0,0 -14,1 0,0 -
Justering av ingdende balans 5,6 -1,7 -7,6 -
Summa nettoinvesteringar 329,0 307,0 344,8 545,7
Not 9 Aktier och andelar
Aktier (se specifikation innehav nedan, not 9a) 56,9 57,0 4b WA
Kommuninvest ekonomisk férening 2,1 1,0 2,1 1,1
Del i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 72,4 71,4 19,9 18,9
Not 9a Aktier och andelar - specifikation innehav
Aktier (tkr) Antal Nominellt Bokfort

varde varde

AB Tyrest Bostader 15000 1 50 000,0
Tyreso Naringslivs AB 2000 1 2505,8
Kommentus-gruppen 6 0,1 0,6
AB Varljus 2750 0,1 275,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 41476 0,1 4 147.,6
Ovriga andelar 0,6 0,6
Summa 56 929,6

| samband med att Tyresd Bostader AB bildades forvarvade kommunen samtliga aktier i bolaget genom att aktier

tecknades for 15 Mkr, ett villkorat aktiedgartillskott pa 70 Mkr tillskéts och en fordran pa 15 Mkr skrevs av.

Utgiften for aktiernas forvarvande uppgick darmed till 100 Mkr.

Halften av den ursprungliga fordran pa 70 Mkr avseende det villkorliga aktiedgartillskottet, kostnadsfordes i kommunen 1994.

Not 10 Langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivs AB 10,0 10,0 0,0 0,0
Utlamnade gatukostnadslén 1,7 2,2 1,7 2,2
Avgar kortfristig del av l&ngfristigt l&n -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga langfristiga fordringar 2,5 2,6 8,2 1,1

Summa langfristiga fordringar 14,1 14,6 9,7 13,1
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
Not 11 Exploateringstillgédngar och forrad
Exploateringsmark
Trollbacken 4,4 5,0 4,4 5,0
Bollmora 12,5 11,3 12,5 1,3
Tyreso Strand 37,7 37,1 37,7 37,1
Ostra delarna av Tyresé 54 5,4 54 5,4
Summa exploateringsmark 60,0 58,8 60,0 58,8
Forrad presentartiklar och gavor 0,2 0,3 0,2 12,3
Summa exploateringstillgdngar och forrad 60,2 59,1 60,2 71,1
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36,6 34,1 37,5 34,1
Vardereglering av kundfordringar =15 -1,4 -1,5 -1,4
Kortfristig del av langfristigt lan 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatteavrakning 0,1 38,4 0,1 38,4
Momsfordran 15,8 5,4 31,7 5,4
Ovriga kortfristiga fordringar 11,3 14,6 3,7 14,6
Upplupna ranteintakter 4,0 3,8 4,0 3,8
Upplupna skatteintakter 50,9 56,7 50,9 56,7
Ovriga interimsfordringar 63,3 44,8 78,8 44,8
Summa kortfristiga fordringar 180,7 196,6 205,4 196,6
Not 13 Kassa och Bank
PlusGirot 1,2 2,8 1,2 2,8
Bankmedel, dvriga banker 64,7 63,8 93,2 101,7
Summa kassa och bank 66,0 66,7 94,4 104,5

Tyresd kommun inklusive heldgda kommunforetag har avtal om finansiella tjanster med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
férutom sedvanliga banktjanster dven hantering av likvida medel via koncernkonto samt koncernkontokredit p& 200 Mkr.

Not 14 Eget kapital

Ingaende kapital enligt balansrakningen 775,5 680,7 948,2 840,5
Periodens resultat 108,0 94,8 121,8 109,0
Summa eget kapital 883,6 775,5 1070,0 949,5

* Av det egna kapitalet avser -5,9 Mkr VA- och renhallningens ackumulerade resultat. Se dven not 24.
** Fastighetsbolaget Maria Sofia AB fusionerades med moderbolaget Tyreso Naringslivsaktiebolag 2012-06-30.
Eget kapital i Maria Sofia AB (1,3 Mkr] justerades mot aktier i dotterbolag, vilket minskar arets ingaende kapital fér koncernen.
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011
Not 15 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 11,9 95,8 11,9 95,8
Rénteupprakning 2,6 3,0 2,6 3,0
Basbeloppsupprakning 3,1 0,9 3,1 0,9
Nya utbetalningar -4,2 -2,9 -4,2 -2,9
Sankning av diskonteringsranta - 10,7 - 10,7
Intjanad PA-KL 0,0 10,3 0,0 10,3
Intjanad Formansbestamd alderspension 8,5 91,8 8,5 91,8
Intjanad Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevandepensioner 0,1 1,9 0,1 1,9
Ovrig post -0,3 -99.6 -0,3 -99.6
Sarskild loneskatt 29,6 27,1 29,6 27,1
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 151,4 139,1 151,4 139,1
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,9 1,7 0,9 1,7
Ranteupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Sankning av diskonteringsranta - 0,0 - 0,0
Arbetstagare som pensionerats - 0,3 - 0,3
Ovrig post -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Sarskild loneskatt 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,2 1,1 0,2 1,1
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 151,6 140,1 151,6 140,1
Not 16 Ovriga avsattningar
Avsattning skatter hos koncernforetag 0,0 0,0 33,4 37,7
Summa dvriga avsattningar 0,0 0,0 33,4 37,7
Not 17 Langfristiga skulder
Skuld till koncernbolag 1,1 - 0,0 -
VA-anslutningsbidrag 32,7 18,0 32,7 18,0
Gatukostnadsbidrag 14,8 11,6 14,8 11,6
Investeringsbidrag 12,3 44 12,3 'wA
Exploateringsbidrag 41,2 39,2 41,2 39,2
Summa 102,0 73,2 101,0 73,2
Kreditgivare
Nordea Hypotek 90,0 145,0 515,0 570,0
Swedbank - - 0,0 325,0
Dexia Credit Local - - 0,0 100,0
Handelsbanken - - 120,0 -
Kommuninvest 500,0 400,0 1360,0 750,0
SEB - - 200,0 405,0
Summa kreditgivare 590,0 545,0 2195,0 2150,0
Summa lﬁngfristiga skulder 692,0 618,2 2296,0 2223,2
Laneskuldens struktur
Andel rérliga lan 90,0 145,0 90,0 828,8
Andel som forfaller inom ett ar 120,0 120,0 120,0 597.5
Andel som forfaller senare dn ett &r men inom fem ar 380,0 280,0 1835,0 363,7
Andel som forfaller senare an fem ar efter balansdagen - - 150,0 360,0
Summa 590,0 545,0 2195,0 2150,0

Checkrakningskrediten uppgar till 200 Mkr, varav 0 Mkr &r utnyttjad i bokslutet 2012




Kommunen

Bokslut
Miljoner kronor 2012
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 122,5
Personalens kallskatt 19,3
Arbetsgivaravgifter 22,2
Ovriga kortfristiga skulder 17,3
Upplupna pensionskostnader 37,0
Upplupen loneskatt 11,9
Upplupna semesterléner 56,4
Upplupna rantekostnader 1,2
Ovriga interimsskulder 54,9
Summa kortfristiga skulder 342,7
Not 19 Borgensataganden
Langa l&n
Tyreso Bostader AB 1 605,0
Tyresd Sportcenter AB 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0
Brf Hanviken (Aniara) 35,1
Brf Laken 0,0
Ovriga l&nga l&n 0,2
Summa langa lan 1780,8
Forlustansvar
Statliga l&n 2,5
Fastighetsinteckningar =
Summa forlustansvar 2,5
Summa borgensataganden 1783,4

Not 19a Solidarisk borgen
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Bokslut
2011

62,0
16,3
19,4
23,5
36,0
10,4
54,6
1,6
78,6
302,4

1605,0
0,0
140,0
353
10,1
0,3
1790,7

2,6

2,6
1793,3

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2012

135,1
19,3
22,2
13,6
37,0
11,9
56,4

1,2
89,5
386,2

0,5
140,0
35,1
0,0
0,2
175,8

2,5

2,5
178,3

Tyreso kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun

l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,

kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och
totala tillgédngar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 732 976 621 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 766 949 219 kronor.

Not 20 Leasing- och hyresataganden

Inom 1 ar 2,4
senare an ett &r men inom fem ar 22,4
senare an fem ar 179,0
Summa leasing- och hyresataganden 203,8

*Uppraknad med ett medeltal (4,7) av indexdkning mellan aren 2001-2011

De leasing/hyresavtal som kommunen har d&r avtalstiden Gverstiger 3 ar &r hyresavtal pa fastigheter

29,0
96,0
122,0
247,0

0,8
14,0
150,4
165,1

Bokslut

2011

85,8
16,3
19,4
23,5
36,0
10,4
54,6
1,6
112,2
359,8

0,0
140,0
353
10,1
0,3
185,7

2,6

2,6
188,3

22,9
80,3
108,9
2121




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2012 [ KOMMUNFULLMAKTIGES PRIORITERADE MAL ]

Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2012 2011 2012 2011

Not 21 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade for 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 669,2 595,3 669,2 595,3
Ranteupprakning 10,8 18,2 10,8 18,2
Basbeloppsupprakning 22,6 5,4 22,6 5,4
Gamla utbetalningar -31,8 -22,0 -31,8 -22,0
Sankning av diskonteringsranta - 491 - 491
Aktualisering -0,8 0,0 -0,8 0,0
Bromsen 0,0 22,2 0,0 22,2
Ovrig post 6,3 1,0 6,3 1,0
Séarskild loneskatt 164,1 162,4 164,1 162,4
Summa pensionsforpliktelser KPA 840,4 831,6 840,4 831,6
Pensionsskuld Sodertorns Brandférsvarsforbund 20,2 20,2 20,2 20,2
Summa pensionsforpliktelser 860,6 851,8 860,6 851,8

Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser

Garantiatagande FASTIGO - - 0,3 0,3
Summa, dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 19-22) 2 847,8 2892,1 1204,3 1252,5

Not 23 Ej paverkande poster kassaflodesrapport

Arets av- och nedskrivningar 69,3 99,9 102,1 11,4
Justering for gjorda avsattningar 11,4 -19,3 7.1 23,0
Justering for évr ej likvitetspaverkande poster 11,2 95,7 12,9 46,3
Summa, ej paverkande poster kassaflédesrapport 91,9 176,3 122,1 180,7
Not 24a Resultatrapport Vatten och Avlopp 2012 2011
Verksamhetens intakter 62 176,4 53 222,1
Verksamhetens kostnader -48 483,2 -47 693,9
Avskrivningar -7 325,6 -6 811,4
Verksamhetens nettokostnader 6367,2 -1283,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4 451,7 -5047,9
Arets resultat, Vatten och Avlopp 1915,9 -6 331,1
Not 24b Balansrapport Vatten och Avlopp 2012 2011
Anléaggningstillgdngar 157,2 125,0
Omsattningstillgangar 17,6 5,9
Summa tillgdngar 174,8 130,9
Eget kapital -5,9 -7,8
(varav arets resultat) 1,9 -6,3
Avsattningar 0,3 0,3
Skulder 178,5 144,7

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 174,8 130,9
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TYRESO KOMMUN
Revisionen

Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2012,
samt genom utsedd lekmannarevisor dven de aktiebolag som kommunen &4r enga-
gerad i. Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2012 och dvriga till berit-
telsen fogade bilagor.

Efter genomford granskning r var beddmning att stymingen av investerings-
projektet Nyboda skola inte skett pa ett &indamalsenligt sitt. De brister som upp-
mirksammats #r relaterade till avsaknad av en fungerande investerings- och lokal-
forsdriningsprocess, ofullstindiga beslutsunderlag samt brister i utrednings- och
beredningsforfarandet. Tidigare investeringar i Nyboda skola har inte heller
kunnat tillvaratas. Vi har dock erfarit att kommunstyrelsen vidtar atgérder for

att kvalitetssikra investerings- och lokalfSrsérjningsprocessen.

Kommunplanen innehaller mal for en god ekonomisk hushallning utifrdn ett
finansiellt och verksamhetsmissigt perspektiv. Vi bedémer att det sammantagna
resultatet i arsredovisningen i stort &r fSrenligt med de faststillda malen.
Vi tillstyrker att:

=  Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i

dessa organ beviljas ansvarsfrihet.
= Kommunens arsredovisning godkinns.

Tyresd 2013-04-03

Rl Ay Z / !/Wjdw %f(

allc Karlsson Benpt Verlestam Birgitta Nadell

nnart Jo Slefan Engstrém

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bil 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-9)
Lekmannarevisoms granskningsrapporter (bil 10)




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ ORDLISTA]

Ordlista

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en
viss verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett
ramanslag méste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planmassig vardenedsattning av anldggningstillgangar,
ungefar motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin verksamhet sd
att intdkterna Gverstiger kostnaderna varje budgetar. Om
balanskravet inte uppfylls, det vill sdga ett underskott
uppstar, maste motsvarande overskott uppnas senast det
andra budgetaret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning p& bokslutsdagen
samt hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det
anskaffats (skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrékningen, medan
pensionsadtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for den l6pande driften av olika verksamheter (alltsa inga
investeringar).

FINANSIERINGSANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet.
Skillnaden mellan tillforda och anvanda medel beskriver
hur kommunens rorelsekapital har férandrats.

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning (KL 8 kap 4-5§8§).

INTERNRANTA

Kalkylméssig ranta for det kapital (bundet i anlédggnings-
och omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den handelse da kommunen anskaffar anldggningar,
inventarier etc som har en varaktighet under flera ar.
Investeringar i kommunen har definierats som objekt

overstigande 50 000 kronor och med en varaktighet pa
minst 3 ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en
varaktighet under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande 1 ar.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lés egendom som inte &r anldggningstillgang.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde
for en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar arets kostnader och intdkter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet férandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill s3ga graden av egna finansierade tillgangar.






Saker vi ar stolta over...

- Goda resultat i medborgarundersokningar

- Den attraktivaste kommunen pa Sodertorn

- Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

- Entreprendrsanda och ung foretagsamhet

- Hog sysselsattningsgrad

- Hog trafiksdkerhet (topp 10 landet)

- Laga koldioxidutslapp

- Hogt valdeltagande

- God medborgarinformation via Servicecenter och webb

. Positivt ekonomiskt resultat 16 arirad
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