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Kvalitetsredovisning fér kommunala
forskolor i Alvsjé 2012

Kvalitetsarbetets genomférande

Med utgangspunkt i ldroplanen och kommunfullméktiges budget samt foregéende
ars kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med forsko-
lecheferna och de pedagogiska ledarna reviderat och tagit fram forslag till nimnd-
mal och indikatorer for forskolan. Stadsdelsndmnden faststillde dessa 1 samband
med beslut om verksamhetsplan och budget ar 2012. Ndmndmalen har tickt in
vart och ett av laroplansomradena; normer och vdrden, utveckling och ldrande,
barns inflytande, skola och hem samt samverkan med skolan.

Forskoleenheterna, och 1 vissa fall respektive forskola, har i sina verksamhetspla-
ner arbetat fram enhetsspecifika dtaganden med tillhdrande forvédntade resultat,
arbetssitt, resursanviindning och planer for uppfoljning och utveckling. Atagande-
na har utgatt ifrdn ndmndens mal. Varje forskola har ocksé skrivit in de ataganden
som vénder sig till brukarna 1 sina kvalitetsgarantier for 2012. Verksamhetsomra-
deschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren gatt igenom forskolornas
forslag till kvalitetsgarantier. Slutligen har dessa faststillts av stadsdelsndmnden.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska kvali-
tetsarbetet dr organiserat inom respektive forskola och for hela resultatenheten.
Det finns en tydlig systematik i enheternas kvalitetsarbete och pedagogerna ér
delaktiga 1 exempelvis utvecklingsgrupper, kvalitetsgrupper och forum for avdel-
ningsansvariga. Varje forskola har genomfort en utvirdering av sitt arbete och be-
skrivit vilka ataganden och forviantade resultat man har uppnatt och hur man natt
dessa. Som underlag for sjélvvarderingen anvénds bl.a. reflektionsprotokoll, peda-
gogisk dokumentation, barninterjuver, forskoleundersokningen och det sjalvvarde-
ringsmaterial som stadsledningskontoret arbetat fram for indikatorn ”Personalens
bedomning av forskolans formdga att stédja barns ldrande och utveckling”. For-
skolepersonalen ldgger stort fokus pé behovet av att f6lja upp vad barnen far ut av
verksamheten for att kunna fordndra och utveckla sin verksamhet.

Verksamhetsomrddeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren genom-
fort dialogmoten med samtliga sex enheter dir forskolechef, pedagogisk ledare
samt personalrepresentanter fran forskolorna deltagit. Analysen frén dessa dialog-
moten liksom enheternas kvalitetsredovisningar har legat till grund for arets kvali-
tetsredovisning for Alvsjés kommunala forskolor.
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Som ett resultat av dialogmdtena kan forvaltningen konstatera att enheternas kva-
litetsredovisningar haller en allt hogre kvalitet. Enheterna har pa ett tydligare sétt
beskrivit hur det egna uppdraget och kvalitetssystemet &dr kopplat till stadens och
ndmndens vision, méal och planer. Faststillandet av forvéntat resultat har medfort
att forskolorna pa ett mycket tydligare sitt kunnat redogora for sina resultat och
sin maluppfyllelse. Kvalitén i bedomning och analys av resultaten har dirmed
blivit hogre. Enheterna dr ocksé tydligare med att beskriva vilka specifika meto-
der/verktyg som anvénds for att folja upp olika ataganden. Den sammanfattande
analysen och bedomningen av méluppfyllelsen och lirdomarna under aret hanger
dock inte pé ett tydligt sitt ihop med de utvecklingsomriaden och atgirder for ut-
veckling som enheterna tar fram till nista ars verksamhetsplan.

Ledarskapet dr centralt for hur enheternas kvalitetsarbete fungerar. For att stiarka
det pedagogiska utvecklingsarbetet har varje enhet, férutom forskolechef, en pe-
dagogisk ledare. Fyra forskolechefer har under aret gatt den statliga rektorsutbild-
ningen och en har utexaminerats. Malet &r att samtliga forskolechefer ska ha ge-
nomgatt denna utbildning.

En gemensam forskolevision for Alvsjds forskolor har utarbetats tillsammans med
forskolecheferna och de pedagogiska ledarna liksom en handlingsplan {or forsko-
lans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling. Dessutom har forvaltningen
inlett ett flerarigt kvalitetsutvecklingsarbete med fokus pa barns sprék- och kun-
skapsutveckling, pedagogisk dokumentation samt praktisk I'T- och mediekompe-
tens. Siktet &r instillt pd att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet och att
Alvsjd ska ha den biista forskoleverksamheten i staden.

Underlag/kaéllor for bedémning av maluppfyl-
lelsen
Bedomningsunderlag for maluppfyllelsen;

e Forvaltningens bedomning av om det forvintade resultatet uppnétts for
ndmndens mél och indikatorer.

e Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar. I detta ingar forskolornas be-
domningar av om det forvdntade resultatet uppnétts for atagandena, sta-
dens sjélvvérderingsinstrument och barnintervjuer.

e Stadens forskoleundersokning. Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen
var 76 %, vilket dr 1 % hogre én stadens genomsnitt.

e Forvaltningens dialogmoten med resultatenheterna utifran deras kvalitets-
redovisning.

Overgripande bild av méaluppfyllelsen

Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har uppfyllt nimndmalen for
laroplanens mélomraden "Normer och virden, Utveckling och ldirande, Barns in-
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flytande, Férskola och hem samt Samverkan med skolan". Resultatet grundar for-
valtningen pa ovanstdende underlag/kéllor. Resultaten varierar, forskolor och en-
heter emellan, men d@ven mellan olika arbetslag inom en forskola. Sddana skillna-
der kommer alltid att forekomma men forvaltningens bedomning ér att dessa “’kva-
litetsskillnader” kommer att utjamnas genom det kvalitetsutvecklingsarbete som
paborjats.

Férskoleundersokningen som genomfordes under véren visar att foréldrar &r nojda
med Alvsjos kommunala forskolor. Resultatet pa nedanstaende fragor har hojts
mellan dren 2011 och 2012;

Miljén dr trygg och sdker i forskolan fran 76 % till 77 %
Jag kan rekommendera mitt barns forskola fran 77 % till 79 %
Jag dr som helhet nojd med mitt barns forskola frén 81 % till 82 %.

Resultatet pa de fragor som ér kopplade till laroplanens mélomraden Normer och
vdrden, Barns inflytande och Forskola och hem har ocksa forbéttrats med ett par
procentenheter jaimfort med 2011. Mélomradet Utveckling och ldrande har dock
forsamrats fran 77 % till 75 %. Den framsta forklaringen till det forsdmrade resul-
tatet ar att drets underokning innehaller en ny fraga under detta omrade och ar dér-
for inte helt jAimforbart mellan &ren Fragan Mitt barn ges stod i att utveckla sin
matematiska formdga, fick endast utfallet 70 % nojda fordldrar da forskolornas
arbete med barns matematiska formaga inte hunnit utvecklats lika mycket som
Ovriga delar.

Stadens sjdlvvdrderingsinstrument avseende Utveckling och ldrande har bidragit
till att 6ka medvetenheten hos pedagogerna och ar en stor tillgdng for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Instrumentet har tydliggjort pedagogernas uppdrag bade ge-
nom egen reflektion och gemensamma samtal. Detta har lett till att man mer kon-
kret fatt insikt 1 vilka fordndringar man &r 1 behov av att vidta for att stimulera en
fordjupad utveckling hos barnen.

De pedagoger som anvénder sig av pedagogisk dokumentation ger barnen mer
stod 1 att prova eller utveckla sina tankar och hypoteser samt att slutféra dem.
Manga av pedagogerna behdver en fordjupad kunskap i1 pedagogisk dokumenta-
tion for att kunna se och dokumentera samt analysera barnens ldrande. Ménga av
pedagogerna behover ocksa diskussioner om utvirderingarnas utformning samt
hur analyserna ska goras.

En av stadens indikatorer géller andel forskolldrare av det totala antalet anstallda
pedagoger pa forskolorna. Stadsdelsforvaltningens mal f6r 2012 var 47 % och
resultatet blev 46,5 %.
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Malomraden

Normer och viéirden

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssatt ska utveckla barns forstaelse for likabe-
handling

Resultat

Forskoleundersokningen visar att frigorna avseende malomradet Normer och vdr-
den har fatt ett hogre resultat; frin 86 % 2011 till 87 % 2012.

Mitt barn kdnner sig tryggt; frén 87 % till 89 %
Pojkar och flickor ges mojlighet att utvecklas; fran 86 % till 90 %

Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala férmdga; 85 % bada aren.

Likabehandlingsplanen, som &r uppréttad pa varje forskola har reviderats under
aret. Likabehandlingsplanen uttrycker tydligt att forskolan tar avstdnd frén alla

tendenser till trakasserier och krinkande behandling. I forskoleundersékningen

framgar att 85 % av fordldrarna kanner till att forskolan har en likabehandlings-
plan. Detta dr en markant 6kning frdn 2011 da det var 64 %.

Utifran enheternas forvintade resultat for méluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjédlvvérderingar bl.a. noterat f6ljande resultat. Att barnen;

e pratar om och visar intresse av andra kulturer, platser, lander och sprak

o samtalar, frdgar och funderar kring varandras likheter och olikheter

o dr medskapare till en positiv samvaro pa forskolan

o visar hinsyn och empati, samspelar, kompromissar samt hjilper och stottar
varandra oavsett kon, dlder och bakgrund

e provar pa material oavsett kon, alder och bakgrund.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Normer och vdirden.

Virdegrunden ligger som en vigledande bas i forskolans likabehandlingsplan. De
behover forankras och implementeras ytterligare sé att de anvéands pa ett medvetet
sdtt. Rutinerna for hur de introduceras for att gora nya pedagoger, vikarier och
fordldrar delaktiga i planen behover ses over. Samtliga forskolor ska gora kart-
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laggningar och utvarderingar av det senaste arets arbete som grund for ndstkom-
mande ars likabehandlingsplan.

Overviigande delen av pedagogerna ir medvetna om vikten av sitt forhallningssitt
och lekmiljons pedagogiska betydelse 1 arbetet med barnen kring normer och vér-
den. Miljoerna pé forskolorna behdver dock utvecklas mer sé att de ocksa speglar
det méngfaldssamhélle vi lever 1. | Handlingsplanen for forskolans arbete med
barns sprak- och kunskapsutveckling framgar att pedagogerna maste inta ett inter-
kulturellt forhallningssétt i vilket olikheter ses som en tillging. De méiste vara
medvetna om sin roll utifran sin egen etniska bakgrund samt forsti hur ett mankul-
turellt samhille kan dterspeglas i forskolan. Alla barn behover bekréftelse och bli
sedda som de ar. Pedagogerna maste skaffa sig kunskap om barnens bakgrund.
Barnen har olika erfarenheter och behdver fa anvinda dessa for att i ett okat
sjalvfortroende. Handlingsplanen, som innehéller bade checklista och diskussions-
fragor, maste fortsitta att implementeras till all personal i férskolan.

Utveckling och Lérande

NAMNDMAL:
Stadsdelsnémnden ska framja kultur f6r, med och av
barn/ungdomar

Resultat
Kulturplanen Kultur i 6gonhojd har implementerats och dtaganden formulerats.

Utifran enheternas forviantade resultat for maluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjdlvvarderingar bl.a. noterat foljande resultat. Att barnen;

o far bade interna och externa kulturupplevelser

o farta del av olika traditioner

o skapar i form av mélning, lera, drama, dans och musik

o uttrycker upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer .

NAMNDMAL:

Forskolans arbetssétt ska utveckla barns sprék- och kommu-
nikationsféorméaga samt nyfikenhet att utforska matematik, na-
turvetenskap och teknik

Resultat

Utifrén enheternas forvintade resultat for maluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjdlvvarderingar bl.a. noterat f6ljande resultat. Att barnen;

e aterberittar hindelser, formedlar tankar och idéer
o lyssnar, reflekterar, fragar, berdttar och argumenterar
o anvinder olika uttryckssitt verbalt eller via kroppssprék for att kommunicera
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e visar intresse for ordbilder, symboler och bokstéver
e uppskattar, sorterar, jamfor, parar ihop och anvinder sig av olika begrepp 1
vardagliga sammanhang

e provar olika fenomen som flyta, sjunka, tina, frysa m.m.

e visar intresse av siffror och bokstdver

o utvecklar forstaelse for sin delaktighet i naturens kretslopp

o komposterar och kéllsorterar

e visar omtanke om djur, vixter och natur.
Overgripande resultat
Sjalvvéarderingsmaterialet som stadsledningskontoret arbetat fram for indikatorn
“Personalens bedomning av forskolans formaga att stodja barns ldrande och ut-
veckling” har for 2012 blivit ett virde pa 3,63 mot 3,54 for 2011.
Forskoleundersdkningen visar att frigorna avseende malomradet Utveckling och
ldrande har fatt ett lagre resultat; fran 77 % 2011 till 75 % 2012. Resultatet &r inte
helt jamforbart med 2011, eftersom en friga &r ny och en fraga har flyttats fran
malomradet Barns utveckling.
Mitt barns nyfikenhet och lust att ldra uppmuntras; frén 82 % till 83 %
Mitt barn ges stod i att utvecklas sprakligt; 97 % béda aren
Mitt barn ges stod i att utveckla sin matematiska formdga; 70 % (ny fraga)

Miljon i férskolan bidrar till mitt barns utveckling och ldrande;  frén 73 % till 74 %
Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och foljs upp; fran 72 % till 71 % (flyttad).

Bedémning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt {6r Utveckling och lirande.

I Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveck-
ling, framgér att pedagogerna ska ge barnen tillgang till sagor, beréttelser, bild och
form, rorelse, musik, rim och ramsor, teater och museibesok, drama, natur, mate-
matik och traditioner. Detta dr viktiga ingredienser for att stimulera barnens tankar
och kénslor. Pedagogerna ska inta ett sprakutvecklande arbetssitt d.v.s. att anvén-
da spraket pa ett medvetet sitt under hela dagen. Barnen ska omges av ett rikt och
nyanserat sprak. Pedagogerna ska arbeta utifran det som barnet har med sig av sitt
sprék, sin kultur, sin forstaelse och sina erfarenheter. Modersmalet &r avgérande
for barnets identitets-, kunskaps- och sprikutveckling samt ska vara en integrerad
del i den vardagliga verksamheten. Pedagogerna bor dérfor organisera sin verk-
samhet i mindre grupper. Handlingsplanen méste som tidigare nimnts fortsétta att
implementeras till all personal i férskolan.
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Pedagogisk dokumentation hjélper pedagogerna att {4 syn pa hur barnen anvénder
spréket 1 olika situationer, hur barn tinker, ser ldsningar och anvénder sin fantasi.
Genom dokumentationen kan pedagogerna hjélpa barnet att fa syn pa sin egen
larprocess och reflektionen hjélper till att se, minnas och forstd barnets eget l4ran-
de. Arbetslagen behover fortsétta utveckla den pedagogiska dokumentationen. En
omfattande satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation har star-
tat och kommer att ligga till grund for detta arbete.

Forskolorna behdver bli béttre pa att arbeta med matematik, naturvetenskap och
teknik med tanke pa att endast 70 % av fordldrarna anser att deras barn far stod i
att utveckla sin matematiska formaga.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Férskolans arbetssiitt ska utveckla barns inflytande éver for-
skolans miljé och verksamhet

Resultat

Forskoleunders6kningen visar att fraigorna avseende mélomradet Barns inflytande
har fétt ett hogre resultat; frdn 78 % 2011 till 81 % 2012. Resultatet dr inte helt
jamforbart med 2011, eftersom en fréga flyttats till médlomradet Utveckling och
ldrande.

Mitt barn far stod i att ta egna initiativ och eget ansvar; fran 86 % till 83 %
Mitt barns tankar och idéer tas tillvara; fran 80 % till 79 %.

Utifrén enheternas forviantade resultat for maluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjdlvvirderingar bl.a. noterat foljande resultat. Att barnen;

o dr delaktiga i utformning av milj6 och material efter behov och 6nskemal
o far mojlighet att vélja olika aktiviteter

e tar egna initiativ till lek och skapande

o foreslar losningar pa hur idéer kan genomforas och utvecklas

o far delta i demokratiska processer.

Bedémning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Barns inflytande.

Genom att arbeta med pedagogisk dokumentation sd har forstielsen for den egna
praktiken och processerna i barnens ldrande och utveckling vaxt. En 6kad medve-
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tenhet om vikten av barns delaktighet och inflytande har uppnétts genom att peda-
gogerna har mgjlighet att 1 olika forum reflektera tillsammans kring barns infly-
tande och delaktighet. Pedagogerna har fatt en storre forstielse for behovet av att
reflektera i samverkan med bade barn, arbetslag och forédldrar. Reflektionen kring
dokumentationen for bade barn och vuxna behdver dock utvecklas och organiseras
bittre.

Pedagogerna behover stindigt och pé ett medvetet sétt arbeta med vad barns infly-
tande och delaktighet betyder. Pedagogerna kan bli &nnu mer aktiva i mdtet med
barnen, stélla fragor, lyssna, visa intresse genom nyfikenhet och utmana barnen i
deras utforskande. Ett verktyg i detta arbete dr att utveckla den pedagogiska doku-
mentationen. En omfattande satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk doku-
mentation har som tidigare ndmnts startat och kommer att ligga till grund for detta
arbete.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssatt ska utveckla foréldrars méjlighet till
delaktighet och inflytande av barns lérande och utveckling

Resultat

Forskoleundersokningen visar att frigorna avseende malomradet Férskola och
hem har fatt ett hogre resultat; frdn 76 % 2011 till 79 % 2012.

Jag kinner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pa verksamhe-

ten; fran 79 % till 81 %
Jag far veta vad forskolan gor for att stédja mitt barns utveckling, fran 68 % till 70 %
Jag har fdtt information om forskolans mal och arbetssdtt, fran 82 % till 85 %.

Utifrén enheternas forvintade resultat for maluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjdlvvirderingar bl.a. noterat foljande resultat. Att fordldrarna;

e utrycker synpunkter och vérderingar

e deltar i fordldrarad, fordldramoten, 6ppet hus, utstdllningar

e har kdinnedom om forskolans verksamhetsplan, likabehandlingsplan och
kvalitetsredovisning

e far information om verksamheten pa forskolan

e har fortroendefulla relationer med pedagogerna da tankar och asikter kan
uttryckas.
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Bedémning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Forskola och hem.

Forskolorna behover vidareutveckla kommunikationen med fordldrarna. Informa-
tionen pa Jdamfor service pd www.stockholm.se ska uppdateras. Pedagogerna be-
hover bli béttre pa att synliggora forskolans dtaganden och arbetssatt for fordldrar-
na utifran forskolans styrdokument.

I Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
framgar att fordldrarnas medverkan ér av vikt for barnens utveckling och ska ses
som en resurs 1 arbetet. Forskolan ska darfor tillvarata fordldrarnas perspektiv. De
olika métesforumen ska dven ge fordldrarna mojlighet att utbyta tankar och erfa-
renheter. I samband med inskolningen samtalar pedagogerna med alla fordldrar
utifrdn sprakdoméner kring barnens sprakliga erfarenheter. Detta {6ljs upp i sam-
band med utvecklingssamtalen. Genom pedagogisk dokumentation kan pedago-
gerna tillsammans med fordldrarna fora en dialog kring barns ldrande. Dokumen-
tationen ska vara tillgdnglig for barnen och deras familjer. Handlingsplanen maste
som tidigare ndmnts fortsitta att implementeras successivt till all personal 1 for-
skolan av Alvsjos pedagogiska ledare.

Arbetslagen behdver utveckla den pedagogiska dokumentationen. En omfattande
satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation har som tidigare
ndmnts startat och kommer att ligga till grund for detta arbete.

Forskolans centrala forskolerad i Alvsjo med en representant frin varje forskole-
rad tréffar verksamhetsomrddeschefen tillsammans med forskolechefer for infor-
mation och diskussion ett par ganger per ar. Forskolorna har sina egna forskolerad,
som tréffas ett par ganger varje termin ddr fordldrar, forskolechef och representan-
ter for pedagoger for en dialog om olika verksamhetsfragor. Aven forildraméten
genomfors pa avdelningarna dé planering och utvérdering finns med pa dagord-
ningen. Det finns ett system for att ta tillvara synpunkter och klagomal, som om-
fattar sdvil forskolorna som forvaltningen i sin helhet.

Samverkan med skolan

NAMNDMAL:
Forskolans arbetssitt ska stédja barns 6vergéang till skolan i
samarbete med foréldrar och skola

Resultat

Forskoleundersokningen visar att en ny fraga avseende malomradet Samverkan
med skolan nu finns med. Resultatet {or frdgan Jag dr néjd med hur forskolan for-
bereder overgdngen till forskoleklass for mitt barn ar 64 %. Detta kan jamforas
med stadens 69 %.
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Utifrén enheternas forvintade resultat for maluppfyllelsen av sina dtaganden har
de i sina sjédlvvirderingar bl.a. noterat foljande resultat. Att de blivande skolbar-
nen;

o beridttar om sina upplevelser frén skolbesoken

e &dr med och viljer dokumentation till 6verlimnandesamtalet mellan f6rsko-
la och skola

o och foréldrarna har positiva forvintningar infor skolstarten

o pratar om skolstarten i positiva termer.

Bedémning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt {6r Samverkan med skolan.

Samarbetet med skolorna har sett olika ut beroende pé vilken skola forskolan haft
kontakt med. Besked om vilken skola barnet kommit in pd kom sent i vissa fall,
vilket foranledde informations- och kommunikationsbrister mellan férskolan och
skolan.

Samverkan med skolan ska ske i enlighet med Handlingsplanen for overgdangen
forskola-skola, som revideras av forskolechefer och bitrddande rektorer infor varje
lasar. For nirvarande riktar handlingsplanen in sig pa arbetet med dvergangarna
mellan forskolorna och stadsdelens kommunala skolor. Antalet barn som viljer
friskolor eller kommunala skolor i andra stadsdelar har 6kat och varierar mellan de
olika enheterna. Det finns idag inget strukturerat samarbete med dessa skolor. For-
valtningen behdver, som ett forsta steg, se dver hur samarbetet kan utvecklas vad
géller friskolorna som ligger inom vart eget stadsdelsomréde.

Utvecklingsomréaden

Aret har priiglats av ett intensivt utvecklingsarbete. Forvaltningen har inlett ett
kvalitetsutvecklingsarbete som kommer att stricka sig dver flera ér. Siktet dr in-
stéllt pa att forskolorna ska hélla en jimn och hog kvalitet. Satsningen innefattar;

Ledningssystem for planering, uppfoljning, utvirdering och utveckling

Forvaltningen ska fortsétta att vidareutveckla forskoleenheternas systematiska
kvalitetsarbete. I detta ingér bl.a. att utarbeta dndé tydligare forvintade resultat
samt att ytterligare forbéttra bedomnings- och analysarbetet. Den sammanfattande
analysen och beddmningen av maluppfyllelsen och lirdomarna under aret hinger
nu inte pé ett tydligt sitt ihop med de utvecklingsomriden och atgirder for utveck-
ling som enheterna tar fram till nésta ars verksamhetsutveckling. Pedagogerna
behdver ocksa bli battre pa att synliggdra forskolans ataganden, forvantade resultat
och arbetssitt for fordldrarna utifran forskolans styrdokument.

Forskoleenheterna kommer att fortsitta sin satsning pa att 6ka andelen forskolléra-
re. Da vakanser uppstar ska de forsoka rekrytera nya forskolldrare. Malet pa sikt ar
instdllt pd att andelen forskolldrare ska vara 50 %.



Med anledning av det introduktionsar som nyutexaminerade forskolldrare maste
genomga for att de ska kunna fa ut sin lararlegitimation, behover forskolorna ta
fram en handlingsplan for hur detta ska genomforas.

Handlingsplan for barns sprdk- och kunskapsutveckling

Arbetet med barns olika sprékliga och kommunikativa uttrycksformer dr en av
hornstenarna i forskolans verksamhet och ldgger ockséd en grund till barnens 14s-
och skrivutveckling. Stadsdelsndmnden har antagit en handlingsplan for arbetet
med barns sprék- och kunskapsutveckling. Planen ar direkt kopplad till de mal
som finns 1 forskolans styrdokument och innehéller ett antal strategier och verktyg
for att kunna uppfylla malen. Handlingsplanen har reviderats under &ret och den
fortsitter att implementeras successivt pa alla forskolor med hjélp av de pedago-
giska ledarna.

Satsning pd arbetet med barns matematiska formaga

Forskolorna behover arbeta mer med hur de kan ge barnen forutséttningar for att
utveckla sitt intresse for matematik, teknik och naturvetenskap. Fler pedagoger
kommer att skickas ivdg pd de utbildningar som anordnas inom detta omrade.
Aven forskolornas miljoer behdver ses dver sé att de erbjuder barnen méjlighet att
fa utforska matematik, naturvetenskap och teknik bade inomhus och utomhus.

Satsning pd pedagogisk dokumentation

Arbetslagen behover utveckla den pedagogiska dokumentationen for att beskriva
processen i1 barnens ldrande och utveckling, 6ka barnens inflytande genom att re-
flektera tillsammans med barnen samt kommunicera barnens larande med foréld-
rarna. En omfattande satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumenta-
tion har startat och kommer att ligga till grund for detta arbete.

En 6vergripande satsning pa praktisk IT- och mediekompetens (PIM) for forskolor
och skolor i Stockholms stad har startat. PIM bestér av handledningar i hur IT
praktiskt och pedagogiskt kan anvéndas i verksamheten. Utbildningarna pabdrja-
des i Alvsjo varen 2012. All forskolepersonal kommer att utbildas fram till 2015.
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