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Omstrukturering inom Alvsjé servicehus

Forvaltningens forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden godkinner stadsdelsforvaltningens forslag att
omstrukturera 31 servicehuslidgenheter pa Alvsjo servicehus

2. Stadedelsnimnden beslutar om intagningsstopp till Alvsjo servicehus fran
och med den 1/6 2013.

3. Stadsdelsnimnden godkénner stadsdelsforvaltningens forslag att sdga upp
hyresavtalet med Micasa, for den huskropp pd Armborstviagen 8, som ska
fristillas.

4. Stadsdelsnimnden ansdker hos kommunstyrelsen om att 4 sdga upp
lokaler pa Alvsjo servicehus i enlighet med redovisning i drendet.

5. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering

Lars Arvidsson Eva Frykler
Stadsdelsdirektor Verksamhetsomriadeschef
Sammanfattning

Alvsjo servicehus har under en léingre tid haft en vikande efterfrigan. Denna trend
ar genomgaende for hela regionen och det bedoms finns en dverkapacitet inom
staden pa servicehusplatser.

Den minskade beldggningen paverkar verksamheten negativt och medfor en
osidkerhet hos medarbetarna.

Forvaltningen forslar dirfor att en huskropp med 31 ldgenheter fristélls fran
servicehuset. Forvaltningen bedomer att forslaget béttre motsvarar den faktiska
efterfrdgan av platser samt ger mdojliggor for ledningen att kunna erbjuda insatser
med god och sdker kvalitet till de boende samt sdkra ekonomi.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom verksamhetsomradet ildre och funktionsnedsatta.

De boende och deras anhériga pa Alvsjd servicehus har fatt information om
forslaget den 13 maj och 14 maj 2013 samt fortroenderadet som informerades den
13 maj. Samverkansgruppen har fétt information om drendet den 13 maj.

Styrgruppen for boendeplanering for dldre har behandlat drendet den 29 april 2013
Vidare har drendet behandlats den 16 maj 1 forvaltningsgruppen och 1 pensionérs-
radet.

Servicehus i regionen

I den dldreboendeplan som stadsdelsforvaltningen har tagit fram tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna Hégersten-Liljeholmen och Skdrholmen, beskriver
regionen trenden med en vikande efterfrdgan av servicehusboenden och en
Overkapacitet inom staden pa servicehusplatser. Flera stadsdelsnimnder har i
samrad med fastighetsdgaren Micasa omvandlat servicehusen till
trygghetsboenden alternativt seniorboenden. Skilen till detta dr bade den vikande
efterfrdgan och standarden pé servicehusen. Ett flertal servicehus uppfyller inte
kraven som arbetsmiljoverket stéller om en god arbetsmilj6 och for att uppna
kraven, krdvs omfattande och kostsamma ombyggnationer.

Alvsjé servicehus

Alvsjo servicehus drivs i egen regi och omfattar 93 ligenheter uppdelat pa tre
huskroppar, utav dessa har stadsdelsforvaltningen 82 forstahandskontrakt,
resterande ldgenheter hyr de boende direkt av Micasa. Andra verksamheter som
finns i byggnaden #r en restaurang samt en ppen dagcentral ”Alvsjétriffen”.
Aven tva sviktligenheter finns inom enheten som enheten for ildre disponerar.
Alvsjo servicehus ir ihopbyggt med Kristallgdrden som ir ett vard- och
omsorgsboende med somatisk inriktning. Lokaler for hemtjanst och hemsjukvard
finns 1 huset ocksa.

De boende pé servicehuset ér beviljade sina insatser enligt socialtjdnstlagen och
far sina insatser 1 form av hemtjanst. Da servicehus klassas som ett sdrskilt boende
ansvarar kommunen for hélso- och sjukvardsinsatser upp till och med
sjukskoterskenivd niva. Detta till skillnad fr&n om du bor 1 ordinért boende dé det
ar primédrvarden, Landstinget, som har ansvar for dessa insatser.
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Minskad efterfrégan pé& platser

Alvsjo servicehus har under en lingre tid haft en vikande efterfrigan. Antalet
tomma lagenheter har under en lidngre legat pa ett 20-tal stycken. Den minskade
beldggningen paverkar verksamheten negativt och medfor en osdkerhet hos
medarbetarna. Det har uppstatt en oro hos medarbetarna om servicehusets framtid,
vilket forsvarar mojligheterna att behalla och nyrekrytera personal framforallt
sjukskoterskor.

Ur ekonomisk synvinkel tappar verksamheten hyresintdkter och far samtidigt
bekosta tomgangshyror som uppstér for de tomma ldgenheterna. Verksamheten far
heller inga nya intékter i form av hemtjénsttimmar dé det inte flyttar in ndgra nya
boenden. Samtidigt har verksamheten ett antal fasta driftskostnader som kvarstar
och som dr svéra att paverka trots att antalet boende minskar.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Utvecklingen av efterfragan pa servicehusldagenheter har fortsatt att minska och
forvaltningen anser dirfor att antalet ligenheter pa Alvsjo servicehus ska anpassas
till efterfragan. I ett lage dar trenden visar pa en nedgéng &r det darfor angeliaget
att verksamheten anpassas utifrdn den faktiska efterfragan.

Forvaltningen forslar darfor att en huskropp med 31 ldgenheter fristélls fran
servicehuset. Hyreskontrakten avseende ldgenheterna kommer att sdgas upp per
den 31 maj 2013. P4 sikt Gvertar Micasa ansvaret for dessa, vilket kommer att
resultera 1 mindre kostnader for tomgangshyror.

Forvaltningen bedomer att forslaget béttre motsvarar den faktiska efterfrigan av
platser samt ger mdjliggor for ledningen att kunna erbjuda insatser med god och
sdker kvalitet till de boende samt sékra ekonomi.

Konsekvensanalys fér boende

Da antalet tomma ldagenheter ar spridda over flera huskroppar i servicehuset,
kommer de boende som bor i den huskropp som ska fristéllas, att erbjudas
likvardig servicehus- ldgenhet inom servicehuset.

Stadsdelsndmnden ansvarar for planeringen och genomforandet. Vidare beskostar

stadsdelsndmnden alla flyttkostnader for den enskilde. For att frigora lagenheter
foreslar stadsdelsnimnden ett intagningsstopp till Alvsjo servicehus.
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Konsekvensanalys fér medarbetare

Déa omstuktureringen planeras att paga under hela 2013 kommer
personalbemanningen att ses 6ver och i ett langre perspektiv successivt anpassas
utifran den nya beldggningen. En eventuell 6verkapacitet av personal inom
gruppen underskoterskor och vardbitrdden kommer att hanteras enligt géllande
lagar och avtal.

Konsekvensanalys ur ekonomiskt perspektiv

Med anledning av den vikande efterfragan pa servicehusplatser prognostiseras, per
mars 2013, ett underskott for Alvsjo servicehus pa ca 4 mnkr. Prognosen baseras
pa ett 20-tal tomma ldgenheter under en ldngre period. I prognosen ingér en
berdknad kostnad for tomgangshyror pd ca 100 tkr per manad. Vérdintékterna 1
form av grundersittning och hemtjédnstersittning minskar med ca 6 mnkr vid ett
20-tal tomma platser. En 6versyn av grunderséttningen kan bli aktuell efter
genomford omstrukturering. Kostnaden for bottenplattan (fasta kostnader sdsom
central administration, sjukvardspersonal, nattpersonal, hyra for gemensamma
utrymmen mm) uppgér till ca 11 mnkr, vilket dr kostnader som 1 princip finns kvar
trots minskade intékter.

Den ekonomiska konsekvensen av att omstrukturera Alvsjd servicehus och
avstilla ett hus och anpassa personalkostnader och 6vriga kostnader innebér att
Alvsjo servicehus kan uppna en ekonomi i balans. Forutsittningen #r att lokalerna
kan tas Over av fastighetségaren sé fort som mdjligt och ddrmed tidigare &n tva ar,
som dr uppsédgningstiden. Tillkommande kostnader till f6ljd av omstruktureringen
4r kostnader for flytthjilp och flyttstidning till den enskilde. Alvsjo servicehuset
kommer efter omstruktureringen att ha kvar 60 servicehusldgenheter, vilket
forvaltningen bedémer motsvarar behoven de nirmaste aren.

Stadsdelsndmnden kommer att i samband med tertialrapport ansoka hos
kommunstyrelsen om bidrag for kostnader for tomgéangshyror till tomstéllda
lagenheter under uppsédgningstiden.
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