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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn
Forskolan Sylvester

Verksamhetens chefs namn
Mona Andersson

Pedagogisk ledare
Maritza Janson

Direkttelefonnummer till verksamheten
Forskolan Sylvester tel. 08 508 21 450
Forskolechef tel. 08 508 21 470

Pedagogisk ledare tel. 08 508 21 468

E-postadress till chefen
mona.ulla.andersson@stockholm.se

Adress

Forskolan Sylvester
Sylvestergatan 2-6
12571 ALVSJO

Antal anstadllda den 20 maj 2013
23 anstallda 3 tjanstlediga
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Inledning

Vi ger inte upp. Darfor fortsatter vi tdvla av en enkel orsak. Vi vill bli battre och utveckla
kvalitén ytterligare for vara brukare. Det vi vill pavisa ar att var forskola ar en forskola i
varldsklass. Det ar tredje gangen vi tavlar och vi vet att hela tavlingsprocessen &r ett utmarkt
satt for oss att synliggora verksamheten for oss sjélva, vara brukare och for andra. Vi ser det
som en fortbildning och ett sétt att fa ihop gruppen mot ett gemensamt mal och som ett
incitament och en utmaning att fortsatta framat.

Forskolan inspireras av Reggio Emilias filosofi. Inspirationen bidrar till att forskolan arbetar
aktivt med pedagogisk dokumentation for att reflektera 6ver vart eget forhallningssatt och var
egen praktik samt for att belysa varje barns unika satt att lara.

Forskolan arbetar for att barn skall fa rika mojligheter att uttrycka och kommunicera sina
kanslor, tankar och sitt eget jag. Barn ska finna glédje i att utveckla sitt larande genom att
soka kunskap via alla sinnen. Ett viktigt stallningstagande i var verksamhet ar att
barn/medarbetare pa ett mangsidigt sétt ska bearbeta olika fragestallningar som vi later dem
prova och utforska pa olika satt, med olika material, redskap och tekniker. Om vi t.ex. arbetar
med olika konstruktioner som Globen arena sa finns mojlighet for barnen att uppleva Globen
med olika material och teknik sasom lera, rita, mala, rakna, skriva, dansa, klossar m.m.
Barnen far pa detta satt ta del av mangfalden och utmanas i olika tekniker och
problemldsningar.

Var utgangspunkt i det pedagogiska arbetet ar inte att man &r utan att man blir i ett
sammanhang. Utifran dessa stallningstaganden har vi organiserat vara larandemiljger.
Miljoerna ska gora det mojligt for barnen att bli kompetenta, utéva inflytande och bli
sjalvstandiga. Vara olika stationer med manga motesplatser utmanar barnen att leka, utforska,
laborera och samarbeta. Vi vill att barnen ska fa en kéansla av att det de inte kan sjalva kan de
tillsammans med andra.

Ett annat stallningstagande i var verksamhet &r interkulturalitet. Ett interkulturellt arbete
innebar for oss att alla sprak och kulturella perspektiv &r viktiga. Alla barn behover bli sedda
och fa kanna igen sig i forskolans miljoer. Vi skapar moten dar olika typer av dialog tillats och
dar olika meningar och asikter ar accepterade. Oavsett vilken gruppsammansattning vi har
signalerar vi att olikheter &r spannande, positiva och helt accepterade. Alla barn behover fa
kanna igen sig i forskolans miljoer. Vi har barn fran olika lander, fran landsbygd eller storstad
och fran olika familjekonstellationer. En mangkulturell almanacka finns pa varje avdelning
for att uppmarksamma olika hogtidsdagar, kulturer och religioner.

Ett professionellt bemdtande av de manniskor som kommer i kontakt med oss pa forskolan ar
utifrdn mottot Alltid ett professionellt bemdtande. Ett bemotande dar kommunikation,
lyhordhet och forstaelse i en positiv anda gentemot vara barn och foraldrar &r nagot som vi
standig arbetar for.

Var organisation grundar sig pa vara pedagogiska stallningstaganden. Observation,
dokumentation och reflektion ar de verktyg vi anvander oss av for att uppfylla vara mal och
ataganden.
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Var verksamhet

Forskolan Sylvester dr en kommunal forskola som ligger i Alvsjo. Forskolan har fem
avdelningar. Tva smabarnsgrupper 1-3 ar, tva syskongrupper 3- 4 ar och en 5-arsgrupp.
Foraldrarna forvantar sig att vi skall ge barnen en trygg och levande forskola som utmanar
och lockar till lek, larande och aktiviteter dar alla trivs. | uppdraget ingar ocksa att servera en
naringsrik kost. Maten tillagas fran ravaror av en kokerska. Forskolan ar miljocertifierad och
miljodiplomerad. Att vara miljocertifierade innebéar for oss att barnen lar sig att delta i fragor
som ror demokrati, delaktighet, jamstalldhet, halsa, ekologi och natur. Att vara
miljodiplomerade innebér att ha ett medvetet milj6tankande bland de vuxna.

Verksamheten tar sin utgangspunkt utifran:

Lagar, forordningar och styrdokument
e FN:s barnkonvention
e Sekretesslagen
e Arbetsmiljélagen
e Livsmedelslagen
e Ldroplanen for forskolan
e Stockholms stads Vision 2030
e Budget 2013 for Stockholms stad
e Forskoleplan for Stockholms Stad
e Stadens kulturplan Kultur i 6gonhéjd
o Alvsjos sprakhandlingsplan
e Verksamhetsplan 2013 for Alvsjo stadsdelsnamnd
e Enhetens verksamhetsplan
e Enhetens likabehandlingsplan

e Avdelningens arbetsplan

Beskrivning av vara brukare/kunder

Vara brukare ar de barn i aldern 1-6 ar som &r inskrivna i verksamheten och deras familjer.
Brukarna bestar till stor del av boende i naromradet. Nagra av vara brukare ar flersprakiga och
nagra av véra familjer har barn med sarskilda rattigheter. Familjerna i Alvsjo bestar till del av
hogutbildade individer som &ar aktiva kommunikatorer.
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Antal brukare

Forskolan Sylvester dr en kommunal forskola som ligger i Alvsjo. Forskolan har 88 barn
fordelade pa fem avdelningar. Tva smabarnsgrupper 1-3 ar, tva syskongrupper 3- 4 ar och en
5-arsgrupp.

Forskolan Sylvester 2012 2013
Antal barn 88 88
Antal barn med annat modersmal 27 % 23 %

Var organisation och ledningsstruktur

Enheten bestar av tre forskolor. Forskolan Sylvester, Appelangen och Sjostjarnan
Organisation och ledningsstruktur

o Forskolechef: har det Gvergripande ansvaret for tre forskolor i resultatenheten 6. Det
overgripande ansvaret for verksamheten innefattar alla delar; ekonomi, personal och
den pedagogiska verksamheten.

o Pedagogisk ledare/Pedagogista: Ansvarar tillsammans med forskolechef for
planering, utvardering, uppfoljning av processtyrning i det pedagogiska arbetet pa
forskolorna samt ansvarar for enhetens dokumentation kring pedagogiskt arbete och
utveckling.

o Administrator: Ansvarar for fakturering och I6nehantering pa forskolorna

e Stugansvariga: Varje forskola har en stugansvarig. De ansvarar for att se 6ver det
dagliga schemat, schemaldggning, kontakta vikariepoolen och SISAB (hyresvérd) vid
behov

« Avdelningsansvariga: fungerar som en lank mellan avdelningarna och ledningen.
Utvecklingsgruppen som bestar av de avdelningsansvariga som samarbetar med den
pedagogiska ledaren i arbetet med att ta fram uppféljning och utvarderingsunderlag,
implementering av gemensamma dokument, samt i arbetet med kvalitetsredovisningen
och verksamhetsplanen. Avdelningsansvariga har sedan ansvaret att formedla och
forankra dessa aktuella dokument och underlag pa respektive avdelning.

o Forskollarare: Ansvarar for att leda och utvardera processen dagligen.

o Arbetslag: Ansvarar for att processerna genomférs dagligen

Forskolan har en veckostruktur som vi foljer. Varje mandag mots pedagogerna i reflektion.
Reflektioner kan se olika ut. Ibland &r de avdelningsvis, tvérs éver avdelningarna eller
enskilda. Storbarns- respektive smabarnspersonal samarbetar. De arbetar tillsammans med
barnen med olika projekt utifran olika fragestallningar. De fragestallningarna ar formulerade
utifran olika fokusomraden sasom matematik/naturvetenskap/teknik, bygg och konstruktion
samt skapande (ateljé). Detta innebér att barnen far mota pedagoger som utmanar dem inom
olika omraden. Sprak och kommunikation l16per som en rod trad genom hela verksamheten.

De 0Ovriga dagarna tisdag, onsdag och torsdag arbetar pedagogerna och barnen i mindre
grupper med olika projekt. Organisationen &r utformad for att mojliggéra uppdelning av
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gruppen i mindre grupper. Detta gor vi for att kunna observera och dokumentera barnens
larandeprocesser. Dokumentationerna utgor grunden for vara reflektioner.

Hosten 2012 och varen 2013 arbetar enheten med PIM (Praktisk IT och media). En pedagog
som utbildats till examinator, utbildar de 6vriga medarbetarna. Utbildningstiden &r forlagd pa
fredagar samt en eftermiddag i veckan. Pa fredagarna har det funnits méjlighet dels till
individuell hjalp men dven mojlighet att delta i workshops om de olika programvarorna.

Forskolan har 5-arsverksamhet. Verksamheten har en Hemlig klubb som bestar av 5-aringar.
Klubben arbetar i interaktion med samhallet. De besoker olika museer, gar pa olika teater,
aker skridskor, m.m. En barande princip i Hemliga klubbens tankande &r att forskolan ar en
del av samhallet. Besoken gor barnen medvetna och ger dem inspiration i sitt tdnkande och
skapande. De blir medvetna om sin stad och allt den har att erbjuda.

Sjoangens forskolors organisationsplan VT 2013

Stockholms stad
Ledningsgrupp: Stadsdelsndmnden Stadsdelsdirektor: Lars Arvidsson
Forskolechef: [
Mona Andersson " ’ —— e
Beducouisk -dare Forskolan Avdelningschef: Géran Sjodin
Maritza Janson
Administrator:
Eva Steen Enhet 6
Avdelningsansvariga | | Forskolechef:

Mona Andersson

Forskolan Forskolan Forskolan
Appelingen Sylvester Sjostjarnan
Stugansvarig: Stugansvarig: Stugansvarig:
Elisabeth Lasses Tanja Grach Anette Bjorling
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Verksamhetens medarbetare

Vara forskolor representeras av tre yrkeskategorier, forskollarare, larare mot de yngre aldrarna
och barnskétare. Forskollararna/lararna mot de yngre aldrarna har en hégskoleutbildning och
barnskdtarna har gymnasieutbildning. Medarbetarna har olika kompetenser och intressen. Det
finns medarbetare med intresse for matematik, natur, drama, sprak och rérelse. Vi har en
mycket hdg andel forskollarare och déarfor en hg medvetenhet for det pedagogiska uppdraget.
Detta engagemang genomsyrar verksamheten.

Forskolan Sylvester 2012 2013
Antal medarbetare 23 23
Antal behoriga forskollarare 13 13
Antal barnskotare 8 8

Administrator | |

Antal kock | |

Andel pedagogisk personal med 17 % 17 %
annat modersmal

Brukare

I. Hur vi skapar och forstirker en kultur ddr brukarna dr i centrum, till exempel hur vi
arbetar med bemdtandefragor.

Barnens delaktighet och inflytande

Forskolan har som arbetsverktyg pedagogisk dokumentation. Dokumentation av barnens
larande samlas i projektparmen. Dar finns dokumentation om projektets forlopp och olika
strategier som bidrar till att projektet har sin gang. Den dokumentation som samlas i parmen
ger bilden av barnens larandeprocesser, social utveckling och projektets utveckling. Parmen
anvands vid foraldrasamtalet. Det finns aven ett reflektionsprotokoll som &r strategiskt uppsatt
vid varje lekstation. Pedagogerna observerar och antecknar det barnet/barnen gor eller séger
pa de olika lekstationerna. Varje pedagog tar med sig sitt protokoll samt parmen till
mandagsreflektioner och till lilimotet (mote med barnen). Dessa dokument fungerar som ett
reflektionsunderlag och ger oss en viss information om hur det pedagogiska arbetet kan ga
vidare. Detta leder till nya tankar, forandringar och nya strukturer i organisationen. Detta i
syfte att ge barnen inflytande och delaktighet. Protokollet anvands som underlag vid
uppfdljning och utvardering nér vi skriver kvalitetsredovisningen.

Nar det galler vardnadshavarens delaktighet och inflytande har vi en strukturerad arbetsgang.
Vi har ett sarskilt atagande inom forskola och hem som handlar om gott bemotande. Vi har
atagit oss att ge vara brukare ett gott bemdtande. Vi har i enheten tagit stallning till och
definierat vad vi menar med ett gott bemdtande.

Gott bemdtande &r for oss:
«att visa pa ett korrekt och vanligt forhallningssatt
satt upptrada professionellt
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eatt vara Oppen for feedback

eatt ta brukare pé allvar

eatt atgirda

«att ta brukarens behov pé allvar

eatt fA mota en pedagog som bryr sig

«att ha fokus pa brukare

eatt vara personlig

satt vara empatisk

att bemota brukare med respekt

eatt ge brukare en snabb aterkoppling via e-post, brev eller telefon.

Forskoleundersokning

Jag kanner mig valkommen att 91 % 94 %
stdlla fragor och framféra
synpunkter pa verksamheten

2. Hur brukarna/kunderna gors delaktiga i utvecklingen av verksamheten.
Kvalitet for oss utgar ifran brukarnas (barns och foraldrars) behov och forvantningar.

Barnen gors delaktiga genom pedagogisk dokumentation. Syftet med pedagogisk
dokumentation &r dels att synliggora barnens larande, dels att férandra och utveckla
verksamheten. Barnen &r i centrum och verksamheten planeras utifran barnen sa att vi
darigenom ska kunna utveckla verksamheten ytterligare.

Barnen gors delaktiga i dokumentationsprocessen, eftersom de kan komma fram till en
pedagog och dnska att de ska dokumentera nagot speciellt. Barnen gors dven delaktiga genom
lillmaten. Dar far barnen tillbaka sin dokumentation och far ta del av sina egna
larandeprocesser och hela gruppens larande. Det &r ett mycket uppskattat mote.

Tva ganger per ar utvarderar pedagoger och barn tillsammans verksamheten, aktiviteter, den
pedagogiska miljon samt projektet. Barn fran storbarnsavdelning traffas i barnrad tva till tre
ganger per termin tillsammans med ett par pedagoger och pedagogiska ledaren. Pa dessa
moten far barnen majlighet att utveckla sin formaga att forsta och att handla efter
demokratiska principer.

Vi har en arscykel for foraldrasamverkan dar vi erbjuder olika forum. De olika forumen kan
vara forskolerad, foraldramote, utvecklingssamtal, fixarkvallar, vernissage m.m. Syftet med
arscykeln &r att strukturera, kommunicera och éverskadligt synliggora forskolans
motesverksamhet for oss sjalva.

Foraldramotena ar forlagda till en gang per termin. Vi har ett informationsmote for nya
foraldrar som ska skola in sina barn. I det forumet far vardnadshavarna information om
verksamheten och rutiner. En manad efter inskolning erbjuder vi ett uppfoljningssamtal. Dér
far vardnadshavarna information om var verksamhetsplan och likabehandlingsplan. I enhetens
verksamhetsplan och likabehandlingsplan finns vardegrund, visioner, ataganden och arbetssétt
formulerade.
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Hostens foraldramote ar uppdelat i tva delar. Forsta delen handlar om information om vara
projekt med hjalp av pedagogisk dokumentation och genomgang av resultaten av arets
forskoleundersokning, andra delen bestar av diskussioner i smagrupper. Vardnadshavarna ger
forslag pa forbattrade arbetssatt och metoder. Darefter diskuterar arbetslagen
vardnadshavarnas synpunkter pa ett avdelningsmaote. Reflektioner delges till ledningsgruppen.
Forskolechefen och pedagogiska ledaren analyserar reflektionerna. Vardnadshavarnas
synpunkter ger oss indikationer infor nasta ars ataganden och utvecklingsomraden.

Varens foraldramote ar ocksa uppdelat i tva delar. Forsta delen presenterar pedagogerna
forskolans ataganden och arbetssatt i en PowerPoint presentation och gor en uppféljning av
hostens foraldramote. Andra delen diskuterar pedagogerna med vardnadshavarna
likabehandlingsplanen i smagrupper. Likabehandlingsplanen mejlas i forvag till samtliga
vardnadshavare for synpunkter i samband med revidering av planen.

Forskolan anvander sig av mejlkorrespondens. Vardnadshavarna far vecko-/manadsbrev med
information om projektet och de sammanhang barnen varit delaktiga i med tydliga kopplingar
till laroplanen. Vardnadshavarna ar mycket insatta i forskolans olika projekt. De kommer ofta
med forslag och synpunkter om olika material och utflykter. Det finns ett stort engagemang.

Forskolechefen skriver brev till vardnadshavarna i samband med terminsstarten med
information om kommande arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar. Férskolechefen
informerar alltid vardnadshavarna om forandringar i verksamheten eller i
personalbemanningen.

Forskolan har flera dokumentationstavior med dokumentation om de olika sammanhangen
barnen varit med om. Utanfor varje avdelning finns en informationstavla som enbart vander
sig till vardnadshavarna. Dér finns dven projekt/atagandeparmar. Forskolans verksamhetsplan
och likabehandlingsplan finns upphéngd vid informationstavlan.

En gang per ar bjuder vi vardnadshavarna till en vernissage. Déar far de mojlighet att ta del av
forskolans olika projekt och ataganden. Vi har ocksa fixarkvallar dar vardnadshavarna hjélper
oss att fixa garden och géra den attraktiv for barnen.

Har nedan redovisas arshjulet utifran ett foraldraperspektiv.
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Férskolerad
Férildrarna Presentation av nya
bjuds in till ataganden/likabehandlingsplan
Lucia
December | | Januari
Férildraméte med
Utvecklingssamtal . " hjdlp av ped.
FﬁrskoEleréd | November = §j5ingens forskolors Februari Dokumentation
4 arscykel ur ett Power Point
fordldrasamverkansperspektiv presenterar vi vira
L . | Oktober. ataganden/ lika-
Foraldraméte f behandlingsplan
fokus / En forskola med en gemensam
forskoleundersd / viirdegrund
kning beritta |/ Ett professionellt bemétande Mars |\
om den Daglig kontakt
pedagogiska Organiserade méten )
verksamheten. Kontinuerliga April | Utvecklings-
projektet. SN informationsbrev Fo?gl:;t]illad
fréagestillningar September . Vo Semester.
planering
Forildrarna
Férskolerad. Fokus | Augusti | N besvarar
forskole- ) | m Vernissage forskole-
understkning | Juli | F;”“’;“_':‘;‘[“ understkning
ixarkvi
Inskolning/Overskolning
Infométe nya familjer. Fokus: Inskolningen, Sommaravslutning.
verksamheten. Likabehandlingsplanen Pedagogerna planerar
informeras av inskolningspersonal mottagande av nya
Sommaruppgiften tas emot. Viilkommande av familjer
nya och gamla familjer

3. Konkreta exempel pa hur brukarnas synpunkter, klagomal och
forbattringsforslag paverkat verksamheten.

Barnen utvérderar verksamheten tva ganger per ar. Deras utvéarderingar anvands sedan som
underlag vid planeringen av aktiviteter eller forandringar av miljon. Ett konkret exempel pa
hur de stora barnen har forbattrat verksamheten ar att 4-5 aringarna har fotograferat platser pa
avdelningen dar de kénner sig glada/ledsna samt blivit intervjuade for att ta reda pa hur de
upplever sin vardag pa forskolan. Denna kartlaggning forandrade strukturerna i miljon och
organisationen samt bildade underlag till enhetens likabehandlingsplan.

Fragor vi diskuterar med barnen:

1. Kéanner du att dina froknar och kompisar lyssnar pa dig?

2. Hur vill du att en bra lekkamrat skall vara?

3. Ar du en bra lekkamrat?

4. Vad gor du om nagon vill bestaimma vad du ska géra och du inte vill det?
5. Vad gor du om du vill bestamma i leken och inte far det?

6. Vad gor du om du tycker att ndgon &r dum mot dig?

7. Finns det nagonstans dar du aldrig leker?

Har kommer jag att redovisa resultaten av foregaende ars forskoleundersékning. Anledningen
ar att arets forskoleundersokning inte har redovisats for enheten. Den beraknas vara fardig
juni 2013. Resultaten jamfors med 2011. Resultaten av férskoleundersokningen 2013 kan
delges vid platsbesoket.
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Forskoleundersokningen 2011 visade pa en lag andel vardnadshavare som kanner till
likabehandlingsplanen. Resultaten av undersokningen ledde till att férskolan tog fram ett
atagande som handlade om allas lika varde. Vi ville hoja andelen vardnadshavare som kande
till likabehandlingsplanen. Planen skickades ut pa remiss till samtliga vardnadshavare for att
fa synpunkter. Forskolan fick ett antal synpunkter, bland annat fran en foralder som arbetade
med sadana fragor. Féraldern gav oss konkreta exempel pa metoder infor kartlaggningen och
forankringen av planen. Vardnadshavarnas forbattringsforslag har paverkat verksamheten
positivt och andelen vardnadshavare som kanner till likabehandlingsplanen har ékat markant.
Diskussioner om allas lika varde har skapat en hogre medvetenhet om det egna
forhallningssattet. Strukturen pa varens foraldramoten andrades ocksa. Vi insag behovet av att
kommunicera och diskutera var vardegrund pa dessa maten.

Forskoleundersokning

Vardnadshavaren kanner till 79 % 97 %
likabehandlingsplan

4. Redovisning av brukarundersokning.

| tabellen nedan redovisar vi delindex for frageomraden i forskoleundersékningen 2011 och
2012. Varje frageomrade innefattar 2-5 fragor. Redovisningen nedan avser andelen(%o)
svarande som instammer i pastaendena inom varje frageomrade. Férskoleundersékningen
2013 kan redovisas vid platsbestket. Resultaten berdknas vara klar juni 2013.

Frageomraden

Utveckling och
larande

2011

Forskolan Sylvester: 93 %

Staden totalt kommunala fsk: 77 %

2012

Forskolan Sylvester: 91 %

Staden totalt kommunala fsk: 75 %

Normer och
varden

Forskolan Sylvester :94 %

Staden totalt kommunal fsk:85 %

Forskolan Sylvester: 94 %

Staden totalt kommunala fsk: 85 %

Barns inflytande

Forskolan Sylvester : 94 %

Staden totalt kommunala fsk:77 %

Forskolan Sylvester: 89 %

Staden totalt kommunala fsk: 81 %

Samverka med
hemmet

Forskolan Sylvester : 93 %

Staden totalt kommunala fsk:76%

Forskolan Sylvester : 89 %

Staden totalt kommunala fsk: 77 %

NFI/Nojd
foraldraindex

Forskolan Sylvester: 84 %

Staden totalt kommunala fsk: 71 %

Forskolan Sylvester: 85%

Staden totalt kommunala fsk: 71 %
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En trend vi ser &r att forskolan Sylvester under flera ar har haft ett jamt och gott resultat.
Forskoleundersokningen 2012 visar pa en liten tillbakagang fran 2011. Det sénkta utfallet kan
bero pa att ndgra pedagoger slutade, gick i pension eller blev foraldralediga. Detta skapade
naturligtvis oro hos vardnadshavarna. Vi sag detta som ett tillfalligt trendbrott. Vi har nu
rekryterat nya forskollarare. Vi har 56 % forskolléarare. Vi ser att forutsattningarna for det
kommande utvecklingsarbetet under det har aret ar goda da kompetensen hos personalen &r
hdg samt att forvantningarna for ett lyckat forandringsarbete ar stora. Resultaten av
undersokningen 2012 visade pa svag nedgang. Detta blev ett redskap i verksamhetens
forbattringsarbete for 2013. Vi tror att arets forskoleundersokning 2013 kommer att visa pa ett
hogre resultat. Vi har under 2012 och 2013 arbetat mycket medvetet med att kommunicera
vara mal och arbetssétt till vardnadshavarna. Nedan redovisas en fraga i frageomradet
Samverkan med hemmet

Forskolan Sylvester 2011 2012

Jag har fatt information | 99 % 92 %
om forskolans méal och
arbetssatt

Chef och ledarskap

5. Min ledarskapsidé och hur jag gor den kdnd och forankrad i organisationen.
Jag leder enheten i ndra samarbete med den pedagogiska ledaren och administratoren.
Ledningen har olika kompetenser och kompletterar varandra i sina olika roller. Jag och
pedagogiska ledaren arbetar for att synliggora och tydliggora det pedagogiska uppdraget for
alla medarbetare. Jag och administratren arbetar med de administrativa fragorna i
verksamheten. Jag ar tydlig med ansvarsfordelning och vi har tydliga ansvarsomraden.
Styrkan i var organisation ar vara olikheter och kompetenser. Ledningen &r tydlig med
ansvarsfordelning och att alla pedagoger har egna ansvarsomraden som de har fatt vélja
utifran intresse och kompetens. Ledningsgruppen ar tydlig och alla medarbetare vet vart vi
ska och vilka mal vi ska uppfylla. Medarbetarnas brinnande intresse ar det som driver deras
engagemang. Jag har tillit till deras formaga och tror pa att de vill gora ett bra jobb. Mitt satt
att leda och coacha ger medarbetarna forbattrad motivation och prestation.

Min viktigaste uppgift som chef ar att hjalpa mina medarbetare att utvecklas individuellt och
personligt. Jag gor det genom att stétta dem i sin egen utveckling, d v s hjélpa dem att
reflektera Gver uppdraget, deras forhallningssétt, vad de tycker ar roligt, vad de tycker sig
sjdlva vara bra pd, vilka saker de kanske &r mindre bra pa och vilken typ av utveckling de ser
sig behova for att hela tiden forkovra sig.

Kommunikation &r mycket viktig i organisationen. Vi har muntliga och skriftliga
informationskanaler. Tanken med informationskanalerna &r att organisationens alla
medarbetare skall kanna till, forsta och agera enligt den.
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Vid varje méte som ar de muntliga kanalerna fors protokoll, sa att de som inte varit pa plats
ocksa har méjlighet att ta del av vad som diskuterats. Protokollen och eventuella dokument
laggs in i gemensamma mappar som alla i enheten har tillgang till.

De skriftliga kanalerna ar den skriftliga informationen och kommunikationen som kommer
fran ledningen, avdelningarna och koket. Den informationen laggs dven i gemensamma
mappar. Varje manad skriver forskolechefen och pedagogisk ledaren var sitt brev med
information, uppmuntran och uppméarksammar goda exempel.

Detta skapar delaktighet och transparens i organisationen samt ger mojlighet att lara av
varandra. Alla blir involverade och delaktiga i verksamheten.

6. Hur jag som ledare utvirderar och utvecklar verksamheten.

En gang i veckan sitter ledningsgruppen och diskuterar verksamhetens olika mal. 1 slutet av
varje termin utvarderar jag och den pedagogiska ledaren gemensamma dokument for
eventuell revidering och for att uppmarksamma nya utvecklingsomraden.

Varje ar far medarbetarna fylla i en medarbetarenkat, ett verktyg som forser mig med
relevanta beslutsunderlag for fortsatt utveckling av verksamheten och mitt ledarskap. Ett
instrument som ger tillfélle till dialog med mina medarbetare. Enké&ten innefattar fem
omraden.

Omradena ar:

Aktivt medskapande index, mina utgangspunkter, medarbetarskap, ledarskap och
verksamhetsutveckling.

Vid arbetsplatstraffar och planeringsdagar ges utrymme for analys av resultaten av
forskoleundersokningen och medarbetarenkaten. Utifran resultat och analys gor jag och
pedagogiska ledaren en handlings- och atgardsplan. Uppféljning sker vid ny enkat. Vid behov
kan uppfoljning ske tidigare.

Medarbetarsamtal ar ett annat instrument som jag anvander mig av for att utvardera och
utveckla verksamheten. Vid samtalet diskuteras pedagogens roll kopplad till uppdraget, malen
och ataganden samt olika utbildningsinsatser. Utifran detta lagger jag en fortbildningsplan
som stddjer vara mal och ataganden. Arbetslagssamtal ar ett samtal med hela arbetslaget.
Samtalet med hela arbetslaget har ungefar samma upplagg som medarbetarsamtal.
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Medarbetare

7. Hur jag som chef/ledare kommunicerar, det vill siga forsakrar mig om att
medarbetarna dr inforstadda med verksamhetens mal.

Kommunikation &r ett strategiskt verktyg for att na verksamhetens mal. En av mina centrala
uppgifter som chef ar att tydliggéra en gemensam riktning for arbetet i verksamheten. Mina
medarbetare behdver ha en grundlaggande forstaelse av vad deras uppgift ar.

Varje ar skriver enheten en verksamhetsplan som grundar sig pa medarbetarnas och
ledningens analyser av maluppfyllelsen. Analyser grundar sig pa en sammanfattning av vara
uppfoljningsinstrument. Varje avdelning lamnar skriftliga utvarderingar vid slutet av varje
termin (maj och november). De ar schemalagda i arshjulet. Vid forsta utvarderingen
prognostiseras malen och i den andra utvarderingen redovisas maluppfyllelsen. Alla
avdelningar far aterkoppling pa sina arbetsplaner och utvarderingar av den pedagogiska
ledaren. Tva ganger per ar skriver enheten tertialrapporter till férvaltningen dar vi
prognostiserar maluppfyllelsen.

Nar atagandena och utvecklingsomradena &r fardigdiskuterade bryter varje avdelningen ner
verksamhetsplanen till konkreta arbetsplaner dar pedagogerna beskriver sitt forhallningssatt
och arbetssatt som passar just deras barngrupp. Arbetsplanen innehaller arbetssatt, det
forvantade resultatet, resultatet, uppféljning och analys.

For att sakerstalla maluppfyllelsen gor jag och pedagogiska ledaren en ansvarsfordelning och
datum for uppfoljning faststélls i enhetens kalendarium och arshjul. Dessa instrument ar
utformade for att halla reda pa nar det ar dags att géra matningar av maluppfyllelsen.
Avdelningsansvariga och forskollararna ansvarar for att leda och utvardera processerna
dagligen.

De forvantade resultaten foljer jag och pedagogiska ledaren under aret pa arbetsplatstraffarna,
planeringsdagarna och pa avdelningsansvarigmétena. Arbetsplatsmaotena har en fast
dagordning som ger utrymme for uppféljning av pagaende projekt. Métena med
avdelningsansvariga ar schemalagda i enhetens kalendarium och arshjul, tva pa hosten och tre
pa varen. Pa dessa moten gor vi alltid uppféljning av vara mal och ataganden. Motet har alltid
en dagordning.

Pa varterminen gor varje avdelning stadens sjalvvardering utifran kvalitetsindikatorerna.
Indikatorerna bestar av fem olika omraden.

Omradena ar:

Pedagogisk miljo och material, skapande verksamhet och olika uttrycksformer, barns
sprakliga och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling, naturvetenskap och
teknik.

Indikatorernas olika omraden besvaras utifran en skala med sex kriterier fran 1-6. Varje
avdelning har dialogsamtal med mig och pedagogiska ledaren dar avdelningarna samtalar
utifran sjalvvardering. Till dialogen har pedagogerna som stod sina projekt/atagandeparmar. |
parmarna finns beskrivet och illustrerat hur de arbetar med atagandena. Dialogsamtalet ar
aven schemalagt i enhetens kalendarium.
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En gang i manaden gar jag pa budgetuppfdljning med ekonomicontrollern.
Budgetuppfoljningen ger en 6verblick dver forvantat budgetutfall.

En gang per ar har jag medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalet &r en arlig strukturerad dialog
med fokus pa medarbetarens arbetsuppgifter, uppdrag, arbetsmiljo och kompetensutveckling.
Samtalet skall ta sin utgangspunkt i féregaende ars samtal.

En gang i veckan eller varannan vecka traffas avdelningspedagogerna for att reflektera 6ver
pagaende projektarbeten. Avdelningarna anvander regelbundet reflektionsprotokoll och
pedagogisk dokumentation for att utvérdera och utveckla sitt arbete. Pedagogiska ledaren &r
med i avdelningens reflektioner.

8. Hur jag som chef/ledare skapar mojligheter for larande i organisationen.

Jag skapar en larande organisation dels genom att skapa utrymme och forutsattningar for att
alla medarbetare ska kunna fora en dialog, utbyta erfarenhet och kunskap och genom att
strukturera arbetet genom ett systemtankande.

Veckorna ar strukturerade sa att varje mandag méts pedagogerna i reflektion. Dér far de
reflektera dver sin verksamhet for fortsatt arbete med barnen. Fredagar ar avsedda for natverk.
| natverket traffas pedagogerna fran samtliga forskolor i enheten. Syftet med nétverkstraffarna
ar att utbyta erfarenhet och kunskap. Pedagogiska ledaren &r med for att stodja och ge andra
perspektiv. For narvarande ar fredagarna avsedda for PIM (Praktisk IT och media). En
pedagog fran enheten som har utbildats till examinator ansvarar for utbildningen. Tisdag,
onsdag och torsdag &r avsedda att arbeta med barnen i olika projekt.

Workshops &r ett forum for att uppmarksamma goda exempel och for att sprida kompetensen i
enheten.

Budgetgrupp. | budgetgruppen diskuteras olika inkdp. Medarbetarna ansvarar for en summa
pengar som de far disponera efter behov och prioriteringar i verksamheten. Syftet med
budgetgruppen ar att ge medarbetarna inblick i budgeten.

Olika utvecklingsgrupper finns med olika huvudomraden sadsom foraldrasamverkan, genus,
larmiljoer, miljo, likabehandlingsplan. Utvecklingsgrupper skapas efter behov.

Vi erbjuder mentorskap till nyexaminerade forskollarare. Pedagogiska ledaren ansvarar for
mentorskapet.

Omvarldsbevakningen &r ocksa en viktig del i organisationen. Vi behover betrakta
organisationen inifran och ut och utifran och in. Syftet ar att 6ka innovation och kreativitet.

Alvsjo stadsdel har anordnat en gemensam utbildning i pedagogisk dokumentation till
samtliga pedagoger i Alvsjo i syftet att 6ka barnens inflytande genom att reflektera
tillsammans med barnen samt genom att kommunicera barnens larande med vardnadshavare.

Det ar ocksa viktigt att skapa ett klimat dar alla kan fa uttrycka sina tankar och idéer, dar inget
ar ratt eller fel. Det ar olika asikter som behdver kompletteras med andras asikter for att finna
flera infallsvinklar. Genom gruppen kan man tillsammans na nya insikter, bli klokare, fa nytt
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erkannande pa ett satt som inte kan uppnas individuellt. Vi har ocksa interna och externa
utbildningar.

Samtidigt ar det viktigt att finna plats for reflektion och stabilitet. Darfor finns schemalagd
tid for reflektion for alla medarbetare. Friskvard ar ocksa viktigt. Rasten ar forlangd med 15
minuter for att ta en promenad, ga stavgang eller sitta i massagestolen.

9. Hur jag som chef/ledare sakerstiller att medarbetarna kompetensutvecklas
utifran brukarnas behov och verksamhetens resultat.

Det ar utifran brukarnas behov och 6nskemal som var verksamhet bedrivs och det styr vart
arbete. Brukarnas 6nskan framkommer bland annat i det dagliga samarbetet med brukarna,
foraldramoten, utvecklingssamtal och i forskoleundersokningen. Forskolechefen och
pedagogiska ledaren tar forst del av forskoleundersdkningen. Sedan presenteras den vidare till
medarbetarna for diskussion pa ett Apt och till vardnadshavarna pa hostens foraldramote. Dér
far de utrymme att diskutera enkaten och bidra med sina synpunkter. Deras forslag bidrar
delvis till vara utvecklingsomraden.

Utvecklingssamtalen med vardnadshavarna kan leda till att medarbetarna behover
kompetensutvecklas for att tillgodose ett specifikt barns behov. Vissa férandringar kréaver
kompetenshojning eller inkdp av visst material. Dessa fordndringar diskuteras med
forskolechefen och pedagogiska ledaren for att forankra och fa nya perspektiv.

Forskolan har 23 % barn med ett annat modersmal. Detta innebar att vi har manga
vardnadshavare som lever i olika kulturer som kan paverka deras satt att handla och tanka.
For att kunna bemota alla vardnadshavare pa ett sa bra satt som mojligt har det varit viktigt
for oss att medarbetarna far kunskap om att alla vardnadshavare inte ar en enhetlig grupp.
Dérfor bildade forskolan en arbetsgrupp tillsammans med pedagogiska ledaren.
Diskussionerna i arbetsgruppen ledde till att enheten har utformat en skrift om hur man haller
ett utvecklingssamtal med information om olika kulturer samt hur man haller ett samtal pa ett
professionellt satt. Dokumentet finns att tillga vid platsbesoket.

Arbetslagens sjalvvardering av forskoleindikatorer 2011/2012 visade pa att
matematik/teknik/naturvetenskap var utvecklingsomraden. Forskolan behdvde utveckla sin
fysiska miljo for att barnen ska kunna laborera med dessa &mnen. Forskolan har nu utvecklat
checklistor for de omradena i syfte att sékerstalla en basmiljo och likvardiga pedagogiska
larmilj6er i hela enheten.

Pedagogiska ledaren och jag reflekterar kontinuerligt 6ver vara resultat och lagger upp
strategier till hur vi kan ga vidare i vart arbete. Vi har mycket goda resultat i
forskoleundersokningen.

10. Hur jag som chef/ledare skapar forutsittningar for att ta vara pa
engagemanget hos medarbetarna och for utveckling av verksamheten.

Jag skapar forutsattningar for att ta vara pa engagemanget hos mina medarbetare genom att ha
relevant information, sékerstélla att de far ratt kompetens, konstruktiv aterkoppling samt
mojlighet att paverka.
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All information ar tillganglig. Jag och pedagogiska ledaren skickar var sitt brev en gang i
manaden med information om aktuella eller kommande handelser. Breven finns i
gemensamma mappar. Vid varje méte skrivs protokoll.

Kompetens for medarbetarna anser jag ar viktigt i organisationen. Jag har medvetet satsat pa
att rekrytera forskollarare. Enheten har den hogsta andelen forskollarare i Alvsjo. Vinsten
med detta ar en hogre medvetenhet om uppdraget bland vara pedagoger. De tva sista aren har
pedagogerna i Alvsjo gatt pa utbildning i pedagogisk dokumentation. Vi har som mél att alla
pedagoger ska fa utbildning i &mnet.

Det &r viktigt att medarbetarna ska kanna att de tillfor nagot positivt till organisationen genom
sin kompetens. En 6ppen dialog ar en forutsattning for varje individs utveckling. Onskemal
om rorlighet hos medarbetarna mots genom att bevilja tjanstledighet eller mojlighet att ga ner
i tid for att kunna kombinera studier och arbete.

Forskolans organisation ar utformad sa att varje medarbetare arbetar med barnen utifran
intresse och kompetens. Pedagogerna far arbeta langre perioder med sina fokusomraden. Vara
fokusgrupper ar matematik/naturvetenskap, bygg och konstruktion och ateljé. De arbetar
parvis utifran intresseomraden for att mojligora utbyte av tankar och idéer. Pedagogerna har
aven ett stort handlingsutrymme som vi anser viktigt for att uppmuntra kreativiteten och
engagemanget.

Aterkoppling Det &r viktigt att varje medarbetare far positiv feedback om man har gjort ett bra
jobb och &ven viktigt att ge konstruktiv kritik om det behovs. Pa varen har jag ett
utvecklingssamtal enskilt och i grupp (arbetslagssamtal) tillsammans med pedagogiska
ledaren. Samtalet utgar ifran vara dtaganden och projektarbetet. Ett annat arbetslagssamtal ar
sjalvarderingen utifran forskoleindikatorerna. Vi utgdr ifran deras sjalvvarderingar och min
och pedagogiska ledarens uppfattningar om de pedagogiska larmiljoerna pa varje avdelning.

Delaktighet Vi har olika arbetsgrupper efter medarbetarnas intressen och kompetenser. Jag &r
overtygad om att det ar individernas intressen och kompetenser i olika omraden som driver
deras engagemang. Dessa grupper ar ett satt for oss att involvera alla medarbetare och skapa
delaktighet.

Medarbetarenkaten 2012 visade pa en tillbakagang i medarbetarnas upplevelse av graden av
delaktighet. Detta sag jag som mycket allvarligt. Vi startade aret med genomgang av
medarbetarenkaten pa ett arbetsplatsmote. Utgangspunkten var att starta ett forandrings-
[forbattringsarbete. Medarbetarna tyckte att Apt- motena inte gav utrymme till delaktighet.
De ansag att métena bestod av for mycket information. En handlingsplan har upprattats for
de omraden som visade pa negativ trend och strukturerna pa Apt-motena har forandrats.
Numera bestar Apt-mdétena av tva delar. Den forsta delen bestar av information och den andra
delen bestar av pedagogiska diskussioner.
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I 1. Hur vi uppmidrksammar och belonar goda insatser av medarbetare.

Jag aterkopplar alltid synpunkter fran vardnadshavare som mejlas till mig. Vi,
uppmarksammar olika arbetssétt och goda insatser pa Apt-maétena och i manadsbreven.
Utvecklingssamtal fyller ocksa den funktionen.

Vara workshops &r ett satt att uppmarksamma medarbetarnas goda insatser i syftet att pa ett
kreativt satt formulera vara mal/ataganden och sprida kompetensen i enheten.

Pa Apt- motena far olika arbetsgrupper beratta om sina projekt. Den har terminen har vi
uppmarksammat goda exempel i PIM.

2. Redovisning av resultaten av medarbetarundersokningarna (de tva sista
aren)med analys och vilka trender vi ser.

For enkatens fragor 2011 redovisas medelvardet pa skalan 1-10. Ju narmare 10 desto mer
instammer medarbetarna i fragans pastaende. Resultaten for Aktivt medskapandeindex i
enkaten 2012 redovisas pa en femgradig svarskala. Enkatens 6vriga fragor besvaras pa en
tiogradig svarsskala. Fragan Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt. Den
fragan finns inte att redovisa i enkaten 2011.

Anledningen till att vi véljer att redovisa fragorna nedan i medarbetarenkéten ar att vi under
2011 bestamde oss for att folja upp fragorna under en langre period.

Observera de olika beddmningsskalorna 2011 respektive 2012

Frageomrade Forskolan Sylvester | Alvsjo SDF
2011/2012 2011/2012

Mina utgangspunkter 2011 2012 2011 2012
Vi ha tydliga mal p& min arbetsplats 9,7 8,6 7.9 7,8
Jag skaffar den information jag behdver for mitt arbete 9,0 9,0 8,0 8,6
Medarbetarskap

Jag ar intresserad av ta ett storre ansvar i mitt arbete 9,8 8,7 8,3 8,0
Jag ar med och bidrar med nya idéer till verksamhetens utv. 9,0 7,9 8,5 8,2
Ledarskap

Min chef staller tydliga krav p& mig 8,9 6,3 8,0 8,1
Min chef skapar delaktighet p& moten 7,8 58 7,4 8,1
Trivsel

Mitt arbete k&dnns meningsfullt 9,8 4,4 9,5 41
Min arbetsplats mal foljs upp och utvéarderas pa ett bra sétt 3,9 4,0

Resultatet av medarbetarenkaten har jag och ledningsgruppen anvant for att reflektera over
mitt sétt att leda. Vi har dven gatt igenom resultatet tillsammans med medarbetarna och med
min chef Goran Sjodin.
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Medarbetarna trivs i h6g grad med sitt arbete och uppger ocksa i mycket hog utstrackning att
de ar engagerade i sitt arbete. De tycker att vi har tydliga mal och vet vart vi ar pa vag och
ké&nner att de har forutsattningar for att gora ett bra arbete. Vi ser daremot en negativ trend i
resultatet i ledarskap - medarbetarskapssindex. Den negativa trenden tror vi beror pa att
enheten har genomgatt en del organisationsforandringar som kan ha paverkat utfallet. Vi har
diskuterat och definierat forvantningar pa mig som ledare i smagrupper. Deras synpunkter pa
forbattringar har vi anvant oss av for att forandra strukturerna t.ex. pa Apt-moétena.
Medarbetarna tycker att den nya strukturen mojliggor diskussioner och skapar en hogre
delaktighet.

Vardegrund

13. Var viardegrund/ vart gemensamma forhallningssitt och hur den togs fram
och forankrades i organisationen.

Omradets verksamhetschef, forskolcheferna och pedagogiska ledarna deltog vid framtagning
av visionen. Var vision och vardegrund utgar ifran Alvsjo och Stockholms stads
formuleringar.

Forskolans alla medarbetare har deltagit i framtagning av vardegrunden. Alla medarbetare har
reflekterat 6ver sina personliga vérderingar och de har aven definierat vad demokrati, respekt

och empati innebdr i praktiken. VVardegrunden &r starkt kopplad till likabehandlingsplanen och
ar forankrad i organisationen.

Var vardegrund fungerar som en vagledning for hur vi ska bemota andra manniskor och hur vi
utformar de fysiska larmiljoerna for barnen.

Vi tror pd att barn kan och vi tror att olikheter ar en tillgang. VVardegrunden syns i vara
fysiska/psykiska larmiljoer. Vardegrunden sétter sin pragel pa planering, genomforande och
uppféljning. Tanken &r att den ska vara levande och synas i alla delar av organisationen.

Alvsjos vision for forskoleverksamheten

Alvsjo ska ha en forskola i varldsklass dar lek, larande, trygghet och respekt for det enskilda
barnet star i centrum. Forskolan ska méta barnens formagor och intressen. Med en forskola i
varldsklass bidrar vi till att framtida generationer praglas av nyfikenhet och lust att lara,
trygghet och respekt for olikheter.

Enhetens verksamhetside och vardegrund

En barande idé i var verksamhet &r att utveckla barnens alla uttrycksmojligheter och lagga
grunden for ett livslangt larande.

Var vérdegrund bygger pa ett demokratisk forhallnings- och arbetsatt dar empati, gladie,
nyfikenhet, h&nsyn, respekt samt ratten att vara olika utgor grundstenarna i verksamheten

Var manniskosyn bygger pa allas rétt till att vara olika och allas ratt att fa kanna sig
respekterade i sin olikhet vare sig den &r kulturell eller individuell

Forskolan Sylvester

Telefon: 08-508 21 450

mona.ulla.andersson@stockholm.se

www.stockholm.se Sida 19 av 45




iﬁ Stockholms
stad

Var barnsyn praglas av en tro pa det kompetenta barnet, ett barn som &r nyfiket, sjalvstandigt
och kunnigt. Det innebar for oss, att vi ska erbjuda en miljo som ger barnen mojlighet att fa
prova, leka, samarbeta, undersoka och dar de ska kunna fa manga upplevelser av att lyckas.

Var kunskapssyn Var utgangspunkt i det pedagogiska arbetet ar inte att man ar utan man blir i
ett sammanhang. Vi mojliggor och synliggér detta samt barnens larande genom att anvénda
0ss av pedagogisk dokumentation som verktyg. En dokumentation blir pedagogisk forst nar
den anvands i ett sammanhang som innebar reflektion kring dokumentationen mellan barn
och pedagoger pa manga olika sétt.

14. Hur var viardegrund gors kdand hos vara brukare/kunder

Alla brukare far muntlig och skriftlig information om vardegrunden i samband med
inskolningen. I likabehandlingsplan och i verksamhetsplan finns var vardegrund.
Likabehandligplanen skickas ut pa remiss till samtliga foréaldrar infor varterminens
foraldramate. Vi vill att de ska vara palasta infor diskussionerna om vardegrunden.
Dokumenten finns tillganglig vid informationstavlan.

Vi forankrar var vardegrund hos barnen genom olika uttrycksformer t.ex. diskussioner,
intervjuer m.m. Forskolan Sylvester arbetar med Stegvis. Det ar ett program som lar barn
viktiga sociala fardigheter och framjar deras emotionella kompetens.

Resultat och analys

I5. Redovisning av de resultat som foregaende ars uppféljningar av
ataganden/mal och forvidntat resultat har visat.

Var beddmning bygger pa arbetslagens utvarderingar, sjalvskattning i forskoleindikatorn och
resultatet i forskoleundersokning. Har nedan redovisar vi forra arets ataganden med
efterfoljande resultat och analys.

Normer och Atagande Vi atar oss att ditt barn i samverkan utvecklar sin forstdelse for
virden allas lika vdrde.
Forvintat Forskolans miljo och material innehaller material och aktiviteter som
resultat speglar mangfalden.
Pojkar och flickor ges lika méjligheter att
utvecklas.

Vardnadshavaren ska kanna till likabehandlingsplan.

R Itat . - . . P
esuita Materialet och miljon pa forskolan formedlar mangfald och

interkulturalitet. | miljon syns olika kulturer, olika
familjekonstellationer, olika uttrycksformer i form av konst, musik,
dans, texter, bilder m.m.

Den fysiska miljon pa forskolan ger pojkar och flickor lika
mojligheter att utvecklas. Den &r kdnsneutral.

Forskolan Sylvester
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Forskolan Sylvester

Forskoleundersokningen 2012 visar att:
Pojkar och flickor ges lika mdjligheter att utvecklas

96 % av foraldrar instammer i péstdenden vilket &r en 6kning fran
foregaende ar som var 93 %.

Vardnadshavaren ska kanna till likabehandlingsplan
97 % instammer i pastaendet vilket ar en 6kning fran foregaende ar
som var 79 %.

Index per frageomrade inom Normer och varden 2012 blev 94 %.
Utfallet 2011 visade 93 % vilket &r en dkning fran foregdende ar.

Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt atagandet.

Det har atagandet har vi formulerat som ett led i att inspektorerna i
inspektionen 2011 beddmde att férskolan behdvde utveckla strategier
och arbetssétt for att starka barnens formaga att se vérlden i en
mangkulturell mangfald.

Forandringar i den pedagogiska miljon med fokus pa interkulturalitet
har forandrat pedagogernas syn pa olikheter. Pedagogerna ar mer
nyfikna pa andras kulturer och anvander sig av foraldrarna i storre
grad &n tidigare for att ta reda pa om barnens bakgrund, olika sprak,
ord, bocker, danser, musik samt olika vanor och vérderingar.

Det har ocksa varit framgangsrikt att diskutera och bearbeta vara egna
attityder for en okad forstaelse for barn och familjer fran olika
kulturer och for olika variationer inom den egna kulturen.

Numera &r ett medvetet interkulturellt forhallningssatt ett viktigt
stillningstagande pa var forskola. Barnens olika

bakgrunder ses som en tillgédng och deras kunskaper, sprak och
livsinstallning bejakas.

Utbildningen i implementeringen av Alvsjés spréakhandlingsplan som
lyfter fram det interkulturella forhallningsattet har givet goda effekter
for verksamheten. Vardnadhavarna har varit var viktigaste resurs i
arbetet med interkulturalitet.

Vi har fatt en 6kad andel foraldrar som instammer i pastaenden att
pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas. Detta tror vi
beror pa att pedagogerna har fatt en 6kad medvetenhet om genus och
interkulturalitet. Pedagogerna beskriver i sina utvéarderingar att de har
blivit mer medvetna om sitt satt att tilltala barnen. De ser en dkad
medvetenhet om genusordningen, dvs. den férmedlade bilden av hur
pojkar och flickor &r och bor vara.

Pedagogerna har blivit mera medvetna om férdelningen av
talutrymmet mellan pojkar och flickor.

Vi har lyckats mycket bra med att hoja andel foréldrar som kénner till
likabehandlingsplanen. Detta tror vi dels beror pa att pedagogerna har
diskuterat amnet med foraldrarna pa foraldramotena, dels att forskolan
har diskuterat likabehandlingsplanen med alla medarbetare i olika
forum.
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Utveckling | Atagande

Vi dtar oss att ditt barn erbjuds kultur: Foér ,av och med barn.

och Forvintat . o Ly
Lirande resultat Barnen erbjuds kulturupplevelser saval interna som externa.
Den pedagogiska miljon ar varierad och innehaller manga
uttrycksformer
Resultat . .
Har redovisas externa kulturupplevelser:
Snéckan/Blackfisken 1- 2 ar:
Bokbussen(sagolésning)
Delfinen/Pingvinen 3-4 &r
Teater, bibliotek
Albatrossen 5ar
Bibliotek, Stadsmuseet, Skansen, Kaknastornet, Naturhistoriska,
Tekniska, Nordiska, Junibacken, Globen
Den pedagogiska miljon pé forskolan har erbjudit barnen olika
uttrycksformer med majligheter till eget skapande i form av malning,
lera, drama, dans och musik m.m.
Analys/Trender

Forskolan beddmer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Forskolan har utvecklat en pedagogisk miljé som mojliggor for barnen
att skapa kultur med ménga olika uttrycksformer. Forskolan har dven
erbjudit externa kulturella upplevelser som har vidgat barnens varld.

Utveckling | Atagande:
och

Vi atar oss att ditt barn utvecklar sitt intresse for matematik,
naturvetenskap och teknik.

lirande Forvantat . . .
resultat Barnen reflekterar éver matematik- naturvetenskapliga fenomen..
Alla avdelningar har ett basmaterial for matematik och
naturvetenskap.
Resultat

Barnen reflekterar 6ver matematik- naturvetenskapliga fenomen.

Pedagogerna pa avdelningarna har tydligt markt barnens intresse for
matematik. De jamfor foremal och anvander ord som stor, lite, tung,
latt lang och Kort.

Aven de minsta barnen sorterar leksakerna utifran bilderna pa ladorna.
De har &ven uppmarksammat olika former och symboler.

Alla avdelningar har ett basmaterial fér matematik och
naturvetenskap

Alla avdelningar har skaffat sig ett basmaterialfor for matematik och
naturvetenskap.

Forskoleundersokning 2012
Mitt barns ges stdd i att utveckla sin matematiska férmaga.
93 % instammer i ovanstaende fraga.

Sjdlvvdrderingsindikator 2012: 3,4

Forskolan Sylvester
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Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Den strategiska satsningen i att arbeta med fokus pa matematik, teknik
och naturvetenskap i vart projekt har haft god effekt. Genom projektet
och i vardagssituationer har barnen tagit del av geometriska former och
fatt tillfalle att rakna, dela, mata, jamfora, sortera, prata om farger och
former m.m. De anvander och forstar enkla vardagsmatematiska
begrepp. Projektet har &ven gett barnen tillfallen att arbeta med olika
fysikaliska fenomen som flyta, sjunka, smélta m.m. Barnen kommer
med egna teorier kring olika fenomen.

Var analys ar att pedagogernas medvetenhet i &mnet spelar en stor roll
for barnens inldrning av matematik. De kan lattare framhéva
matematiken i vardagliga situationer pa ett tydligt och pedagogiskt sitt.

Pedagogerna anser att de har blivit battre pa att analysera sin
verksamhet och anvénda sig av pedagogisk dokumentation for att
synliggora dessa larandeprocesser. Utbildningen i pedagogisk
dokumentation har bidragit till en stérre medvetenhet.

Vi ser att vardnadshavarens uppfattningar om forskolans majlighet att
utveckla barnens matematiska férmaga ar hogre an pedagogernas
sjalvuppskattning. Vi tycker att detta &r intressant. Vi ar troligtvis bra
pa att kommunicera véara mal.

Utveckling
och

Atagande

Vi atar oss att ditt barns sprak och kommunikationsférméaga
utvecklas.

lirande

Forvantat
resultat

Barnen kommunicerar pa manga olika satt.
Barnen har tillgang till sprékutvecklande material som ar tillgangligt i
den dagliga verksamheten.

Resultat

Barnen kommunicerar pd manga olika satt

Det fysiska rummet &r utformat s att barnen kan kommunicera pé
olika satt. De har tillgang till olika uttrycksformer.

Barnen har tillgang till sprakutvecklande material som &r
tillgangligt i den dagliga verksamheten

Forskolan har sprakstimulerande material framme som t.ex. bocker,
bokstéaver, siffror, spraklekar, rim och ramsor, sagor m.m. Pedagogerna
har anordnat olika utflykter for att upptacka nya ord och begrepp.

Flera foraldrar till barn med annat modersmal 4n svenska har berattat
att barnen pratar mycket svenska hemma.

Forskoleundersokning 2012

Mitt barn ges stdd i att utvecklas sprakligt

89 % instammer i ovanstaende fraga vilket ar en sankning fran
foregdende ar som var 90 %

Sjdlvvdrderingsindikator 2012: 3,6

Index per frageomrade inom Utveckling och larande 2012 blev 91 %.
Utfallet 2011 visade 93 % vilket ar en sankning fran foregaende ar

Forskolan Sylvester
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Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Forskolan Sylvester har sjunkit med 2 % enligt
forskoleundersdkningen 2012.

Medarbetarna ar medvetna om vikten att interaktion som forsiggar pa
forskolan mellan de vuxna och barnen samt barnen emellan &r oerhért
betydelsefull for barnens sprakutveckling. Sa gott som samtliga
barnskotare och forskollarare har insikt om pa vilket satt man kan
utveckla interaktionen och darmed méjligheten till ett mer
sprakutvecklande arbete. Vidare har personalen kunskaper om att det
egna sprakbruket maste vara tillrackligt mangsidigt for att utveckla
spraket. Denna medvetenhet hos pedagogerna bidrar till de hdga
vardena i férskoleundersékningen.

De har ocksa uppmarksammat att barnen aven ar nyfikna pa
kamraternas olika sprak och fragar ofta vad de olika orden betyder.

Dokumentation ar ett viktigt verktyg. Det skapar ett aterberattande och
reflekterande intresse for den skriftsprakliga vérlden. Det ser vi redan
pa smabarnsavdelningarna. Barnen star ofta och tittar pa var
dokumentation och samtalar bade med varandra och med pedagoger
om det som dokumenterats. Det &r utmarkta tillfallen for att stodja
barnen i deras sprakutveckling.

Utveckling | Atagande
och

Vi datar oss att ditt barn utvecklar delaktighet och medvetenhet
om miljoé

lirande Forvintat
resultat

Barnen tillagnar sig ett varsamt forhallningsatt till natur och miljé och
forstar sin delaktighet i naturens kretslopp

Resultat

Barnen utrycker sina tankar om nedbrytningsprocesser och kretslopp
och staller fragor om naturvetenskapliga fenomen. De visar dven
omtanke om sin narmiljoé. Férskolan Sylvester arbetar med Gron flagg.
Alla avdelningar kéallsorterar och samlar matrester i speciella kérl som
hamtas av trafikkontoret och omvandlas till biogas pa en anlaggning i
Stockholm. Forskolan &r kravcertifierad. Detta innebdr att enheten
koper kravmarkta och ekologiska livsmedel.

Har redovisas andel ekologisk mat som enheten kdpte in fram till
september 2012:

Sylvester totalt 124 000 kr dérav ekologiskt 36 000 kr = 29 %.

Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Forskolan har néra till skogen och det har givet mojlighet att vistas ute
i naturen regelbundet. Att kontinuerligt vistas ute i naturen har medfort
att vi pa ett nara satt kunnat ta upp barnens aktuella frigor om naturens
forandringar, ekologisk hallbarhet, samt samtala om véxter och djur.
Det finns naturhdrnor pé forskolan som ger mojlighet till vidare studier
av olika smakryp. Arbetet med Gron flagg har bidragit till att medverka
till att barnen tillagnar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och
miljo och forstar sin delaktighet i naturens kretslopp.

Forskolan Sylvester
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Barns Atagande Vi datar oss att ditt barn ges inflytande 6ver sin vardag och sitt
inflytande ldrande

Férvintat - .

r:srlrlztl:ta Barnens idéer tas tillvara
Miljoerna erbjuder ett rikt och varierat utbud som ar tillgéngligt och
lockar till lek och utforskande

Resultat i .
Barnens ideer tas tillvara
Barnen har deltagit i lillméte och barnrad
Pedagogerna har bjudit in barnen att utvardera verksamheten,
aktiviteterna och de pedagogiska larmiljéerna i samband med
uppfoljningsperioderna i maj och november.
Miljéerna erbjuder ett rikt och varierat utbud som ar tillgangligt och
lockar till lek och utforskande
Pedagogerna har moblerat miljon efter barnens behov och 6nskemal.
Forskoleundersokning 2012
Mitt barns tankar och idéer tas tillvara
90 % instammer i ovanstaende fraga vilket &r en sidnkning fran
foregaende ar som var 96 %
Index per frageomrade inom barns inflytande 2012 blev 89 %
Utfallet 2011 visade 94 % vilket en sénkning fran féregaende ar.

Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt atagandet.

Den pedagogiska miljén &r informativ och inspirerande med olika
material att tillga. Den har gjort det méjligt for barnen att agera
sjalvstandigt i vardagen och stimulerat barns larande pa ett lustfyllt
satt.

Lillmoten och barnrad har gett barnen méjlighet att utveckla sin
formaga att vaga sdga vad de tycker och tanker. Dessa forum har givet
pedagogerna framgangsrika redskap att utveckla barnens inflytande.

Observationer och pedagogisk dokumentation har synliggjort barnens
fragor och intressen.

Vi ser en tendens i forskoleundersdkningen 2012 att procentvarden
inom barns inflytande har sjunkit i enheten med 5 %. Det tillfalliga
trendbrottet beror delvis pa att ndgra medarbetare gick pa
foraldraledighet och nagon slutade sin tjanst pa forskolan. Detta
skapade oro hos foraldrarna.

| arbetet med de yngre barnen har det varit viktigt med narvarande
pedagoger som kan tolka barnens énskemal om att vélja aktiviteter,
halla fast vid dem och avsluta. Rummen har utformats med mangfald
och har méjliggjort gorande inom manga olika lararomraden.

Forskolan Sylvester
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Forskola Atagande
och hem

Vi Gtar oss att samverka med vardnadshavarna om barnets
ldrande, utveckling, trivsel och omsorg.

Forvantat
resultat

Vardnadshavaren &r informerad om forskolans mal och arbetssétt.
Vardnadshavare kanner sig valkomna att stalla fragor och framféra
synpunkter pa verksamheten.

Resultat

Vardnadshavaren ar informerad om forskolans mal och arbetssatt

Alla vardnadshavare har bjudits in till tva foraldramdaten.
Foraldramotena var valbesokta, likasa vernissagen som pedagogerna
organiserade. Till foraldraradets moten, 2-3 ggr/termin, har olika
amnen diskuterats. Samtliga avdelningar har erbjudit utvecklingssamtal
varje termin.

Forskoleundersokning 2012
Jag har information om forskolans mal och arbetssatt

92 % instammer i ovanstaende fraga vilket &r en sidnkning fran
foregaende ar som var 99 %

Forskoleundersokning 2012

Jag kanner mig valkommen att stalla fragor och framféra synpunkter
pé verksamheten.

94 % instammer i ovanstaende fraga

Index per frigeomrade inom samverkan med hemmet 2012 blev 84 %
Utfallet 2011 visade 82 % vilket 4r en dkning fran foregdende ar.

Analys/Trender

Forskolan beddmer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Dokumentationer i dtagande/projektparmar har gjort det mojligt for
foraldrarna att pa ett tydligt och konkret satt ta del av atagandena och
det pedagogiska arbetet. Varje var presenterar vi dtagandena i en
PowerPoint presentation for foraldrarna, darav den hdga andel
foraldrar som kanner till forskolans mal och arbetsétt.

Vernissagen har varit ett mycket framgangsrik satt att kommunicera
malen med vardnadshavarna pa ett kreativt sétt.

Atagande
Samverkan

Vi dtar oss att samarbeta med vardnadshavarna och skolan for
en bra och trygg overgadng till skolan

Forvantat
resultat

Barnens positiva tankar om skolstarten

Resultat

Barnens positiva tankar om skolstarten

Barnen har intervjuats. De har varit positiva infor skolstarten och sett
framemot skolstarten. Pedagogerna har folj upp strukturen for
dvergang fran forskola till grundskola. De upplever att det har fungerat
bra.

Analys/Trender

Forskolan bedomer att den helt har uppfyllt dtagandet.

Pedagogerna upplever att rutinerna vid dverlamnandet har fungerat bra.
Daremot saknas en aterkoppling fran skolans sida. De vet inte hur de
har upplevt verlamnandet.

Forskolan Sylvester
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16. Redovisning av vart prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till
budget (tre ars resultat)
Tabellen visar forskolans budgetresultat de tre senaste aren.

2010 2011 2012
+ 63 000 + 496 000 + 234 000

Forskolan Sylvester har i flera ar haft en budget i balans, &ven om resultaten har varit olika
hoga. Prognossakerheten for 2012 var stabil under hela aret.

| bokslutet 2012 uppgick férskolans fond till 435 000:- En budget i balans ar en
forutsattningen for att vara en resultatenhet. Det innebar att kostnaderna inte far 6verstiga
intakterna. Lonekostnaderna for forskolan Sylvester ar hdga da andelen forskollarare ar 66 %.
Lonerdrelsen 2012 for forskollararna, blev kostsam och vi ser en trend att I6nerna dkar
markant vid nyrekrytering. Ett annat orosmoment ar att man har andrat férdelningsnycklarna
viket innebér att forskolan endast far intakter for barn inskrivna den sista i varje manad.

Det prognostiserade ekonomiska resultatet for 2013 &r att vi kommer att ha med oss en
resultatfond pa 234 000, en buffert for oférutsedda handelser .

Fran ataganden/mal till uppfoljning

17. Beskrivning av processen, det vill siga hur det gick till ndr vi tog fram vara
ataganden/mal for aret

Med utgangspunkt i laroplanen och kommunfullmaktiges budget samt féregaende ars
kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med forskolecheferna och
de pedagogiska ledarna reviderat och tagit fram forslag till namndmal och indikatorer for
forskola.

Stadsdelens namndemal grundar sig pa forskolans laroplan. Enheten arbetar med systematiskt
kvalitetsarbete genom att utifran namndmalen utforma ataganden for vart arbete i enhetens
verksamhetsplan. De innehaller de mal och riktlinjer som ar 6nskvarda i samband med
utveckling av verksamheten under kalenderaret. Nar namndemalen &r formulerade kallar
forskolechefen och pedagogiska ledaren avdelningsansvariga for att tillsammans med
arbetsgruppen formulera vara ataganden till verksamhetsplanen. I enhetens verksamhetsplan
(EVP) beskrivs varje atagande med forvantade resultat och arbetsétt. Det forvantade resultatet
ger oss information om utvecklingen och graden av maluppfyllelse.

Avdelningsansvariga har som uppdrag att lanka vidare informationen till de andra
medarbetarna pé avdelningen. Atagandena diskuteras vidare med alla medarbetarna i enheten
for vidare synpunkter pa en utvecklingsdag som ar planerad i kalendariumet/arshjulet och pa
Apt. Dér diskuteras 6vergripande arbetssatt for varje atagande. Enheten formulerar aven en
projektplan utifran gemensamma fragestallningar och kunskapsteoretiska stallningstaganden.
Projektet fungerar som ett verktyg, ett arbetsatt som har som funktion att involvera vara
ataganden och uppna de forvantade resultaten som ar kopplade till varje atagande. Vara
projekt i enheten har haft en matematisk och naturvetenskaplig inriktning. Vi har &ven haft
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fokus pa interkulturalitet. Inriktningen formulerades som ett led i att enheten ville fordjupa sig
i dessa amnen och sag den som ett utvecklingsomrade utifran stadens sjalvvarderingsindikator
2011/2012.

| slutet av varje termin utvérderar ledningen och respektive avdelning de forvantade resultaten
i relation till respektive atagande. Forbattringsarbetet och formuleringen av vara
ataganden/mal utgar delvis fran resultatet i enkatundersokningar (férskoleundersokning,
medarbetarenkat, sjalvardering av forskoleindikatorn) men ocksa utifran pedagogernas
praktiska erfarenheter och foraldrarnas synpunkter kring resultatet av
forskoleundersdkningen.

Nér kvalitetsredovisningen ar inlamnad har vi ett dialogmdte med verksamhetschefen Géran
Sjodin och utvecklingssekreteraren Madeleine Hagerth for vidare synpunkter och
forbattringsomraden. En medarbetare fran varje forskola, pedagogiska ledaren och
forskolechefen deltar i motet. | rapporten framgar framtida utvecklingsatgéarder som ligger till
grund for nasta ars framtagande av ataganden. Vid arets slut kommer enheten att skriva
verksamhetsberéttelse.

Var arbetsgang av kvalitetsarbetet presenteras i triangeln nedan.

Arbetsgang till kvalitetsarbete

UPPFOLNINGSINSTRUMENT
Pedagogisk dokumentation (reflektionsprotokoll, projekt/atagandepérm)
brukarundersékningar, medarbetarenkiit, sjilvirderingsindikator, avd. analyser,
barnens utvérderingar, budget, lillméte, fordldrasamtal, ped. forum, férvintat resultat
tidigare rapport, omvérlden, trender

Sammanstéllningen av dessa uppfoljningsinstrument ovan leder till
ATAGANDEN/ARBETSSATT

Arbetssiitt med forvintat resultat
(framtida utmaningar)

Vad vill vi se for resultat kopplad till varje
atagande Arbetssittet méste beskriva en metod
som mojliggor det férvintade resultatet
(Projekt)

RESULTAT
Sammanstillning av alla
uppfoljningsinstrument

ANALYS

Forskolan Sylvester
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18. Forskolan Sylvesters gemensamma ataganden samt vara forvantade resultat,
arbetssitt och hur vi avser att folja upp respektive atagande/forvantat resultat.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ditt barn utvecklar delaktighet och medvetenhet om miljo

(Utveckling och Lirande)

Forvantat resultat

*Barnen visar omsorg om sin nirmiljo
*Barnen far en medvetenhet och kunskap om naturens kretslopp

Arbetssatt

Barnen far en medvetenhet och kunskap om naturens kretslopp

Forskolan Sylvester arbetar med Gron flagg. Gron flagg &r ett verktyg som vi anvénder oss av
for att arbeta med hallbar utveckling. Detta innebér att arbeta utifran olika teman som &r sa
breda att de kan anpassas till alla dldergrupper.

Barnen kommer att involveras i kallsortering och kompostering. Barnen gors delaktiga i
komposteringen genom att sjalva skrapa av resterna fran sin tallrik. De far ocksa skilja pa
returpapper och brénnbart skrap.

Barnen visar omsorg om sin narmiljoé

Vi kommer att anvanda oss av var narmiljo och skogen dar barnen kommer att fa en inblick i
hur naturen ser ut och vilken resurs den ar for dem. Genom att forsta hur mycket naturen
betyder for dem far barnen en storre kunskap om biologisk mangfald och att naturen ar nagot
som skall skyddas och vérnas om.

Forskolan forsoker paverka inkopen till forskolan med hansyn till miljé, manniskor och djur.
Ekologisk och KRAV-markt mat serveras i sa stor utstrackning som mojligt.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gdng/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och i
pedagogiska parmar (atagande/projektparmar). Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberattelse.

Miljogruppen traffas regelbundet for att folja miljoarbetet

ATAGANDE:
Vi atar oss att ditt barn ska fa erfara kultur ur olika perspektiv (Utveckling och

Lirande)

Forvantat resultat

*Barnen ska 1 sin vardag pa forskolan ha varit med om att fa erfara kultur genom de 100 sprak
och traditioner
*Barn 6ver 3 dr har upplevt en kulturaktivitet utanfor férskolan
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Arbetssatt

Med begreppet kultur associerar vi till bl.a. teater, biblioteksbesok, dans, drama, litteratur,
musik, sprak, skapande verksamhet och traditioner. Kulturella aktiviteter och upplevelser ska
genomsyra verksamheten och goras tillgangliga for alla barn.

Barnen ska i sin vardag pa forskolan ha varit med om att fa erfara kultur genom de 100 sprak
och traditioner

Pa forskolan finns det i den pedagogiska miljon tillgang till olika uttrycksformer med
mojligheter till eget skapande i form av skapande, malning, lera, dans och musik m.m.
Forskolan har aterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Forskolan kommer att
uppmarksamma svenska och andra kulturella traditioner. Genom att uppmarksamma olika
traditioner kommer barnen att utveckla sin férmaga att forsta och leva sig in i andras
varderingar och villkor. Under inskolnings- och utvecklingssamtal kommer vi att fraga
foraldrarna vilka traditioner de firar hemma och vilka de vill att vi tar upp i férskolan.

Barnen kan ta del av de internationella utbuden genom dessa maten.

Barn Gver 3 ar har upplevt en kulturaktivitet utanfor forskolan

Erbjuda de stora barnen (fran 3 ar) att delta i projektrelaterade kulturupplevelser i form av
museibesok, biblioteksbesok, teaterforestallningar, m.m.

Uppfdljning

Uppféljningen i form av dokumentation av kulturansvarig pa varje forskola.
Dokumentationen samlas i atagandeparmen.

ATAGANDE:

Vi atar oss att lamna underlag till jimfor service och uppdatera vart
informationsmaterial till vara foradldrar (Forskola och hem)
Forvantat resultat

Foraldrarna far uppdaterad information for att gora val

Arbetssatt

Forskolan ska genom tydlig information i informationsblad vara ett attraktivt val for
stadsdelens foraldrar. Férskolan har tid avsatt for visningar en gang i manaden eller vid behov.
Uppfoljning

Personlig kontakt genom telefon eller visningar.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ge vara brukare ett gott bemotande (Forskola och hem)

Forvantat resultat

*Brukarna kénner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.
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Arbetssatt

Vi erbjuder gott bemdtande genom att ha stdndiga diskussioner om uppdraget, professionellt
forhallningssatt samt reflekterar 6ver sig sjalv, sina varderingar och olika handlingsalternativ.
Bra bemotande &r for oss:

eatt visa pa ett korrekt och vinligt forhéllningssétt

eatt upptrada professionellt

eatt vara 6ppen for feedback

eatt ta brukare pa allvar

eatt atgirda

eatt ta brukarens behov pé allvar

eatt fA mota en pedagog som bryr sig

«att ha fokus pa brukare

eatt vara personlig

eatt vara empatisk

att bemota brukare med respekt

eatt ge brukare en snabb aterkoppling via e-post, brev eller telefon

Uppfoljning
Forskoleundersékning 2013, Klagomalsparmen.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ditt barn i samverkan utvecklar sin forstaelse for allas lika varde

(Normer och varden)

Forvantat resultat

*Barnen visar respekt for olikheter

*Barnen delar med sig, hjélper till och hjalper varandra
*Barnen kompromissar

*Vérdnadshavaren ska kénna till likabehandlingsplanen

Arbetssatt

Barnen visar respekt for olikheter

Pedagogerna far kompetensutveckling i interkulturellt forhallningssatt genom
implementeringen av sprakhandlingsplanen. Detta for att 6ka kunskapen om hur man pa ett
omsesidigt satt kan mota olika kulturer. Materialet och miljon pa forskolan ska formedla
mangfalden och interkulturalitet. Med detta menar vi att i miljon ska synas olika kulturer,
olika familjekonstellationer, olika uttrycksformer i form av konst, musik, dans m.m. Barnen
ska kunna genom den pedagogiska miljon kunna se varlden i en kulturell mangfald. Forskolan
Sylvester arbetar efter ett program som heter Stegvis. Programmet Iar barnen viktiga sociala
fardigheter och framjar deras emotionella kompetens.

Barnen delar med sig, hjalper till och hjalper varandra

Barnen kompromissar

Forskolan kommer att uppmuntra barnen att hjélpa till. Vi later barnen hjélpa varandra vid
olika situationer. Vi kommer att uppmuntra samldrandet och arbeta i smagrupper. Avsikten ar
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att barnet ska fa ta del av varandras kunskaper och att de ska uppmarksamma varandras
kunskaper och formagor.

Vardnadshavaren ska kanna till likabehandlingsplanen
Likabehandlingsplanen diskuteras med foraldrarna pa varens foraldraméten och pa
utvecklingssamtalen.

Uppfoljning

Uppfdljning sker pa avdelningsméten 1 gang/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och i
pedagogiska parmar (atagande/projektparmar) Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberattelse.

Forskoleunderstkning 2013

ATAGANDE:
Vi atar att ditt barn ska lara och utvecklas i en stimulerande och trygg miljo
(Utveckling och Lirande)

Forvantat resultat

*Alla avdelningar skapar ldrmiljoer inom omradena matematik/naturvetenskap/teknik, ateljé,
bygg och konstruktion enligt checklistorna
*Vara pedagogiska larmiljoer pa forskolan stimulerar barnens kreativitet och nyfikenhet

Arbetssatt

Alla avdelningar skapar larmiljéer inom omradena matematik/naturvetenskap/teknik, ateljé,
bygg och konstruktion enligt checklistorna.

Vi kommer att fortsatta att inreda stationer/larmiljoer for sprak, matematik, bygg/konstruktion
ateljé. Fokus handlar om att skapa rum som framjar aktiviteter for larande och utveckling.
Forskolan kommer att utforma checklistor som sakerstéller en basmiljo inom omradena
Bygg/konstruktion, sprak matematik/naturvetenskap/teknik och ateljé. Vi kommer tva ganger
per ar att diskutera vara larmiljoer utifran checklistorna och kvalitetsindikatorerna.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gang/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och i
pedagogiska parmar. (atagande/projektparmar) Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberdttelse.

Sjalvvérderingsindikatorn

Forskoleundersdkning 2013
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ATAGANDE:
Vi atar oss att fraimja en god spraklig miljo dar flersprakigheten ses som en

tillgang (Utveckling och Lirande)

Forvantat resultat

*Forskolans miljo och material innehaller material och aktiviteter som speglar mangfalden
*Barnen kommunicerar pd manga olika sétt

*Barnen har tillgang till sprakutvecklande material som ar tillgéngligt i den dagliga
verksamheten sasom faktabdcker, sagor, bilder, symboler, bokstéaver, siffror m.m.

Arbetssatt

Forskolans miljo och material innehaller material och aktiviteter som speglar mangfalden
Pedagogerna kommer att synliggora de flersprakliga barnen genom att organisera
verksamheten pa ett satt som gynnar flersprakigheten. De kommer att skaffa sig kunskap om
varje barns och familjs spraksituation genom att anvanda sig av sprakdoméanerna i
sprakhandlingsplanen. Detta kommer att ske nar barnet borjar pa forskolan da den
gemensamma planeringen for barnets fortsatta sprakutveckling startar i form av ett samtal
med foraldrarna. Inforskaffa barnbocker som formedlar mangfalden och interkulturalitet. |
den pedagogiska miljon ska finnas olika valmdgjligheter att arbeta i olika grupper, med olika
material, i olika miljoer.

Barnen kommunicerar pa manga olika satt

Vi kommer att skapa mdétesplatser dar barnen kan métas och samtala med varandra. Miljon
skall vara som verkstader med olika funktioner och material som stimulerar till lek, skapande
och samspel.

Barnen har tillgang till sprakutvecklande material som &r tillgangligt i den dagliga
verksamheten sasom faktabdcker, sagor, bilder, symboler, bokstaver, siffror

Vi arbetar med spraklig medvetenhet. Pedagogerna ar lyhorda for och efterfragar barnens
tankar. Vi kommer att ge varje barnen manga olika mojligheter att beratta, kommunicera och
minnas genom olika samtal.

Pedagogerna gor anteckningar om vad barnet sager. Pa det séttet ser barnen att skrivandet blir
till ord och handling. Lata barnen skriva och latsas skriva och lata dem beratta om vad de
skrivit ner.

Fortsatta med hoglasning och med alla samtal dar pedagogerna staller motfragor och ger
barnen verktyg att argumentera, utrycka tankar och kommunicera med andra rim och ramsor,
utveckla ett nyanserat sprak, ordforrad och begrepp.

Forskolans teman understtdjer ett forskande arbetssétt och méjliggér méten mellan barnen
dar de fa samtala.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gang/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och
pedagogiska parmar (atagande/projektparmar) Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Sjalvvarderinsindikatorn
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Lillmote
Barnens utvarderingar som gors en gang per termin

Forskoleundersékning 2013

ATAGANDE:
Vi atar oss att utveckla ditt barns intresse och nyfikenhet kring matematik,

naturvetenskap och teknik. (Utveckling och Liarande)

Forvantat resultat

*Barnen visar aktiv vilja till lekfullt utforskande kring matematiska begrepp och
naturvetenskapliga fenomen

Barnen anvinder sig av eller pekar pa olika matematiska begrepp och olika former sasom
triangel, kvadrat, cirkel och rektangel, hog, Iag, liten, stor m.m.

Arbetssatt

Barnen visar aktiv vilja till lekfullt utforskande kring matematiska begrepp och
naturvetenskapliga fenomen

Vi kommer att utveckla barnets intresse for matematik och naturvetenskap genom att arbeta
projektinriktat. Férskolan har valt projektet Byggnader. Projektets inriktning och
fragestéllningar har ett matematiskt och naturvetenskap fokus. Projektet kommer att ge barnen
mojlighet att utfora och reflektera kring matematik. Vi kommer att ge barnen mojlighet att
rakna, sortera, jamfora, vaga, mata, hitta likheter och skillnader och fa syn pa detaljer.
Forskolan kommer att se Gver materialet i den pedagogiska miljon sa att den inbjuder till en
laborativ utforskning med fokus pa matematik, teknik och naturvetenskap.

Forskolan har pedagoger som arbetar och utmanar barnen i matematik. Deras ansvar &r att
fokusera kring dessa fragor. De har dven stallt ett antal fragestallningar som de kommer att
utmana barnen i projektet.

Barnen anvander sig av eller pekar pa olika matematiska begrepp och olika former sasom
triangel, kvadrat, cirkel och rektangel, hog, 1g, lite, stor m.m.

Genom projektet Byggnader och i vardagssituationer kommer barnen att ta del av geometriska
former och fa tillfalle att rakna, dela, mata, jamfora, sortera, pratar om farger och former m.m.
Malsattningen med matematiken &r att barnen ska bekanta sig med olika matematiska
vardagsbegrepp och efterhand forsta mer och mer av dess innebord.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gdng/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och i
pedagogiska parmar. (atagande/projektparmar) Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Sjélvvérderinsindikatorn

Lillmote

Forskoleundersdkning 2013
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ATAGANDE:
Vi atar oss att ditt barn ges inflytande 6ver sin vardag och sitt larande (Barns

inflytande)

Forvantat resultat

*Barnen gor egna aktiva val.

*Barnen ger uttryck for asikter, tankar, erfarenheter, idéer och hypoteser.
*Barnen forhandlar och argumenterar for sin asikt.

*Barnen deltar i forskolans beslutsprocesser utifran sin egen formaga.

Arbetssatt

Barnen gor egna aktiva val

Barnen ger uttryck for asikter, tankar, erfarenheter, idéer och hypoteser.
Barnen forhandlar och argumenterar for sin asikt.

Barnen deltar i forskolans beslutsprocesser utifran sin egen férmaga.

Vi tycker att barnen skall fa méjlighet att kunna gora egna val pa forskolan/avdelningen,
paverka verksamhetens innehall och arbetssatt samt vaga saga vad de tanker och tycker.

Malet nas genom att:

*skapa miljoer som ar fordnderliga efter behov och 6nskemal.

sutvecklar barnens formaga att vaga sédga vad de tinker och tycker genom att delta i olika
former av samarbete sasom lillmote och barnrad. Tva barnradsrepresentanter fran varje
avdelning/grupp (storbarn) traffas tre ganger per termin i forskolans barnrad.

*ha ett tilldtande klimat och forhallningssitt for barnens egna initiativ till att anvanda material
efter behov i leken och ldarandet.

evara nirvarande pedagoger som stodjer och tolkar barnens dnskemal om att vélja aktivitet,
halla fast vid det och avsluta.

earbeta med barnen i mindre grupper, for att kunna stédja dem i méten mellan varandra.
sutvirdera terminens aktiviteter och den pedagogiska miljon tillsammans med barnen.
sutveckla barnens formaga att tar ansvar for sig sjdlv, sitt gdrande, sina vinner och forskolans
miljo.

earbeta medvetet med att involvera barnen i dokumentations och reflektionsarbetet.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gdng/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i juni och november, vilket dokumenteras i reflektionsprotokollet och i
pedagogiska parmar (atagande/projektparmar) Avdelningarnas utvarderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Barnens utvardering som gors en gang per termin.

Lillméte

Barnrad

Forskoleundersokning 2013
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ATAGANDE:
Vi atar oss att samverka med vardnadshavarna om barnets lirande, utveckling,
trivsel och omsorg. (Forskola och hem)

Forvantat resultat

*Vardnadshavaren ir informerad om forskolans mal och arbetssitt

Arbetssatt

Vardnadshavaren ar informerad om forskolans mal och arbetssatt

Malet nas genom att:

» Enheten kommer att utforma en skrift i syftet att ge stod och vigledning for pedagoger som
ska halla utvecklingssamtal i forskolan.

serbjuda alla fordldrar och barn foréldraaktiv inskolning.

serbjuda tva utvecklingssamtal per ar. Som underlag till samtalet har vi projektpérmen
serbjuda forskolerad. Tva ganger per termin tréffas en fordldrarepresentant fran varje
avdelning respektive forskolechefen, en personal fran varje avdelning i vart forskolerad.
Motena ar ett forum dar foraldrar kan paverka, komma med férslag pa forbattringar eller ha
synpunkter pa verksamheten.

scrbjuda vecko/manadsbreyv.

spedagogerna dr tillgéngliga vid den dagliga kontakten vid 1dmning och hdmtning.

serbjuda tvé fordldramoten per ar.

«dokumentera verksamheten i form av texter, teckningar och fotografier som samlas i
projekt/atagande parmar. Parmarna ar synliga for foraldrarna.
serbjuda varfester, vernissage och fixar dag.

+f6lja brukarnas asikter genom enkdter och att alla klagomal och synpunkter fran foréldrarna
dokumenteras i en parm.
esvara pa fordldrarnas fragor sa fort det finns behov.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gdng/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november. Avdelningarnas utvérderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberattelse

Alla synpunkter och klagomal dokumenteras.

Protokollet fran forskoleradsmoten moten sparas i uppfoljningsparmen for att garantera att
synpunkterna kommer fram.

Forskoleundersékning 2013.

ATAGANDE:
Vi atar oss att samarbeta med vardnadshavarna och skolan for en bra och trygg

overgang till skolan (Samverkan)

Forvantat resultat

*Barnens positiva tankar om skolstarten
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Arbetssatt

Barnens positiva tankar om skolstarten

Forskolan samverkar med Sjoangens skola och i viss man med andra skolor utanfor omradet.
Forskolan féljer handlingsplanen for samverkan vad galler 6vergangen forskola -skola for
blivande forskoleklasselever. Planen innehaller aktiviteter, tidsplan och ansvarsfordelning
Pedagogerna kommer att intervjua 5-aringar om deras kansla infor skolstarten. Intervjuerna
sker under varterminen.

Foraldrar och barn erbjuds ett dverlamnandesamtal med en pedagog fran férskolan och en
pedagog fran forskoleklass.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa avdelningsméten 1 gang/manad och i samband med avdelningarnas
terminsutvarderingar i maj och november. Avdelningarnas utvérderingar utgor underlag
for kvalitetsredovisning och verksamhetsberdttelse.

Intervjuer med 5-aringar.

ATAGANDE:
Vi atar oss att utveckla en organisation dar gladje och gemenskap ska stotta det

pedagogiska uppdraget

Forvantat resultat

NOjda medarbetare i medarbetarenkaten
Ledar- och medarbetarskapet kdnnetecknas av éppenhet, delaktighet tydlighet och
helhetssyn.(medarbetarenkaten)

Arbetssatt

Uppmuntra medarbetarna att hitta en bra balans mellan arbetet och resten av livet. Vi
uppmuntrar till friskvard genom att 6ka lunchrasten med en kvart for friskvard. Vi har
massagestol.

*Forebygga psykisk ohédlsa genom att vara en narvarande chef som ar tillgénglig och kdnner
stamningen pa arbetsplatsen. Ha ett tilldtande klimat dar alla kommer till tals pd métena och
alla vagar saga sin mening. Ge positiv forstarkning och uppmuntran.

*Skaffa en kompetens som svarar mot vart uppdrag.

*Ge medarbetarna mojlighet att utvecklas dels genom organiserade utbildningsinsatser, dels
genom individuella utvecklingsplaner.

*Erbjuda utvecklingssamtal.

*Tillvarata medarbetarnas kompetens genom att skaffa olika arbetslagsgrupper med olika
fokus.

*Erbjuda reflektionstid.

*Ge nyanstéllda en introduktion som ger arbetstagaren en uppfattning om hur verksamheten
fungerar inklusive det systematiska arbetsmiljoarbetet.

*Onskemal om rorlighet hos medarbetarna méts genom att bevilja tjénstledighet eller
mojlighet att ga ner i tid for att kunna kombinera studier och arbete.

*Arbeta med enkitresultat.

*Skapa delaktighet genom aktiva och effektiva moten. Arbetsplatstréffarna kommer att
forandras i strukturen.
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Uppfoljning

Medarbetarenkaten 2013

ATAGANDE:

Vi atar oss att bedriva en forskoleverksamhet inom givna ekonomiska ramar.

Forvantat resultat
En budget i balans

Arbetssatt

Vi arbetar standigt med att effektivisera var budget. Vi har ett kontrollsystem for att
kontrollera att ratt I6n utbetalas. For att i méjligaste man fa ner sjukfranvaron och darmed
kostnader, anvander vi oss av forstadagsintyg. Vi samordnar resurser for att minska kostnader.

Uppfoljning
Budgetuppféljning varje manad.

19. Var planering for arets uppfoljning

Vi har utvecklat riktlinjer for en systematisk uppfdljning och utvardering med atféljande
bedémning och analys. Forskolan har ett antal uppféljningsinstrument for att fa syn pa
verksamhetens processer.

Forskolan har gemensamma uppféljningsinstrument.
Vara uppféljningsinstrument
Reflektionsprotokoll

Protokollet anvands vid reflektionsmotena. | protokollet dokumenteras arbetsprocesser,
barnens tankar, egna arbetssatt och forhallningssatt. Protokollet bidrar till att lyfta fram
framgangsrika arbetssatt och framtida utvecklingsbehov. Genom protokollet kan vi borja tolka
de forvantade resultaten som &r kopplade till varje atagande.

Pedagogisk dokumentation

Vi anvander oss av pedagogisk dokumentation for att synliggdra barnens larandeprocesser och
som ett underlag for reflektion.

Forvéantat resultat

De forvantade resultaten ger oss indikationer om den 6nskvérda utvecklingen och skapar
forutsattningar for att bedéma maluppfyllelse.

Lillmote

Barnen gors delaktiga genom lillmote. Dar far barnen tillbaka dokumentationen och far ta del
av sina egna larandeprocesser och hela gruppens larande. Det &r ett mycket uppskattat mote.
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Barnrad

Tva barn fran varje avdelning traffas tva till tre ganger per termin tillsammans med ett par
pedagoger. Pa dessa moten far barnen mojlighet att utveckla sin formaga att forsta och att
handla efter demokratiska principer.

Projektparm

Dokumentation av projektet samlas i pArmen. Dar finns dokumentation om projektets forlopp
och olika strategier som bidrar till att projektet har sin gang. Vara ataganden involveras i
projektet. Parmen anvands kontinuerlig vid avdelningsreflektioner, utvarderingar samt vid
foraldrasamtalet.

Atagandeparm

Vi dokumenterar vara ataganden. Parmen ar synlig for foraldrarna

Barnens utvarderingar

Det sker tva ganger per ar. Barnen utvérderar projektet, aktiviteter samt den pedagogiska
miljon.

Avdelningens utvarderingar

Tva ganger per ar lamnar avdelningarna sina utvarderingar. Avdelningens utvarderingar
lamnas till pedagogiska ledaren.

Vart gemensamma kalendarium/Pedagogiskt ar

Det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan planeras i ett arshjul/kalendarium. Dessa
strukturerar arbetet.

Sjalvvarderingsindikator

Pedagogerna varderar sig sjalva utifran sex olika kriterier. Svaren bearbetas och jamfors med
forskoleundersokningen

Checklistor
Forskolan har checklistor for bygg och konstruktion, ateljé och matematik/naturvetenskap
Forskoleundersokning

Vardnadshavare bedémer kvalitén en gang per ar. Resultaten fran undersékningen anvands i
den arliga kvalitetsredovisningen dar den ligger till grund for att satta upp nya mal for
forskolan.

Klagomal och synpunkter
Foraldrarnas 6nskemal, synpunkter och asikter dokumenteras och foljts upp.
Medarbetarsamtal/Arbetslagssamtal

Det sker en gang per ar. Vid samtalet diskuteras pedagogernas roll kopplad till uppdraget,
malen och ataganden samt olika utbildningsinsatser. Arbetslagssamtal har ungefar samma

upplégg.
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Rapport fran inspektionen
Forskolan har inte haft inspektion sedan 2011.

Vart pedagogiska ar
Vart pedagogiska ar ger oss struktur, framforhallning och riktning at var uppféljning.

Januari
Verksamhetsplan VP
November/December Kvalitetsgarantier
Analys av dtaganden Likabehandlingsplan Februari
Verksamhetsberittelse Arbetsplan for varje arbetslag Fordldramote med hjilp
Revidering av planen Avdelningsansvarigmote av ped. dok presenterar vi
ataganden och

Nya ndmndmal

Nya dtaganden och likabehandlingsplanen
kriterier utifran namndmal Avdelningsansvarigméte
Av dc]ning\mls\en‘ignli‘)l\.‘/ s

ystematiskt

Ll
kvalitetsarbete Mars
Oktober Tl
Férialdraméte Fokus E n het 6 Forskole-
forskole- undersokningen delas
Undersdkning . ut till forédldrar
Presentera den Pedag0g1sk ledare
pedagogiska Avdelningsansvariga
\»ez'k;jimheten Arbetslag Maij/Juni
projextet .m.m. " En férsta analys av 4taganden
Kvalitets Nidmnden lamnas in

redovisning skrivs
utifran arbetslagens

Sjdlvvirderingsindikatorn fylls
i och limnas in

aljalyser . Augusti Avdelningsansvarigmote
Av dd]“"‘i-’_?“”-“““ 18- T2 Arbetslagens analyser anviinds som
mate underlag

For att fa syn pa verksamhetens processer identifierar och analyserar vi de forutsattningarna
som &r nodvandiga for att uppfylla vara mal. De inringade cirklarna ar forutsattnigarna som
mojliggor maluppfyllelsen och utvecklingen av verksamheten. Vi analyserar vara mal och
ataganden i relation till de olika forutsattnigarna som har illustrerats som inringade cirklar.
Versamhetens forutsattningar beddms och den avgor forskolans kvalitet i relation till barnens
kunnande och laroplansmalen dar varderingen laggs pa verksamhetens kvalitet , inte det
enskilda barnet.

Forskolan Sylvester

Telefon: 08-508 21 450
mona.ulla.andersson@stockholm.se
www.stockholm.se

Sida 40 av 45



iﬁ Stockholms
-4 stad

Se analysinstrument nedan.

Analysinstrument
f Brukarundersdkning I | . ] [ . .
Sjilvvirderingsinstrumen Arbetssitt Organisation
—
Kompetens
I MAL/ Pedagogisk miljo
et | ATAGANDE
| Lillméte
Ped. dokumentation
Tidigare rapporter
Reflektionsprotokoll
X Observation Grupp-
Planering sammansittning
Projekt /Syften H Forviintat resultat Reflektion

Resursanvandning
20. Hur vi anvinder verksamhetens resurser sa effektivt som maojligt for att na
vara ataganden

Budget

Forskolan har en budget i balans dar vi fordelar vara intakter pa ett effektivt, kreativt och
strategiskt satt. En gang per manad har forskolechefen tillsammans med ekonomiavdelningen
budgetuppfdéljning.

Medarbetarna
Medarbetarna ar var viktigaste resurs.
Schema

Vi har ett schema som utgar ifran verksamhetens behov. Under en fyraveckorsperiod av
sommaren och under jul — och nyarshelg slar vi sasmman verksamheten till en forskola.
Sammanléggningen effektiviserar och mojliggor planering och ledighet for medarbetarna.

Introduktion foér nya medarbetare

Malet med introduktionen ar att fa den anstallde att trivas och gora en bra arbetsinsats. De far
aven information om forskolans mal/ataganden, anstallningsforhallanden, arbetsplatsen och
forskolan i dvrigt.
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Gemensam struktur

De gemensamma och aterkommande strukturerna i organisationen ger riktlinjer for
maluppfyllelsen samt effektiviserar verksamheten.

IT

Varje avdelning har en egen barbar dator, digital kamera och tradlés anslutning for att
underlatta dokumentationsarbetet. Forskolan har dven en egen dokumentation/reflektionsrum
Vi startade arbetet med PIM i augusti 2012. | Alvsjo organiserades arbetet med PIM pa
foljande satt:

- En examinator som arbetar med PIM en dag i veckan

- Nara samarbete mellan stadsdelens examinatorer

- Alla pedagoger blev erbjudna att géra 16 timmar av arbetet hemma och kompenseras

med 1 heldag och 2 halvdagar
- PIM-tiden pa forskolan schemalagdes, en formiddag och en eftermiddag i veckan.

Under aret har 35 pedagoger startat sin utbildning, varav 28 har diplomerats pa Niva 3.
Resterande 7 beréknas klara niva 3 i juni.

Arbetet med PIM har varit framgangsrikt och vi ser skillnader i hur IKT (informations- och
kommunikationsteknik) anvands tillsammans med barnen. Vi har PIM som en punkt pa APT
dar vi diskuterar vilka skillnader det blir for barnen nar vi anvander IKT som verktyg och
vilka mojligheter det skapar.

Veckomote
En gang i veckan har forskolan veckométe tillsammans med forskolechefen.
Tavlan

Forskolan har en informationstavla med information om verksamheten. Informationen bestar
av vilka medarbetare som ar franvarande, har semester och olika moten. Information ger
struktur.

Budgetgrupp

Har diskuteras budgeten, det ekonomiska laget och pa vilket sétt pengarna skall anvéandas vid
eventuella inkop.

Lokal/utemiljo

Forskolan har fyra stora och ljusa avdelningar i huvudbyggnaden. Vara femaringar har en
egen paviljong. Garden &r kuperad och erbjuder olika spannande lekar.

Utveckling

21. Hur vi sdkerstiller att vi utvecklar verksamheten utifran vara uppfoljningar,
resultat och analyser.

Kompetensutvecklingen handlar att som individ vara 6ppen och lyhord i samspel med andra
manniskor. Vi i forskolan &r beredda att ldra om och att lara av barnen och deras
vardnadshavare genom att visa intresse for barnens liv utanfor forskolan.
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Resultaten fran medarbetarnas och ledningens analyser, de arliga aterkommande
enk&tundersokningarna; forskoleundersdkning, medarbetarenkat och sjalvardering av
forskoleindikatorn ligger till grund for de resultat vi redovisar i kvalitetsredovisning och de
utvecklingsomraden vi lyfter fram till nasta ars utvecklingsplan.

Sedan 2010 har vi gjort flera aterkommande kompetenssatsningar:

e Pedagogisk dokumentation: Sedan 2010 har 12 st. pedagoger utbilda sig i &mnet.
Utbildning av ytterligare pedagoger fortsatter.

o Sprakhandlingsplan(Interkulturellt forhallningssatt): Flertalet av de anstallda har
genomgatt sprakhandlingsplan.

e Hjart- och lungréaddningskurs.

Ovrig kompetensutveckling

Pedagogiska ledaren utbildade sig till pedagogista
PIM

Systematiskt kvalitetsarbete

Enstaka kurser utifran medarbetarnas intressen
Valbefinnande och positivt forhallningssatt

Vi har ett individuellt utvecklingssamtal och i grupp for att tydliggora arbetslagets
gemensamma utveckling. Ledningen och pedagogerna ar aktiva nér det galler
omvaérldsbevakning. Ledningen uppmuntrar standig kompetensutveckling.

22. Vara styrkor och svagheter samt mdjligheter och hot.
Vira styrkor:

Vi ha tydliga mal och pedagogisk idé

Tydliga strukturer

Hog forskollarartathet

Engagerade pedagoger

NOjda foraldrar

Hog andel foraldrar som kanner till vara mal och ataganden
Gott renommé

Mojlighet till extern utbildning

Samarbete och kunskapsutbyte mellan enhetens férskolor
Barn och foraldraperspektiv

Vara genomtankta pedagogiska miljoer som fungerar som den tredje pedagogen
LL&g omséttning pa barn

Olikheter i kompetenser

Vdra svagheter:
e Manga deltidsarbetare
e Franvaro
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Mojligheter:

e Erbjuda interna/externa kurser i stadsdelen for att sprida kompetensen

e Flexibla och forandringsbendgna pedagoger

e Vara workshops som sprider kompetensen. De kan ge pedagogerna en mojlighet till att
vidareutveckla sig.

e Pedagogerna arbetar med barngruppen utifran egna fokusomraden inom
matematik/teknik/naturvetenskap, bygg och konstruktion och ateljé. De arbetar i par.
Fokusomradena utgar ifran forskolans gemensamma projekt. De utmanar barnen
utifran olika nyfikenhetsomraden inom sina fokusomraden. Pedagogerna har pa det
sattet mojlighet att fordjupa sig ett omrade, planera, diskutera, och férdela arbetet med
varandra.

Hot:

e Svikande barnunderlag
e Rorlighet bland forskollarare, stor efterfraga
e Okade lonekostnader pa grund av det ar svart att rekrytera forskollarare

Sa hdr anvander vi vara styrkor och svagheter samt madjligheter och hot for att
utveckla verksamhet.

Vi fokuserar och anvéander oss av vara styrkor kontinuerligt i det dagliga arbetet. Styrkorna
fungerar som ett utvecklingsunderlag som ger nya tankar till verksamheten. Goda resultat i
forskoleundersdkning motiverar oss att bli battre, exempelvis Vi har hdg andel féraldrar som
kanner till vara mal/ataganden . Vi arbetar vidare for att fa annu hogre andel foraldrar som
kanner till vara mal/ataganden.

Vara mojligheter

Vi ar forandringsbenagna och innovativa. Forskolan for standiga diskussioner och haller sig
aktuell i nya rén. Vart satt att arbeta utifran fokusomraden ar mycket nytt. Forskolan har
diverse kompetenser. Detta arbetssatt mojliggor utnyttjandet av vara olika kompetenser. Vi
soker standigt forbattringsmojligheter for att effektivisera var organisation och majliggora
reflektionen.

Vara svagheter och hot

Vara vardnadshavare &r vara ambassadorer. Det ar dem som marknadsfor oss och ger oss ett
gott rykte utanfor forskolan. Vi har alltid haft Ianga koer for att fa plats till forskola.
Forskollararnas rorlighet &r definitivt ett problem 6verlag for de flesta forskolorna i
Stockholm. Vi har den hogsta andelen forskollarare i Alvsjo. Manga av vara forskollarare har
arbetat manga ar. Jag tror att den hdga andelen forskollarare i forskolan lockar andra kolleger
att arbeta hos oss.

23. Hur vi delar med oss av goda exempel. Hur vi lar av andra och hur vi
anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

Ett bra exempel som foérskolan anvander sig av for att sprida kunskap i organisationen ar
Workshops som forskolan arrangerar. Enheten har varje ar workshops fér enhetens
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medarbetare och vid ett tillfalle &ven for stadsdelens medarbetare. Férskolan bjuder andra
forskolor i stadsdelen att besoka verksamheten. Vi tror pa gruppens potential och arbetar

medvetet med att lara av varandra. Samarbetet och gruppdiskussioner startar kooperativa

processer som frigdr manga positiva krafter och kan generera nya visioner och mal.

Pa Apt-moéten har visats PIM examinationer till alla medarbetarna i syftet att inspirera olika
sétt att arbeta med PIM. Vi deltar i pedagogisk dokumentationsutbildning dar vi traffar
kolleger fran stadsdelen som vi kan utbyta kunskap och erfarenheter med.

Deltagandet i kvalitetsutmarkelsen ar ocksa ett bra sétt att sprida goda exempel. Vi har vid ett
tillfalle hallit foredrag fér namnden om vad deltagandet i kvalitetsutmarkelsen har inneburit
for oss. Kvalitetsutmérkelsen fungerar som en sporre for utveckling.
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