c*Ho  EXPLOATERINGSNAMNDEN

5 P
I.F'. "5':-
FTAP
Verksamhetsberattelse 2012 Exploateringsnémnden................................ 2
Sammanfattande analys..............cooooiiiiiiiiiii e 2
Uppfslining av Kommunfullméktiges inrikiningsmal..................occoei. 3
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och véxande stad
for boende, féretagande och besdk ........oooviiiiiiiiiiiii 3
1.1 Féretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra stader i
NOIMA EUMOPG ... 3
1.2 Inv&nare i Stockholm ska vara eller bli sjgivférsériande .............. 4
1.3 Stockholms livsmilje ska vara héllbar ..............cccoco 4
1.4 Det ska byggas mé&nga bostader i Stockholm .......................... 10
1.5 Framkomligheten i regionen ska &ka ..., 18
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning samt
renh@lINING ...oooiii e 19
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras...................ee. 21

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och

utmanande arbeten ... 21

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.......................... 25
3.1 Budgeten ska vara i balans ............ccccccooiiiiiiiiiii 25
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva............. 36

(@ Te | OSSP 38



SID 2 (39)

Verksamhetsberattelse 2012
Exploateringsnédmnden

Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for minst 100 000 bostéder fram till 2030 bedrivs
planenligt. Genomforandet av de projekt som beslutats pagar, samtidigt som
arbetet med att upprétthalla ett langsiktigt bostadsbyggande fortsétter.
Investeringsplanen innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande ca 86 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas i1 hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vistra Kungsholmen, Arstafiltet,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms
befintliga stadsmiljoer av olika slag. Arbetet med att utveckla de sddra delarna av
Stockholm har getts ny prioritet.

Exploateringsndmnden har under 2012 beslutat om markanvisningar omfattande
5 496 lagenheter, varav 725 studentbostéder. Mélen for 2012 att markanvisa 5 000
bostider varav 400 studentbostdder har ddrmed uppnatts.

Malet om att 3 750 ldgenheter ska ha fardigstéllts har 1 det ndrmaste uppnatts.
Antalet fardigstdllda lagenheter uppgéar enligt prelimindra uppgifter till 3 679.
Malet att 4 500 lagenheter ska ha pébdrjats har inte uppnatts. Enligt preliminira
uppgifter uppgar antalet padborjade ldgenheter till 2 933. Under éret har signaler
frdn marknaden indikerat en avmattning 1 konjunkturen och bostadsbyggande.

Kommunfullméktige beslutade i januari 2012 om Stockholms stads miljoprogram
2012-2015. Exploateringsndmnden beslutade i maj 2012 om nimndens
miljohandlingsprogram 2012. Vidare beslutade exploateringsndmnden om
ndmndens handlingsplan for stadens energikrav vid markanvisningar.

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger ett
overskott for staden. Driftbudgeten redovisar netto en positiv avvikelse om drygt
217 mnkr jimfort med budget. Overskottet jimfort med budget beror pa dkade
intdkter och da framst pa retroaktiva intdkter med anledning av att dom i
avgildsmal rorande fastigheterna Trollhéttan 29-33 pa Norrmalm som vann laga
kraft 1 juni 2012.

Investeringsplanen netto redovisar ett utfall om 2 631 mnkr, vilket dr ndrmare 189
mnkr ldgre dn budget 2012.

Néamndens forsiljningsbeting, som avser frikdp av tomtrittsmark och forséljning
av mark utanfor stadsgransen, om 200 mnkr har uppnatts. Forsiljningsinkomsterna
uppgar till drygt 408 mnkr.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

En fortsatt jaimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for arbetet med Vision 2030. Nya bostidder behovs for en gynnsam
tillvaxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgoér dirmed en av stadens
frimsta prioriteringar.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér

andra stéder i norra Europa
.Uppfylls helt

Forutsdttningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms forméga
att vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i.

Andel upphandlad 90,5 % 90 % 35% 2012

verksamhet i
konkurrens

Kommentar:

Namnden &r en bestéllarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Av némndens totala investerings- och driftbudget exklusive
utgifter for fastighetsférvarv och kapitalkostnader upphandlas ca 90 %. Det géller
anléggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering, byggledning och
kontroll inom verksamhetsomr&dena anléggningar och landskap. Néamnden képer é@ven
en stor del av administrationen frén andra némnder. Frén fastighetsnémnden képs
férvaltning av de byggnader némnden har i avvaktan p& exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2012.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska underlétta for foretag att fa

tillgéng till mark for lokaler
.Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och vixa i
maste gynnsamma forutséttningar ges till néringslivet genom att byggbar mark
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tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att god
infrastruktur tillgodoses.

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till
foretag som vill etablera sig och utvecklas. Stadsbyggnadsndamnden ska
forbattra forutsdttningarna for nyforetagande genom att lokaler for
smaforetagande planeras in vid byggande av nya stadsdelar och vid
kompletteringar av befintliga stadsdelar.

Exploateringsndmnden har under aret beslutat om nio markanvisningar for
kontors-, handelsdandamal m.m.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande

Upptylls delvis

Antal ungdomar som 2 3 dka 2012
. fatt sommarjobb i

stadens regi

Kommentar:
Kontoret har kunnat erbjuda tv& ungdomar sommarjobb.

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta 201201-01 20121231  Avvikelse

fram och tillhandahélla praktikplatser
som passar stadens aspiranter

Kommentar:

| verksamhetsplan 2012 angavs att kontoret avség att erbjuda ett antal praktikplatser
under é&ret till aspiranter frén Jobbtorgen. Exploateringskontoret har under &ret anstallt ett
stort antal medarbetare med introduktionsbehov som f&ljd, varfér kontoret inte har haft
méijlighet att erbjuda praktikplatser till aspiranter frén Jobbtorgen.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar

.Uppfylls helt

I januari 2012 antog kommunfullméktige ett nytt miljoprogram for Stockholms
stad for perioden 2012-2015. Miljoprogrammet for Stockholms stad visar
stadens ambitioner inom miljdomradet. Miljoprogrammet dr, forutom att vara
miljostyrande for stadens egen verksamhet, vigledande och styrande for
samarbete med ndringslivet, invanare, organisationer och myndigheter i arbetet
for ett miljomassigt hallbart Stockholm.
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Andel markanvisningar 47 % 50 % 50% 2012

med kravet aft
energianvéandningen &r
hégst 55 kwh/m2

Kommentar:

Vid markanvisning av nybyggnadsprojekt ska frén och med juli 2012 krav stéllas pé
energianvéandning om hégst 55 kWh/kvm. Fér de markanvisningar som omfattas av
kraven har kravet stéllts. Anledningen till att mélet om 50 % inte uppnds &r att mindre &n
50 % av &rets markanvisningar beslutades efter den 1 juli.

Ande| relevqnfq ]OO % ]OO % 80 % 20] 2

upphandlingar av varor
. och tjanster dar krav

stallts p& att miljs- och

halsofarliga &mnen inte

ingér
Kommentar:
Indikatorn avser miljsprogrammets miljdmal "2.1 Innehéllet av miljé- och hélsofarliga
amnen i upphandlade varor ska minska". De krav som tillampas vid upphandling av
tiginster @r "Miljdkrav vid upphandling av entreprenader och tjénster. Gemensamma
upphandlingskrav fér Géteborg, Malmé, Stockholm och Véagverket"

Andel relevanta 100 % 100 % 95% 2012

upphandlingar fér

byggande och

renovering dar krav

stéllts p& att miljé- och

halsofarliga &mnen inte

ingar
Kommentar:
En av fyra indikatorer fér att f&lja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga
amnen frén byggnader och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljgprogrammet.
De krav som tillampas vid upphandling av entreprenader ar “Gemensamma miljskrav vid
upphandling av entreprenader” som &r gemensamma med Géteborg, Malmé och
Trafikverket.
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Ta fram och besluta om 2012:01-01  2012-12:31
miljehandlingsplan utifrén Stockholms
miljéprogram 2012-2015

Kommentar:
Exploateringsnémnden beslutade i maj 2012 om miljshandlingsprogram 2012.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska i ett snabbt vaxande Stockholm
utveckla héllbara stadsmiljéer

Upptylls delvis

Exploateringsndmnden kompletterade verksamhetsplan 2012 med nimndens
miljohandlingsprogram i tertialrapport 1. I programmet ingér indikatorer
och/eller aktiviteter med anledning av stadens antagna miljoprogram. Vidare
beslutade exploateringsnimnden om ndmndens handlingsplan for stadens
energikrav vid markanvisningar. I arbetet med handlingsplanen deltog dels
branschrepresentanter och representanter for stadens olika tekniska
forvaltningar. Uppfoljning av nimndens miljohandlingsprogram ldmnas i
bilaga 4.

Stadens miljoprogram innehéller sex inriktningsméal och 29 detaljerade delmal
som staden ska uppfylla. De sex inriktningsmalen &r:

Miljoetfektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Haéllbar energianvindning

Hallbar anvdndning av mark och vatten
Miljoetfektiv avfallshantering

Sund inomhusmiljo

S e

Under miljémal 1-4 finns det elva delmal som sérskilt beror
exploateringsndmndens verksamhet. For tre av dessa delmél har
exploateringsndmnden dessutom huvudansvar i stadens arbete med uppfoljning
av miljoprogrammet.

For tillampningen av miljomalet med energikrav pa 55 kWh/kvm i nya
markanvisningar anviands "Exploateringsndmndens handlingsplan for stadens
energikrav vid markanvisningar".

Miljomal 4 ”Hallbar anvéndning av mark och vatten” omfattar némndens
arbete med badde markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsndmnden
har lange tillimpat gronkompensation i samband med exploatering av mark
med vérden for rekreation och biologisk mangfald. Malet 4r att virna om
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véardefulla mark- och vattenomraden och att minimera/ersétta intrdng i gron-
och vattenomréaden.

Miljomal 4.3 i stadens nya miljoprogram innebdr att exploateringsnimnden
dven fortsattningsvis ska arbeta med planeringsprinciper for gronkompensation.
Enligt miljomalet bor intrang 1 kompenserbara omraden minimeras och ersitts,
1 forsta hand lokalt med likvérdig funktion, i andra hand p& annan plats med
likvirdig funktion for stadens grona kvaliteter. Miljomaél 4.3 med tre
delindikatorer som omfattar bade rekreativa varden och ekologiska virden samt
kombination av dessa ska foljas upp av exploateringsnamnden.

Indikatorerna for gronkompensationen f6ljs upp i samband med tertialrapport
1/2013. Exploateringskontoret har paborjat en inventering av genomforda
gronkompensationsprojekt for perioden 2011-2012. Under 2012 lades sarskilt
fokus pa inventering av nagra stadsdelar for att utvardera
gronkompensationsétgérder.

Delmal 4.4 i miljoprogrammet innebér att vid fordndringar mark- och
vattenomraden ska dessa utformas for kommande klimatforandringar. Under
2012 har nimnden arbetat med detta mal genom bland annat f6ljande
aktiviteter:

o Exploateringskontoret har deltagit i stadsbyggnadskontorets arbete med
att ssmmanstélla risk- och klimatrelaterade aspekter av betydelse for
planering och byggande. Underlaget ska vara ett stod for planering i
Stockholms stad och vara vigledande for hur exploateringskontoret ska
implementera rutiner for att arbeta med miljomal 4.4.

e Arbetet i projekt Slussen med att utreda och analysera
klimatforandringar med hédnsyn till vattennivaer i Mélaren och Saltsjon
och pé vilket sétt som detta behover hanteras 1 samband med
ombyggnationen av Slussen och planering och provning av ny reglering
av Milaren. Resultat fréan projekt Slussen tas tillvara och anvinds i
andra projekt i staden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet med miljoprofilomréddena Norra
Djurgéardsstaden och Vistra Liljeholmen. For Vistra Liljeholmen driver de
bolag som dger marken miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Vistra
Liljeholmen forutsitter att befintlig verksamhet flyttar.

Miljonprogramomradena utgor ett ytterligare miljoprofilomrade. Arbetet f6ljs
och samordnas med dvriga miljoprofileringar av exploateringsndmnden och
utfors av stadens bostadsbolag.

En del av det 6vergripande miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden beror
etableringen av ett innovationscentrum som verktyg for att stodja
innovationsprojekt och ta emot nationella och internationella
besoksdelegationer i Norra Djurgardsstaden. Under 2012 har arbetet inom
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miljoprofilprojektet Norra Djurgardsstaden fordjupats och nagra av
aktiviteterna har varit:

o Starta upp/genomfora FoU-projekt inom olika omraden som smarta
elnit, Ekosystemtjénster, utveckling av ny Kretsloppsmodell m.m.
Projekten har fatt delfinansieringar fran bade Vinnova, Delegationen for
hallbara stider och Energimyndigheten.

o Effektivisera system for miljostyrning i projektets olika arbetsskeden
dar stort fokus legat pa att utveckla uppfoljningsrutiner.

e Norra Djurgardsstaden Innovation etablerades i februari 2010. Under
2012 har verksamheten utvarderats och exploateringsndmndens
beslutade i september 2012 om ny organisation, inriktning och styrning
av verksamheten.

Stockholms stad 4r genom Norra Djurgérdsstaden en utvecklingspartner i ett
program for klimatpositiv utveckling som drivs av Clinton Climate Initiative
(CCI). Som ett av 18 projekt 1 virlden mojliggors internationellt samarbete
mellan projekten. Stadens arbete med CCI under 2012 har bland annat handlat
om att ta fram en s.k. road map (fardplan) for att genom analys av olika
scenarier visa hur/om de ambitidsa malen om klimatpositiv utveckling kan
uppnas.

Ett tradrdd med representanter frén trafikkontoret, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret har inrdttats. Tradradet utgor en viktig part i frdgor som
beror trdd. Redan under planarbete vid nybyggnation méste hinsyn tas till de
trad som ska sparas och en plan ska goras upp for var nya trid ska planteras.
Exploateringskontoret har under 2012 samverkat med dvriga ansvariga
forvaltningar med att utveckla former for hur detta arbete ska bedrivas.

Under 2012 har arbetet med planering och miljoprovning for att kunna anlédgga
ett bad 1 sjon Magelungen pagétt.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att inritta naturreservat, Arstaskogen och
Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.
For dessa projekt har kontoret arbetat med att ta fram underlag till samrad som

planeras till 2013.
Andel av projekt som tar i ansprék Redovisas 90 % 2012
mark med ekologiska och rekreativa i tertialrapport
varden som grénkompenseras 1/2013
Kommentar:

Detta &r en av indikatorerna fér att félja upp miljémal “4.3 Intréng i vriga grén- och
vattenomrdden bér minimeras och erséttas” i det beslutade miljsprogrammet.
Uppfélining fér 2012 kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1/2013.
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Andel av projekt som tar i ansprak Redovisas 90 % 2012
mark med ekologiska varden som i tertialrapport
kompenseras 1/2013

Kommentar:

Detta &r en av indikatorerna fér att félja upp miljdmal “4.3 Intréng i dvriga grén- och
vattenomrdden bér minimeras och ersattas” i det beslutade miljisprogrammet. Uppfélining
for 2012 kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1/2013.

Andel av projekt som tar i ansprak Redovisas 60 % 2012
mark med ekologiska vérden som i fertialrapport
kompenseras med ekologiska 1/2013
&tgarder.
Kommentar:

Detta &r en av indikatorerna fér att félja upp miljémal “4.3 Intréng i vriga grén- och
vattenomrdden bdr minimeras och erséttas” i det beslutade miljdprogrammet. Vid
uppféliningen fér perioden 2006-2010 blev resultatet 57 %. Arsmélet 2012 har utifrén
denna uppfslining satts till 60 %. Uppfslining fér 2012 kommer att redovisas i samband
med tertialrapport 1/2013.

Andel markanvisningar respektive Redovisas 50 % 2012
exploateringsavtal dér krav stéllts p& i tertialrapport
att miljs- och hélsofarliga @mnen inte 1/2013

ingdr i byggvaror.

Kommentar:

En av fyra indikatorer fér att félja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och hélsofarliga
amnen frén byggnader och anldggningar ska minska” i det beslutade miljdprogrammet.
Det krav som bérjar stéllas vid markanvisningar under 2012 &r att byggherrar och
fastighetsagare som tilldelas mark ska ha system och rutiner sé& att byggvaror som véljs
uppfyller angivna miljskriterier samt att detta dokumenteras. Uppféljning fér 2012 kommer
att redovisas i samband med tfertialrapport 1/2013.

Andel uppfélida bygg- och Redovisas 90 % 2012
anléggningsentreprenader som i uppfélining av

upplyller stadens krav avseende miliéhandlingsprogra

kontroll av miljs- och hélsofarliga m 2013

dmnen i varor
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Kommentar:

En av fyra indikatorer fér att f&lja upp miljsmal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga
amnen frén byggnader och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljdprogrammet.
Uppfsliningarna utférs i térsta hand pé& byggarbetsplatser och innefatta dels kontroll av
entreprenérernas varudokumentation, dels av stickprovsvisa varor som anvénds pé
arbetsplatserna. Arbete p&gér med att ta fram plan f6r uppfélining. Redovisning kommer
att lamnas i uppfélining av miljishandlingsprogram 2013.

. Antal planterade trad 820 3750 2012

Kommentar:

Hur malet ska definieras &r fortfarande under diskussion. Kontoret féreslog i tertialrapport 2
att mélet skulle sattas till 3 750 tills dess den slutliga utformningen faststélls. | begreppet
tréd ingér alla nyplanterade tréid inom exploateringsprojekt. Det avser nya tréd pé&
kvartersmark, allman platsmark i anslutning till projektet samt i samband med &tgarder for
grénkompensation. Av de tréd som har planterats under &r 2012 har 399 planterats pé
allmén platsmark och 421 pd& kvartersmark.

Genomsnittlig beréknad Uppfslining tidigast 55 2012
energianvéndning (kWh/kvm) ér 2013
Kommentar:

Uppfslining kan tidigast ske &r 2013.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Det ska byggas ménga bostader i Stockholm

Upptylls delvis

Stockholm &r pé vig att bli en miljonstad. [Inom mindre &dn 20 ar kommer
befolkningen enligt dagens prognoser att 6ka med 200 000 personer, dirmed
kommer 6ver en miljon ménniskor bo 1 Stockholms stad i en region med
nirmare 3,5 miljoner invénare.

Den vixande staden forutsétter fler bostader. Mélet ar 100 000 nya bostader till
ar 2030. Det motsvarar 5 000 nya bostdder varje ar.

Antal fardigstallda 3679 3750 3750 2012
bostader

Kommentar:
Preliminéra uppgifter.
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Antal markanvisade

. bostader

5496

5000

5000

2012

Antal markanvisade

. agarlagenheter

25

25 st

2012

. Antal p&bérjade
bostader

Kommentar:
Preliminéra uppgifter.

2933

4 500

4 500

2012

. Antal p&bérjade
hyresratter

Kommentar:
Preliminéra uppgifter.

720

1 500

1 500

2012

. Nettotillskott av
studentbostader

Kommentar:
Prelimindra uppgifter.

Antalet pdbérjade studentbostader uppgér till 248. Tillskottet avser ombyggnader i kv

248

400

400 st

2012

Nockteglet med 6 lagenheter, kv. Kurland med 6 légenheter kv. Perstorp med 82

lagenheter, kv. Svanholmen med 70 lagenheter och kvarteret Skélen med 84 lagenheter.

Né&amnden ska i samband med
verksamhetsplanering och uppféljning
redovisa relationen mellan

investeringsmedel och férvéntad

bostadsproduktion

2012-01-01

2012-12-31
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Kommentar:

En gemensam rullande produktionsplan fér program och kommande projekt tas fram i
samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifrén
dversiktsplanens strategier. Produktionsplanens tidshorisont strécker sig 8ver innevarande
mandatperiod och in i nésta. Produktionsplaneringen gér stadens prioriteringar mer
forutségbara i det korta perspektivet och bidrar till aft trygga bostadsférsériningen i det
ldnga perspektivet. Exploateringskontoret tar sikte p& gemensam planering tillsammans
med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och andra férvaliningar och bolag i staden fér
att n& de l&ngsiktiga visionsmélen. Det behov av investeringsmedel som
exploateringsnémnden prognostiserar fér att kunna uppfylla mélen utgér ifrén denna
produktionsplan. Samarbetet med framférallt stadsbyggnadsnémnden och trafik- och
renhdllningsnédmnden har utvecklats vidare under &ret och den gemensamma
produktionsplaneringen fortsatter i samverkan med kommunstyrelsen. Arbetet bedrivs
under namnet Trekontor.

NAMNDMAL:
Exploateringsnémnden ska férvalta marken med fokus péa
langsiktig hallbarhet

.Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s
effektivt som mojligt. Namnden upplater 12 029 fastigheter med tomtrétt per
den sista december 2012. Ndmnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning
pa markinnehavet.

Némndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och
arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten ar viktig for
genomforandet och for stadens framtida ekonomiska dtaganden.

For att halla en hog och jamn takt 1 bostadsbyggandet arbetar nimnden med att
sOka nya omraden som dr mdjliga for exploatering. Vid val av mark for
byggnation ska samtliga samhillsbehov vigas in.

Arbetet med att digitalisera stadens geotekniska arkiv, Geoarkivet, har pagéatt
och kommer att fortsdtta under 2013. I budget 2012 tilldelades
exploateringsndmnden medel fran stadens utvecklingsrad for detta &ndamal.
Arkivet innehdller en midngd geoteknisk information som &r av intresse dels for
privatpersoner, men dven for geotekniska konsulter och deras bestéllare sdsom
forvaltningar och bolag 1 staden.



. Andel bostadsratter som markanvisats 16 % 25 % 2012

efter markanvisningstéavling

Kommentar:
Avvikelsen férklaras huvudsakligen av att mé&nga bostadsratislagenheter markanvisats
inom befintliga tomtréatter.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska i ett snabbt véixande Stockholm
utveckla attraktiva stadsmiljéer

.Uppfylls helt
Oversiktplan for Stockholms stad - Promenadstaden

De fyra centrala strategier i 6versiktsplanen for stadens utveckling ér foljande:

o Fortsitt att stirka centrala Stockholm

o Satsa pd attraktiva tyngdpunkter

o Koppla samman stadens delar

e Frimja en levande stadsmilj6 1 hela staden

Malet om att markanvisa 5 000 léigenheter har uppnétts

I budget 2012 hojdes stadens mél om en ldngsiktig bostadsforsorjning.
Exploateringsndmnden planerar i arbetet med att uppna Vision Stockholm 2030
for en 1angsiktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostdder, vilket
innebdr att exploateringsndmnden tillsammans med framfor allt
stadsbyggnadsndmnden ska skapa forutsittningar for 5 000 nya bostéder per ar
de kommande 20 dren. Markanvisningarna ska uppga till minst 5 000 nya
bostider ar 2012 och aren dérefter ska antalet markanvisningar uppga till minst
4 000 for att sikerstilla en l&ngsiktigt hdllbar tillgdng pa bostéder.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska végledas av mélsittningen om en
god blandning av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter,
bostadsritter, dgarldgenheter, studentbostdder och sméhus.

Malet om att markanvisa 5 000 ldgenheter &r 2012 har uppnatts. Antalet
markavisade lagenheter uppgar till 5 496. Av dessa avser 2 825 ldgenheter
hyresrétter vilket motsvarar 51 % av de markanvisade lagenheterna.

Beslutade markanvisningar sedan kvartal 4/2006 uppgér till totalt
22 930 ldgenheter:
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Kvartal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
4/2006
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Antal
ligenheter

1274 3017 2988 4111 2505 3539

5496

Planera for 100 000 nya bostider

Enligt preliminéra uppgifter uppgar antalet pdborjade ldgenheter 2012 till
2 933, varav 720 avser hyresrétter. Antalet fardigstéllda ldgenheter enligt
prelimindra uppgifter uppgar till 3 679, varav 1 312 avser hyresrétter.

Under éret kom signaler fran marknaden som indikerade en avmattning i
konjunkturen och bostadsbyggande. Bakgrunden till avmattningen avseende
bostadsbyggandet gar tillbaka till bostadskdparnas efterfragan och
betalningsvilja. Den finansiella oron i Europa, pagédende debatt om rénteldge
och rinteavdrag, ldnetak och krav pa att den egna bostaden ska ha salts innan
en ny forvérvas har lett till en svagare efterfragan. Léget pa marknaden har gett
kontoret anledning till att f6lja utvecklingen néra och aktivt.

Sedan kvartal 4/2006 har antalet paborjade ldgenheter uppgatt till 26 342
lagenheter och antalet fardigstéllda till 25 551.

Kvartal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
4/2006 "
Antal pabéorjade 5758 2 924 3333 2 673 4975 3746 | 2933
ligenheter
Antal 1 667 3569 5235 5039 3422 2940 | 3679
fardigstillda
liigenheter

*Preliminéra uppgifter.

Verksamhetsberittelsen ar 2012 innehdller en stor mingd projekt som befinner sig

i olika planerings- och genomforandefaser:

I bilaga 2 1dmnas en ldgesredovisning av stadens

stadsutvecklingsomraden inklusive de projekt inom Vision 2030

som exploateringsndmnden deltar i.

e Ibilaga 3:1 ldmnas en sammanstillning 6ver markanvisade
lagenheter under 2012.

o [ bilaga 3:2 visas markanvisade, pabdrjade och fardigstéllda
lagenheter under perioden oktober 2010 — december 2012

o I bilaga 10 redovisas samtliga projekt som exploateringsndmnden

drivit under 2012.

Investeringsplanen 2012 innehdll en stor méngd bostadsprojekt omfattande

ca 86 000 lagenheter i olika planerings- och genomforandefaser. En stor del av
pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och
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hamnomriden samt 6verddckningar av sparomrdden. Exempel &r Hammarby
Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Annedal och Bromstens
industriomrade.

En overgripande Vision for City antogs av kommunfullméktige 1 oktober 2012.
Visionens dvergripande mél dr: attraktivare stadsmiljoer, fler bostdder och
starkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar for att leda det operativa
arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns
konkretiserat 1 Vision Jarva 2030 och Vision Soderort 2030. Sedan 2012 utgor
dven Hisselby-Villingby stadsdelsnimndomréde ett prioriterat omrade som
ska omfattas av ytterstadsutvecklingen.

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2012 om reviderat inriktningsbeslut
for Arstafiltet. Projektet ér ett stadsutvecklingsprojekt, en ny stadsdel med ca
4 000 bostéder och en omdanad park.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm
fortsdtter bland annat genom att utveckla Kista till varldens frdmsta Science
City enligt framtidsbilden for Kista Science City. Vision Béllstaviken &r ett
samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg och Solna stad dér projekten
Ulvsunda industriomrade, Annedal och norra Mariehill ingéar. Tillsammans
med beroérda ndmnder och bolag deltar exploateringsndmnden i stadens arbete
med Jarvalyftet.

Exploateringsndmndens provar mojligheten att skapa en motesplats for
innovation infér utvecklingen av nya stadsdelar. Arstafiltet har valts ut for
detta andamal. Kontoret har paborjat planeringen med att skapa olika
samverkansformer.

Sedan 1998 har Stockholms stad och Stockholms Byggmaéstareforening
arrangerat dterkommande boutstéllningar. Boutstdllning Annedal 2012
genomfordes den 16-26 augusti. Stockholms Byggmastareforening,
Stockholms stad och Sundbybergs stad var utstillningens huvudarrangorer.
Totalt 22 byggherrar medverkade som intressentforetag.

Byggande pa privatdgd mark &r ocksé en viktig del 1 bostadsbyggandet.
Exempel pa projekt dr Arstadal, Liljeholmskajen i Arstadal och Bromstens
industriomrade (delvis privatégd).

Milet om att markanvisa minst 400 studentbostiader har uppnatts

For att sdkerstdlla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter skulle
exploateringsndmnden markanvisa minst 400 nya studentlédgenheter ar 2012
och aren dédrefter ska antalet markanvisningar uppga till minst 300. Malet for
2012 har uppnétts da exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar
omfattande 725 studentbostider.

Agarligenheter



Malséttningen att markanvisa 25 dgarlédgenheter forutsétter att det finns
byggherrar som dr intresserade av att driva sddana projekt. Upplatelseformen
dgarldgenheter infordes 1 Sverige forst i maj 2009. Hittills har intresset for
denna boendeform i markanvisningssammanhang varit mycket lagt.

I juni beslutade exploateringsndmnden om en markanvisning omfattande
50 lagenheter i Karrtorp dér byggherren foreslog att lagenheterna ska upplatas
med bostadsritt eller 4ganderatt.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pA marknaden innebar 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Att verka for yteffektiva lagenheter med lagre
boendekostnad &r ocksé en viktig del i arbetet med att skapa en mangfald i
bostadsbestindet.

Markanvisningar har under senare ar ldmnats till olika byggherrar enligt
foljande:

Beslutade 2008 2009 2010 2011 2012
markanvisningar
Antal byggherrar 33 30 26 36 36

I budget 2012 uppmanades stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden
samt Stockholms Stads Parkerings AB att i samarbete med trafik- och
renhéllningsndmnden utreda och prova sa kallade Parkeringskop, dvs.
mdjligheten att avtala om skapande och samnyttjande av garage/parkeringsytor.
Under éaret har kontoret tillsammans med Stockholm Parkering undersokt
mdjligheterna i ett antal projekt som kontoret bedémer kunna vara
genomforbara inom ett antal ar.

Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder
sakerstdlla att stadens planering pé ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service 1 stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsndimnden och fastighetsnimnden tillsammans med
kulturnimnden planerar for en kulturscen 1 en av de gamla gasklockorna 1
Hjorthagen.

Det finns faststillda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och
Stockholm konst. Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var
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konst kan komma in i stadens storre exploateringsomraden. Vid stora projekt
inleds samarbetet tidigt sd att konsten ges mojlighet att relatera till
exploateringsomradet som helhet.

I november tilldelades kontoret priset ’1 % konst” f6r engagemanget 1 den
konstnédrliga utsmyckningen av Annedal.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsledningskontoret om
behovet av specialbostdder och verksamhetslokaler.

Stadsrevisionen har i november 2012 upprittat en revisionsrapport - Planering
av kommunal service i stadsutvecklingsomraden. Granskningen har begrénsats
till att omfatta stadsutvecklingsomradena Hagastaden och Vistra
Kungsholmen. Granskningen visar att det finns ett fungerande samarbete
mellan stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, utbildningsnimnden
och de granskade stadsdelsndmnderna nér det géller planering och
genomforande av stadsutvecklingsomradena Vistra Kungsholmen och
Hagastaden. De synpunkter och 6nskemal som stadsdelsndmnderna
Kungsholmen och Norrmalm samt utbildningsndmnden har ldmnat har
tillgodosetts i detaljplanerna och exploateringsavtalen. Under 2012 har ett
arbete paborjats for att tydliggora och internt i staden kommunicera vilken
instans/forvaltning i staden som ansvarar for vad i planeringen av ytor for
offentlig service.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en birande del vid byggnation av
bostidder. Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allmén
platsmark, dels i blivande kvartersmark.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016
beslutades av kommunfullméktige i juni 2011. Programmet omfattar sju mal
inom omrédena fysisk respektive kommunikativ tillgdnglighet, bemotande,
utbildning, arbete, bostad och fritid.

Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndmndens rad for
funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2012 som ska bidra till
méaluppfyllelse. Uppfoljning av dessa aktiviteter limnas i bilaga 8.

. Antal markanvisade studentbostader 725 400 2012
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Uppfélining av ndmndens aktiviteter 2012:01-01  2012-12:31
enligt Program fér delaktighet fér

personer med funktionsnedséttning

2011-2016 gérs i samband med

tertialrapporter och bokslut

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska 6ka

.Uppfylls helt

Framkomligheten i regionen ska 6ka. Spar, vdgar och cykelbanor byggs ut for
att mota den hallbara miljonstadens utmaningar. Stockholms stad har hojt
ambitionen ndr det giller cykling. Exploateringsndmnden f6ljer upp och
redovisar anldggandet av cykelvégar i exploateringsomraden. Vid
nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande och behovet av
cykelparkering.

. Anfql meter nycnlagdq 4 860 meter 3 200 meter OkCl 2012
cykelvégar i staden

Kommentar:

Arsmalet 3 200 meter sattes utifréin uppfélining av nyanlagda cykelvagar 2006-2010
som visade pé& eft medelvérde om 3 000 meter/&r. Variationer mellan olika &r kan vara
stora beroende pé vilka projekt som fardigstélls respektive &r. Under &r 2012 har 4 860
meter cykelvégar anlagts.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska medverka till att 6ka
framkomligheten

.Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel &r att nimnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppforande av sparvagnsterminaler.
Trafikplaneringen sker i samverkan med trafik- och renhéllningsnimnden.

Vid nybyggnation planeras for ett kat cyklande och behovet av
cykelparkeringar beaktas. Exploateringsnimnden godkinde i november 2012
projektdirektiv for utredning av infrastrukturatgérder pa cykelvignitet.
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Direktivet avser trafikkontorets och exploateringskontorets fortsatta prioritering
for utredning och genomforande av cykelinfrastrukturatgérder 1 Stockholm.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Kommunfullmiktige antog
detaljplan for Slussen i december 2011. Detaljplan for ny bussterminal for
Nacka- och Virmddbussarna vid Slussen antogs av kommunfullméktige 1 juni.
Stockholms stad har i december dverklagat Mark- och miljodomstolens beslut
om att upphiva detaljplanen for Slussen. Byggstart av forberedande arbeten &r
planerade till 2013. Trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift 2020.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

.Uppfylls helt

Stockholms stad ska sékerstélla trygga, rena och vél upplysta stadsmiljéer.
Forutom att hélla en hog ambitionsniva pa renhallning och klottersanering ska
staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Med ledning av de indikatorer som anges i budget 2012 hur
kommunfullmiktige kommer att folja upp malet ” Stockholmarna ska vara
trygga och ndjda med stidning samt renhallning” konstaterar kontoret att
indikatorerna avser andra ndmnder. Nar det géller planering av nya
bostadsomriden och sékerheten dir ér det stadsbyggnadsndmnden som
remitterar detaljplaner till trafik- och renhallningsnimnden, brandfrsvaret
m.fl. och det dr stadsbyggnadsndmnden som i planarbetet kan beakta dessa
frégor.

Kommunfullméktige har 2009 beslutat om ”Sékerhetsprogram for Stockholms
stad”. De viktigaste delarna 1 sdkerhetsarbetet &r:

o Det forebyggande arbetet
e Kirishantering, kontinuitet och kriskommunikation
e Utvidrdering och larande

Programmet fOrutsétter att rutiner, processer och organisation utarbetas for
sakerhetsarbetet. Information, utbildning och dvningar ar viktiga inslag.

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och férméga att
hantera en kris vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och
sarbarhetsanalyser jimte atgirdsforslag som rapporterades till
stadsledningskontoret 2009. En ny risk- och sérbarhetsanalys ldmnades till
stadsledningskontoret i borjan av 2012.
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Andel identifierade 67 % 66 % 100 % 2012

s@rbarheter som
styrelse/nédmnd avser att
forebygga eller
minimera under &ret

Kommentar:

| verksamhetsplan 2012 sattes malvardet till 33 % utifrén den risk- och s&rbarhetsanalys
(RSA) samt &tgardsférslag som lamnades till stadsledningskontoret 2009. Kontoret
lamnade en ny RSA till stadsledningskontoret i februari 2012. Malvardet sattes till 66 %
utifr&n den RSA som lamnades i februari 2012.

Antal 1 1 46t 2012
. krisledningsévningar i
némnd/bolag p&
ledningsnivé
Kommentar:
En krisledningsévning har genomférts inom projektet Norra Djurg8rdsstaden.

Ta fram rutiner fér brottsférebyggande 2012:01-01  2012-12-31  Avvikelse
&tgérder i samband med &versyn av
exploateringsprocessen.

Kommentar:

Rutiner fér brottsférebyggande dtgarder ska inarbetas i exploateringsprocessen.
Revidering av exploateringsprocessen kommer att géras efter det att stadens system fér
stéd i projekistyrningsmetoden SSIP introduceras fullt ut. En stérre informationsinsats i
staden fér introducering av detta system planeras till i mars 2013.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som
vill utvecklas. Stadens jimstélldhets- och méngfaldsarbete ska fortsatt utvecklas.
Stadens chefer och ledare ska stérkas 1 sitt ledarskap och chefsforsérjningen sédkras
langsiktigt.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

.Uppfylls helt

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal dr 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor av
storsta vikt att staden &r, och fortsétter att vara, en arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten.

Aktivt 85 faststalls 2012
Medskapandeindex 2012
Kommentar:

Maélvéarde skulle inte sattas fér 2012 dé indikatorn méts fér férsta géngen i 2012 é&rs
medarbetarundersékning. Kontorets AMI uppgick i 2012 &rs medarbetarenkat till 85.
AMI fér staden totalt uppgick till 79.

Andel medarbetare pé 100 % 100 % 75% 2012

deltid som erbjuds

heltid
Kommentar:
Exploateringskontoret erbjuder alltid heltidsanstéllningar. De f& deltidsanstallda som finns
har deltid p& grund av permanent sjukersatining eller p& eget nskemdl.

Chefer och ledare 68 % 70 % 80% 2012

stéller tydliga krav p&
sina medarbetare

Kommentar:
| 2012 &rs medarbetarenk&t angav 68 % ett hégt vérde (8-10). Motsvarande uppgift fér
staden totalt var 69 %.
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Medarbetare vet vad 90 % 80 % 80% 2012

som férvantas av dem i
deras arbete

Kommentar:
| 2012 &rs medarbetarenk&t angav 90 % ett hégt vérde (8-10). Motsvarande uppgift fér
staden totalt var 91 %.

Sjukfrénvaro 1,7 % 1,5% 4,5% 2012

Kommentar:
Sjukfrénvaron november 201 1- oktober 2012 uppgér till 1,7 % vilket &r en minskning
med 0,9 procentenheter jamfért med samma period ett 8r tidigare.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska vara en véalkéand och attraktiv
arbetsgivare

.Uppfylls helt

Behovet av rekrytering har 6kat och kontoret har under aret anstillt ett antal
nya medarbetare pa olika nivder och funktioner i takt med nimndens dkade
investeringar och ambitionen for 6kat bostadsbyggande. Antalet
manadsanstillda tillsvidare har 6kat med 15 personer. Kontoret har delvis ersatt
konsulter med anstillda pa strategiska funktioner. Behovet av egen kompetens
inom kommunikation har 6kat och en ny kommunikationsavdelning har bildats
med atta medarbetare. Aven andra funktioner inom kontoret har forstirkts,
bland annat projektledning, upphandling och markvérdering.

Personalkostnaderna har 6kat huvudsakligen beroende pa att antalet anstillda
har 6kat. Lonekostnaderna for december 2012 har 6kat med 13 % jamf{ort med
december 2011. Antalet medarbetare i tjinst har under samma tid 6kat med

11 %. Bristen pd erfaren arbetskraft inom bygg- och fastighetsbranschen
avspeglas i 16neutvecklingen. Arets 1onerevision uppgick till 2,66 % men
medellonen pé kontoret har under aret 6kat med 4,14 % vilket framfor allt
beror pd nyanstéllningar.

Antal anstallda Tillsvidare* Tidsbegransade* Antal i tjénst*
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-12-31 136 9 135
2010-12-31 130 7 123
2011-12-31 143 4 135
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| 2012:12-31 | 158 | 4 | 150 |

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Genom information och uppfoljning sékerstiller kontoret att arbetet med
sjukfrdnvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess. Sjukfrdnvaron
november 2011- oktober 2012 uppgér till 1,7 % vilket dr en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare. Sjuklonekostnaderna
for 2012 har minskat med 11 % jamfort med 2011. Bade kort och ldng
sjukfrdnvaron har minskat. Den korta sjukfrdnvaron foljs upp med samtal och
eventuell kontakt med foretagshilsovarden. Kontorets arbetsuppgifter ér inte
fysiskt betungande, men arbetstakten dr hog

Ar 2012* [ 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
Sjukfrénvaro | 1,7% [ 25% [1,6% |1,8% |2,1% |28%|3,2%

* Sjukfranvaro november 2011-oktober 2012. Ovriga &r avser helar.

Kontoret har arbetat med sitt varuméarke som arbetsgivare genom att delta pé
arbetsmarknadsdagar pd KTH, karridrmissa i Globen, ta emot
hogskolestudenter for praktik och examensarbete, annonsera 1 fack- och
studentpress, samarbeta med hogskolor genom seminarier, studiebesok etc. Vid
studiebesok traffar kontoret bdde grundskole-, gymnasie- och
hogskolestudenter. Kontoret har lyckats anstilla inom svarrekryterade grupper
sdsom civilingenjorer inom samhéllsbyggnad.

Nya chefer har anstéllts bade pa avdelnings- och enhetsniva. De nya cheferna
har deltagit i stadens chefskdrkort och ytterligare chefsutveckling planeras till
2013. En upphandling av projektledarutbildning pégér. Denna utbildningsinsats
avses paga under nagra ar for att sékerstilla och utveckla kompetensen hos de
medarbetare som rekryterats de senaste dren. TN-akademien, som é&r ett forum
for kompetensutveckling tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar, har
genomforts en tredje omgéng.

Friskvérdssatsningar har skett bland annat genom olika aktiviteter i
Klamparhallen i Tekniska ndmndhuset och en friskvérdstimme i veckan pa
betald arbetstid. Kontoret har &ven sponsrat idrottsforeningen, konstforeningen,
Klamparekdren, veteranforeningen m.m.

Sammantaget dr konsfordelning jimn avseende chefer. Av de
tillsvidareanstéllda medarbetarna ér 38 % mén och 62 % kvinnor vilket innebér
att andelen kvinnor har 6kat. Uppfoljning av kontorets jimstélldhets- och
méngfaldsarbete redovisas i bilaga 5.

Personalstatistik 1dmnas i bilaga 9:2.
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. Personalomséattning 17,1 % 8 % 2012

Kommentar:

Ambitionen é&r att personalomséttningen ar kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per ér.
Personalomsattningen har under éret uppgétt till 17 % vilket &r en 8kning med 2
procentenheter j@mfért med 201 1. Huvudsakligen beror detta p& den planerade
utékningen av antalet anstéllda. Fyra medarbetare har gétt i pension under éret och en
viss rorlighet till andra arbetsgivare férekom framfér allt i bérjan av 2012.




KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens styrsystem ska underlitta budgethallning och effektivitet. Givna
budgetramar ska héllas.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

.Uppfylls helt

Den avvikelse inom driftverksamheten som redovisas nedan 1 indikator
"Namndens budgetfoljsamhet" dr en positiv avvikelse med dkade nettointékter.

Exploateringsnédmndens 126,9 % 100 % 100 % 2012

budgetfsljsamhet efter
resultatéverféringar

Exploateringsnédmndens 126,9 % 100 % 100 % 2012

budgetfsljsamhet fére
resultatéverféringar

Némndens 98,8 % +/-1% 2012
prognossakerhet T2

Kommentar:
Awvikelsen beror p& skade nettointékter jamfért med prognos i tertialrapport 2.
Avwvikelsen uppgér till 1,2 %.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska férbéattra sakerheten i de
ekonomiska prognoserna

.Uppfylls helt

Arbetet med att forbdttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten har fortsatt.

Kommunfullméktige beslutade i budget 2010 om en ny gemensam
projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Arbetet med att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt har
fortsatt under &ret. Kontoret har i mindre skala borja anvinda stadens nya
systemstdd SSIP for projektstyrningsmetoden under aret. En storre
utbildningsinsats 1 stadsledningskontorets regi planeras till i mars 2013.
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Kommunfullméktige har 1 budget 2012 beslutat om en samlad strategi for
stadens investeringar. Investeringsstrategin ar ett verktyg for prioritering av
exploateringsndmndens investeringar.

. Andel genomférandebes|ut med positivt 91,3 % 85 % 2012

nuvdrde

Kommentar:

Under &ret har 23 genomférandebeslut fattats. Av dessa visar fem negativt nuvérde. Tre
av dessa projekt, "Ombyggnad av Torshamnsgatan mellan nya E18 och Vagégatan®,
"Véartapiren. Reviderat genomférandebeslut" och "Bygglogistikcenter Norra
Djurgérdsstaden delomréde Hjorthagen" ar dock delprojekt till projekt som totalt visar ett
positivt nuvérde; Kista Science City, Sédra Vartahamnen och Hjorthagen.

Bersknas andelen endast utifrén &rets beslutade genomférandebeslut utan att hansyn tas
till att delprojekt ingdr i stérre projekt &r periodens utfall 78 %.

Andel slutredovisade projekt med 72,4 % 85 % 2012

ekonomisk avvikelse p& hégst 5 %
jamfért med genomférandebeslut

Kommentar:

Antalet slutredovisade projekt uppgdr till 29. Av de 8 projekt som har en budgetavvikelse
pa

5 % eller mer har 4 projekt en mindre avvikelse p& 0,6 mnkr eller lagre. Se uppfélining i
bilaga 11.3.

. Namndens prognosséakerhet T2, 101,8 % +/-5% 2012

investeringar

Kommentar:
Prognos i tertialrapport 2 och utfall exklusive intunnling av Véartabanan och Norra lanken
i projekt Hagastaden. Avvikelsen uppgér till 1,75 %.

NAMNDMAL:
Exploateringsnédmnden ska férvalta marken med fokus pé
hég avkastning

.Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mgjligt. Namnden upplater 12 029 fastigheter med tomtrétt per
den sista december 2012. Av dessa upplats 9 896 fastigheter inom staden och 2
133 fastigheter uppléts i andra kommuner.
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Antalet tomtrétter uppdelat pa bostadsindamal m.m. och kommersiella
andamal framgar av nedanstdende diagram.

Antal tomtratter
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Antal

Intdkterna for bostadséindamal m.m. svarar for 54 % av de totala intdkterna
2012 for exploateringsndmndens tomtrétter, vilket framgér av nedanstaende
diagram.
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Avkastning av tomtrattsmark bostéder 1,38 % 1.5% 2012

Kommentar:
Se kommentar i bilaga 9.1 dér utvecklingen under 2008-2012 framgér.
Direktavkastningen 2012 har &kat j@mfért med 2011 d& den uppgick till 1,31 %.

Avkastning av tomtréttsmark &vrig 6,02 % 6,6 % 2012
verksamhet
Kommentar:

Se kommentar i bilaga 9.1 déar utvecklingen under 2008-2012 framgér.
Direktavkastningen 2012 har skat jamfért med 2011 d& den uppgick till 5,85 %.
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Uppféljning av driftbudget

Exploateringsnimndens verksamhet ger ett overskott for staden. Det 6kade
overskottet under senare ar, trots 6kande kapitalkostnader beroende pa
genomforda investeringar, utgors i huvudsak av dkade intékter frén tomtrétter.
Utvecklingen sedan 2005 har varit enligt f6ljande diagram.

Driftbudget netto

1500 1

1000
Mnkr

500 11

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Utfallet 2012 visar jamfort med 2011 pa foljande forédndringar:

e Nimndens utfall netto har 6kat med ndrmare 67 mnkr frdn 960 mnkr till
1 027 mnkr.

e Namndens driftkostnader exklusive kapitalkostnader har minskat med
6 mnkr fran 135 mnkr till 129 mnkr.

e Personalkostnaderna (16n och personalforsikringar) har under 2012
uppgétt till 103,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,6 mnkr jamfort med
2011. Okningen beror huvudsakligen pé att antalet anstiillda har 6kat.

o Nimndens kostnader for avskrivningar och internrinta har 6kat med
78 mnkr.

e Namndens driftintdkter har 6kat med 139 mnkr fran 2 325 mnkr till

2 464 mnkr.

Utfallet visar ett nettodverskott om drygt 217 mnkr jamfort med budget 2012.
Avvikelsen bestir av 6kade intdkter och d& huvudsakligen 6kade
tomtrattsintédkter.

En sammanstillning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jAmfort
med budget ldmnas i bilaga 10.1 — 10.3. Av kommunstyrelsen beslutade
budgetjusteringar under aret framgar av bilaga 10.2. Nedan kommenteras
driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig verksamhet”.

SID 28 (39)



SID 29 (39)

Markforvaltning
Markférvaltning tomtrétter Bokslut Budget Bokslut Avwvikelse
och mark inom 2011 2012 2012 Budget/
kommungrénsen Bokslut
mnkr
Drift och underhall 39,0 31,7 36,0 4,3
Avskrivningar 118,0 145,0 158,1 -13,1
Internréntor 1105,8 1153,8 1145,6 8,2
Summa kostnader 1262,8 1330,5 1339,7 9,2
Intakter 2 209,2 2 125,2 2 332,2 207,0
Netto 946,4 794,7 992,5 197,8

Markforvaltningen, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark,
visar ett nettodverskott jimfort med budget om nédrmare 198 mnkr. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av tillkommande tomtratts- och arrendeintékter.

Intékterna uppgar till 2 332 mnkr. Av dessa uppgar tomtréttsintdkterna till

2 222 mnkr. De 6kade intdkterna forklaras framst av att domen rérande
fastigheterna Trollhédttan 29-33 p& Norrmalm vann laga kraft i juni och som
innebar retroaktiva avgilder och rdntor om ca 142 mnkr. En mer detaljerad
redovisning av tomtrittsintédkterna ldmnas i bilaga 10.3.

Kostnaderna for avskrivningar och internridnta visar ett underskott pa ca 5
mnkr. Avvikelsen beror i forsta hand pé forandringar inom
investeringsverksamheten. Dirtill padverkas kostnaderna av genomforda
fastighetsforsdljningar och fastighetsforvirv under aret.

Markférvaltning utanfér Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
kommungrénsen 2011 2012 2012 Budget/
mnkr Bokslut
Drift och underhall 20,7 13,0 12,6 0,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 5,3 3,9 3,6 0,3
Summa kostnader 26,0 16,9 16,2 0,7
Intakter 21,8 12,5 31,0 17,0
Netto -4,2 -1,0 14,8 17,7

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa

exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De

budgeterade kostnaderna och intékterna avser denna forvaltning samt
exploateringsndmndens “indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for
forsiljning av fastigheterna.
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Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader
for méklare, virdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av
omslutningsfordndring dér kostnaderna avriknas mot realisationsvinsterna vid
forsiljning. Kontoret har redovisat dessa vartefter de uppstatt. Bokforda
kostnader och intdkter 2012 uppgar till ca 3,5 mnkr.

Jamfort med budget visar verksamheten ett 6verskott om ca 17 mnkr som 1 allt
vésentligt bestar av 6kade intékter. De 6kade intdkterna avser tillkommande
ersittningar av olika slag, bland annat ersittning for en végrétt och en bergtikt.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Bokslut Budget Bokslut Awvikelse
Mnkr 2011 2012 2012 Budget/
Bokslut
Kostnader 75,5 73,0 80,7 7,7
Intaikter 93,7 91,0 100,7 9,7
Netto 18,2 18,0 20,0 2,0

Med ndmndens Ovriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
markavtal med Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad,
forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skoter pa
exploateringsndmndens uppdrag i avvaktan pd exploatering, geoarkiv och
ovriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

De fordndringar som skett jaimfort med budget bestar huvudsakligen av
fordndringar inom de forvaltningsuppdrag fastighetsndmnden skdter ét
exploateringsndmnden.

Arbetet med digitalisering av geoarkivet for vilket exploateringsndmnden
tilldelades 1,8 mnkr fran utvecklingsradet i samband med budget 2012. Dessa
medel har forbrukats under aret och arbetet kommer att fortsitta under 2013.

Analys av balansrékning
I bilaga 13 ldmnas balansrdkning med kommentarer.

Virdedverforingar av mark, byggnader m.m. mellan ndmnder sker till det
bokforda virdet hos den ndmnd som har haft anldggningen. Under 2012 har
foljande viardedverforingar skett.

Fran exploateringsndmnden till fastighetsnimnden:

e Léngholmen 1:1 (Fordérvet)

e Langholmen 1:1 (Plithagen)

e Milarvarvet 3 (Sjomansskolan)
e Milarvarvet 6 (Slipvillan)

o Kista Gard 1

o Kista Gard 2
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Fran fastighetsndmnden till exploateringsnimnden:

o Alvsjd 1:1
e Orby4:1
Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och manga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om stdrre och mindre projekt har fattats. Forbrukningen
2005-2012 framgar av nedanstdende diagram. Sedan 2005 har
exploateringsndmnden investeringsplan legat pa en betydligt hdgre niva jamfort
med tidigare ar.

Investeringsutgifter netto
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Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2012 framgar av bilaga
11. I denna kommenteras dven projekt dverstigande 50 mnkr i text. Bilagan
inleds med en sammanstillning pa dvergripande niva. Under aret avslutade
projekt redovisas i bilaga 11.3. Beslutade budgetjusteringar under 2012 framgéar
av bilaga 10.2.

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2012 utifrdn
stadens investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark
koppling till stadens investeringsstrategi. Bland annat finns koppling till
kommunfullméktiges verksamhetsmal och till 6versiktsplanens
stadsutvecklingsstrategier. Vidare ir exploateringsndmndens projekt 1 huvudsak
l6nsamma.

Mnkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2011 2012 2012 Budget/
Bokslut
Utgifter 2 284,3 2950,3| 2875,3 75,0
Inkomster 176,4 130,3 244,3 114,0




Investeringsplan - 2107,9 2 820,0 2 631,0 189,0
netto

Exploateringsinkomster 420,0 51,8 368,3
Netto inklusive 2 400,0 2 579,2 179,2
exploateringsinkomster

Utgifterna uppgar netto till 2 631 mnkr vilket &r ndrmare 189 mnkr ldgre dn

budget. Ndmnden har i arets tertialrapporter bedomt att
investeringsverksamheten kommer att uppvisa ett overskott jamfort med budget
med anledning av olika forskjutningar inom investeringsplanen.

Avvikelsekommentarer ldmnas 1 bilaga 11:2. Av storre forandringsposter kan

ndmnas foljande.

Ligre utgifter jimfort med
verksamhetsplan 2012

Haogre utgifter jimfort med
verksamhetsplan 2012

Bromma Stormarknad, 61 mnkr

Hagastaden, 84 mnkr

Norra Djurgérdsstaden, 227 mnkr

Annedal, 61 mnkr

Ligre inkomster jimfort med
verksamhetsplan 2012

Hogre inkomster jimfort med
verksamhetsplan 2012

Hjorthagen Vistra, 9 mnkr

Hagastaden, 71 mnkr

Telefonplan, 13 mnkr

Kista foretagsomrade, 15 mnkr
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I investeringsutgifterna ingér fastighetsforvirv om ca 525 mnkr. Storre delen av
dessa forvérv dr en del 1 stadens 6verenskommelse &r 2008 med Stockholms
lans landsting och SL om forvaltning och utbyggnad av
kollektivtrafikanldggningar samt bostdder och arbetsplatser. En forteckning
over fastighetsforviarven under dret 1dmnas 1 bilaga 11.4.

Under aret har 29 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts, varav fem
har redovisats 1 exploateringsnimnden. Maluppfyllelsen for de slutredovisade
projekten dr god och flertalet visar ett positivt nettoresultat eller ett nollresultat.
En mer detaljerad redovisning ldmnas i bilaga 11:3.

I bilaga 11 redovisas dven hur stadens utbetalningar for Stockholms
Stromprojektet, som syftar till att avveckla eller markforlagga ca 150 km
kraftledningar inom ca 15 kommuner, bedoms falla ut tids- och volymmassigt.
Kommunfullméktige godkénde 2009 avtal med Svenska Kraftnit rérande
stadens medverkan till finansiering av Stockholms Strom. Avtalet om
Stockholms Strom mdjliggor framtida bostadsbebyggelse. En forsta utbetalning
skedde under december 2012. Utover Stockholm, som ska bidra med 966 mnkr,
bidrar ytterligare kommuner till projektets finansiering. Medel for detta
avsattes i stadens bokslut 2010.

Prisutveckling for exploateringsnimndens verksamhet
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Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pa exploateringsnimndens verksamhet.
Prisokningen ligger i snitt pa ca 5 % per ar sett 6ver en langre tidsperiod.

Det har skett stora svdngningar i prisutvecklingen de senaste aren, frén kraftiga
prisokningar 1 borjan av 2008 till prissdnkningar i slutet av 2008 och néstan
hela 2009. Efter det att konjunkturen forbéttrades under 2010 har priserna okat.
En avmattning av prisdkningarna har darefter aterigen skett fran 2011. Nedan
redovisas utvecklingen sedan 2002 for de indexgrupper som har storst
betydelse for nimndens exploateringsverksamhet.

Indexutveckling 2002-2012
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Exploateringsinkomster

I budget 2012 infordes “exploateringsinkomster” som budgetbegrepp. Detta for
att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och I6nsamhetskravet. I
budgetramen 2012 for investeringar ingdr darfor exploateringsinkomster,
motsvarande bokforda vdarden. Tidigare har exploateringsinkomster redovisats
under budgetanslag ”forsdljningsbeting”.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokférda varden, dvs.
1 huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort mellan projekt.

De budgeterade exploateringsinkomsterna 2012 uppgar till 420 mnkr. Utfallet
uppgér till 51,7 mnkr, dvs. en avvikelse om drygt 368 mnkr.

Inkomsterna fran forséljning av mark 1 samband med exploatering uppgér till
442.2 mnkr for ar 2012. Genomforda forséljningar under aret redovisas i bilaga
12.

Utvecklingen av inkomsterna fran forsiljning av fastigheter i samband med
exploatering under senare ar framgar av nedanstaende diagram.



sTo

> €

.“Tﬁrx

SID 34 (39)

Inkomster fran forsaljning av mark i samband med
exploatering
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Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr i budget
2012. Betinget avser forsdljningar av mark utanfor kommungriansen och frikop
av tomtréttsmark.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forsiljning av
fastigheter normalt bokforas vid dagen for tilltrddet.

Under aret har forsdljningar av fastigheter om 408,7 mnkr genomforts.
Genomforda forsdljningar under aret redovisas i bilaga 12. Forséljningar av
mark utanfér kommungrénsen svarar for 262 mnkr och frikdp av tomtrittsmark
m.m. for 146,7 mnkr. I frikdp av tomtrattsmark ingér stadens och AB
Familjebostidders dverenskommelse om exploatering med dverlatelse av mark
for ombyggnad av Rinkebystrdket med 100 mnkr.

Utvecklingen av forséljning av frikdp av tomtréittsmark och frdn och med 2011
dven mark utanfor kommungrénsen under senare ar framgér av nedanstaende
diagram.

Inkomster fran forsaljning av fastigheter
(frikbp av tomtrattsmark m.m.)
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Prognoser under aret
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I nedanstiende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapporter samt den
till ndmnden ldamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september (Mr 09).

Utover dessa ldmnar kontoret manatligen rapporter till nimnden och till

stadsledningskontoret.

Driftbudget VP 2012 | T1/2012| T2/2012 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2012
Drift och underhdll 114,7 116,2 127,3 127,3 129,2
Avskrivningar 145,0 156,0 156,0 156,0 158,1
Internréantor 1157,7 1136,0 1156,0 1156,0 1149,2
Summa kostnader 1417,4 1 408,2 1439,3 1439,3 1436,5
Intakter 2227,2 2 307,7 2 454,2 2 454,2 2 463,9
Netto 809,8 899,5 1014,9 1014,9 1027,4

I arets tertialrapporter och ménadsrapporter har ett antal forandringar inom
driftbudgeten redovisats. Av dessa kan ndmnas 6kade intékter for
tomtrattsupplételser och da frimst att domen rorande fastigheterna Trollhéttan
29-33 pa Norrmalm vann laga kraft i juni och innebar retroaktiva avgéilder och
rantor om ca 142 mnkr.

Fordndrade kostnader och intdkter har uppstatt for de forvaltningsuppdrag for
byggnader och mark utanfér kommungrénsen som fastighetsnimnden skoter at
exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering eller avyttring.

Av ovriga fordndringar kan ndmnas de omkostnader 1 samband med forséljning
av fastigheter utanfér kommungrinsen som ska redovisas som en
omslutningsfordndring med dkade kostnader och dkade intikter.

Forandrade kostnader for avskrivningar och internrénta har redovisats under

aret.

Jamfort med utfallet visar prognosen i tertialrapport 2 pd en avvikelse netto om
12,5 mnkr eller 1,2 %.

Investeringsplan VP 2012 | T1/2012 | T2/2012 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2012
Utgifter 2 950,3 2 588,6 2 426,0 2376,0 2 875,3
Inkomster 130,3 188,6 176,0 176,0 244,3
Summa nettoutgifter 2 820,0 2 400,0 2 250,0 2 200,0 2 631,0
Exploateringsinkomster

(bokférda varden) 420,0 93,1 89,2 50,0 51,8

I stadens arsredovisning 2011 gjordes avsdttning till infrastrukturella bidrag,

bland annat till intunnling av Vértabanan och Norra ldnken i projekt

Hagastaden. I tertialrapport 1 och 2 har utgifter och inkomster for intunnlingen
inte redovisats i exploateringsndmndens budget. Stadsledningskontoret har
dérefter bedomt att avsittning for detta &ndamal inte &r helt forenligt med
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géllande regelverk, varfor intunnlingen redovisas i exploateringsnimndens

arsredovisning och bokslut 2012. Stadsledningskontoret har for avsikt att

foresla att avsatta medel omprioriteras i samband med stadens bokslut 2012.

Exploateringsndmnden har i arets tertial- och manads rapporter bedomt att

investeringsverksamheten kommer att uppvisa ett 6verskott jamfort med

budget. Utover det forandrade redovisningssattet for intunnlingen av
Virtabanan och Norra ldnken i projekt Hagastaden har forskjutningar i projekt

uppstétt.

Jamfort med utfallet visar prognosen i tertialrapport 2 pa en avvikelse om

40 mnkr eller 1,75 %. I jamforelsen ingér inte intunnlingen av Viartabanan och
Norra ldnken 1 projekt Hagastaden da olika redovisningssitt tillampats.

Férsaliningsbeting VP 2012 | T1/2012 | T2/2012 Mr 09 Bokslut
Mnkr 2012
Inkomster 200,0 406,0 400,0 408,7

Prognosen for forséljningsbetinget har i arets uppfoljningar legat pa ungetar
400 mnkr. Osédkerhet om nér tilltrdde skulle komma att ske for vissa av
forsdljningarna har medfort nagot olika bedomning 1 respektive

budgetuppfoljning.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

.Uppfylls helt

Den 6vergripande satsningen under den kommande mandatperioden &r att
frigora resurser for prioriterade verksamheter genom okad

produktivitet/effektivitet i stadens namnder.

Administrationens
andel av de totala
kostnaderna

Kommentar:

8,8 %

9,9 %

minska

2012

Utfallet p&verkas av att nédmnens totala kostnader jamfért med budget har skat.

Antal tavlande i
kvalitetsutmarkelsen

0

0

tas fram
av
ndmnden

2012
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NAMNDMAL:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt
ansvarstagande

.Uppfylls helt

Som ett led 1 att &stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sékra
méaluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Under 2012 har en kommunikationsavdelning etablerats pa
exploateringskontoret. Avdelningen har ett dvergripande ansvar for
kommunikation kring stadsutvecklingsprojekt och ansvarar for att styra och
samordna dven stadsbyggnadskontorets och trafikkontorets medverkan i
projekten. Under aret har fokus legat pa att utveckla samverkan mellan
kontoren i kommunikationsfragor samt bredda kontorets kapacitet och
kompetens inom projektkommunikation.

”Handbok for kommunikation i projekt” som togs fram 2011 har utvirderats
och en plan for att vidareutveckla handboken ar framtagen.

Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsatt att
utveckla samarbetet for att effektivisera plan- och byggprocessen.
Leanmetoden anvinds i utvecklingen och samordningen av
stadsbyggnadsndmndens och exploateringsndmndens arbete med projekt i
tidiga skeden.

Samarbetet med stadsbyggnadsndmnden och trafik- och renhallningsndmnden
har utvecklats vidare under &ret och den gemensamma produktionsplaneringen
fortsitter i samverkan med kommunstyrelsen. Arbetet bedrivs under namnet
Trekontor.

Implementeringen av stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt har fortsatt under aret. Kontoret har i mindre skala borja
anvénda stadens nya systemstdod SSIP for projektstyrningsmetoden under aret.
En storre utbildningsinsats planeras i stadsledningskontorets regi till i mars
2013.

En dversyn av delegationsordningen for exploateringskontoret har inletts under
aret. Detta bland annat med anledning av den kritik som revisionskontoret
framforde 1 arsrapport 2011 for exploateringsndmnden mot hur beslut som
fattats med delegation anmiéils till ndimnden.

Arbetet med att utveckla upphandling och avtalsuppfoljning i syfte att stirka
affarsméssigheten har fortsatt. Kontoret har etablerat motesplatser for dialog
med olika grupper av leverantorer i syfte att stirka affarsmissigheten 1
kontorets upphandlingar och avtalsuppfoljning samt stiarka mojligheterna till
langsiktigt utvecklingsarbete. Kontoret har deltagit och satt en organisation for
det elektroniska upphandlingsverktyget Tendsign som introducerades i staden i
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november 2012. Verktyget kommer att stirka kontorets interna rutiner och vara
ett stod 1 upphandlingsarbetet.

Upphandling av nytt system fOr att administrera tomtritts- och arrendeavtal har
genomforts. Det nya systemet kommer att tas 1 bruk under 2013.

Uppfdljning av ndmndens internkontrollplan som faststélldes i
verksamhetsplan 2012 1dmnas 1 bilaga 6.

Ovrigt
Kommunfullmiiktiges uppdrag och uppféljning av nyckeltal

Redovisning av de uppdrag kommunfullméaktige har gett till
exploateringsndmnden ldmnas i bilaga 7. Uppfoljning av de nyckeltal som
kommunfullméktige beslutat om for ndmndens verksamhet 1dmnas 1 bilaga 9.1.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal,
protester eller synpunkter/forslag. Protesterna ror oftast ett specifikt objekt och
utgors ofta av fardiga blanketter eller listor.

Exploateringskontoret deltog under hosten 2011 1 stadens projekt “Tyck till”.
“Tyck till” dr en webbsida ddr medborgarna pa ett enkelt sétt ska kunna skicka in
klagomal, berdm eller idéer kring stadens service eller verksamheter. Den

1 februari 2012 startade ”Tyck till” for de tekniska forvaltningarna.

Antalet handlingar under 2012 som registrerats som klagomal uppgér till 16 och
antalet protester uppgar till 11. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgar till 157. Den storsta andelen av klagomalen/protesterna
eller synpunkterna/forslagen beror enskilda exploateringsprojekt.

Jamfort med foregdende ar har antalet klagomal/protester och synpunkter/forslag
minskat. Antalet handlingar under 2011 som registrerats som klagomal uppgick till
26 och antalet protester uppgick till 29. Antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 229.
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Bilagor

Bilaga 1 Exploateringsndmnden

Bilaga 2 Vision 2030/Stockholms stadsutvecklingsomraden

Bilaga 3.1a Markanvisade lagenheter 2012

Bilaga 3.1b Markanvisade ldgenheter 2012

Bilaga 3.2 Bostadsstatistik oktober 2010-december 2012

Bilaga 4 Uppfoljning miljéhandlingsprogram 2012

Bilaga 5 Uppfoljning av jadmstilldhets- och méngfaldsplan -2012
Bilaga 6 Internkontrollplan 2012

Bilaga 7 KF uppdrag

Bilaga 8 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och
aktiviteter 2012 till ”Program for delaktighet for personer med
funktionsnedsédttning 2011-2016”

Bilaga 9.1 Nyckeltal

Bilaga 9.2 Personalstatistik och personalnyckeltal

Bilaga 10.1 Uppfoljning av budget (inkl. investeringsplan)

Bilaga 10.2 KS, KF beslutade budgetjusteringar

Bilaga 10.3.1 Uppfoljning av budget 2012

Bilaga 10.3.2 och 10.3.3 Uppf6ljning av budget 2012 - arsredovisning och
specifikationer av avvikelser mellan nimnden budget och ndmndens utfall
Bilaga 11.1 Ndmndens investeringsbudget och utfall. Sammanfattning
Bilaga 11.2:1 Uppfdljning av budget — samtliga investeringsprojekt
Bilaga 11.2:19 Stora projekt kommentarer

Bilaga 11.3.1 Sammanstéllning slutredovisade projekt ar 2012

Bilaga 11.3.2 Uppf6ljning indikator avvikelse slutredovisningar
Bilaga 11.4 Fastighetsforvarv

Bilaga 12 Fastighetsforsdljningar

Bilaga 13 Balansrikning och resultatrikning



