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Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner forslaget till &ndringar i delegations-
ordningen for exploateringskontoret enligt bilaga 2.

2. Exploateringsndmnden godkénner forslaget till andringar i delegations-
ordningen for ordféranden och vice ordféranden enligt bilaga 3.

Krister Schultz

Ann-Charlotte Bergqvist

Sammanfattning

Exploateringskontorets forslag till &ndringar av delegationsordningen har foran-
letts bl.a. av revisionskontoret framford kritik mot hur beslut som fattas med stod
av delegation anméils till ndmnden samt de rutiner som finns for aterrapportering
av delegationsbeslut. Fortséttningsvis ska exploateringskontorets alla delegations-
beslut utan undantag anmalas till nimnden. I brddskande fall far delegationsbeslut
forst anslés pd stadens anslagstavla.

Kontoret har samtidigt gjort en mer heltickande genomgéing av delegations-
ordningen. Ett antal vardagliga och rutinméssiga beslut foreslds nu presumeras

Bilaga 1: Delegationsordning 2011
Bilaga 2: Delegationsordning 2013
Bilaga 3: Delegering till ordférande och vice ordforande 2013
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vara s.k. verkstillighet. Sddana verkstéllighetsbeslut behdver inte anmaélas till
ndmnden.

En Beslutshandbok, som riktar sig till kontorets medarbetare, har tagits fram som
ska ge en samlad bild av stadens system for styrning, fordelning av uppgifter och
delegering av befogenheter och forbéttra handldggningsrutinerna avseende delega-
tionsbeslut och anmélan av dessa.

Kontorets alla avdelningar har deltagit i versynen som dven har skett i nira
kontakt med stadsledningskontorets juridiska avdelning och revisionskontoret.

Bakgrund

For att uppfylla géllande krav frdn kommunfullméktige 1 budget och ILS m.m.
fattar exploateringsndmnden lopande, 1 enlighet med géllande reglemente och
investeringsregler, efter forslag fran exploateringskontoret, en rad olika beslut om
markanvisningar, investeringar, fastighetsforsdljningar m.m.

For att avlasta ndmnden drenden av rutinméssig karaktér har nimnden gett chefen
for exploateringskontoret befogenhet att fatta ett antal beslut enligt en sérskild
delegationsordning. Harefter har forvaltningschefen delegerat vissa beslut vidare
till tjinstemén inom kontoret.

Lagregler om delegation

Kommunallagen (KL) ger kommunfullméktige stor frihet att bestimma 6ver vilka
drenden som far delegeras till nimnderna. Undantag gors dock for drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen, sdsom mal och
riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frdgor och
ndmndernas organisation och verksamhetsformer m.m. som ska beslutas av full-
maktige.

Enligt KL 6 kap. 33 § fir en ndmnd uppdra &t en ledamot, erséttare, utskott eller
annan anstélld i kommunen att fatta beslut pa nimndens vignar, forutsatt att
ndamnden sjdlv har ritt att besluta 1 frigan. Delegation ar saledes en fraga for de
fortroendevalda i ndmnden. Det dr ndmnden som avgor hur beslutanderétten och
delegationsritten ska utformas. Namnden har stora mojligheter att utifrdn kom-
munallagens bestimmelser utforma ett regelverk som dverensstimmer med lokala
behov och 6nskemél. Delegering brukar ske genom att ndmnden godkénner en
delegationsordning.
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Delegerad beslutanderitt far dock inte omfatta:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet.

2. Framstéllningar eller yttranden till fullméaktige, liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har
overklagats.

3. Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ér av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

4. Vissa drenden som anges 1 sédrskilda foreskrifter.

Enligt KL &r s.k. vidaredelegation tilldten. Forutsatt att nimnden beslutat att
vidaredelegation fér ske, innebar det att forvaltningschef kan uppdra at annan
anstilld att fatta beslut pd nimndens véignar i sddana drenden som forvaltnings-
chefen fatt nimndens bemyndigande att avgora. Vidaredelegation ar bara tillaten i
ett steg, dvs. tjdnsteman som av forvaltningschefen fatt rétt att fatta vissa beslut
kan inte i sin tur delegera vidare till underordnad.

Gdllande delegationsordning
Den nu gillande delegationsordningen for exploateringskontoret, dvs. forvalt-
ningschefen, faststilldes av exploateringsndimnden den 17 mars och 16 juni 2011.

Forvaltningschefens beslut om vilka befattningshavare inom kontoret som erhallit
vidaredelegation redovisades for nimnden den 16 juni 2011.

Némnden godkinde den 11 juni 2009 viss delegering till ordféranden och vice
ordforanden enligt en sdrskild forteckning.

Vidare har exploateringsndmnden den 17 september 2009 godkint kontorets for-
slag till delegering av ndmndens arbetsmiljoansvar till och inom exploaterings-
kontoret.

Darutover har forvaltningschefen genom sarskilt ndmndbeslut den 28 september
2010 fatt vissa beslutsbefogenheter rorande sikerhetsklassning.

Lagkrav p& anmélan av delegationsbeslut till némnden

I KL 6 kap. 35 § stadgas att beslut som fattas med stod av uppdrag enligt 33 § ska
anmalas till nimnden. Ndmnden bestdmmer sjélv i vilken ordning detta ska ske.

3(13)
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Den stadgade anmilningsplikten enligt KL 6 kap. § 35 &r betydelsefull ur flera
aspekter. Det handlar om att:

ndmnden ska fa information

kommuninvanarna ska fa insyn

klagotiden ska borja 16pa for beslut som kan 6verklagas enligt KL 10 kap
garantera att delegationsbesluten, i den man de inte dverklagas, vinner laga
kraft inom rimlig tid.

I de fall beslut har fattats efter delegation beror tidsfristen for 6verklagande pa om
det 6ver besluten har forts sdrskilt protokoll som har justerats och anslagits. Nagot
lagkrav pa att s& ska ske foreligger emellertid inte. I annat fall utgar tiden for
overklagande frdn den dag da anslag skedde om justering av protokollet frén det
sammantride vid vilket beslutet anméldes hos nimnden.

Justitiecombudsmannen JO har uttalat att beslut som fattas med stod av delegation
ska anmadlas till nimnden och protokollforas eller fortecknas 1 en bilaga till
protokollet'.

Revisionskritik

Revisionskontoret har granskat exploateringsnimndens delegationsordning med
avseende pa hur beslut som fattas med stdd av delegation anmdls till ndmnden
samt de rutiner som finns for aterrapportering av delegationsbeslut.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret i drsrapport 2011:19 sid. 6 att
ndmnden inte helt f6ljer kommunallagen om hur beslut som fattas med stéd av
delegation ska anmalas till némnden. Bl.a. anges att forfarandet att vissa delega-
tionsbeslut anméls manadsvis endast genom att underlag hélls tillgéngligt vid
ndmndsammantrdden inte &r tillrackligt for att uppfylla den lagstadgade anmaél-
ningsplikten enligt kommunallagen. Darmed begrinsas kommuninvanarnas insyn
eftersom delegationsbesluten inte dr identifierbara i protokollet. Vidare kritiseras
att ndmndens anmélningsrutiner inte 4r dokumenterade.

Arendet

Revisionens kritik och kommunallagens krav innebér att exploateringskontorets
anmadlan till ndmnden av fattade delegationsbeslut méste ske pa battre och spér-
bart sdtt och att det maste sikerstillas att alla delegationsbeslut anmals.
Exploateringskontorets delegationsordning och de rutiner som é&r kopplade till den
har darfor setts dver.

! (se t.ex. JO 2004/05 5.353)
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Eftersom tidigare dndringar av delegationsordningen, efter bildandet av mark-
ndmnden och markkontoret 2005, endast har avsett dndringar av vissa enskilda
beslutstyper har kontoret ocksa funnit anledning att gora en mer heltickande
genomgang av delegationsordningen.

Oversynen har skett i nira kontakt med stadsledningskontorets juridiska avdelning
och revisionskontoret. Kontorets alla avdelningar, som fattar delegationsbesluten
och ansvarar for att dessa blir anmilda till nimnden, har deltagit i 6versynen och
framtagandet av erforderliga nya rutiner.

Delegationsbeslut eller verkstiillighetsbeslut

Som underlag for 6versynen har exploateringskontoret gjort en genomgang av hur
nagra andra forvaltningars delegationsordningar lagts upp. Genomgangen visar pa
en visentlig skillnad mot exploateringskontorets delegationsordning. Det géller
redovisningen av delegationsbeslut respektive s.k. verkstéllighetsbeslut.

Av kommentarer till Kommunallagen av Sveriges Kommuner och Landsting SKL
framgar bl.a. att med beslut i en delegationsordning avses endast beslut i kom-
munallagens mening. Kdnnetecknande for ett beslut dr bl.a. att det finns alterna-
tiva ldsningar och att beslutsfattaren méste gora vissa 6verviganden och bedom-
ningar.

SKL framhaller att i den kommunala verksamheten vidtas dock en rad &tgédrder
som inte kan ses som beslut i lagens mening. Man talar om rent forberedande
atgirder eller rent verkstillande atgérder. Négra klassiska exempel pé rent verk-
stillande atgérder dr avgiftsdebitering enligt en faststélld taxa och tilldelning av
forskoleplats enligt en klar turordningsprincip. Det fér alltsé inte finnas utrymme
for sjilvstindiga bedomningar. Sddan verksamhet ankommer normalt pa de an-
stillda. Rétten for de anstéllda att vidta sddana atgédrder grundas inte péd delege-
ring. Den foljer istéllet av den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de
anstidllda som maéste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fun-
gera. Praktiskt sett kan enligt SKL en mycket stor del av den kommunala verk-
samheten antas hora till omradet ren verkstéllighet.

Fordndringar av den kommunala verksamheten framst genom nya styrformer kan
enligt SKL resultera 1 att grdnsen mellan ndimndbeslut och ren verkstillighet for-
skjuts. Fler atgirder kan komma att hianforas till omrédet ren verkstallighet. I for-
arbetena till KL nimns som exempel interna fragor om inkdp, fastighetsforvalt-

2 (prop. 1990/91:117 s. 204)
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ning och personaladministration, dér intresset av att 6verklaga genom laglighets-
provning normalt inte kan vara sérskilt stort.

Gréansdragningen mellan beslut och ren verkstillighet kan enligt SKL vara svar att
gora. Frgan har bl.a. betydelse for den enskildes mdjligheter att dverklaga med
laglighetsprovning och huruvida beslutet méaste anmalas till namnden.

Beslut som fattas inom ramen for ren verkstéllighet &r inte delegering 1 kom-
munallagens mening och kan dirfor enligt SKL t.ex. grundas pa instruktioner eller
befattningsbeskrivningar.

SKL tar som ett exempel pa gransdragningsfragan upp ett beslut av Justitie-
ombudsmannen’. Dir anger JO bl.a. fljande.

Det ar inte alla dtgérder av tjanstemén som kan anses utgdra beslut i kom-
munallagens mening. Det finns ett visst utrymme mellan sédana beslut och
atgérder av rent forberedande eller rent verkstillande art. Under forutséttning
att det finns klara malsattningar for verksamheten &r det, enligt forarbetena till
kommunallagen, rimligt att hinfora minga vardagliga atgarder till ren
verkstillighet, &ven om atgirderna innefattar ett visst métt av sjalvstandigt
stallningstagande. Dylika dtgérder vidtas inte med stdd av delegation och
behover foljaktligen inte heller anmélas till ndmnden. Det saknas ocksa
mojlighet att 6verklaga sddana beslut for laglighetsprovning (10 kap. 2 § 2
kommunallagen).

Gréinsen mellan beslut 1 kommunallagens mening och dtgérder av rent for-
beredande eller rent verkstédllande art har siledes betydelse. Avgoérandet av ett
besluts karaktir kraver darfor noggranna overviaganden innefattande dven en
beddmning av intresset for kommunmedlemmarna att §verklaga beslutet for
laglighetsprovning. Det finns ingen skarp grans mellan de olika formerna av
beslut, varfor det i tveksamma fall sjdlvfallet finns utrymme for olika tolk-
ningar.

Exploateringskontorets nuvarande delegationsordning innehéller endast ett antal
delegationsbeslut i kommunallagens mening. Hos ménga andra av stadens ndmn-
der sdsom kommunstyrelsen, trafik- och renhéllningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna finns tdmligen detaljerade bestimmelser om verkstéllighet infogade 1
forvaltningarnas delegationsordningar. Fastighetsndmnden har beslutat om
separata forteckningar for delegationsbeslut respektive verkstillighet. Fortecknin-

3 (JO 2004/05 s. 353)
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gen Over verkstéllighet avser att tydliggéra var 1 organisationen ett drende hand-
laggs och av vem.

Dir delegeringsreglerna har utformats med ekonomiska grianser har den svéra
gransen mellan beslut och verkstillighet hos stadsledningskontoret bedomts ligga
pa 100 000 kr. Stadsledningskontorets delegationsordning anger att belopp upp till
100 000 kr anses som verkstdllighet. Fastighetskontorets delegationsordning anger
att belopp under 500 000 kr utgor verkstillighet. Hos trafikkontoret finns en grins
utformad som att endast upphandlingar éver 400 000 kr ska anmilas till ndmnden,
dvs. samma system som for narvarande géller for exploateringskontoret.

Forslag till andringar i delegationsordningen fér
exploateringskontoret
Exploateringskontorets nuvarande delegationsordning framgér av bilaga 1.

Nya anmélningsrutiner m.m.

For att uppfylla kommunallagens krav pd anmilan av delegationsbeslut och spér-
barhet av anmailda delegationsbeslut foreslar kontoret f6ljande dndringar i
delegationsordningen.

e Delegationsordningens regler om Anmailan av beslut dndras. Fortsattningsvis
ska alla delegationsbeslut anmalas till ndmnden utan undantag.

e For att kunna korta ned dverklagandetidens ldngd eller lattare kunna berdkna
overklagandetiden anges att 1 bradskande fall far delegationsbeslut forst
anslds pa stadens anslagstavla.

e Kraven pa beslutsdokumentationen och diariefoéring av delegationsbeslut
fors in 1 delegationsordningen.

Presumtion om verkstallighet

For att dven fortsattningsvis fa till stdnd en smidig hantering av vardagliga och
rutinmissiga drenden som saknar intresse for kommunmedlemmarna anser
exploateringskontoret det rimligt att, pa liknande séitt som gjorts 1 manga andra av
stadens delegationsordningar, presumera att ett antal av de slag av beslut som for
ndrvarande ingdr 1 exploateringskontorets delegationsordning utgor verkstéllighet.
Detta innebir bl.a. att dessa verkstéllighetsbeslut inte behdver formaliseras pa
samma sitt som delegationsbeslut. Verkstéllighetsbeslut behover inte heller an-
mélas till nimnden.

7(13)
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I exploateringskontorets nuvarande delegationsordning ingar flera olika slag av
beslut. Vissa har ekonomisk karaktdr med tydliga beloppsgrianser for kontorets
beslutsdelegation medan andra har annan karaktar.

Nir det ska bedomas om ett stdllningstagande utgor verkstéllighet eller ett beslut i
kommunallagens mening ska framhallas att det ekonomiska vérdet eller beloppet
som stillningstagandet géller, inte 1 sig paverkar beslutets karaktir. Avgdrande for
om en atgird eller ett stillningstagande ska betraktas som verkstillighet ar att det
handlar om bl.a. forberedelser eller att tillimpa redan beslutade riktlinjer e.d. eller
att genomfora redan fattade beslut. Fragan bor saledes stillas om vilka redan
fattade beslut eller uttalade malsattningar som giller for verksamheten och som
ska forberedas eller verkstéllas.

Nar det géller den nuvarande delegationsordningens beslutspunkter av ekonomisk
karaktér bedomer kontoret det rimligt att presumera att de fall ddr det ekonomiska
vardet eller det arliga ersittningsbeloppet inte overstiger 0,5 mnkr, ska betraktas
som verkstéllighet. Beloppsgriansen 0,5 mnkr dr densamma som fastighetsndmn-
den tilldimpar. Det géller den nuvarande delegationsordningens punkter 14, 15, 17,
18, 22, 23 (delvis), 29 (delvis), 31, 38, 39, och 43.

Kontoret bedomer det vidare rimligt att presumera att, oberoende av ekonomiskt
virde, den nuvarande delegationsordnings punkter 2, 6-9, 13, 19, 21, 25 (delvis),
26, 27, 28 (delvis), 32, 35, 36, 41 och 42 ska betraktas som verkstéllighet, dvs. de
handlar om bl.a. forberedelser eller att tillimpa redan beslutade riktlinjer ed. eller
att genomfora redan fattade beslut.

Delegationsordningen foreslas bli kompletterad med noteringar om att dessa
punkter helt eller om beloppet inte overstiger 0,5 mnkr presumeras vara
verkstillighet. Beloppsgriansen avser ett beslut om ersittning, upphandling eller
motsvarande 1 sin helhet vilket innebér att grinsen inte far kringgas genom att
uppdela beslutet i mindre delar.

I delegationsordningen gors sdledes endast en presumtion, dvs. ett forhands-
antagande, att vissa stillningstaganden utgor verkstéllighet. Den definitiva be-
domningen i det enskilda fallet av om ett stéllningstagande eller en atgird ska
anses utgora verkstéllighet eller ett beslut 1 kommunallagens mening bor forbe-
hallas chefsnivierna inom kontoret. Det ska séledes vara en chefsuppgift att kinna
till vilka redan fattade beslut eller uttalade mélséttningar som géller for verksam-
heten och bedoma vad som ska forberedas eller verkstéllas. Om chefen bedomer
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att det handlar om verkstéllighet kan sedan verkstillandet géras av den som
chefen utser 1 sin arbetsledarroll.

Kontoret foreslar séledes att delegationsordningen anger att den definitiva bedom-
ningen i det enskilda fallet av om ett stéllningstagande eller en dtgird ska anses
utgora verkstéllighet eller ett beslut 1 kommunallagens mening forbehalls chefs-
nivaerna inom kontoret, dvs. lagst enhetschef. Vid tveksamhet fran chefens sida
om det i det enskilda fallet ar fraga om verkstillighet bor beslutet hanteras som ett
delegationsbeslut och anmaélas till nimnden.

Detta utgdr ett formellt mer korrekt sitt att hantera rutinméssiga beslut &n den av
revisionskontoret kritiserade skrivningen 1 nuvarande delegationsordning.

Ny numrering, vissa fértydliganden och nya punkter m.m.
I samband med inforandet av verkstéllighet 1 delegationsordningen foreslés for
tydlighetens skull att vissa punkter delas upp och att ddrmed numreringen @ndras.

Kontorets genomgang har ocksa medfort forslag till fortydliganden av nagra
punkter, att ndgra punkter helt eller delvis tas bort och att nigra nya tillkommer.

I den nuvarande delegationsordningen foreslas uppdateringar, fortydliganden,
omformuleringar eller strykningar i bl.a. punkterna 1, 11, 14, 16, 19, 20, 23, 26,
27,31, 33 och 39.

Den nuvarande punkten 7 foreslas bli d&ndrad och utdkad till: "Undertecknande av
handlingar regleras i ndimndens reglemente. FC eller den som FC utser har ritt att
underteckna sddana avtal och handlingar som beslutats av exploateringsndmnden
eller kommunfullmiktige.” Detta presumeras vara verkstillighet.

I anslutning hértill féreslds en ny punkt: “Mottagande av delgivning regleras 1
ndmndens reglemente. Behdrig att mottaga delgivning pd ndmndens végnar ar FC,
AC eller ekonomichefen.” Detta presumeras vara verkstillighet.

Kontoret foreslr att under Tomtrétts- och exploateringsfragor infors en ny
punkt (30) :
”Tréffa dverenskommelse om exploatering med dértill hérande dverlatelse av
fastighet for bostdder eller kommersiellt indamal, under forutsattning att

e beslut om markanvisning och kopeskilling foreligger

o till 6verldtelsen kopplad investering inte 6verskrider beloppsgréns for

fattat genomforandebeslut enligt gillande investeringsregler.”

Detta presumeras vara verkstallighet.

9(13)
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Den nuvarande punkten 30 om att tréffa avtal sdsom nyttjanderittshavare for
kommunala ndmnders eller andra kommunala organs behov, foreslas bli bort-
tagen. Punkten harror fran ddvarande gatu- och fastighetsnimndens verksamhet
och aktuella avtal handhas numera av fastighetsnimnden. Aven den nuvarande
punkten 40 om dvertagande av betalningsansvar for lan bor strykas eftersom den
inte langre ar aktuell.

Den nuvarande punkten 41 om forséljning av tomtrattsmark forelds f4 en mer
generell utformning genom att ersétta orden ”for smahus samt for bostadsrétts-
foreningar” med “for bostdder”.

Inhyrning av lokaler

Inhyrning av lokaler regleras 1 stadens Regler for ekonomisk forvaltning, 7 kapit-

let. Namnder och bolag ska 1 forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna

fastighetsbolag. Vid hogre hyresnivéer, och/eller ldnga hyrestider, ska inhyrningar
godkinnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Fr.o.m. 2006 giller f6ljande for vilka drenden som ska beslutas i kommun-
styrelsens ekonomiutskott.

Vid beslut om inhyrning av nya lokaler
e med en arlig hyreskostnad dverstigande 1 mnkr, eller
e med en arlig hyreskostnad 6ver 0,5 mnkr och en hyrestid om fem ar eller
langre.

Vid beslut angdende om-, ny- eller tillbyggnad av lokaler
e som medfor en arlig hyreskostnadsokning dverstigande 1 mnkr, och/eller

e som innebdr en investering dverstigande 10 mnkr.

Lokalforhyrning for nimndens egen verksamhet har hittills inte reglerats 1
exploateringskontorets delegationsordning. Kontoret foreslar nu att under
Ekonomiidrenden infors en ny punkt (16) "Forhyrning av lokaler for verksamheten
inom ramen for nimndens beslutsritt enligt stadens direktiv inom omrédet.” Detta
presumeras vara verkstéllighet och beslutas av FC.

Delegationsordning 2013

Punkter dér kontoret foreslar andringar framgar nirmare av delegationsordningen
1 bilaga 2, dir de markerats med fet stil, kursiv stil, alternativt dverstrykning. Dér
har ocksé numreringen dndrats.

10(13)
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Exploateringskontorets Beslutshandbok

For att bl.a. forbéttra och dokumentera handlédggningsrutinerna avseende delega-
tionsbeslut och anmélan av dessa, har kontoret uppréttat en handbok om ndmnd-
beslut, delegationsbeslut, verkstéllighetsbeslut och attest, som tar upp géillande
system, regler och rutiner. Handboken avser dven skapa en samlad bild av stadens
tamligen komplicerade och svéardverblickbara system for styrning, fordelning av
uppgifter och delegering av befogenheter och sétter ddrmed in flera redan gillande
styrdokument m.m. 1 ett sammanhang.

Beslutshandboken riktar sig till kontorets medarbetare och avses gélla efter att den
dndrade delegationsordningen godkénts av exploateringsndmnden.

Handboken tar bl.a. upp stadens styrsystem, exploateringsndmndens reglemente
och grinssnitt mot andra ndmnder, stadens investeringsregler — utredningsbeslut,
inriktningsbeslut och genomférandebeslut.

Inom omrédet delegation redovisas lagregler om delegation och om anmélan av
delegationsbeslut till nimnden samt formalia om delegationsbeslut respektive
verkstéllighetsbeslut.

I kapitlet om gillande delegationsordning redovisas dven hur bedomningen av om
ett stdllningstagande utgor verkstillighet eller ett beslut i kommunallagens mening
ska hanteras inom kontoret.

I Beslutshandboken ingar ocksa exploateringskontorets handlaggningsrutiner for
delegationsbeslut. Hir finns bl.a. kontorets krav péd beslutsdokumentation, anmal-
ningsrutinerna till némnden och vissa kontrollrutiner.

Handboken tar &ven upp de med beslutsfattandet niara kopplade frdgorna om
undertecknande av handlingar samt kontroll, attest och exploateringsnimndens
attestinstruktion. Avslutningsvis redovisas de dverklagandeformer som torde
kunna vara aktuella inom exploateringsnimndens verksamhet.

Avsikten dr att handboken ska vara ett levande dokument som uppdateras och
utvecklas av kontoret vid behov.

Vidaredelegation

Kontoret dterkommer till nimnden med en redovisning av hur rétten till vidare-
delegering utnyttjats, dvs. forvaltningschefens rétt att uppdra at annan anstélld att
besluta pa nimndens vignar inom ramen for delegationsordningen.
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Delegering till exploateringsnamndens ordférande och vice
ordférande

Vad giller namndens delegering till ordféranden och vice ordforanden foreslar
kontoret endast vissa dndringar av anmélan av beslut motsvarande vad som fore-
slés 1 kontorets delegationsordning. Forslaget, dir 4ven framgéar bl.a. delegeringen
av bradskande drenden, redovisas i bilaga 3.

Exploateringskontorets synpunkter

Exploateringskontorets forslag till &ndringar av delegationsordningen och den av
kontoret upprittade Beslutshandboken har foranletts bl.a. av revisionskontoret
framford kritik mot hur beslut som fattas med stdd av delegation anmails till
ndamnden samt de rutiner som finns for &terrapportering av delegationsbeslut.
Fortséttningsvis ska exploateringskontorets alla delegationsbeslut utan undantag
anmalas till nimnden. I bradskande fall far delegationsbeslut forst anslés pa
stadens anslagstavla.

Kontoret har samtidigt gjort en mer heltickande genomgéng av delegations-
ordningen. Ett antal vardagliga och rutinméssiga beslut foreslds nu presumeras
vara s.k. verkstéllighet. Sddana verkstéllighetsbeslut behdver inte anmaélas till
ndmnden.

Kontorets Beslutshandbok ska bide ge en samlad bild av stadens system for
styrning, fordelning av uppgifter och delegering av befogenheter och forbéttra
handldggningsrutinerna avseende delegationsbeslut och anmélan av dessa.

Kontorets alla avdelningar har deltagit 1 6versynen som dven har skett i nira
kontakt med stadsledningskontorets juridiska avdelning och revisionskontoret.

Det kan tilldggas att ndmnden ndr som helst kan dterkalla givna delegationer,
generellt eller 1 ett specifikt drende. Namnden kan ocksé foregripa ett beslut 1 ett
speciellt &rende genom att ta Gver drendet fran delegaten och besluta. Detta kan
gilla ett ur principiell synpunkt viktigt &rende som nimnden anser att den bor
besluta sjdlv i.

Slut
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