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Den kommunala revisionen ar fullméktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora
verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

I ”&rsrapporter” for ndimnder och ”granskningspromemorior” {or styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gangna arets synpunkter pa verksamheten.
Storre fordjupade granskningar som sker under aret publiceras 16pande som
’revisionsrapporter”.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksa bestéllas fran
revisionskontoret.
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DNR 337-39/2013
2013-03-12

Till
Exploateringsndmnden

Revisorerna for exploateringsnamnden har avslutat revisionen av namndens
verksamhet under ar 2012. Kopia pa den revisionsberattelse som 6verlamnas till
kommunfullméktige bifogas.

Revisorerna dverlamnar och aberopar revisionskontorets arsrapport for
exploateringsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande 6ver arsrapporten fran namnden senast
2013-08-30.
Stockholm den 12 mars 2013

Pa revisorernas vagnar

Bengt Leijon Stefan Rydberg
Ordférande Sekreterare

105 35 Stockholm. Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 399
revision.rvk@stockholm.se
Besoksadress Hantverkargatan 3 D | tr www.stockholm.se/revision
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Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Revisionskontoret beddmer sammantaget att exploateringsnamnden i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.

N&mnden redovisar ett nettodverskott med 217,5 mnkr jamfort med driftbudget.
Intakterna avviker positivt med 233,7 mnkr jamfort mot budget, vilket framst
beror pa 6kade intakter avseende nyupplatelser, regleringar och domar i
avgaldsmal. Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 631 mnkr vilket &r 189 mnkr
lagre an budget. Avvikelsen forklaras sammantaget av férandrat redovisnings-
satt samt av forskjutningar i tid for vissa projekt.

Namnden har under ar 2012 i allt vasentligt uppfyllt kommunfullméaktiges mal
for verksamheten. Vidare har namnden i allt vasentligt uppfyllt sina egna mal
och i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Intern kontroll

Revisionskontoret bedémer att ndmndens interna kontroll har varit tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa de granskningar som ar genomférda samt
granskningen av verksamhetsplan, tertialrapport 1 och 2 samt
verksamhetsberéttelsen.

Vissa brister har dock noterats avseende tilldelning och borttag av behérigheter i
ekonomisystemet Agresso. Det forebyggande arbetet i entreprenader och
byggnadsprojekt bedéms kunna utvecklas nér det galler skydd mot
oegentligheter.

Bokslut och réakenskaper

Revisionskontoret bedomer att bokslut och réakenskaper i allt vasentligt ar
rattvisande samt foljer géllande regler och god redovisningssed.

Rapportférteckning

Arsrapport 2012 for Exploateringsnamnden (nr 19 mars 2013)
Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt (nr 1 februari 2013)
Planering i kommunal service i stadsutvecklingsomraden (nr 7 november 2012)

Arsrapport 2012 Exploateringsnamnden
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I Arets granskning

| denna arsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av exploateringsnamndens verksamhet avseende ar 2012.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom féljande
omraden:

e \erksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillampliga lagar samt
I enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning av
namnden. Revisionskontorets beddmningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Ansvarig for granskningen av ndmndens verksamhet har varit Stefan Rydberg
vid revisionskontoret i samarbete med Anders Hagg fran PwC.

En forteckning Over stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2012 — mars 2013 redovisas i bilaga 2.

2 Verksamhetens dandamalsenlighet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av om ndmndens resultat ar forenligt med
kommunfullmaktiges mal, uppdrag och budget samt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Sammantaget bedoms exploateringsnamnden i allt vasentligt har bedrivit

verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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2.1 Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar 2012:

Bokslut 201 2 Budget-

Budget avvikelse
Mnkr 2012 Utfall Avvikelse 2011
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 17,7 129,3 -11,6 99 % -35,9
Intakter 2 230,2 2 463,9 233,7 10,5 % 164,4
Verksamhetens
nettokostnader 21125 -2 334,6 222,1 -10,5 % 128,5
Avskrivningar 145,0 158,1 -13,1 -90% 12,0
Internrantor | 157,7 | 149,2 8,5 0,7 % 17,5
Driftbudgetens
nettokostnader -809,8 -1 027,3 2175 26,9 % 158,1
Investeringsplan
Utgifter 2 950,3 2 875,3 75,0 2,5 % 267,1
Inkomster 130,3 2443 114,0 87,5% -37,5
Nettoutgifter 2 820,0 2 631,0 189,0 6,7 % 229,6
Exploateringsinkomster 420,0 51,8 368,2

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens utfall avviker med +217,5
mnkr kr i forhallande till budget. Avvikelsen bestar huvudsakligen av 6kade
tomtrattsintakter. Utfallet visar att budgethallningen har varit tillracklig.
Namnden har pa ett tillfredsstallande satt forklarat orsakerna till avvikelser mot
budget.

Namndens kostnader (inklusive avskrivningar och internrantor) uppgar till

1 436,6 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget pa 16,2 mnkr.
Avvikelsen beror i forsta hand pa kostnader for aterbetalning av tomtrattsavgald
och ranta i samband med dom i regleringsmal samt kostnader for forvaltnings-
uppdrag at fastighetsnamnden. De hogre kostnaderna motsvaras i allt vasentligt
av Okade intékter.

Verksamhetens intakter avviker positivt med 233,7 mnkr mot budget. De hogre
intékterna forklaras framst av retroaktiva intdkter med anledning av dom i
avgaldsmal om cirka 142 mnkr. Av avvikelsen kan cirka 64 mnkr hanforas till
okade intakter for nyupplatelser, regleringar och andra domar.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 631 mnkr vilket ar 189 mnkr lagre &n
budget. Avvikelsen forklaras sammantaget av lagre investeringsutgifter med 75
mnkr samt hogre investeringsinkomster med 114 mnkr. Storre avvikelser
redovisas bl.a. for Norra Djurgardsstaden dar utgifterna blev 227 mnkr lagre &n
budget och for Hagastaden dar utgifterna 6versteg budget med 84 mnkr och
inkomsterna med 71 mnkr.

For att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lénsamhetskravet
infordes “exploateringsinkomster”” som budgetbegrepp i budget 2012. Tidigare
ar har dessa inkomster redovisats under anslaget for forsaljningsbeting. De
budgeterade exploateringsinkomsterna 2012 uppgar till 420 mnkr. Utfallet
uppgar till 51,7 mnkr, d.v.s. en avvikelse om drygt 368 mnkr mot budget.
Avvikelsen forklaras dels av en for hog bedémning av de bokférda vérdenas
andel av forséljningsinkomsterna, dels av forskjutningar i tid av forséaljningar.

Forsaljningsbetinget avseende mark utanfér kommungrénsen och frikop av
tomtrattsmark for exploateringsnamnden ar satt till 200 mnkr i budget 2012 och
under aret har férsaljningar for 408,7 mnkr genomforts.

2.2 Verksamhetens resultat

Mal

Revisionskontoret bedomer att namnden i allt vasentligt har uppfylit
kommunfullmaktiges mal for verksamheten under ar 2012. Vidare bedoms att

namnden i allt vasentligt har uppfyllt sina egna mal och i verksamhetsplanen
angiven verksamhet.

Namnden beddmer att fullmaktiges mal for verksamhetsomradena uppfyllts helt,
med undantag for malet om att Invanare i Stockholm ska vara eller bli
sjalvforsorjande och namndens viktigaste styrande mal om att Det ska byggas
manga bostader i Stockholm, som beddms vara delvis uppfyllda.
Revisionskontoret delar namndens bedémning av maluppfyllelsen.

Namndens bedémning kring fullmaktiges mal Det ska byggas manga bostader i
Stockholm grundar sig pa att flera av indikatorerna inte har uppfyllts. For den
indikator som namnden har storst radigheter dver “antal markanvisade bostider”
har malet uppnatts, arsmalet var 5 000 och utfallet blev 5 496. Vidare har
namndens egna mal om antal markanvisade studentbostader uppnatts.
Fullmaktiges mal om antal fardigstallda bostader har uppnatts, daremot har
malet om antal paborjade bostader inte uppnatts.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har gett ndmnden sérskilda uppdrag. Namnden anger att
arbetet pagar avseende uppdragen om att fortsatta samordna och leda det
operativa arbetet med stadsutvecklingsomrade City, genomféra exploateringen
av Vartapiren, utreda forutsattningarna och genomfora forberedande arbeten for
exploatering inom Valparaiso samt inom Sodra Vartan. Forsaljningen av 49
fastigheter till Nyndshamns kommun slutférs i mars 2013.

Kommunfullmaktige har utifran Stockholms miljéprogram gett namnden i
uppdrag att ta fram och besluta om en miljéhandlingsplan under 2012. En
miljohandlingsplan har tagits fram foér beslut av namnden i maj 2012.

Planering kommunal service

Stadsrevisionen har granskat hur behovet av kommunal service tillgodoses i
planeringen och genomfdrandet av stadsutvecklingsomraden (rapport nr 7,
2012). Med kommunal service avses hér forskolor, grundskolor, &ldreomsorg
samt bostader for personer med funktionsnedséttning. De namnder som ingatt i
granskningen &r exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsndmnden samt stadsdelsnamnderna Kungsholmen och Norrmalm.
Granskningen har begransats till att omfatta stadsutvecklingsomraden
Hagastaden och Nordvéstra Kungsholmen.

Granskningen visar att det finns ett fungerande samarbete mellan namnderna i
planeringen och genomforande av de bada stadsutvecklingsomradena. De
synpunkter och 6nskemal som utbildningsnamnden samt stadsdelsnamnderna
Kungsholmen och Norrmalm har lamnat har tillgodosetts i exploateringsavtalen.

Nar det galler byggnation och planering av bostader for personer med
funktionsnedsattning uppnas inte kommunfullméaktiges ambition att fem procent
av denna boendeform ska planeras in i stérre stadsutvecklingsomraden. |
Nordvastra Kungsholmen uppgar denna andel till 0,5 procent och i Hagastaden
planeras for 1,3 - 1,5 procent.

N&mnden har den 7 februari 2013 lamnat ett yttrande Gver rapporten dér det
framgar att det under 2012 pabdrjats ett arbete for att tydliggora och internt i
staden kommunicera vilken forvaltning/instans i staden som ansvarar for de
olika delarna i planeringen av ytor for kommunal service.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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3 Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfoérs av namnd, forvaltningsledning
och medarbetare. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, férordningar och andra regler foljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

Sammanfattningsvis beddmer vi att ndmndens interna kontroll i allt vasentligt
har varit tillracklig. Bedomningen grundar sig pa de fordjupade granskningar
som &r genomfdrda samt granskningen av verksamhetsplan, tertialrapport 1 och
2 samt verksamhetsberatte@

Vissa brister har dock noterats i genomfdrda granskningar avseende intern
kontroll. Det géller i framst tilldelning och borttag av behorigheter i
ekonomisystemet Agresso samt att det forebyggande arbetet i entreprenader och
byggnadsprojekt kan utvecklas nar det galler skydd mot oegentligheter.

Namndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat namndens verksamhetsplan for ar 2012 och
bedémer att namndens egna mal ansluter till kommunfullméktiges mal for den
verksamhet som ndmnden bedriver.

Revisionskontoret gor bedémningen att ndmndens verksamhetsplan utgor ett
andamalsenligt styrdokument, d.v.s. den ger tillrackliga forutsattningar for

namnden att styra och félja upp verksamheterna.

Namnden beddms ha ett fungerande informations- och kommunikationssystem
for styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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Namndens uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Namnden har lamnat foljande ekonomiska prognoser under aret:

Tertial- Tertial-
rapport | rapport 2 Bokslut Avvikelse
Mnkr 2012 2012 2012 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 116,2 127,3 129,2 -1,9 -1,5%
Intakter 2307,7 2 4542 24639 9,7 0,4 %
Verksamhetens
nettokostnader -2 191,5 -2 326,9 -2 334,7 7,8 0,3 %
Avskrivningar 156,0 156,0 158,1 2,1 -1,3%
Internrantor 1 136,0 1 156,0 1 149,2 6,8 0,6 %
Driftbudgetens
nettokostnader -899,5 -1 0149 -1 027,4 12,5 1,6 %
Investeringsplan
Utgifter 2 588,6 2 426,0 2 875,3 -449,3 -18,5%
Inkomster 188,6 176,0 2443 68,3 38,8 %
Nettoutgifter -2 400,0 2 250,0 2 631,0 381,0 14,9 %

Sammanstéllningen visar att prognossékerheten i namndens tertialrapporter
under aret har varit god nar det galler driftbudgeten. Stérre avvikelser finns dock
nar det galler investeringarna. Detta forklaras av forandrat redovisningssétt for
”intunnlingen” av Vértabanan och Norra l&nken i projekt Hagastaden samt av
forskjutningar i tid for vissa projekt.

Namndens uppféljning av ekonomi, verksamhet och ekonomi utgérs i huvudsak
av det som dr allmant vedertaget inom staden, d.v.s. manadsrapporter, tva
tertialrapporter, verksamhetsuppfoljningar samt arsredovisning med bokslut.
Revisionskontoret bedomer att uppfdoljningen &r tillrécklig for att némnden
kontinuerligt och systematiskt ska kunna félja verksamhetens utveckling.

Namndens system for intern kontroll

Namnden reviderade sitt system for internkontroll under slutet av ar 2010.

Namndens internkontrollplan &r framtagen utifran genomford vasentlighet- och
riskanalys utifran kommunfullmaktiges indikatorer och processer. Analysen
omfattar enligt var bedomning processer som ar vasentliga for namndens
verksamhet. Internkontrollplanen innehaller anvisningarnas krav pa indikatorer,

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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vasentliga processer, riskers sannolikhet och vésentlighet, kontrollmoment osv.
Planen for intern kontroll 2012 har genomforts i sin helhet och en redovisning
av vad som framkommit finns i bilaga till verksamhetsberéttelsen.

| syfte att stirka den interna kontrollen har namndens riktlinjer for
representation och mutor etc. reviderats under aret. Upphandlingsfunktionen har
forstéarkts och I6pande kontroller sker av féljsamhet till ramavtal.

Behorighetsadministration i Agresso

Granskningen har syftat till att bedéma om den interna kontrollen ar tillracklig
nar det galler hantering av behérigheter i ekonomisystemet Agresso. Den interna
kontrollen beddms inte vara helt tillrécklig nar det galler tilldelning och borttag
av behdrigheter i ekonomisystemet Agresso. Namnden bér 6vervéga behovet av
att uppratta attestkort samt att dokumentera de kontroller som sker av
behorigheter. Genomgang sker av s.k. séllananvandare. Namnden
rekommenderas dock att gora en fornyad provning av behovet av behorigheter
for anvandare som séllan eller aldrig &r inloggade i systemet samt att darefter
avregistrera vissa anvandare.

Uppfoljning av granskning av anlaggningsredovisning

En uppfoljning har skett av de brister som identifierades i séarskild granskning av
anlaggningsredovisningen som genomfordes 2011.

Av tidigare patalade brister bedoms féljande omraden nu vara atgardade pa ett
tillfredsstéallande sétt.

e Exploateringskontoret bedéms ha tillrackliga rutiner genom upprattad
handbok. Den nedprioritering som gjorts kring att utveckla
processbeskrivningarna, i avvaktan pa nytt ekonomisystem, bedéms vara
rimlig.

e En genomarbetat risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan
for 2012 och 2013 finns som beaktar relevanta risker kring
anlaggningsredovisningen.

Revisionskontorets sammanfattande bedomning &r att exploateringsndmnden i
huvudsak har en tillrdcklig intern kontroll avseende anlaggningsredovisningen.

De forbattringsomraden som kvarstar ar att starka den interna kontrollen

avseende anlaggningstillgangarnas existens. Kontoret behéver dels utreda hur en
inventering kan goras pa ett hanterligt satt, dels bor kontoret utreda hur salda

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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objekt som inte ar registrerade pa rattmatig dgare ska hanteras. Ersattare
(backup) for anvéndarna av anlaggningsreskontran bor sakerstéllas.

Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt

Stadsrevisionen har granskat om exploateringsnamnden har ett tillrackligt
internkontrollarbete nér det galler skydd mot oegentligheter (rapport nr 1,2013).

Den samlade bedémningen &r att n&mnden bedriver ett férebyggande arbete nér
det géller skydd mot oegentligheter men att detta arbete kan utvecklas, bl.a. vad
géller riskanalyser och seriositetskontroller.

Den I6pande kontrollen vid entreprenadgenomfdérandet &r ett riskomrade.
Uppfdljning av entreprenadgenomfarandet utifran avtalets foreskrifter samt
byggledningskonsultens roll bor omfattas av aterkommande riskanalyser och
internkontrollrutiner. Vl fungerande kontroller inom detta omrade bor bidra till
att risken for oegentligheter minskar. Néar det galler seriositetskontroll bor
samma kontroll som gors vid upphandlingstillfallet goras regelbundet under
avtalstiden.

Vid den verifierande granskningen av tva projekt ar var bedémning att
exploateringskontorets interna rutiner har foljts i dessa projekt. For att
ytterligare starka kontrollen i stora projekt kunde t.ex. en utokad intern kontroll
av fakturor pa stérre belopp inforas via stickprov.

Rapporten har 6verlamnats till namnden for yttrande senast till den 23 april
2013.

Lonehantering

Syftet med granskningen har varit att beddma om den interna kontrollen &r
tillracklig samt att bedéma om uppgifterna i lI6neredovisningen &r aktuella,
fullstdndiga och rattvisande.

Namnden har utarbetat lokalt anpassade rutiner/riktlinjer for sin I16nehantering,
som utgar fran stadens riktlinjer for intern kontroll av I6nehantering. Lopande
kontroller gors varje manad av ansvarig chef av 16ne-/personallistor och
I6neutbetalningsrapporter. | rutinen ingar daremot inte att genomfora nagon
stickprovsmassig manatlig efterkontroll av person som inte direkt ar involverad
I forvaltningens I6nehantering. Rutin finns for uppféljning av semesteruttag dar
saval ansvarig chef som den centrala forvaltningen gor kontroller. Verifieringar
har gjorts av ett urval av namndens transaktioner och vid denna har inte nagra
avvikelser/brister noterats.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden
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N&mnden beddms ha en dokumenterad rutinbeskrivning som bér fungera som
grund for en séker och andamalsenlig I6nehantering med kontrollatgarder fore
och efter I6neutbetalning. | syfte att starka den interna kontrollen ytterligare bor
namnden Gvervéga att infora kontrollatgarder som utfors av nagon som inte
direkt &r inblandad i 16nehanteringen.

Revisionskontorets samlade bedémning &r att ndmnden har en i huvudsak
tillracklig intern kontroll i I6nehanteringen och att uppgifterna i
I6neredovisningen i allt véasentligt ar aktuella, fullstandiga och réttvisande.
Bedomningen bygger pa en helhetsbeddmning av inbyggda kontroller,
kontrollrutiner fore och efter I6neutbetalning samt resultat av registeranalys och
verifiering.

4 Bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om ndmndens bokslut &r rattvisande
samt om rakenskaperna ar uppréattade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis beddms att bokslut och rakenskaper i allt vasentligt &r
rattvisande. Underlagen till arshokslutet &r i god ordning och posterna ar i
huvudsak val dokumenterade.

Mervardesskatt

En granskning av ndmndens hantering och redovisning av mervardesskatt
(moms) har genomforts.

Genomford granskning visar att aktuella anvisningar pa intranatet for hantering
av moms finns. Det I6pande arbetet inkluderar inte kontroller av
momsredovisningen. Gjord riskanalys och bedémning av momshantering har
inte foranlett sérskilda aktiviteter i internkontrollplanen.

Ingaende moms avseende den skattefria verksamheten samt hantering av
ingaende moms vid avdragsbegransningar sasom leasing och representation har
hanterats korrekt och redovisningen ger en rattvisande bild. Emellertid bor
ingaende moms pa fakturor som ska vidarefaktureras redovisas som
affarsmoms.
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Utgaende moms hanteras i huvudsak korrekt och ger en i allt véasentligt
rattvisande bild av redovisningen. Aven momshantering kopplat till
exploateringsavtal bedoms ha hanterats pa ett korrekt sétt.

Revisionskontorets samlade bedémning &r att den interna kontrollen i huvudsak
ar tillracklig och att redovisningen i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisionskontorets bedomningskriterier

For avsnitten 2 Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi och 3 Intern
kontroll anvands foljande beddmningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig
Inte helt tillfredsstallande/
Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte
tillracklig

Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda

Brister finns som maste atgardas
Vasentliga brister finns som maste atgardas
omgaende

For avsnitt 4 Bokslut och rakenskaper géller foljande beddmningar:

Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Namnden har uppnatt kommunfullméaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfoérs av namnd, forvaltningsledning
och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppfdljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, férordningar och andra regler foljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mal
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan 6verensstammer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter féljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sakra att den fungerar pa ett betryggande satt.

Namndens bokslut och rakenskaper

N&mndens redovisning ar uppréattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut ar rattvisande.

e Namndens rakenskaper ar uppréttade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.

Arsrapport 2012 Exploateringsnimnden



STADSREVISIONEN I (1)
REVISIONSKONTORET 2013-03-12

Bilaga 2

Revisionsrapporter under perioden april 2012 — mars
2013

Samtliga rapporter finns tillgangliga pa www.stockholm.se/revision

2012:3 Skolelevers ogiltiga franvaro

2012:4 Stadens och ndmndernas arbete for att sakerstélla att FN:s
barnkonvention tillampas

2012:5 Bygglov
2012:6 Tryggheten i stadens parker

2012:7 Planering av kommunal service i stadsutvecklingsomraden

2012:8 Uppfoljning av verksamhet for personer med
funktionsnedséttning

2012:9 Stadens trafiksékerhetsprogram
2012:10 Uppfodljningsgranskning av stadens upphandlingsverksamhet

2012:11 Granskning av e-tjanstprogrammet

2013:1 Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt

2013:2 Samverkan mellan Stockholms stad och Stockholms lans
landsting avseende barn och unga med psykisk ohélsa

2013:3 Grundskolans arbete med elever som riskerar att inte na
kunskapsmalen

2013:4 Beslutsprocesser och underlag infor inférandet av gemensam IT-
service, GS- IT

2013:5 Awvikelsehantering inom &ldreomsorgen
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