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Forslag till beslut

Stadsdelsnamnden godkéanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
skrivelsen fran socialdemokraterna och vansterpartiet om att starka kvaliteten pa
forskoleverksamheten genom rekrytering.

Steinunn A Hakansson
stadsdelsdirektor Birgitta Thulén
avdelningschef

Sammanfattning

I en skrivelse till stadsdelsnamnden forslar socialdemokraterna och vansterpartiet
att namnden utarbetar en tydlig strategi for hur Farsta ska kunna konkurrera om
utbildad forskolepersonal. Partierna vill ocksa att namnden ska arbeta med
forskolornas organisation for att strka den pedagogiska ledningen.

Forskolecheferna i Farsta lagger ner mycket tid pa rekrytering av medarbetare. De
fokuserar malmedvetet pa att na ut till presumtiva arbetssokande, gora seriosa
urvalsprocesser och erbjuda vélplanerade introduktioner. Avdelningen for forskola
och fritid har avtal med olika annonssajter for att na ut till arbetssokande och
samtidigt marknadsfora de kommunala forskolorna i Farsta. FOrvaltningen har de
senaste manaderna genomfort flera organisatoriska forandringar som pa sikt
forvéntas starka kvaliteten inom forskolans verksamhet.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for férskola och fritid.

Bakgrund

| en skrivelse till stadsdelsnamnden den 19 april 2012 framhaller social-
demokraterna och vansterpartiet att Farsta ar férhallandevis tungarbetat for de
pedagogiska verksamheterna. De som arbetar inom forskolan méter manga svara
situationer i sin vardag. Detta kraver valutbildad och kompetent personal. Det
kraver ocksa en organisation dér det pedagogiska lednings- och utvecklings-
ansvaret ar tydligt for alla som arbetar i verksamheten.

Partierna foreslar att forvaltningen utarbetar en tydlig strategi for hur man ska
kunna konkurrera om utbildad forskolepersonal. Strategin ska ocksa omfatta hur
man arbetar med forskolornas organisation for att starka den pedagogiska
ledningen.

Forvaltningens synpunkter

Fraga: Pa vilka konkreta sétt arbetar forvaltningen for att kunna
konkurrera om den utbildade forskolepersonalen?

Omvarld

N&mnden startade 2011 fjorton nya forskoleavdelningar och under 2012 elva nya
forskoleavdelningar. Nya forskolor innebdr ett omfattande rekryteringsjobb.
Nystarter brukar ofta resultera i att redan anstallda medarbetare passar pa att byta
arbetsplats. Det leder i sin tur till att rekryteringsbehovet flyttas 6ver till etablerade
enheter. En standigt pagaende nyrekrytering gor att det systematiska kvalitets-
arbetet pa flera avdelningar avstannar pa grund av nystarter, nya roller och att det
tar tid att arbeta samman nya arbetslag.

Forskollarare ar en bristvara i Stockholms lan och efterfragan ar mycket storre an
antalet som soker nytt arbete. De senaste aren har det utbildats farre forskollarare
an tidigare. Bristen pa kompetenta sokande till lediga tjanster leder till att krans-
kommuner och stadsdelsforvaltningar genom att erbjuda generosa I6nelyft
rekryterar personal fran varandra. Pa senare tid har det dven visat sig bli allt
svarare att rekrytera utbildade barnskoétare.

Marknadsféringsstod

Forskolecheferna i Farsta lagger ner mycket tid och fokuserar malmedvetet pa att
na ut till presumtiva arbetssékande, att géra en serids urvalsprocess och att erbjuda
en vélplanerad introduktion for nyanstéllda. Enheterna har provat olika modeller
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for att na ut, exempelvis genom att medverka pa en rekryteringstraff i Arbets-
formedlingens regi. Vidare har de testat nya sétt att presentera verksamheterna vid
annonsering. Ambitionen &r att Farsta ska ha representanter pa plats vid olika
engagemang déar det finns majlighet att sprida information om forskolorna i Farsta,
exempelvis pa massor.

Avdelningen for forskola och fritid har under 2012 haft abonnemangsavtal med
Skoljobb Sverige och Skolmarknaden Sverige. Infor 2013 har avtal tecknats med
Pedagogjobb och NetJobs for att
e Dbéttre kunna marknadsfora de kommunala forskolorna i Farsta
e nauttill ett storre geografiskt omrade vid annonsering efter ny personal
o |attare kunna locka presumtiva arbetssokande som egentligen inte aktivt
soker nytt arbete, men vars intresse forhoppningsvis kan véckas.

Abonnemangsavtalen med annonssajterna effektiviserar annonseringen efter
forskollarare och forskolechefer. Platsannonserna nar ut till fler och fungerar
samtidigt som marknadsforing av Farstas kommunala forskolor.

Forskolecheferna och deras webbredaktdrer har i uppdrag att kontinuerligt
uppdatera informationen pa Jamfor service pa stadens hemsida, sa att pedagoger
som Overvager att soka arbetet pa en enhet enkelt kan fa en aktuell och god bild av
verksamheten.

Intern utvardering

Forvaltningen genomforde 2012 fokusgrupper, i samarbete med Lararférbundet,
med forskollarare fran olika enheter. Syftet var att fa en bild av hur man bést
lockar nyexaminerade forskollarare att vilja starta sitt nya yrkesliv pa en
kommunal forskola i Farsta och vilka forutsattningar som kravs for detta.

VFU-studenter

Forskolorna tar emot lararstudenter pa verksamhetsforlag utbildning (VFU).
Under 2012 tog forskolorna emot 32 studenter. Studenterna ger pedagogerna ett
inflode av pedagogiska nyheter fran lararutbildningen och férskolorna far stora
mojligheter att presentera Farstas kommunala foérskolor som tankbara framtida
arbetsgivare. Har finns dock en utvecklingspotential, forskoleenheterna kan bli
battre bade pa att ta emot VFU-studenter och pa att genomfora riktad information
och marknadsféring av vad Farsta stadsdelsndmnd som arbetsgivare kan erbjuda
studenterna.

Forskollararutbildning

Under 2012 utbildade sig barnskotare till forskollarare parallellt med sitt arbete.
Forvaltningens ambition &r att uppmana fler barnskotare att 1&sa till forskollarare.
Malgruppen &r dock inte sa stor. Hogskoleuthildning forutsatter behdrighet och att
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berord personal har tillrackligt mycket engagemang for att klara utbildningen
parallellt med sitt arbete.

Mentorsutbildning och introduktionsprogram
Forvaltningen har ambition att uthilda minst en mentor i varje forskoleomrade som
ska ha i uppdrag att vagleda nyanstéllda forskollarare. Ett introduktionsprogram
ska tas fram under 2013. Programmet ska
o uppfylla den reviderade laroplanens krav
e ge mentorer forutsattningar att vagleda nyutbildade forskollarare sa att de
efter ett ars arbete far sin forskollararlegitimation
e ge mentorerna handledningsstdd
e genom erbjudande om en genuin introduktion marknadsfora Farsta
stadsdelsnamnd som en bra arbetsgivare.

Fraga: Hur arbetar forvaltningen med forskolornas organisation for att
starka den pedagogiska ledningen?

Forskolornas organisation starker den pedagogiska ledningen
Farsta har sex forskoleomraden som sinsemellan har helt olika forutsattningar
beroende pa
e demografi — ett spektrum av boendeomraden fran éldre villaomraden till
stora flerfamiljsomraden med hyresratter med stor andel barnfamiljer som
bor i andrahand
e mangkultur — andelen barn med annat modersmal an svenska varierar fran
25 till 70 procent
e pedagogisk hdgskoleutbildning — andelen férskollarare varierar mellan
30 och 55 procent.

Forvaltningen genomforde flera organisatoriska férandringar under hosten 2012,
Avdelningen for forskola och fritid inrattades den 1 oktober och avdelningens nya
chef tilltradde den 15 oktober. Avdelningen kommer fortsattningsvis att ha
ledningsgruppsmoten varije vecka och planeringsdagar tva till tre ganger per ar.
Genom att ha fler kontinuerliga moéten ges stérre utrymme for internt erfarenhets-
utbyte. En dversyn kommer pa sikt goras av forskoleorganisationen for att se om
den svarar mot verksamhetsomradets uppdrag och mal i namndens verksamhets-
plan for 2013. | den nya organisationen har avdelningschefen direkt lednings-
ansvar for enheten forskolestdd och har paborjat en 6versyn av organisationen for
barn i behov av sarskilt stod.

Chefsutbildningar
Forvaltningen arbetar sedan 2007 strategiskt med att successivt héja chefernas
kompetens. Enhetscheferna far kontinuerlig pafylining av kunskap for att forbattra
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sitt hélsofrdmjande, kommunicerande och resultatbaserade ledarskap. | samverkan
med medarbetarna har dialogformen utvecklats pa arbetsplatstraffarna, som ar
grunden for samverkansavtalet.

Kompetensutvecklingsprojektet Vlerksamhet och héalsa

Tre forskoleomraden medverkar i projekt Verksamhet och halsa. Projektet syftar
till att medarbetarna ska ha forstaelse, inflytande och eget ansvar for hur de
vardagliga arbetssysslorna kopplas till organisationens mal, ataganden och
resultat. Arbetssattet staller krav pa ett kommunikativt coachande ledarskap i
kombination med ett utvecklat medarbetarskap. Genom projektet prévar chefer
och medarbetare den nya arbetssattsmodellen som skapar larande i arbetet genom
den standiga dialogen som fors vid planering, genomférande och resultatdialog.

Natverk

Forskolorna arbetar mycket med natverk, bade internt i forskoleomradet och
mellan de olika forskoleomradena. Pedagogerna tréffas for ett regelbundet
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Laroplanen — ett levande dokument

Den reviderade laroplanen har implementerats i alla verksamheter. All forskole-
personal har getts en introduktion av férandringarna i laroplanen och de nya krav
som stélls pa olika funktioner i arbetslagen pa forskolan. Den reviderade
laroplanen innehaller bland annat fordjupade krav pa verksamhetens kunskaps-
innehall och stéller krav pa barnens och foraldrarnas majlighet till inflytande i
verksamheten. Vidare staller den krav pa kontinuerlig och systematisk
dokumenterad uppféljning, bade av de enskilda barnens personliga utveckling och
av verksamhetens utveckling. Forskoleledningarna foljer upp med personal pa
olika interna moéten och vid utvecklingssamtalen hur genomférandet av den nya
laroplanen fortgar. Uppfoljning sker dven med skriftliga frageformular till
foraldrar och vid olika.

Handledning

Forskoleledningarna sakrar att alla avdelningar har tillgang till kontinuerlig
pedagogisk handledning av en forskollarare som arbetar pa enheten och/eller av en
pedagogisk utvecklingsledare.

Forskolestod
Avdelningen for forskola och fritid har en stodenhet med internkonsulter som
omfattar resurssamordnare, psykolog, resurspedagog och sprakpedagog.

Resurssamordnaren erbjuder:
- Samtalsstod efter ansékan om forstarkning
- Medel i syfte att personalforstarka pedagogresurserna
- Regelbunden uppfdljning av beviljade insatser
- Stod till forskolechefer kring sarskilda insatser

SID 5 (7)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.6-228/2012

Resurspedagog erbjuder:

- Observation av barngrupp och handledning med méjlighet till deltagande i
verksamheten

- Pedagogisk kartlaggning och handlingsplaner, tillsammans med pedagogerna.

Sprakpedagog erbjuder:
- Sprakpedagogisk handledning med mojlighet till deltagande i verksamheten
- Sprakutvecklande fortbildning i form av kurser och forelasningar

Forskolepsykolog erbjuder:
- Psykologisk konsultation i samtalsform
- Krisbearbetande samtal
- Fortbildning kring barn med neuropsykiatriska diagnoser

Stodenhetens samtliga funktioner fick mycket goda omddmen vid den senaste
utvarderingen ar 2012.

Regelbunden dialog och uppféljning

Avdelningen for forskola och fritid har i samband med verksamhetsplanering 2013
tagit fram ett gemensamt styrdokument ”Strategiska fridgor” som kommer att ligga
till grund for det kontinuerliga uppféljningsarbetet pa avdelningen. Avdelnings-
chefen har avstamning med forskolechefer och stabshandléggare varje vecka. |
samband med framtagande av verksamhetsberattelse, tertialrapporter och
verksamhetsplan kommer att alla berérda enhetschefer, bitradande chefer och
handlaggare att gemensamt ga igenom och analysera uppfoljningsresultat,
diskutera behov av insatser och utvecklingsomraden.

Avdelningen for forskola och fritid foljer kontinuerligt upp
e forskolekon
statistiken pa barnens narvaro
barngruppernas storlek
resultaten av enkéter till barn och foraldrar
forskoleenheternas utvérderingar av verksamheterna i kvalitets-
redovisningar
e resultatredovisningar i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Satsning pa utbildning

Gemensamma utbildningssatsningar gors for att sakra att alla verksamheter ges
mojlighet att anpassa forskolornas pedagogiska verksamhet till stdndiga
forandringar i omvarlden och sakra en fortsatt god kvalitet. Det senaste aret har
fokus varit pa att utbilda all personal i pedagogisk IT- och mediekompetens. Syftet
ar utveckla det pedagogiska arbetet och kommunikationen kring det pedagogiska
arbetet. Barnen ska méta kompetenta pedagoger som utmanar och stimulerar deras
lek och l&rande och som &r bekanta med modern IT- och medieteknik.
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Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa skrivelsen fran socialdemokraterna och vénsterpartiet om att starka
kvaliteten pa forskoleverksamheten genom rekrytering.

Bilaga
Skrivelse fran (S) och (V) om att starka kvaliteten pa forskoleverksamheten
genom rekrytering



