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BAKGRUND

Socialndmnden gav i april 2011 foérvaltningen i uppdrag att genomféra en forstudie om
forutsattningarna for forsdksverksamhet med sociala insatsgrupper i Vésterort i
Stockholms stad (Tjansteutlatande, dnr 3.2- 0073/2011). Den planerade forstudien
Overgick under 2011 till ett utvecklingsarbete med att koordinera och stétta det lokala
uppbyggnadsarbetet med sociala insatsgrupper i Vasterort och Skarpnéck
(Tjansteutlatande dnr 3.2- 0100/2012). | budgeten for 2012 anmodades att fler
stadsdelsforvaltningar skulle paborja arbetet med sociala insatsgrupper. Forvaltningen har
under 2012 fortsatt att koordinera och stétta utvecklingsarbetet. Tolv
stadsdelsforvaltningar har nu paborjat sociala insatsgrupper och befinner sig i olika
stadier av uppbyggnad.

Betdnkandet Kriminella grupperingar — motverka rekrytering och underlatta avhopp
(SOU 2010:15) presenterades i mars 2010 och den slutsats som kunde dras var att
kriminella grupperingar allt mer kommit att framsta som ett allvarligt samhallsproblem.
For att effektivt kunna motverka kriminella natverk maste nyrekrytering till dessa natverk
forhindras, vidare maste personer som vill hoppa av grupperingar fa hjélp och stod att
bryta sin kriminella livsstil. Ett av férslagen som presenterades i betdnkandet var sociala
insatsgrupper, en strukturerad samverkansform pa lokal niva med socialtjanst, polis,
skola och andra viktiga akt6rer som individinriktat samverkar for att stddja den unge att
upphdra med kriminella handlingar. Polismyndigheten i Stockholms Ian visade redan i
november 2010 intresse av att i samverkan med stadsdelférvaltningarna i Vasterort inleda
forsoksverksamheter. Den 3 mars 2011 beslutade regeringen att Rikspolisstyrelsen skulle
initiera en pilotverksamhet med sociala insatsgrupper i tolv pilotomraden i landet. Ett av
de omraden som utsags var Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning. Malgruppen for
pilotprojektet var unga mellan 15 och 25 ar i riskzonen att nyrekryteras till en kriminell
livsstil eller personer som vill hoppa av ett kriminellt natverk eller kriminell livsstil.
Pilotomradena skulle initialt borja med ungdomar i aldern 15-18 ar for att senare
involvera &ldre deltagare. Socialstyrelsen fick i samma regeringsuppdrag i uppgift att ta
fram en riskbedémningsmanual och en vagledning. Den riskbeddmningsmanual som
valdes var SAVRY, Structured Assessment of Violence Risk in Youth, utifran att det var
det befintliga bedémningsinstrument som ansags mest lampat. Ersta Skondals hogskola
fick i uppdrag att utvardera det nationella pilotprojektet och Rikspolisstyrelsen
presenterade sin slutredovisning for regeringen den 31 oktober 2012. Socialstyrelsen
utkom samtidigt med en végledning i det fortsatta arbetet.

Spanga-Tenstas deltagande i den nationella utvirderingen av tolv
pilotomraden. Utvirdering av sociala insatsgrupper - Individinriktad samverkan
gdllande unga i riskzonen, Ersta Skondals hogskola 201 2.

De tolv pilotverksamheterna pagick enligt regeringsbeslutet fran den 15 juni 2011 till den
31 september 2012 och slutredovisades till regeringen den 31 oktober 2012. De
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forvéntade effekterna med verksamheten var att utveckla lokala samarbetsformer samt att
oka mojligheterna att identifiera personer i malgruppen. | utvarderingen av de nationella
pilotorterna kommer man fram till att det individinriktade strukturerade
samverkansarbetet som sociala insatsgrupper for med sig ar ett effektivt sétt att arbeta och
bidrar till att stodja och hjalpa. Daremot har man inte kunnat urskilja nagon skillnad nar
det géller att identifiera ungdomar i riskzon att utveckla en kriminell livsstil. Urvalet av
de ungdomar som ska delta i sociala insatsgrupper har gjorts utifran varierande och ibland
vagt definierade malgruppskriterier.

Fran Stockholms stad deltog Spanga-Tensta i utvarderingen. | utvarderingen redovisas
den anmalda brottsligheten i de tolv pilotomradena och hdgsta antal anmalda brott under
2011 har Spanga-Tensta med 17 200 stycken, foljt av Borlange med 15 907 anmalda brott
och Sadertalje 15 776. Nar det galler anmalda ran 1ag Spanga-Tensta och Hyllie i Malmo
rejalt 6ver de andra i statistiken. | Spanga-Tensta anméaldes 369 och i Hyllie anmaldes
279 ran per 100 000 invanare under 2011 jamfort med 130 i Sodertalje. Ran ar en av tre
strategiska brottstyper som indikerar en fortsatt lang eller intensiv brottskarriar, vilket tas
upp i Brottsforebyggande radets rapport Strategiska brott bland unga pa 00-talet
(Granath & Westlund 2011). Géllande det andra strategiska brottet, tillgrepp av
motorfordon, sa anmaldes flest antal brott av den typen i Spanga-Tensta, 552 stycken.
Borlange hade 461 tillgrepp, foljt av Sodertalje dar 354 tillgrepp av bilar anméldes.
Gallande erfarenhet av projekt som liknar sociala insatsgrupper sa var det enbart Vastra
Hisingen, Sodertalje och Spanga-Tensta som hade tidigare erfarenhet av projekt som bade
fokuserar pa ungdomskriminalitet och samarbete kring individer. | flera pilotomraden har
man lyft sekretessen som ett hinder i arbetet, men i Spanga-Tensta anser man inte att
nagra storre sekretessrelaterade problem &r kopplade till sociala insatsgrupper. Detta
beroende pa att socialtjanstens medarbetare inhamtar samtycke fran deltagare i social
insatsgrupp och efter detta kontaktar polisen som utser en kontaktpolis. | utvérderingen
nédmner socialtjanstens representanter att man troligtvis genom sociala insatsgrupper har
undgatt att placera vissa ungdomar utanfor hemmet nar de istéllet har deltagit i social
insatsgrupp. Nagot som ses som en vinst for bade ungdom och féraldrar men ocksa en
ekonomisk vinning. En annan framgang som beskrevs av socialtjanstens medarbetare i
Spanga-Tensta var att de ungdomar som deltar i social insatsgrupp far svarare att bega
brott p.g.a. att de ar mer iakttagna av narpolisen i omradet. Deltagaren blir inte heller lika
attraktiv bland bekanta att ha med vid brottsaktivitet eftersom personen har manga aktorer
runt omkring sig som bevakar aktiviteter.

UTVECKLINGEN AV SOCIALA INSATSGRUPPER | STADEN

Forvaltningens arbete

Styrgrupp, utvecklingsgrupp och natverk

| oktober ar 2011 tog socialforvaltningen initiativ till att bilda en styrgrupp for sociala
insatsgrupper med syfte att stodja utvecklingsarbetet i Stockholms stad, berérda
narpolisomraden och inom skolan. | styrgruppen deltar stadsdelsdirektorer, polismastare,
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forvaltningschef och representant fran utbildningsforvaltningen. En utvecklingsgrupp
bildades samtidigt med syfte att ge deltagarna mojlighet att lyfta fragor, hinder och
utvecklingsomraden som uppkommer under arbete med sociala insatsgrupper. |
utvecklingsgruppen deltar enhetschefer fran socialtjansten i de 12 stadsdelsforvaltningar
som har paborjat sociala insatsgrupper, enhetschef fran BAS & Stockholms
ungdomstjanst, en representant fran alla tre polismastardistrikt och en grundskolechef.
Gruppen kan lyfta svarlosta fragor till styrgruppen. I mars initierade socialférvaltningen
aven en natverkstraff for de samordnare och lotsar som arbetar operativt i de sociala
insatsgrupperna. Har deltar socialsekreterare fran utredning - eller 6ppenvardsenhet fran
alla 12 stadsdelsforvaltningar som ar igang samt representanter fran BAS & Stockholm
ungdomstjénst.

Utbildningsinsatser

Under oktober till december 2012 anordnar forvaltningen tre heldagar gallande sociala
insatsgrupper for socialsekreterare, poliser, skolpersonal, behandlingspersonal, aklagare
och andra samverkansaktorer i sociala insatsgrupper i de stadsdelsomraden dar arbetet
paborjats. Dagarna innehaller forelasningar och erfarenhetsutbyte. Det totala
deltagarantalet for de tre dagarna ar 155 personer. De tankar och utvecklingsomraden som
lyfts under dagarna kommer tas med i fortsatt arbete i ovan némnda arbetsgrupper.

Utvardering av Stockholms stad, Botkyrka och Sodertalje

Ersta Skondals hogskola har fatt i uppdrag att genomfdra en utvardering av sociala
insatsgrupper i Stockholms stad, Botkyrka och Sodertalje. Utvarderingen kommer att
innefatta tre delstudier: effektstudie, programutvardering och fallstudie. Utvarderingen
kommer att paborjas i borjan av 2013 och finansieras av forvaltningens FoU medel samt
lansstyrelsens och polismyndigheten i Stockholms lan.

Begreppsdiskussion

| och med att det inte finns nagra riktlinjer kring hur man ska bedriva arbetet i de sociala
insatsgrupperna har det Gver tid uppstatt fragetecken kring centrala begrepp. Dessa tas
upp i den végledning Samverkan i sociala insatsgrupper — vagledning for lokalt arbete i
syfte att motverka en kriminell livsstil bland unga som Socialstyrelsen gav ut i november
2012. | vagledningen beskrivs gemensamma utgangspunkter for arbetet som &r viktiga att
ta stallning till lokalt sasom malsattning, malgrupp, vilka roller och vilka ansvar aktorerna
har, vilka rutiner som ska galla, hur uppfoljningen ska ga till, osv. Vagledningen
innehaller information rérande radande aktuella lagar, basta tillgangliga forskning om
brottsforebyggande arbete och erfarenheter fran det nationella pilotprojektet.

Lots/samordnare

Ett av de begrepp som anvéndes i betdnkandet (SOU 2010:15) var lotsfunktionen. |
Stockholm stads stadsdelsforvaltningar har man anstéallt lotsar eller samordnare som ska
arbeta med sociala insatsgrupper. | vissa stadsdelsférvaltningar anvander man inget av
dessa tva begrepp, utan man har kvar samma titel (socialsekretarare) som innan. Lotsar
har foretradesvis varit de socialsekreterare som har arbetat operativt med ungdom,
foraldrar och alla aktérer i den sociala insatsgruppen. Samordnarna har haft en mer
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évergripande roll att fa till stand en bra struktur lokalt, kalla till natverksmaéten, ha
kontakt med béade utredarenheten och utforarenhetens socialsekreterare gallande aktuella
arenden samt skota uppfoljningen av hur arbetet fortskrider och foresla
forbattringsatgarder. | Socialstyrelsens vagledning star att det ar lampligt att utse en
samordnare for arbetet med de sociala insatsgrupperna. Samordnaren kan ha som uppgift
att leda, halla ihop alla delar och félja upp samverkansarbetet. | vagledningen beskrivs
samordnarens arbetsuppgifter som rent administrativa eller mer behandlande och
stddjande gentemot ungdomen och foraldrarna. Det kan vara en och samma samordnare
for alla uppgifterna eller olika typer av samordnare. Med andra ord sa definieras
samordnarrollen som det som tidigare var bendmnt samordnare och lots. Lotsbegreppet
anvands inte. Vidare star att det kan vara av betydelse att det arbete som en samordnare
utfor ar prioriterat i ledningen sa att personen med denna uppgift har méjlighet att avsatta
tid for detta. Samtliga forsdksverksamheter i det nationella pilotprojektet uppgav i
utvarderingen att samordnarrollen &r mycket tidskrdvande om man ska kunna genomfora
arbetet pa ett effektivt satt.

Individuella atgardsplaner

Tidigare talade man om individuella handlingsplaner, som sedan andrades i vissa
dokument till individuella atgardsplaner. | vagledningen heter det individuella
atgardsplaner.

Malgrupp

| vagledningen star att sociala insatsgrupper kan erbjudas ungdomar i aldern 15-25 ar
som riskerar att rekryteras till kriminella natverk eller utveckla en kriminell livsstil eller
till dem som behdver stod for att 1amna ett kriminellt ndtverk eller en kriminell livsstil.
Det handlar om unga som uppvisar flertalet riskfaktorer nar det géller eget beteende och
har forhallandevis fa skyddsfaktorer. De ska ha begatt flera brott, ibland allvarliga
och/eller ha anknytning till kriminella grupperingar. Det stod och de insatser som ges ska
vara individuellt anpassade efter behoven hos varje individ. | vagledningen poangteras att
det ar av betydelse att det finns ett behov av ett mer samlat och intensivt stéd som en
social insatsgrupp innebér nér detta erbjuds. Att ge ett mer omfattande stod &n vad som ar
nddvandigt kan vara omotiverat och innebéra en risk for stigmatisering av aktuell individ
om behovet inte finns. Riktade och omfattande insatser ska ges till de ungdomar som
bedoms ha hog risk for aterfall.

I den nationella utvarderingen som Ersta Skondals hogskola genomforde konstaterades att
samtliga pilotomraden var kritiska till aldersavgransningen. Samtliga pilotomraden ville
ta med deltagare under 15 ar eftersom det skulle 6ka chanserna att kunna paverka
personen i ratt riktning i ett tidigt stadium. Manga pilotorter borjade under pilotprojektet
ocksa ta med personer som var yngre an 15 ar. Den kritik som den ovre aldersgransen har
fatt ar att personer som ar motiverade att hoppa av kriminella natverk ofta ar 6ver 25 ar,
da det kriminella livets baksidor borjar uppenbara sig.

| stadsdelsforvaltningarna i Stockholms stad har aldern pa deltagarna varit mellan 14-18
ar, men flera stadsdelsforvaltningar har ockséa funderingar pa att inkludera de som &r 13
ar. Inget beslut har tagits om en nedre aldersgrans.
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Mot bakgrund av de erfarenheter som gjorts hittills nar det géller sociala insatsgrupper i
Spéanga-Tensta och Rinkeby-Kista for den yngre malgruppen anser man att det finns
anledning att vidareutveckla sociala insatsgrupper mot att omfatta livsstilskriminella unga
vuxna mellan 20-29 ar. Ett projekt for att inleda detta arbete startas i januari 2013 (se
vidare under stadsdelsférvaltningarnas arbete).

Kriterier som ska inga i social insatsgrupp

Det finns en dnskan fran stadsdelsforvaltningarna om gemensamma riktlinjer i arbetet.
Socialstyrelsens vagledning redogor forslag pa hur man kan utveckla arbetet, men lamnar
oppet for lokala anpassningar utifran olika forutsattningarna. Pa natverkstraffar,
utvecklingsgrupp och styrgrupp i staden diskuteras vilka kriterier som maste inga for att
man ska fa kalla det social insatsgrupp, utifran Rikspolisstyrelsens dokument,
Socialstyrelsens vagledning och den nationella utvérderingen.

Socialtjansten har huvudansvaret for att sociala insatsgrupper kommer till stand, men
bade polis och skola ska inga som aktorer. Ovriga aktorer kallas in utefter varje enskild
individs situation och behov.

Samtycke maste inhamtas fran foraldrar och den unge. Det ska, om majligt, sta
specificerat vilken typ av information som ska fa delas pa métena samt under hur lang tid
samtycket galler.

Natverksmoéten med alla aktorer i den sociala insatsgruppen, inklusive aktuell individ
och foraldrar, ska hallas minst var fjarde vecka. Ibland kan det vara lampligt med tatare
intervall, men riktmarket bor vara var fjarde vecka. Det &r socialtjansten som ska
sammankalla till dessa moten.

De individuella atgardsplanerna ska féljas upp vid varje natverksmate. De ska utformas
sé att den unge och foraldrar latt kan forsta vad som beslutats. Atgardsplanerna ska
anvandas som ett arbetsmaterial och komplement till BBiC (Barns behov i centrum)
genomfdrandeplan.

Malgruppen for social insatsgrupp ar
e ungdomar som riskerar att rekryteras till kriminella natverk eller utveckla en
kriminell livsstil
e unga som behover stod for att lamna ett kriminellt natverk eller en kriminell
livsstil
Det handlar om unga som uppvisar flertalet riskfaktorer nér det galler eget beteende, har
forhallandevis fa skyddsfaktorer och bedéms ha hog risk for aterfall. De ska ha begatt
flera brott, ibland allvarliga och/eller ha anknytning till kriminella grupperingar. Det st6d
och de insatser som ges ska vara individuellt anpassade efter behoven hos varje enskild
individ.
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Stadsdelsforvaltningarnas arbete

Nedan sammanfattats respektive stadsdelsforvaltning arbete med sociala insatsgrupper.
Ett antal fragor skickades ut till de socialsekreterare som arbetar som samordnare eller
lotsar for mojliggora en beskrivning av nulaget.

Totalt har 40 ungdomar deltagit i social insatsgrupp i Stockholms stad sedan november
2011 nar ett fatal stadsdelsforvaltningar paborjade nagra arenden. Alla som deltagit i
social insatsgrupp &r killar. | den nationella utvarderingen av de tolv pilotomradena
visade sista uppféljningsmanaden i maj 2012 att det var 84 killar och 7 tjejer bland
deltagarna i social insatsgrupp, totalt 91 pagaende arenden. | de stadsdelsforvaltningar dar
man har pagaende sociala insatsgruppsarenden &r det en del av en bistandsbedémd insats.
Bistandet innehaller alltid nagot mer an enbart social insatsgrupp, t.ex. Sarskild
kvalificerad kontaktperson (SKKP), ungdomspedagog, nagot paverkansprogram,
familjebehandling eller annat. | flera stadsdelsforvaltningar, men inte alla, skriver man
ocksa in social insatsgrupp som en del av ungdomsvarden i yttranden till tingsratten.
Social insatsgrupp har i vissa fall paborjats innan domslutet presenterats och ibland
invantas domen innan man pabdrjar arbetet.

Farsta planerar att paborja sociala insatsgrupper under bérjan av nasta ar. Representanter
fran socialtjansten och polisen deltar pa de heldagar som forvaltningen anordnar under
hosten. Farsta har ansokt om nya medel fran Séderortsvisionen for att bygga upp
strukturen kring arbetet lokalt.

Héagersten-Liljeholmen har under hosten ar 2012 byggt upp sociala insatsgrupper med
stod av pengar fran Soderortsvisionen, nuvarande projektstod gar ut i arsskiftet. En ny
anstkan har gjorts géllande ytterligare medel for att fortsétta driva social insatsgrupp i
projektform under tva ar. Tva ungdomar deltar sedan i oktober i social insatsgrupp och en
ar pa gang. Samtliga ar 14 ar gamla.

| Hasselby-Vallingby har atta ungdomar deltagit i social insatsgrupp under 2011 och
2012, de har varit mellan 14-17 ar gamla. Tre ar avslutade och for dessa har det inte
inkommit nagra nya polisanmalningar efter avslutad insats. For samtliga atta deltagare
tycker socialtjanstens medarbetare kunna urskilja en forbattring sedan start. Sex av de atta
deltagarna har blivit ddmda till social insatsgrupp i tingsratten. | Hasselby-Vallingby har
man infort ett tjanstemannamate innan natverksmotet med ungdom och foraldrarna. Pa
tjanstemannamotet satts en tydlig struktur kring vilka roller alla har, sa att det blir klart
och tydligt ndr man traffar familjen. Detta har visat sig vara ett lyckat koncept som andra
stadsdelsforvaltningar har tagit med sig i sitt arbete.

Enskede-Arsta-Vantor har haft sex ungdomar i social insatsgrupp i aldrarna 14 till 17
ar. En har avslutats och kommer att fa ytterligare insatser, men har inte aterfallit i brott
efter avslutad social insatsgrupp. For tva av de pagaende deltagarna har det inte inkommit
nya polisanmalningar. Ingen har blivit domd till social insatsgrupp.

Kungsholmen har tillsammans med nérpolisen arbetat fram en struktur for sociala
insatsgrupper. Representanter fran socialtjanst deltar pa natverkstraff och i
utvecklingsgrupp och bade polis, socialtjanst och skola &r representerade pa heldagar
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under hésten. Alder pd mélgruppen ar 15-18 &r. Ingen ungdom har annu varit aktuell i
social insatsgrupp.

Norrmalm har inte haft nagon social insatsgrupp annu, men ar redo att paborja nar
lamplig individ har identifierats. Malgruppens alder kommer att vara 15-20 ar. Bade polis
och socialtjanst har deltagit pd moten och seminarium om sociala insatsgrupper sedan
varen 2012.

Rinkeby- Kista har haft fem ungdomar i social insatsgrupp och ytterligare tre ungdomar
har samtyckt dar uppstart planeras. En deltagare avslutade insatsen p.g.a. flytt utomlands.
For tva av de fem som har deltagit har det inte inkommit ndgon polisanméalan sedan social
insatsgrupp startade. For en ungdom har det inkommit farre polisanmalningar och for en
ungdom har det gatt béattre i perioder. Inga uppgifter finns om den person som har flyttat
frén Sverige. En av fem &r domd till social insatsgrupp i tingsratten. Alder p de som &r
pagaende samt under uppstart ar mellan 14-17 ar.

Skarpnack har haft tre ungdomar i social insatsgrupp under 2011 och 2012. En &r nu pa
behandlingshem, en har flyttat utomlands och for den tredje kan man urskilja en
forbattring nar det galler brottsmisstankar. Ingen har blivit ddmd till social insatsgrupp.
De som har deltagit har varit mellan 14 till 17 ar.

Skarholmen har haft nio ungdomar i social insatsgrupp fran mars 2012, varav tre ar
avslutade. Tva av dessa avslutades enligt plan och en avvek och befinner sig pa okand ort
utomlands. Ingen av dessa tre har enligt polisens kdnnedom aterfallit i brott. Av de nu sex
pagaende ar det fyra ungdomar som enligt polisens kannedom inte blivit misstankta for
nagra nya brott. De tva som blivit misstankta for nya brott har dock genomfort
forbattringar i andra avseenden och ytterligare stodinsatser har beviljats fran
socialtjansten. En ungdom &r i dagslaget démd till social insatsgrupp. Aldersfordelningen
har varit mellan 13-17 ar. Skarholmens stadsdelsforvaltning har byggt upp sociala
insatsgrupper med stod av medel fran Soderortsvisionen och har nu skickat in en ny
anstkan om fortsatt medel for att kunna implementera arbetssattet i ordinarie verksamhet.

Spanga-Tensta har haft sju ungdomar i social insatsgrupp under 2011 och 2012. En
ungdom har avslutats efter domslut till sluten institutionsvard. Fyra av deltagarna har inte
misstankts for nya brott, for tva deltagare har brottsmistankarna minskat i antal. Fyra av
sju har blivit démda till social insatsgrupp i tingsratten som en del av ungdomsvard.
Aldern pé deltagarna har varit mellan 16-17 &r.

Sodermalm haller pa att bygga upp strukturen for detta arbete lokalt. Bade socialtjanst
och polis deltar i de mdten och utbildningsdagar som erbjuds under hésten.

Ostermalm har dnnu inte haft ndgon social insatsgrupp, men haller pa att bygga upp
strukturen lokalt. Samverkansaktérerna deltar pa hostens utbildningsdagar. Malgruppens
alder kommer vara ungdomar under 18 ar.

Projekt unga vuxna i Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista &r en vidareutveckling av
sociala insatsgrupper for att 6ka forutsattningarna for ett battre socialt liv och egen
forsorjning for livsstilskriminella inom stadsdelarna Rinkeby och Tensta. Malgruppen &r
personer som saknar fast arbete och som huvudsakligen férsorjer sig genom brottsliga

Sida
9 (12)

Lilla ratten



.sTo
~ 42
>

kol
o)

TAN

24.1

Rapport om arbetet med sociala insatsgrupper i
Stockholms stad (1 april 201 1-1 december 2012).

aktiviteter och lever i socialt tunga omstandigheter. Projektet paborjas under bérjan av
2013 och ska paga i tre ars tid. Kriminologiska institutionen pa Stockholms universitet
designar en utvardering tillsammans med styrgruppen for projektet och FoU medel har
designerats 2013 for att genomfora utvéarderingen. Om arbetsséttet visar sig
framgangsrikt kan det innebéra en vidareutveckling av sociala insatsgrupper som kan
spridas till andra stadsdelsforvaltningar i staden. En évergripande samordnare kommer att
anstallas samt tva kvalificerade socialarbetare i respektive omrade. Tva poliser kommer
ocksa att vara knutna till projektet.

BAS & Stockholms ungdomstjanst

SKKP pa BAS har varit inkopplade i sex sociala insatsgruppsarenden varav fem utifran
domslut. Ytterligare tva drenden ar pa forslag, dar domslut invéantas. SKKP erbjuder
ungdomen olika insatser utifran individuella behov. Arbetssattet &r att samordna
myndigheters insatser sa att ungdomen far tillgang till det stod som behovs. SKKP
anvander sig av metoden funktionell familjeterapi (FFT) som ar en evidensbaserad metod
som specifikt visat sig fungera bra for att forhindra aterfall i kriminalitet. De
paverkansprogram som de sarskilt kvalificerade kontaktpersonerna anvander sig av har en
kognitiv eller kognitivbeteendeterapeutisk inriktning. Ungdomarna tranas att se
konsekvenserna av ett beteende, att forsta egna motiv och att utveckla nya sétt att
kontrollera sina beteenden. SKKP som insats i kombination med en social insatsgrupp
bygger pa samma principer.

Samverkan

De stadsdelsforvaltningar som har haft ett antal &renden uppger att samverkan med andra
aktorer har fungerat bra eller mycket bra. Representanter fran den lokala socialtjansten
rapporterar att alla runt ungdomen i fraga gor lite mer nar man ser helheten kring
individen. Overlag & man mycket néjd med samverkan som sker med den lokala
narpolisen, &ven om det hela tiden finns en oro for polisens framtida arbetsprioriteringar.
De kontaktpoliser som har utsetts har varit mycket engagerade och for flera ungdomar har
det betytt mycket att fa en positiv bild av en polis. Ett battre samarbete med polisen har
ocksa lett till att information mellan socialtjanst och polis gar betydligt snabbare idag an
tidigare. Skolorna &r fortsatt lite svarare att fA med i arbetet beroende pa att det & manga
olika skolor man ska samarbeta med och de har olika foérhallningssatt till samverkan. Den
lokala socialtjansten dnskar att det fanns ett tydligt uppdrag till skolorna att samverka i
sociala insatsgrupper. Enskilda larare, rektorer och mentorer som deltagit i de sociala
insatsgrupperna har dock visat stort engagemang. Andra samverkanspartners som deltagit
&r Maria Ungdom, Barn- och ungdomspsykiatrin, faltassistenter, familjebehandlare,
behandlare pa institutioner samt BAS & Stockholms ungdomstjéanst. Foraldrar har ocksa
uttryckt positiva omdémen om akt6rerna som bidrar till arbetet kring barnet. Bade
foraldrar och ungdomar har uppgett att de &r n6jda med den effektivitet och struktur i
motena som skapas i sociala insatsgrupper. En del ungdomar har tyckt att de stora métena
ar pafrestande, men nastan alltid finns en eller nagra kontakter i natverket med dér en
upparbetad och god kontakt etablerats sedan tidigare. | vissa stadsdelsomraden har man
haft lite svarare att fa foraldrar att samtycka till polisens medverkan. Under de
utbildningsdagar som péagar under hdsten bjuds forutom ovan namnda samverkansaktorer
aven aklagare och representanter fran Arbetsmarknadsférvaltningen in. Det ar viktigt for
stadsdelsforvaltningarnas fortsatta arbete att fler och fler aktorer far kannedom om sociala
insatsgrupper och vad respektive myndighet kan bidra med i arbete.
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242 Positiva effekter i arbetet
Nedan féljer nagra exempel pa positiva effekter som socialtjanstens medarbetare har
uppgett.

e Socialtjansten har lattare att nd ungdomarna, de ar mer forberedda pa att
socialtjansten kommer att kontakta dem oftare.

o Positivt for samverkanspartners att i samband med natverkstréffar knyta
kontakter med varandra.

o Naétverkstraffarna med den sociala insatsgruppen bidrar till en mer nyanserad
diskussion om ungdomars umgange, kriminella handlingar och riskmiljoer bade
med ungdom och féraldrar. Nar samverkansaktdrerna mots regelbundet och
tillsammans pratar om enskilda handelser och observationer som gjort sedan forra
motet har detta lett till att ungdomen kan prata om ett eget ansvar for sina
handlingar och val av vanner.

e Det nara samarbetet med andra aktorer gor att informationsutbytet gar snabbare
vilket leder till att ungdomarna far se konsekvenser av sina handlingar fortare.

e Ungdomar har 6verlag varit positiva till méten da det ar fler vuxna som ser dem
och kan beskriva en mer nyanserad bild for alla i gruppen. Ungdomarna har
uttryckt att det &r bra for dem att ha polisen med pa méten da de kan lara kanna
de poliser som narvarar. Ungdomarna har ocksa sagt att polisen far en annan bild
av ungdomen samt kan se positiva forandringar och anstrangningar som
ungdomarna gor.

o Endel ungdomar har uttryckt att de ar ndéjda med lotsen som kan hjélpa dem i
kontakt med andra vuxna. Ungdomarna har ocksa tyckt att den praktiska hjélp de
far i form av skjuts till exempelvis Maria Ungdom och laxlasning &r bra.

e Foraldrar har varit positiva till att de far kontakt med fler personer som har
kontakt med deras barn. Foraldrar har fatt telefonnummer och kan ringa till
kontaktpolis eller den faltassistent som de har traffat pa moéten da de kanner oro
gallande sin ungdom. Foraldrar har ocksa genom kontakt med polisen fatt en mer
nyanserad bild av sina ungdomars umgange och vad de gor da de ar ute med
kompisar.

e Bade de foréldrar och ungdomar som varit néjda har 6nskat fortsatt kontakt med
olika akttrer som har deltagit efter att social insatsgrupp har avslutats.

e Social insatsgrupp har i nagra stadsdelsforvaltningar planerats i samband med
hemkomst fran SiS institution eller annan placering. Det finns en forhoppning
framdver om att social insatsgrupp skulle kunna vara ett alternativ till placering
utanfor hemmet.
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Onskemal gillande fortsatt utveckling i arbetet

Det finns en dnskan om fortsatt stod, for att i natverk dver staden diskutera och samordna
hur man arbetar med sociala insatsgrupper i stadsdelsfoérvaltningarna.

Det upplevs bra att det finns en central funktion som kan halla i natverket och kan fa en
Overblick dver hur behoven ser ut i staden. Natverket och de utbildningsdagar och
seminarium som har anordnats anses bidra med erfarenhetsutbyte, tips och rad for att
kunna fortsatta utveckla arbetet lokalt. Onskemal finns om mer tydlighet frén centralt hall
géllande gemensamma riktlinjer i arbetet. Stadsdelsférvaltningarna 6nskar dven
fortsattningsvis att ansvaret for sociala insatsgrupper ska ligga pa socialtjansten lokalt
utifran narheten till ungdomar, foraldrar och Gvriga aktorer som ska inga i den sociala
insatsgruppen. Férhoppningen &r att de lotsar och samordnare som finns pa
stadsdelsforvaltningarna ska fa permanenta tjanster och helst att det ar tva per
stadsdelsforvaltning som har detta ansvar, sa att verksamheten inte faller om en person ar
borta. Det anses viktigt att arbeta fram lika forhallningssatt nar det galler rollfordelningen
mellan SKKP fran BAS och en utforande socialsekreterare fran stadsdelsforvaltningen.
En del stadsdelsforvaltningar har haft interna svarigheter att kommunicera vad social
insatsgrupp innebar och 6nskar mer stod kring detta fran central forvaltning. Ett led i
detta &r de utbildningsdagar som ska kunna bidra till informationsspridning. Som tidigare
namnts under samverkansavsnittet sa Gnskar man mer involvering av skolorna. Detta ar
nagot som ocksa lyfts i den nationella utvarderingen. Flera pilotomraden nationellt tar
upp att skolan maste involveras pa en ledningsniva. Nar socialtjansten tar kontakt med
skolan pa lokal niva sa kan skolan ha ont om tid, vara geografiskt langt ifran hemmet och
det kan vara oklart vem pa skolan man ska kontakta. Nar val en kontakt etablerats sa
anser anda manga pilotomraden att samarbetet med skolan fungerar bra.

FORTSATT ARBETE

Forvaltningen anser att arbetet i sociala insatsgrupper bidrar till en intensifierad och
gynnsam samverkan mellan aktorerna kring en ungdom och dennes foréldrar. Foljden av
detta har bl.a. visat sig vara att deltagarna i den sociala insatsgruppen anstranger sig lite
extra for att det ska ga bra for aktuell individ. Det natverk av viktiga personer som skapas
kring den unge har inneburit extra stod och hjalp for bade ungdomar och foraldrar.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under 2013 och samordnas av en projektledare pa
socialforvaltningen. De stddstrukturer som utvecklas i styrgrupp, utvecklingsgrupp och
natverk for operativ personal kommer att fortsétta och omformas utifran hur utvecklingen
fortgar i de olika stadsdelsforvaltningarna. Férvaltningen kommer att folja erfarenheter
fran arbetet, samt uppfoljningar och utvarderingar av verksamheten. Fortsatta
diskussioner kommer att foras med stadsdelsforvaltningarna kring omfattningen av
central styrning. | och med att arbetssattet fortfarande &r relativt nytt och annu inte
utvecklat i alla stadsdelsforvaltningar kommer forvaltningen att invénta ytterligare
erfarenheter och resultat av planerad utvardering innan nagra riktlinjer tas fram.

| budgetuppdraget 2013 om att uttka samverkan mellan skola och socialtjanst i samarbete
med utbildningsforvaltningen samt stadsdelsforvaltningarna kommer diskussionerna om
forbattrad samverkan med lokala skolor nér det géller sociala insatsgrupper att sarskilt
uppmarksammas.
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