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TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.2.1-178/2013

. Kommunfullmaiktiges inriktningsmal

.1 Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillgianglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

Strategiska satsningar

Samverkan med lokala naringslivet

Idrotts- och halsoprofil i Farsta

Verksamheterna har biologisk hantering av matavfall
Trygg utomhusmiljo

Utveckla insatser for langtidsberoende bidragstagare

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras

Strategiska satsningar

Forskola

o Rekrytering av forskollarare

o IT-satsning for att utveckla nya pedagogiska metoder
o Utveckla arbetet med kost, rorelse och hélsa

o Upprustning av utemiljoer

Barn och unga

« \erksamhetsanpassningar av oppna forskolan, parkleken och fritidsgardar
efter 2010-talets bestkares behov

« Utveckla arbetet med tema halsa och idrott i parklekar och pa fritidsgardar

e Upprustning av parklekar for rorelseaktiviteter vintertid

Funktionsnedsattning

o Stdd till ett tryggt och aktivt socialt liv
« Inflytande och delaktighet
o Kompetensutveckling

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Utveckla och utdka utbudet av behandlingsinsatser for familjer

Anpassa organisationen for mottagande av ensamkommande flyktingbarn
Utveckla insatserna till personer med hemléshet och missbruksproblematik
Utveckla evidensbaserad praktik

Brukarundersokningar for att utveckla kvaliteten i insatserna

Systematisk uppféljning och utvardering av egna och kodpta insatser.
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.2.1-178/2013
SID 3 (26)

Aldreomsorg

« Se over befintliga vard- och omsorgsboenden for en langsiktig 16sning

« Oka specialiseringen inom hemtjansten for att mota nya krav

o Anvanda nya metoder i arbetet med de aldre

o Utveckla samverkan med landstinget infor kommunaliseringen av
hemsjukvarden 2015

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Strategiska satsningar

o Kompetens- och personalplanering
« Kontinuerlig uppféljning och réattvisande prognoser
« Atgarder vid prognostiserade budgetavvikelser

2. Namndens verksamhetsomrade
2.1 Forskoleverksamhet

Nuldge - Analys

Forskolorna har svart att rekrytera forskollarare pa grund av stor konkurrens om
malgruppen. Antalet forskollarare som utbildas ar farre an behovet. Det har aven
blivit svarare att rekrytera barnskotare.

Insatser gors for att lagga grunden till det positiva sambandet mellan kost, rorelse
och halsa. Flera forskolegardar behover ses 6ver for att stodja det arbetet och bidra
till pedagogisk utveckling.

Forvaltningen prioriterar 1T-satsningar. Fibernat och tradlésa natverk ar en
forutsattning for en bra kvalitet i forskolan. Forskoleverksamheten satsar pa IT-
utveckling men det saknas tillrackligt med uppkoppling och informations- och
kommunikationsverktyg som ar tillgangliga for barnen och kan anvandas i olika
aktiviteter.

Inom ramen for e-tjanstprogrammet har Farsta och Hagersten/Liljeholmens
stadsdelsforvaltningar ett pilotprojekt att utveckla en forskoleportal.

Prioriteringar

Ett prioriterat omrade ar rekrytering av forskollarare och barnskotare bade till
befintliga och nystartade verksamheter. Férvaltningen provar nya végar for
marknadsforing for att locka presumtiva nya medarbetare till Farsta.
Vélmeriterade barnskdtare kommer att erbjudas att ga erfarenhetshaserad
forskollararutbildning. Forskoleenheterna tar emot forskollararstudenter for
verksamhetsforlagd utbildning.
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Inom ramen for forvaltningens satsning pa halsa och idrott ska forskolegardar och
narliggande utemiljo ses 6ver sa att de stimulerar till lek, rorelse och
kommunikation samt matematik-, natur- och teknikupplevelser. Barnen ska med
stigande alder fa en forstaelse 6ver kostens betydelse for sin egen hélsa och
valbefinnande.

Utbildning inom informations- och medieteknik ger personalen digitala verktyg
som bidrar till att utveckla det pedagogiska arbetet i forskolan samt att forbattra
och underlatta kommunikationen med forédldrarna. 1T-satsningen inom férskolan
forutsatter bra natverksuppkoppling, dven tradlas sadan, samt tillgang till olika IT-
verktyg som smartphones, surfplattor och smartboards.

Projekt forskoleportalen utvidgas under 2013 med ytterligare fem pilotférskolor
for att i samverkan med foraldrarna utveckla kommunikationsverktyget.
Forskoleportalen handlar om att utveckla kommunikationen med foraldrar via
internet. Projektet kommer folja utvecklingen av appar till mobiltelefoner och
surfplattor for att se om det ar nddvandigt att utveckla IT-verktyg i egen regi.

2.2 Verksamhet for barn och unga

Nuldge - Analys

Fritidsverksamheten anpassar successivt sina verksamheter efter malgruppernas
intressen och behov. Idag véljer farre ungdomar att traffas i parkleken eller pa
fritidsgarden till foljd av att de har valt att ga pa olika skolor och i storre
utstrackning umgas via internet.

Oppna forskolan har ett stort besokstryck. Det finns behov av att se éver
Oppettider och maéteslokaler. Parklekarna behdver erbjuda spannande
verksamheter dven vintertid.

Det forebyggande folkhélsoarbetet &r en naturlig byggsten i fritidsverksamhetens
olika delar. Samarbetet med lokala idrottsforeningar och studiefoérbund kring
idrott, musik och kulturverksamhet pa fritidsgardarna har utvecklats.

Att tidigt mota foraldrar och barn i 6ppna forskolan, parkleken och senare
fritidsgarden ger en unik chans att fanga upp och informera om mojligheter att fa
stod. Foraldrastodsprogram i olika former och utbud erbjuds till alla foréldrar.
Antalet foraldrar som deltar 6kar standigt.

Prioriteringar

For att skapa kontinuitet och trygghet for barn och ungdomar som gar pa
fritidsverksamheterna gors standigt satsningar pa personalens
kompetensutveckling. Vid rekryteringar stalls krav pa adekvat utbildning och
ambitionen ar att sanka personalgruppens medelalder.

Fritidsgardarnas aldersindelning och utbud av aktiviteter ses 6ver i dialog med
olika ungdomsgrupper for att anpassa verksamheten efter dagens ungdomars
behov och tillmétesga olika malgruppers intressen.
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Oppna forskolans verksamhet dimensioneras efter efterfragan och erbjuds i de
omraden dar det finns behov.

Utifran ett folkhalsoperspektiv och i linje med stadsdelsomradets idrotts- och
halsoprofil ska barn och unga under sin uppvéxt ges mojlighet att komma i kontakt
med rorelse, hélsa och idrott. Fritidsverksamheten utvecklar sin samverkan med
lokala idrottsforeningar i arbetet med att fanga upp och engagera ungdomar i
aktiviteter pa temat rorelse och spontanidrott.

Fritidsgardsverksamheten for ungdomar med funktionsnedséttning vidareutvecklas
I samverkan med andra stadsdelsforvaltningar.

Samarbetet mellan fritid, falt, socialtjanst, skola och polis &r val utvecklat.
Regelbundna méten och gemensam planering infor riskhelger ar inarbetat.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Nuldge - Analys

Genom organisationen av kulturombud for forskola, fritid, aldreomsorg,
socialpsykiatri samt omsorg om personer funktionsnedséattning skapas en
direktkontakt med verksamheterna och aktiviteter anpassas efter deras olika behov
och forutsattningar.

Kultur i 6gonhojd &r ett viktigt styrdokument i planering av kulturverksamhet for
barn och unga. Stadens barnkulturnatverk startades 2011 och spelar en viktig roll
for att na Kultur i 6gonhojds dvergripande mal.

Kulturbidrag till foreningar for 6ppna kulturarrangemang fordelas en gang per ar.

Prioriteringar

Forvaltningen ska arbeta vidare med att:

o Utveckla utbudet av lovaktiviteter for barn och ungdomar

o Utveckla kulturaktiviteterna i linje med Kultur i gonhdéjd

« Stimulera det ideella foreningslivet att genomfora arrangemang hela aret
och foreningar att goéra kulturaktiviteter for barn och unga

« Hitta nya samverkansformer med Kulturcentrum Farsta Bibliotek och Var
Teater

« Utveckla kulturverksamheten inom avdelningen for socialtjanst,
vuxenenheten

2.4 Aldreomsorg

Nulédge - analys

Antalet personer med behov av &ldreomsorg forvéntas vara relativt konstant under
planeringsperioden. Samtidigt forandras forutsattningarna for verksamheten da
aldre bor kvar hemma langre och de personer som flyttar till vard- och
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omsorgshoende 4r bade aldre och sjukare &n for nagra ar sedan. Aldre par ska
ocksa ges mojlighet att fortsétta bo tillsammans aven om de inte har samma behov
av omvardnad. Aldreomsorgen maste anpassa sig till de nya forutsattningarna,
vilket bland annat staller 6kade krav pa omsorg om personer med demenssjukdom,
psykiatriska sjukdomar och vard i livets slutskede.

Verksamheterna ser en tendens till att det ar svarare att rekrytera utbildad personal
i takt med att kraven pa omvardnadspersonal ékar. Kontaktmannaskapet innebar
bland annat att personal maste kunna dokumentera och uppratta
genomforandeplaner i samverkan med brukaren.

Prioriteringar
Vard- och omsorgsboende och servicehuset

Hela utbudet av vard- och omsorgsboende i stadsdelsomradet behéver ses dver.
Inledningsvis ska Micasa under 2013 utreda olika alternativ for ombyggnad
och/eller férandrad anvandning av de boenden som inte haller modern standard
och dar Arbetsmiljoverket kommer att krava atgarder. Malet ar att ta fram en
helhetslGsning for omradet. Inriktningen ska vara sa flexibel som mojligt, for att
mota forandrade behov pa kort och lang sikt. Det kan ocksa innebara forandrad
anvandning 6ver tid av aldreomsorgens fastigheter.

Hemtjanst

| takt med att dldre bor kvar hemma langre stélls nya krav pa hemtjansten. Bland
annat for att mojliggora specialisering har den kommunala hemtjansten som
forvaltningen driver omorganiserats under 2012. Den kommunala hemtjénsten ska
under planeringsperioden sarskilt utvecklas for att mota behov hos &ldre i ordinért
boende med demenssjukdom och med psykiatriska sjukdomar.

Kommunalisering av hemsjukvarden

Samarbetet med landstinget ska utvecklas. Infor kommunaliseringen av
hemsjukvarden 2015 &r ett bra samarbete sarskilt viktigt for att sakerstalla att
enskilda inte "faller mellan stolarna”. | samarbete med landstinget ska
forvaltningen verka for att gransdragningarna mellan huvudmannen blir tydliga for
att astadkomma en obruten vardkedja.

Nya grupper inom aldreomsorgen

Grupper av aldre som tidigare varit ovanliga inom dldreomsorgen tenderar att dka.
Det géller till exempel aldre med psykiatriska sjukdomar, sociala problem och
missbruk. | samarbete med 6vrig socialtjanst ska forvaltningen anpassa insatser for
att tillgodose ocksa dessa gruppers behov.

Personalforsorjning

Behovet av uthildad personal maste tillgodoses for att dldreomsorgen ska halla
hog kvalitet. De narmaste aren ska forvaltningen inventera behovet och ta fram en
langsiktig strategi. Ungdomsbesoken i demensvarden ar ett satt att intressera unga
for omvardnadsyrket. Forvaltningen ska ga vidare med att undersoka andra
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mojligheter for att underlatta for verksamheterna att rekrytera engagerade och
valutbildade yngre medarbetare.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Nuldge - Analys

Malgruppen med mer komplexa vard och omsorgshbehov tenderar att 6ka. Sarskilt
gruppen med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra
funktionsnedsattningar och svarigheter blir fler vilket staller 6kade krav pa
bemotande, kompetens och att verkningsfulla arbetsmetoder utvecklas. Dartill
staller det 6kade krav pa en utokad och effektiv samverkan med landstingets
psykiatri och habilitering. Arbetet med att utveckla information och service till
brukarna for att de ska kunna nyttja mojligheten att vélja utférare pagar
kontinuerligt bland forvaltningens bistandshandlaggare.

Prioriteringar

Den enskilde brukarens mojligheter till inflytande och delaktighet i planering och
utfoérande av insatserna som ges behover utvecklas vidare. Arbetet med att
utveckla valfriheten och stddja brukarna i att gora egna och dvertankta val
fortsatter. Det ska vara relativt latt for den enskilde brukaren att fa en dverblick
over vilka valalternativ som finns att tillga. Informationen om de olika alternativen
ska vara tydlig och korrekt. Bistandshandlaggarna har en mycket viktig roll och
det behdvs darfor ett systematiskt metodutvecklingsarbete i hur man formedlar
information till brukarna.

Manga med funktionsnedsattning behover stdd och hjalp for att bryta isolering och
fa ett mer aktivt fungerande socialt liv. Att ha tillgang till ett brett urval av
personer som &r intresserade av att ata sig uppdrag som kontaktpersoner ar mycket
viktigt.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nuldge - Analys
Barn och ungdom

Antalet anmalningar om barn och ungdomar som far illa har 6kat de senaste aren.
Problematiken har i manga fall varit komplicerad och omfattande vilket medfort
att antalet externa placeringar tkat i omfattning.

En fortsatt 6kning av ensamkommande flyktingbarn véantas i stadsdelsomradet de
kommande aren med anledning av att ett nytt asylboende med 15 platser startas i
Hokaréngen.

Vald i nara relationer drabbar familjer och barn mycket hart. Tillsammans med
framforallt stadsdelsnamnderna i sydost har ett utvecklingsarbete skett, kallat
Fridsam sydost, som mer och mer bér frukt i form av hogre kvalitet pa insatserna
som erbjuds de som drabbats och kontaktar forvaltningen.
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Prioriteringar

Hogsta prioritet de narmaste aren ar att fa ner antalet anmalningar om barn som far
illa och fa till stand en vésentlig minskning av antalet placeringar av barn i HVB
och famljehem/jourhem. Det férebyggande arbetet ska bli betydligt effektivare.
Alla verksamheter som kommer i kontakt med barn och ungdom i Farsta
stadsdelsomrade maste mobiliseras, samarbetet mellan forvaltningens olika
enheter ska fordjupas ytterligare och koordineras effektivare. Vidare ska
samarbetet med andra myndigheter som barn- och ungdomspsykiatrin (BUP),
skola, polis och landstingets verksamheter som riktar sig till barn och unga samt
med frivilligorganisationer i lokalsamhallet vidareutvecklas.

Ett effektivt forebyggande arbete ska kombineras med en utbyggd 6ppenvard. En
fortsatt utbyggnad av familjestodet och dess Gppenvardsinsatser ska genomforas
och fortsatt kompetens och metodutveckling ska ske.

Organisationen for utredning och insatser for de ensamkommande flyktingbarnen
byggs ut nér det nya boendet i Hokarangen inrattas under varen. Migrationsverkets
prognos sager att antalet ensamkommande flyktingbarn kommer att 6ka varije ar
fram till 2016 vilket innebar att boendeplatserna pa Linggarden och Mandelgarden
kommer att vara fullbelagda.

Arbetet med vald i nara relationer fortsatter de kommande aren att utvecklas vad
géller utredning och insatser samt kompetenshéjning. Arbetet har till stor del skett
med stod av medel fran socialstyrelsen. Under perioden kommer det bli
nodvandigt att fa in de verksamheter man byggt upp i ordinarie verksamhet.

Harutover kravs 6versyn och utredning gallande inom vilka omraden som
stadsdelsnamnden kan samverka med de naraliggande stadsdelsndmnderna for att
ytterligare effektivisera verksamheten. Férvaltningen foreslar att foljande omraden
utreds: gemensam organisation for ensamkommande barn tillsammans med
Skarpnécks och Sodermalms stadsdelsforvaltningar, sammanslagning av
familjeratten i de tre forvaltningarna och gemensam organisation for det
myndighetsutdvande arbetet med vald i néra relationer

Nuldge - Analys
Vuxna missbrukare

| stadsdelsomradet bor ett jamforelsevis stort antal personer som har behov av ett
omfattande och langvarigt stod fran forvaltningens missbrukarvard. | stadens
inventeringar har det visat sig att antalet utredningsarenden i omradet okat,
samtidigt som antalet aktuella i hela staden har minskat. Narmare 300 missbrukare
ar aktuella for utredning och insatser. Flertalet av missbrukarna har ett langt
ganget missbruk som fatt negativa konsekvenser for deras hélsa, formaga att
forsorja sig sjalv och klara ett boende. De ar i behov av manga olika former for
strukturerade vard- och behandlingsinsatser. Flertalet har aven psykiatriska
problem vilket gor att missbruksvard och insatser for att motverka hemloshet
maste ga hand i hand.
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Prioriteringar

Stadsdelsnamndens resurser inriktas pa forebyggande insatser. Ett nara samarbete
med bostadsbolagen, kyrkan och frivilliga organisationer behovs sa att nya
metoder for att motverka storningar i bostadsomradena kan utvecklas. En formell
samordningsorganisation behdver skapas med ett tydligt uppdrag att samverka och
med en gemensam budget for vissa samverkansinsatser. Det operativa samarbetet
behover effektiviseras genom att inratta en funktion i form av koordinator.

Forvaltningens utveckling av 6ppenvardsverksamheterna for att kunna mota
behoven hos det jamforelsevis hoga antalet personer med hemldshets- och
missbruksproblematik i stadsdelsomradet maste fortséatta. De hemldsa behover
tillgang till ett boende som bade har en lag troskel vid inflyttning och som ger ett
tillrackligt stod som medfor att en béttre boendesituation kan uppnas och dven
behallas under en langre tid. Farstasteget som ar en sadan modell maste fa
mojlighet att finnas kvar och fortsatta att utvecklas.

Utbyggnad och utveckling av 6ppenvardsinsatserna har skett i projektform och
varit mojlig genom att extra medel utéver ordinarie budgettilldelning sokts och
beviljats fran central medelsreserv under en rad ar. Grundtanken har varit att en
okad satsning pa 6ppenvard ska ge en effekt i form av minskat behov av och
kostnader for institutionsvard. Denna effekt har dock inte uppnatts da det visat sig
att det forebyggande och uppsokande arbetet genererat ett kat antal nya klienter
som behover vard. Det har ocksa visat sig att en storre grupp an berdknat av de
missbrukare som behover vard har en séa svarartad problematik att de inte kan
tillgodogora sig vard i éppna former.

Nuldge - Analys
Socialpsykiatri

Boendestdd ges som tidigare till cirka 200 personer. Ett 6kat antal deltagare har
kunnat erbjudas sysselsattning pa Edo arbetstraning och EMMA sysselséattning.
Friskvardsverksamheten har utvecklats. En tradgard i anslutning till EMMA
Trafflokal ger arbetstillfallen och EMMA utvecklar brukarnas delaktighet.

Prioriteringar

Ett relativt stort antal av de som har behov av stod pa grund av psykiatrisk
problematik eller missbruk blir pensionarer inom fem till tio ar. Sannolikt kommer
ett antal personer i denna malgrupp behova heldygnsomsorg vilket kommer att
stalla nya kompetenskrav pa personalen, bland annat inom hemtjansten, nar det
géller missbruk och psykiska sjukdomar. Ett fortsatt arbete behdvs for att utveckla
boendekedjan for personer med psykisk funktionsnedsattning som nu bor tillfalligt
i HVB. Malet &r att alla ska kunna erbjudas ett stadigvarande boende pa
hemmaplan med individuellt stéd.

Sysselsattningen till personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och
lindrig utvecklingsstorning behdver forbéattras. Alternativen behéver anpassas efter
individen och inte tvartom och darfor upparbetas kontakter med foretagare i
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narmiljon for att dstadkomma ett mer varierat utbud. Darmed sprids dven kunskap
till foretagen om vad malgruppen kan bidra med.

Samverkan med landstingspsykiatrin ar en forutsattning for att kunna erbjuda bra
boenden, boendestdd och sysselsattning for gruppen psykiskt funktionsnedsatta.
Denna samverkan behover vidareutvecklas.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Nuldge - Analys

Utvecklingen av centrala Farsta som ett av Stockholms mest expansiva och
dynamiska omraden fortsatter i projekten Tyngdpunkt Farsta och
Soderortsvisionen. Farsta stadsdelsomrade star infor olika utmaningar. | takt med
att fler bostader byggs behdver det skapas ett omfattande antal arbetsplatser i
soderort och Farsta stadsdelsomrade. Utvecklingen av Larsboda industriomrade
(Farsta foretagsomrade) &r en viktig del i detta arbete. Stadsdelsomradets
attraktivitet for foretagsetableringar och samverkan universitet/hdgskola ar
prioriterade omraden. For att 6ka omradets attraktivitet ska forvaltningen ocksa
erbjuda invanarna forskolor, skolor och ett fritidsutbud av hogsta kvalitet.
Stadsdelsomradet ska upplevas som rent, inbjudande och tryggt.

Prioriteringar
Naringsliv

Forvaltningen arbetar for att bidra till ett 6kat antal foretagsetableringar inom
stadsdelsomradet. Larsboda industriomrade (Farsta foretagsomrade) ska utvecklas
till ett miljohallbart foretagsomrade i varldsklass. Samverkan och service till det
lokala naringslivet ska forbattras. For ett battre néringslivsklimat ska samverkan
mellan stadens forvaltningar och bolag 6ka.

Tyngdpunkt Farsta och Soderortsvisionen

Arbetet med att utveckla centrala Farsta till en tyngdpunkt i enlighet med
Oversiktsplanens intentioner fortsatter tillsammans med olika fackforvaltningar
och det lokala naringslivet. Utredningar for programarbetet ar pabérjade och foljs
av nya detaljplaner for ett stort antal bostader som planeras inom omradet.
Tyngdpunktens omrade utgdrs av centrala Farsta och delar av Larsboda och Farsta
strand. Nya detaljplaner ska koppla samman olika delar och bidra till ett tatare och
mer dynamiskt omrade. Aven nya motesplatser ska formas och naringslivet
framjas. Kommande byggnation av bostader staller ocksa krav pa utbyggnad av
forskolor.

Idrotts- och halsoprofileringen fortsatter inom verksamheterna med start i
forskolan och vidare inom forvaltningens fritidsverksamheter.

Farsta stadsdelsomrade ska bli Stockholms nav for idrott och hélsa. For att na de
hogt uppstallda malen kravs stod fran idrottsforvaltningen och
utbildningsférvaltningen. Exempel pa samarbete mellan forvaltningarna ar att
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utreda mojligheten att utveckla Hasthagens bollplan till ett &ventyrs- och
idrottsomrade. Omradet intill Hogdalstopparna bor utredas gallande
forutsattningar att utvecklas fér utomhusidrott.

For att erbjuda en god boendemiljé och for att 6ka stadsdelens attraktivitet
behover arbetet med att 0ka stadsdelens trygghet intensifieras. Stadsdelens
brottsforebyggande rad kommer att utveckla nya metoder for medborgardialoger
och forvaltningens interna sékerhetsarbete kommer att forstéarkas.

Ny e-tjanst for synpunkter om utemiljon

Den nya e-tjansten for stockholmarnas synpunkter om utemiljo startar under varen
2013. Alla synpunkter inkomna via mejl, telefon eller brev ska registreras i den
gemensamma e-tjansten. Forvaltningen ser svarigheter med handlaggningen da det
totala antalet inkomna synpunkter om park och grénomraden ar mycket stort.
Handlaggningen kan bli tidskravande och resurser behdvs for att klara av
hanteringen pa ett godtagbart satt.

Biologisk hantering av matavfall

Forvaltningens samtliga forskolor har inventerat forutsattningarna for att
mojliggora insamling av matavfall for biologisk hantering. Trafikkontorets
avfallsavdelning har tillsammans med forvaltningen beddmt att ungefar halften av
forskolorna kan borja med matavfallsinsamling utan att nagra ombyggnader
behodver goras av befintliga utrymmen.

Biologisk hantering av matavfall i verksamheterna maste prioriteras. Forst i tur
star friliggande forskolor och gruppbostader dar det inte kravs nagon ombyggnad
av soputrymmen. Som alternativ till kiarlhdmtning av matavfall kan installation av
kompostkvarn bli aktuell om fastighetsagaren godkénner detta. Utsortering av
matavfall leder till att matinkdpen blir effektivare vilket i forlangningen bidrar till
en mer hallbar livsmiljo.

Parkskotsel

Tidigare inventeringar visar att reinvesteringsbehovet pa stadsdelens
parkanlaggningar ar mycket stort. Inventering av omradets trappor och parkvagar
har utforts. Enligt forvaltningens berakningar uppgar reinvesteringskostnaden pa
dessa till 18-20 miljoner kronor. Dartill kommer behovet av upprustning av murar,
atgarder pa utrustning sasom parkbankar, staket och papperskorgar samt
upprustning av planteringsytor som &nnu inte har inventerats.

2.8 Ekonomiskt bistand

Nuldge - Analys

Antalet hushall som beviljas forsérjningsstod har minskat de senaste aren. Antalet
bidragshushall med arbetsloshet ar dock i stort sett oforandrat, och det &r andra
grupper av hushall som minskat. En gynnsam arbetsmarknad, ett aktivt arbetssatt
och ett utvecklat samarbete med Jobbtorg har bidragit till detta resultat.
Prognosléaget ar komplicerat och en stor osakerhet rader om hur det ekonomiska
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bistandet kommer att utvecklas de narmaste aren. Manga av bidragshushallen &r
langtidsberoende vilket kraver sarskilt anpassade insatser.

Prioriteringar

For att fler ménniskor ska bli sjalvforsorjande krévs dels sarskilda insatser for
sjukskrivna personer utan sjukersattning, dels ett strukturerat och
forandringsinriktat arbete med de langtidsarbetslosa. En effektiv samverkan med
externa och interna aktorer fortskrider och utvarderas, sa personer med
forsorjningshinder kan fa mojlighet till arbetslivsrehabilitering.

For att na en okad grad av sjalvforsorjning bland befolkningen i stadsdelsomradet
ar det ocksa nodvandigt att sa langt som majligt undvika att nya sokande hamnar i
langtidsberoende av ekonomiskt bistand. Samarbetet med Jobbtorg och
arbetsférmedlingen fortsatter att utvecklas nar det géller de arbetslosa
forsorjningsstodstagare som star narmast arbetsmarknaden och saknar
arbetshinder. Férdjupade utredningar genom implementering av nya
evidensbaserade bedomningsinstrument kan ge nya infallsvinklar till att stédja och
tillvarata ménniskors maojligheter till egen forsorjning.

2.9 Arbetsmarknadsatgirder

Nuldge - Analys

Andelen arbetslosa i Farsta stadsdelsomrade ar hogre an genomsnittet i staden.
Antalet har dock inte dkat det senaste aret. Bland de arbetsldsa bidragshushallen
finns langtidsarbetslosa med behov av sarskilt stod. Som tidigare behovs att
insatserna, bland annat arbetstréning, anpassas till varje sokandes sérskilda
forutsattningar och behov. Antalet feriearbeten for ungdomar har 6kat.

Prioriteringar

For att utveckla stodet till Iangtidsarbetslosa med sociala och medicinska problem
har férvaltningen med medel fran Soderortsvisionen genomfort ett
kartlaggningsprojekt for malgruppen. | samverkan med arbetsformedlingen,
Jobbtorget och Forsakringskassan utvecklas ett lokalt arbetssatt med 6kad
mojlighet att ge ett mer individanpassat stod. Personer som genom
behandlingsinsatser kommit ifran sitt missbruk ska lattare kunna fa arbetstréaning.
Antalet feriearbeten for ungdomar forvéntas fortsétta 6ka.

2.10 Ovrigt
Konkurrensutsattning

Nuldge - Analys

I ndmndens plan for upphandling anges vilka verksamheter som ska
konkurrensutsattas. Aktivitetsplanen har féljts och forvaltningen har genomfort
upphandlingar i enlighet med faststalld tidsplan.
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Andelen upphandlad verksamhet i konkurrens &r for narvarande 40,9 procent att
jamforas med kommunfullmaktiges mal pa 36,0 procent. Forvaltningen raknar
med att andelen upphandlad verksamhet i konkurrens i stort kommer vara
ofdréandrad under planperioden.

Intresset for personaldvertagande av verksamhet har varit svagt, bortsett fran en
avsiktsforklaring som inkom till namnden varen 2011 avseende hemtjanstenhet.
Avsiktsforklaring atertogs som en konsekvens av att det stora flertalet medarbetare
inte stallde sig positiva till att folja med till det nystartade foretaget.

Bedomningen &r att forvaltningens arbete sammantaget bidrar till att
kommunfullmaktiges mal uppnas.

Prioriteringar

Stadsdelsforvaltningen foljer aktivitetsplanen. Namnden har under planperioden i
sitt arbete att ta stallning till att forlanga eventuella avtal alternativt besluta om att
aterta verksamhet i egen regi.

Medarbetarna

Nuldge - analys

Den totala sjukfranvaron har under senaste ar haft en positiv utveckling. Fran 2012
visar dock statistiken att den nedatgaende trenden stannat av och att sjukfranvaron
okar pa nytt, framfor allt nar det galler sjukskrivning 15 — 180 dagar.
Sjukfranvaron kommer fortsatt att féljas och analyseras pa organisations-, grupp
och individniva for att kartlagga vilka atgarder som bor vidtas.

Prioriteringar

Verksamhetens mal ska vara val kanda hos medarbetarna. De ska ha en aktiv roll i
verksamhetens utformning och i genomférandet av beslutade mal och uppdrag. Ett
gott arbetsklimat forvantas ha en positiv inverkan pa kvaliteten i utfort arbete,
medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse och darmed deras hélsa.

Marknadsforingen av Farsta stadsdelsforvaltning som en attraktiv arbetsgivare ska
utvecklas. Malet ar att forvaltningens arbetsplatser kannetecknas av ett utvecklat
medarbetarskap dar kompetens och kunskaper anvands pa basta sétt. De narmaste
aren kommer verksamhetsutvecklingen med delaktighet och ansvarstagande
(verksamhet och hélsa) inforas pa samtliga enheter. | slutet av tredrsperioden bor
resultatet av arbetet visa sig i uppfoljningen av brukarnas och medarbetarnas
nojdhet. Under tiden maste en kontinuerlig utvardering ske sa att arbetssattet hela
tiden utvecklas och att det justeras vid behov.

Nya arbetssatt och arbetsmetoder ska utvecklas for att starka enheternas
hélsoframjande arbete och minska sjukfranvaron. Ett sétt ar att bestka
arbetsplatser med lag sjukfranvaro, benchmarking for att se vad de gor som vi kan
ta efter.
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Ledarskap

Nulédge - analys

En generationsvaxling ar pa gang nar det galler chefer i férvaltningen.
Medianaldern for enhetschefer &r 56 ar och for bitradande enhetschefer 53 ar. Med
en pensionering vid 65 ar kommer rekryteringsbehovet vara atta enhets- och
bitradande enhetschefer vid utgangen av 2017.

Prioriteringar

En strategi for att mota det framtida behovet av chefer ar att medarbetare i
forvaltningen som &r lampliga att bli ledare uppmarksammas. Pafylinad av
kompetens inom omraden som kommunikation och coachande ledarskap ar
standigt aktuellt liksom rekrytering och I6nesattning.

Kompetens- och personalplanering

Nuldge - Analys
Kompetenskartlaggning av medarbetarnas kunskaper och erfarenheter genomfors.

Faktorer som ska tas hansyn till i planeringen ar pensionsavgangar,
personalomsattning och andra férandringar. Av underskéterskorna ér 10 procent
60 ar eller dldre. Motsvarande for forskollarare och bistandsbedémare ar drygt 15
procent och for vardbitraden drygt 20 procent. Personalrorligheten &r i nagra av de
stora yrkeskategorierna som forskolldrare och bistandsbedomare cirka 15 procent.
Socialsekreterarna har en personalomséttning pa cirka 18 procent och drygt 18
procent beraknat pa tillsvidareanstéallda med rekrytering/avslut utanfér den egna
forvaltningen.

Prioriteringar

Anstrangningarna att 6ka antalet och andelen forskollarare maste intensifieras
genom nyrekrytering och minskad personalomsattning. Néar det galler
socialsekreterare behover forvaltningen minska personalomsattningen och tka
andelen anstéllda med lang erfarenhet.

Inom vissa omraden, till exempel administration, kan det bli nédvéandigt med
dubbla kompetenser for att kunna genomféra forvantade uppdrag.

Under kommande ar kan det eventuellt bli nédvandigt med en viss omstéllning av
medarbetare inom aldreomsorgen beroende pa ombyggnad av forvaltningens vard-
och omsorgsboenden.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2014 och 2015 &r antagna av kommunfullmaktige i samband
med beslutet om budget 2013. Budgetplanen fér 2016 ar densamma som for 2015.
Planerna grundar sig i sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2012.
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Budgetramen for Farsta stadsdelsnamnd minskar nagot under planeringsperioden,
prestationsforandringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
minskade volymer och allméanna effektiviseringskrav.

Kostnader och intidkter under planeringsperioden

Anslag (mnkr) Budget 2013 |Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Driftverksamhet

Kostnader | 362,20 | 361,70 | 361,50 I 361,50
Intakter -40 -40 -40 -40
Summa stadsdelsnamnd netto 1 322,20 1 321,70 1 321,50 1 321,50
Investeringsplan 10,2 7,2 7,2 7,2

Ekonomiska bedémningar

Forvaltningens nettoomslutning for driftsverksamheten uppgar till 1 322,2 mnkr
for 2013 vilket &r en 6kning med 23,9 mnkr jamfort med bokslut 2012. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer namndens budget att minska med 0,5 mnkr
under 2014 och ytterligare med 0,2 under 2015, plan for 2016 ar densamma som
for 2015.

Kundvals- och pengsystem finns inom ett flertal verksamhetsomraden och innebér
att prisékningar gors enligt avtalade indexupprakningar. Med kommande
forvantade l6nedkningar och med en upprakning av hyror, varor och andra tjanster
berdknas en kostnadsokning pa cirka 35 mnkr arligen under planperioden. Denna
kostnadsokning innebér att forvaltningen l6pande ser dver och anpassar sin
organisation for att uppna nddvandiga kostnadseffektiviseringar. En svarighet i
detta sammanhang &r att utbyggnaden av férskoleverksamheten innebér 6kade
lokalkostnader for nyproducerade forskolelokaler.

3.1 Drift

Antalet barn i forskolealder okar i stadsdelsomradet och darmed ocksa behovet av
forskoleplatser. Utbyggnaden av forskoleverksamheten &ar en stor utmaning som
forvaltningen star infor. Under 2013 kommer avlasningen av antalet inskrivna
forskolebarn, vilka ligger till grund for ndmndens budgettilldelning, for forsta
gangen att genomforas aven under sommarmanaderna. | och med att barn som till
hosten 6vergar till forskoleklass vanligtvis séger upp sin forskoleplats under
sommaren befarar forvaltningen en mycket k&nnbar minskning av
forskolebudgeten.

Antalet aldre 6ver 80 ar minskar enligt befolkningsprognoserna. Befolkningen
mellan 65-79 ar 6kar men forvantas inte ha samma omvardnadsbehov som de
aldre aldersgrupperna. Budgetlaget inom éldreomsorg &r anstrangt och ett minskat
behov av insatser ar avgdrande for en budget i balans.
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Inom omradet funktionsnedsattning fortsatter bistandsbedémningen att utvecklas.
Samtliga arenden foljs upp pa detaljniva for saval beslut som kostnader.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer satsningen pa 6ppenvard och
stodboenden fortsatta under planperioden. Forvaltningen far sedan 2013 inga
centrala medel for verksamheter riktade mot hemldsa. Dessa verksamheter
bedrevs tidigare i projektform men ingar nu i forvaltningens ordinarie verksamhet
vilket innebér en kraftigt minskat budget. Individ- och familjeomsorg f6r barn och
unga har under flera ar 6verskridit sin budgettilldelning enligt stadens
fordelningsnycklar och forvaltningen bedémer att verksamheten kommer att ha
mycket svart att uppna en ekonomi i balans under planperioden.

En osékerhetsfaktor &r 6ppnandet av ett nytt boende foér ensamkommande
flyktingbarn i stadsdelsomradet. Detta innebér 6kade handlaggningskostnader som
varken kompenseras fullt ut av Migrationsverket eller fangas upp av ordinarie
fordelningsnycklar.

Andelen verksamheter som drivs i stadsdelsférvaltningens egen regi minskar och
ersattningen till utforarna bestdms i allt storre utstrackning av
kommunfullméktige. En viktig del av bestallarenheternas uppgifter &r att
sakerstalla att ratt ersattning utgar for verkstéllda uppdrag och att félja upp att
bestallda insatser utfors enligt ingangna avtal. Det kravs aven fortsattningsvis
effektiviseringar av administration och lokalutnyttjande, till exempel tillvarata
medarbetare med mer &n en kompetens. Under planperioden integreras den
kontinuerliga uppféljningen av ekonomi och kvalitet ytterligare. Med de minskade
budgetramarna blir det &nnu viktigare med rattvisande prognoser och att vidta
nodvandiga atgarder vid prognostiserade budgetavvikelser.

3.2 Investeringar

Inom Farsta stadsdelsomrade foreslas foljande parkinvesteringar att genomforas
under perioden. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets
stadsmiljogrupp och prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som
underlag. Forvaltningen foreslar att Eklunds hage flyttas upp i
prioriteringsordningen fran prioritet tre till prioritet tva pa grund av att projektet
tillkommit utifran ett medborgarforslag som namnden tidigare sagt ja till. Om det
ligger kvar som prioritet tre kommer det inte pabdrjas fore 2016. | tidigare
planering lag det med start 2014 vilket forslagsstallaren fatt besked om.

1. Upprustning av parkleken Farstadngen. Farstadngen ar en bemannad
parklek mellan Nyndsvagen och Farnebogatan i Farsta. Projektet innebar
upprustning av hela lekplatsen med lekredskap for fler aldersgrupper samt
renovering av plaskdamm och nytt pumphus. En 6versyn av belysning
ingar ocksa. Projektet har pagatt sedan 2012.

2. Upprustning av Eklunds Hage i Skondal. Lekplats mellan Tartvagen och
Krokanvégen i Skondal. Som i andra nedlagda parklekar finns nu stora
tomma ytor. Genom att koncentrera utrustningen pa en mindre yta kan man
skapa en battre fungerande lekplats samt frigtra ytor for exempelvis
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bollspel. Malet ar att skapa en kvarterslekplats for alla aldrar som pa ett
battre sétt ar integrerad med den 6vriga parken.

Upprustning av parkleken Nybygget. Nybygget ar en bemannad parklek
vid Ramvagen i Gubbéngen. Parkleken &r utspridd over ett stort omrade
och upplevs som 6dslig och tom. Malet &r att samla ihop lekplatsen och
skapa en battre rumskansla. Komplettering av utrustning for att fa ett bra
utbud for fler aldersgrupper samt skapa ytor for spontanidrott.

Utveckling av lekplatsen Kryddboden i Hokarangen. Projektet ligger inom

en befintlig lekpark. Platsen har tidigare varit parklek dar byggnaden rivits

efter att verksamheten lagts ned. De ytor som blivit tomma efter rivningen
av huset ar i behov av upprustning. Aven anslutande ytor behdver ses dver.
Nyanlaggning av park vid kvarteret Barnvakten (Stadsbudsvégen) i
Hokarangen. Malet ar att skapa en ny lekplats/métespunkt i omradet. Den

aktuella delen av Hokarangen saknar kvarterslekplats.

3.3 Betydande projekt som inte dr investeringar

Ej aktuellt.

4. Ovriga redovisningar
Ej aktuellt.

5. Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ska enligt stadsledningskontorets anvisningar sérskilt
redovisa behovet av och arbetet med forskoleutbyggnad samt utbyggnad av
boenden for personer med funktionsnedsattning. Arbetet for att effektivisera de
administrativa lokalerna ska redovisa hur en besparing av administrativa
lokalkostnader med minst 10 procent per arbetsplats och ar faktiskt kan
genomforas.

5.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning
och avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens
effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra faktorer som

forandrar behovet av lokaler

Forskolan

Genom den pagaende bostadsproduktionen i Farsta stadsdelsomrade fardigstélldes

drygt 320 nya bostader under 2012. Under perioden 2013-2016 kommer cirka 1
600 nya bostader att byggas: 340 i Skondal, 40 i forsta etappen vid pa Larsboda
strand, 350 i centrala Farsta, 280 i Svedmyra, 70 i Hokarangen, 135 i Tallkrogen,
330 i Gubbangen och 72 i Larsboda. Av dessa planeras 385 som studentbostader,
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72 blir &ldreboende och tolv gruppbostader for personer med
funktionsnedsattning.

Samtidigt sker det en generationsvaxling, framforallt i stadsdelsomradets villa-
och radhusbestand. Farsta kommer att ha cirka 2 000 fler invanare 2016 enligt
Sweco:s prognoser, men enligt samma prognos kommer antalet barn i
forskolealdern mellan 1 och 5 ar inte att 6ka. Tyvérr har prognoserna hittills alltid
beréknat farre barn an verkligheten har uppvisat.

Forvaltningen valjer darfor att anvanda kommunfullmaktiges riktlinjer om 25 nya
forskoleplatser for varje 100 bostéader som tillkommer. Eftersom cirka en fjardedel
av de tillkommande bostaderna &r kategoriboende for personer utan barn innebér
det ett 6kat behov av cirka 350 nya forskoleplatser till 2016.

Mojligheten att efterfraga vardnadsbidrag har inte minskat behovet av
forskoleplatser.

Beraknat platsbehov

Antal platser
Ar (inklusive privata Differens
forskolor)
2013 2900
2016 3250 350

Aldreomsorg

Av stadsdelsomradets befolkning ar 16,8 procent 65 ar eller aldre. 2016 och resten

av decenniet beréknas andelen personer 6ver 65 ar minska med 6,5 procentenheter.

Till 2016 uppgar befolkningsokningen av personer 6ver 65 ar till 177 och till 2020
blir det 592 fler personer 6ver 65 ar enligt Sweco:s prognos. Dock minskar antalet
personer dver 80 ar med cirka 200 personer fram till 2016 och med 460 till 2020.

Cirka 542 av de dldre boende i Farsta stadsdelsomrade har insatsen vard- och
omsorgsboende i mars 2013, varav 303 inom stadsdelsomradet och 239 i andra
stadsdelsomraden eller kommuner. Antal personer i stadsdelsomradet med behov
av vard- och omsorgsboende forvantas minska nagot de narmaste aren enligt
Sweco:s framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2013 — 2040. Vid
planeringen maste hansyn tas till att cirka 44 procent i dagslaget valt boenden
utanfor omradets gréanser.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under perioden 2014-2016 berdknas behovet av lagenhet i gruppbostad 6ka med
15-20 personer och i servicebostad 6kar behovet med cirka 15 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under perioden 2013-2015 o6kar behovet av boende enligt SoL for personer med
psykisk funktionsnedsattning. Ytterligare 10-15 personer beddéms vara i behov av
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servicebostad eller gruppbostad, cirka 25 personer behtver stédboende och antalet
forsoks- och traningslagenheter behdver utdkas med cirka 25 lagenheter.

5.3 Kapacitet

Forskola

| stadsdelsomradet finns 41 forskolor med 2 267 inskrivna barn i kommunal regi
och 19 forskolor med 670 inskrivna barn i enskild regi. 200 forskolebarn &r
inskrivna hos privata dagbarnvardare.

Aldreomsorg

Antalet platser pA kommunala vard- och omsorgsboenden inom Farsta
stadsdelsforvaltning inklusive entreprenader.

Antal platser 2013
Farsta vob 79
Edo6 gruppboende 51
Edo dlderdomshem 37
Postiljonen 96
Angso 13
Veckobo Il
Summa 287

Dessutom finns 149 lagenheter i EdO servicehus. Se vidare Bilaga 2, Boendeplan
Ostra Soderort.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Det finns 50 lagenheter i stadsdelens gruppbostader enligt LSS och sju lagenheter
for stodboende/sérskilt anpassad bostad for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning insprangda i vanlig bostadsbebyggelse.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har en gruppbostad enligt SoL. med 8 lagenheter och 23
lagenheter for stodboende.

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 65 tranings- och 25
forsokslagenheter. Samarbetet med bostadsbolagen &r gott.

FarstaSteget ar en boendeform for hemldsa som forvaltningen driver i Farsta
hotellhem. ForstaSteget som ar ett introduktionsboende med atta lagenheter har
hojd tolerans for bristande kontinuitet i nykterhet. AndraSteget ar ett stodboende
och innehaller 21 lagenheter.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

Under 2013 planeras ytterligare tva forskoleavdelningar genom ombyggnad i
befintliga forskolor, Appelgarden i Fagersjo och Lagunen i Skondal. Detta gors i
samband med att SISAB renoverar forskolans golvkonstruktion.

En ombyggd lokal med en avdelning, Dejegatan i Centrala Farsta, kommer att tas i
bruk. Forst for evakuering och sedan som ett nytillskott.

En gammal paviljong, Sunnan i Centrala Farsta, kommer att rivas och maste tyvarr
ersattas av en ny tillfallig paviljong med plats for flera barn. En paviljong som har
anvants for evakuering, Lovlunda i Gubbéangen, tas i bruk for barn i behov av plats
i forskolan.

For att kortsiktigt tillgodose platsbehovet soks befintliga lokaler fér ombyggnad
och/eller byggs paviljonger for kommande ar.

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse
men ocksa for att ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga
forskolor som maste avvecklas.

Forskoleomrade Skondal

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for berédkning av forskoleplatser ger 340 nya
bostader 85 nya forskoleplatser. | omradet finns flera aterstaende lokalproblem
trots nytillskott 2012 av Lilla Skogen med fem avdelningar och Villan med en
avdelning.

Foljande forskolor maste avvecklas:

« Forskolan Solbacken med tva avdelningar ligger pa arrenderad mark inom
Stiftelsen Stora Skondals omrade. Arrendeavtalet har sagts upp av
Stiftelsen Stora Skondal och forskolan maste rivas. Pa samma tomt ligger
en forskola med tva avdelningar som drivs i privat regi. Lokalen kommer
att flyttas om agaren hittar mark att stalla byggnaden pa. Om detta inte
lyckas ar det stadsdelsnamndens ansvar att bereda plats at barnen.

« Forskolan Sandslottet med tva avdelningar i en pavijong ligger inom
Sandakraskolans omrade. Utbildningsforvaltningen vill anvanda
byggnaden for evakuering i samband med tillbyggnad av skolan.

o Forskolan Holmen med tre avdelningar ligger inom Skdndalsskolans
omrade. Uthildningsforvaltningen vill anvanda byggnaden for
skolandamal.

« Forskolan Haven ar en paviljong med tva avdelningar i en fore detta
parklek med tillfalligt bygglov som l6per ut 2015.
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Féljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

Stiftelsen Stora Skondal bygger om vardlokaler till forskola med sex
avdelningar. Inriktningsérende Farsta SDN januari 2012. Bygglov &r klart
men den ekonomiska kalkylen pekar pa en hyreskostnad pa cirka 35 000
kronor per barn och ar och indexerad hyresuppréakning. Tveksamt om
projektet & genomforbart pa grund av den hoga hyran.

Lilla Skondal, nybyggnadsomrade etapp 2, sex avdelningar,
inriktningsbeslut Farsta SDN maj 2012. Klar 2015-16.

Skondalsvagen 130 dar forskolan Haven i dag finns. SISAB har sokt
markanvisning och ett drende om detaljplaneandring har pabarijats.
Inriktningsarende om en forskola med sex avdelningar foreldggs Farsta
SDN april 2013.

Forskoleomrade Centrala Farsta och Fagersjo

Den planerade nybyggnationen omfattar 350 bostéder i centrala Farsta. Enligt
kommunfullmaéktiges riktlinjer for behov av férskoleplatser medfér de nya
bostaderna ett behov av 88 nya forskoleplatser. Det rader problem att tillgodose
efterfragan pa forskoleplatser redan nu.

Foljande lokaler masta avvecklas eller férandras:

Forskolan Sunnan (tre avdelningar) bestar av en gammal férskola (tva
avdelningar) med renoveringsbehov och en gammal fallfardig paviljong
(en avdelning). Paviljongen har sagts upp och maste avlagsnas fran platsen
innan den 30 juni 2013.

Forskolan Ejdern, fyra avdelningar paviljong med tillféalligt bygglov.
Ansokan om permanent bygglov och detaljplaneandring kommer att
lamnas in under 2014. Arende till Farsta SDN innan.

Féljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

Forskolan Sunnan. En ny tillfallig paviljong (tva avdelningar) kommer att
uppforas nar den fallfardiga har rivits. Genomférandebeslut Farsta SDN
december 2012. Klar augusti 2013.

Véarmlandsvéagen-Pepparvéagen, fem avdelningar, inriktningsbeslut Farsta
SDN september 2011. Detaljplanearbete pagar. Klar 2015-16.
Farnebogatan. Peab bygger 180 lagenheter i flerfamiljsfastigheter inom
Telias omrade. Namnden har anmélt behov av tre till fyra avdelningars
forskola i dessa hus. Samtal med Peab pagar. Inriktningsarende nar
forutsattningarna klarnar.

For att ersatta forskolorna Sunnan (fem avdelningar) och Félet (tva
avdelningar, lokaler i Hasthagsskolan) samt tillgodose behov i samband
med tillkommande bostadsbebyggelse undersoks mojligheten att bygga en
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ny forskola med sex till atta avdelningar pa den gamla idrottsplanen
bredvid Hasthagsskolan i samarbete med idrottsforvaltningen,
fastighetskontoret och SISAB.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra

I Svedmyra planeras 280 nya bostéder och i Tallkrogen 135 nya bostéder. Enligt
kommunfullméktiges riktlinjer for forskoleplatser kommer 105 nya forskoleplatser
behdvas.

Foljande forskolor maste avvecklas:

« Forskolan Solgarden (tre avdelningar) ligger inom ett omrade som
exploateras for bostadsbyggande och maste avvecklas.

o Forskolan Snigeln (en avdelning) kommer om mojligt att avvecklas under
perioden. Dalig lokal med asbest i tak som inte kan byggas om.

Foljande forskolor har projekterats och/eller kommer att planeras:

o Kvarteret Juryn, tre avdelningar, genomférandebeslut Farsta SDN oktober
2012. Aterremiss fran kommunstyrelsens ekonomiutskott pa grund av
hyreskostnaden pa 32 000 kronor per barn det férsta aret och med
hyressankning arligen. Projektet omarbetas for att fa plats med fyra
avdelningar. Nytt genomforandedrende forelaggs Farsta SDN i juni 2013.
Klar februari 2015.

« Ny forskola vid Enskedevégen, sex avdelningar, inriktningsbeslut Farsta
SDN februari 2013. Klar 2015-16.

« Tillbyggnad alternativ nybyggnad vid férskolan Regnbagen kommer att
undersodkas under perioden.

Forskoleomrade Gubbingen

I Gubbéangen planeras 330 nya bostéder byggas varav 250 &r studentbostéader.
Forvaltningens beddmning &r att minst nuvarande antal platser kommer att
behdvas under planperioden.

Inom planperioden forvantas foljande forandringar:

« Forskolan Glantan, fyra avdelningar paviljong med tillfalligt bygglov.
Ansokan om permanent bygglov och detaljplanedandring kommer att
lamnas in under 2013. Arende till Farsta SDN april 2013.

« Forskolan Angen, permanent forskola och paviljong, sammanlagt fyra
avdelningar. SISAB har ansokt om utokad tomt med sikte pa en storre
permanent forskola.

o Forskolan Skeppet (fyra avdelningar paviljong) inom Gubbéangsskolans
omrade. Problemet med transport av mat och varor till férskolan maste
I0sas.
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o Forskolan Lovlunda (sex avdelningar varav tva paviljong). Majlighet till
ny permanent tilloyggnad undersoks.

o Forskolan Solrosen, fem avdelningar varav en ar i paviljong. Mojlighet till
om- och tillbyggnad till sex avdelningar.

« SISAB har ansokt om markanvisning pa tomt utmed Gubbangsvagen,
angransande till Gubbéangsskolan, kan bebyggas med souterrdngbyggnad
om fyra till sex forskoleavdelningar. Forutsatter att
utbildningsforvaltningen vill bygga en ny matsal i bottenvaningen.

Forskoleomrade Hokariangen

Forvaltningens beddmning &r att minst nuvarande antal platser kommer att
behdvas under planperioden.

Inom planperioden forvantas foljande forandringar:

« Bostadsbebyggelse planeras vid Lingvégen 188. En ny permanent forskola
med fyra till sex avdelningar maste fardigstallas innan forskolan
Trollgardens tre avdelningar paviljong rivs for att Iamna plats at
bostadsbyggandet.

 Trollgardens avdelning pa Lingvagen 212 kan avvecklas nar den nya
forskolan &r Klar.

« Tillbyggnad alternativ nybyggnad vid forskolan Frida kommer att
undersokas under perioden.

Forskoleomradet Farsta Strand

Forvaltningens beddmning &r att minst nuvarande antal platser kommer att
behdvas under planperioden. Det ar svart att fylla behovet redan i dag och det ar
svart att hitta lampliga lokaler for ombyggnad.

Under planperioden maste planering goras for att:

o Ersatta forskolan i Magelungsskolans lokaler.

e Planera en ny forskola i samband med att Familjebostader planerar att
bygga nya bostader pa Brunskogsbacken (tidplanen ar oklar).

« Hitta och bygga om befintliga lokaler.

Sammanfattning 31 forskoleavdelningar finns for ndrvarande i paviljonger med
tillfalligt bygglov. Paviljonger har uppforts pa forskoletomter, pa parkmark eller
pa skolgardar. Tillfalligt bygglov kan efter lagandring endast beviljas i tio ar.
Forvaltningen har samratt med stadsbyggnadskontoret om vilka paviljonger som
skulle kunna beviljas permanent bygglov och/eller var nya permanenta férskolor
skulle kunna byggas istéllet for paviljonger. Under perioden kommer de tillfalliga
byggloven att 16pa ut for forskolorna Glantan med fyra avdelningar, Haven med
tva avdelningar, Angen med tre avdelningar och Ejdern med fyra avdelningar.
Utbildningsfarvaltningen har anmélt behov av att 6verta en paviljong med tva
avdelningar vid Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid
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Sandakraskolan. Om majligt kommer paviljongerna att 6verlamnas till
utbildningsférvaltningen.

Manga av forskolorna i Farsta stadsdelsomrade ar gamla och har omfattande
behov av renovering. Flera dr byggda med platta pa mark och ett véaxande problem
ar intrangande fukt fran grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med
direktverkande el. Det finns ett stort behov av en évergripande 6versyn av
konsekvenser ur saval ekonomisk som verksamhetsméssig aspekt om dessa gamla
forskolor ska renoveras eller rivas och erséttas av nya.

Aldreomsorgen

Farsta vard- och omsorgsboende bedriver sin verksamhet for 79 personer i hus B.
Lokalerna fyller inte Arbetsmiljoverkets krav pa vard- och omsorgsboenden.
Nuvarande hyresavtal l16per ut 2015-09-30. Till dess bor det finnas ett alternativ
som kan ersétta platserna.

En dialog om framtida inriktning, renovering och eventuell ombyggnad av Ed6
aldreboende pagar.

Hemtjanstverksamheten ar organiserad i en enhet med lokaler pa Nykroppagatan i
Centrala Farsta och Gubbangstorget i Gubbangen.

All bistandsbedomd dagverksamhet bedrivs pa Edo for ett utkat samarbete och
béattre lokalutnyttjande.

Oppna motesplatser for seniorer finns i aktivitetshuset Tuben i Farsta Centrum och
1 49:an i Fagersj0.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl.
socialpsykiatri

Enligt kommunfullméktiges beslut ska utbyggnadstakten av bostader for personer
med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar dka. Stadsdelsndmnderna ska
vidta atgarder for att klara arsmalet om 100 nya bostader varje ar. De flesta nya
bostader i Stockholm byggs i flerfamiljshus. Men inom malgruppen for
kommunfullmaktiges beslut finns dven ett stort antal ménniskor som behdver en
mer fristaende boendeform. Manga av dessa kan pa grund av sina
funktionsnedséttningar idag inte beredas bostad i Stockholm utan hénvisas till
andra delar av landet langt fran sin egen familj. Farsta stadsdelsnamnd har beslutat
att prova maéjligheten att bygga en till tva friliggande gruppbostader med
inriktning for gruppen med svar autism och andra funktionsstérningar som innebar
svarighet att bo i flerfamiljshus. En tomt for detta kommer att sokas genom
exploateringskontoret.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Hokardangen i flerfamiljshus
som Peab bygger. Genomférandebeslut av kommunstyrelsens ekonomiutskott
februari 2013. Klar 2015.

En gruppbostad med sex lagenheter (LSS) planeras i Stora Skondal etapp tva i
flerfamiljshus som Skanska bygger. Planering pagar.
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Intresse har anmalts for tio insprangda lagenheter som servicebostader (LSS) pa
Grycksbovégen i Svedmyra.

For gruppen med psykisk funktionsnedsattning behovs fler boenden som alternativ
till boende pa Hem for vard och boende (HVB). Forvaltningen kommer att anmala
intresse for ett antal ldgenheter i det planerade bostadsbygget vid Larsboda strand
(Drevviken) dar minst 350 lagenheter ska inrymmas. Det &r oklart om
lagenheterna blir inflyttningsklara inom planperioden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 36 mnkr under 2013. Uthyggnaden av
forskoleverksamheten kommer att innebara en 6kad hyreskostnad pa cirka 14
mnkr under perioden.

Aldreomsorg

Lokalkostnaden inom aldreomsorgen kommer att uppga till cirka 30 mnkr under
2013. Av detta utgor cirka 10 mnkr nettohyreskostnaden for stadsdelsnamnden och
cirka 20 mnkr ar hyresinkomst for andrahandsuthyrningen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl.
socialpsykiatri

De nya gruppbostaderna som planeras kommer att innebara en arlig
kostnadsokning for stadsdelsnamnden pa cirka 1 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Alla forvaltningar har fatt i uppdrag att effektivisera de administrativa lokalerna
och redovisa hur en besparing av administrativa lokalkostnader med minst 10
procent per arbetsplats och ar faktiskt kan genomforas.

Genom byte av forvaltningslokaler 2008 avvecklades lokaler i Gubbéngen och
Farsta Centrum. Administration, individ- och familjeomsorg samt
bistandsbedoémning flyttade till gemensamma lokaler. Flytten innebar minskade
lokalytor med knappt 24 procent, fran 5102 till 3900 kvm. En effektivisering av de
administrativa lokalerna har saledes redan gjorts dven om ytterligare 400 kvm
kontorsyta har tillkommit senare. | lokalerna finns ocksa reception och besoksrum,
sammantradesrum, bland annat ett stérre som kan anvéndas for utbildningar och
konferenser, samt personalutrymmen och matsal.

Av de ca 200 personerna som arbetar i dessa 4300 kvm lokaler &r 35 personer att
betrakta som administratorer. De flesta med administrativa arbetsuppgifter delar
rum eller har mycket sma arbetsrum. En omorganisation som gors under
innevarande ar innebar en minskning av ytan som anvands av administratérer och
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en 6kning av ytan som anvénds av chefer. De fackliga organisationerna har en
egen lokal pa 81 kvm for 5-6 personer med facklig tid.

For att minska lokalkostnaderna med 10 % maste lokalytan minskas eller
hyresnivan sankas.

Fastighetsdgaren har sagt upp nuvarande avtal for villkorséandring. Det nya avtalet
innebar efter omfattande férhandlingar en 6kad kostnad med 1 miljon kronor per
ar varav 700 000 kronor &r kostnader for varme/kyla vilket ingick i det gamla
avtalet. Under den femariga avtalsperioden avgar totalt 1 miljon kronor i
hyresrabatt. Det ar alltsa inte mojligt att spara pa de administrativa
lokalkostnaderna med 10 % genom sénkt hyra.

I vissa rum skulle det vara mojligt att skapa sammanlagt ytterligare cirka 10
arbetsplatser. Det skulle innebéara en 25 % effektivisering. Det &r formodligen aven
mojligt att bygga om till kontorslandskap for de 35 personer som arbetar med
administrativa arbetsuppgifter. Men pay-off tiden fér ombyggnadskostnaden
kommer att skjuta en eventuell besparing pa framtiden.

Det tredje alternativet skulle vara att flytta forvaltningsledningen och
administrationen fran nuvarande lokaler i Farsta Centrum till billigare lokaler i
utkanten av stadsdelen eller till industriomradet eller till det nedlagda Farsta
gymnasium. Det &r fullt mojligt att uppna en positiv besparingseffekt genom att
flytta. Den individinriktade verksamheten bor ligga kvar i lokaler i Farsta Centrum
som ar lattillganglig och har goda kommunikationer med alla delar av
stadsdelsomradet.

Om, och i sa fall nar, nagon central forvaltning flyttar till Farsta kan det skapas
forutsattningar for att samutnyttja vissa ytor och funktioner, som till exempel
reception, vaktmasteri, lunchmatsal och konferens- och utbildningslokaler.

I vard- och omsorgsboendena finns det ingen mojlighet till annan anvandning av
de ytor som i dag anvands for administration.

Hemtjansten har avvecklat tva omradeslokal under 2012.

5.7 Ovrigt

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning
och avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i forvaltningens
effektiviseringsarbete.

Bilagor
1. Tabeller stadsledningskontoret
2. Boendeplan 2013



