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Kontaktperson exploateringskontoret Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Gerd Comstedt 2013-04-19
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gerd.comstedi@stockholm.se Exploateringskontoret
2013-04-18

Kontaktperson Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stefan Prucha
Telefon: 08-508 353 31
stefan.prucha@sgafastigheter.se

Utveckling av del av Arenan 9 (Séderstadion) fér
lokalisering av Tekniska namndhuset Séderstaden
samt bostéder. Inrikiningsbeslut. Utveckling av
Klamparen 7 och 11 (Tekniska namndhuset
Kungsholmen) fér bostadséindamal. Inriktningsbeslut.

Forslag till beslut

1. Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter AB) styrelse godkénner
for sin del inriktningen att pdbdrja utveckling och forséljning av del av fastigheten
Arenan 9 (Soderstadion), for bostadsdndamal, till en utredningsutgift om 10 mnkr,
fram till ett genomforandebeslut, samt foresla Stockholm Stadshus AB att foresla
kommunfullmiktige att godkénna inriktningen.

2. SGA Fastigheter ABs styrelse godkdnner for sin del inriktningen att SGA Fastigheter
AB avyttrar del av fastigheten Arenan 9 (Séderstadion), till fastighetsndmnden, for
kontorsdndamal, samt foresla Stockholm Stadshus AB att foresld kommunfullmiktige
att godkénna inriktningen.

3. SGA Fastigheter ABs styrelse ger VD i uppdrag att inga erforderliga samarbetsavtal
med fastighetsndmnden och exploateringsndmnden.

Bilaga 1 investeringskalkyl Kommunfullmiktige 2013-03-24
Bilaga 2 investeringskalkyl Fastighetsndimnden 2013-03-24
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4. Fastighetsndmnden godkénner for sin del inriktningen att forvérva del av fastigheten
Arenan 9 (Soderstadion) i syfte att bygga ett nya Tekniska ndmndhuset Soderstaden,
samt foresld kommunfullméktige att godkénna inriktningen.

5. Fastighetsndmnden godkénner for sin del att projektering och planering paborjas av
Tekniska nimndhuset Soderstaden pa del av fastigheten Arenan 9, till en
utredningsutgift om 60 mnkr, fram till ett genomforandebeslut, samt foresla att
kommunfullméiktige godkénner utredningsutgiften.

6. Fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att uppritta samarbetsavtal med
SGA Fastigheter AB, rorande utveckling av ett Tekniskt namndhus Soderstaden och
transaktion av fastigheten del av Arenan 9.

7. Fastighetsnimnden godkanner for sin del inriktningen att, tillsammans med
exploateringsndmnden, utreda forutséttningarna for utveckling av fastigheterna
Klamparen 7 och 11 (Tekniska nimndhuset Kungsholmen) samt ddrmed
sammanhéngande forséljning, till en utredningsutgift om 5 mnkr, fram till
genomforandebeslut samt foresla att kommunfullmiktige godkénner inriktningen.

8. Exploateringsndmnden ger exploateringskontoret 1 uppdrag att upprétta
samarbetsavtal med SGA Fastigheter AB, rérande utveckling av bostider och
forsdljning av del av fastigheten Arenan 9.

Krister Schultz Juan Copovi Mena Mats Gronlund
Forvaltningschef Forvaltningschef Vd
Exploateringskontoret Fastighetskontoret SGA Fastigheter AB
Sammanfattning

Fastighetskontoret foreslar att en ny byggnad, Tekniska ndmndhuset Soderstaden, uppfors
for exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och
fastighetskontoret inom del av fastigheten Arenan 9 (S6derstadion) inom
utvecklingsomradet Soderstaden i stadsdelen Johanneshov som ersdttning for lokalerna i
Tekniska nimndhuset Kungsholmen.

Tekniska nimndhuset Kungsholmen &r inte ldngre en ldmplig lokalisering for stadens
forvaltningar, varken funktionellt, ekonomiskt eller miljomaéssigt. Fastighetskontoret och
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exploateringskontoret foreslér att fastigheterna Klamparen 7 och 11 (Tekniska
ndmndhuset Kungsholmen) utvecklas till i férsta hand bostéder, dock bor framtida
anvéindning utredas vidare.

Fastighetskontoret har tillsammans med stadsledningskontoret utrett att basta lokalisering
for nya Tekniska ndmndhuset dr inom del av fastigheten Arenan 9 (gamla Séderstadion)
inom utvecklingsomradet Soderstaden i stadsdelen Johanneshov.

Soéderstaden kommer att vara en lamplig lokalisering for ett nytt Tekniskt nimnhus savél
funktionellt, ekonomiskt som miljoméssigt samt dven bra ur ett serviceperspektiv
gentemot medborgare och néringsliv. Tekniska ndmndhuset Soderstaden mdjliggor
bostadsbebyggelse pa kvarvarande del av fastigheten Arenan 9.

Det ér av strategisk betydelse for stadens planering, byggande och forvaltning med
fortsatt samlokalisering av de funktioner som idag finns inom forvaltningarna
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och
fastighetskontoret.

Valet att flytta till en nybyggd fastighet 4gd av staden &r ldngsiktigt det mest ekonomiska
for staden som helhet. Grundhyran i Tekniska ndimndhuset Soderstaden planeras till ca 2
300 kr/m* LOA/4r eller ca 40 000 kr/arbetsplats/ar. Hyreskostnaderna bedéms generellt
minska vid en flytt frdn Tekniska nimndhuset Kungsholmen till Tekniska ndmndhuset
Soderstaden.

Fastighetsndmndens totala investeringskostnad for Tekniska ndmndhuset Soderstaden
beddms till ca 1 600 mnkr varav 400 mnkr for marken. Enligt stadens kalkylmodell for
investeringsanalys sé ar nettonuvirdet ca 307 mnkr vid en diskonteringsranta pa 5% och
vidare dr avkastningen ca 9,1% vilket som helhet dr ekonomiskt héllbart ur
Fastighetsndmndens investeringsperspektiv.

Fastighetsndmndens resultat kommer att paverkas negativt till ca ar 2027 dérefter positivt for
Tekniska nimndhuset Soderstaden. Ytterligare negativ resultatpaverkan om arligen 35-40
mnkr medfor en forsdljning av Klamparen 7, 8 och 11.

Arendets beredning
Arendet har beretts mellan stadsledningskontoret, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och fastighetskontoret.

Beredningen har skett mellan forvaltningsledningarna och stadsledningskontoret, inom
forvaltningsovergripande arbetsgrupper samt med arbetstagarorganisationerna.
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Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2013 4r stockholmarna utgangspunkten. Stockholmarna ska
erbjudas hogklassig service, kvalitet och valfrihet. Sérskilt fokus ligger pa att hallbart
planera for den véxande staden genom fler bostdder och jobb, internationellt
konkurrenskraftig utbildning samt en béttre och effektivare infrastruktur.

De tre inriktningsmélen for staden ar:

e Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och vixande stad for boende, foretagande
och besok.

e Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras.

e Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva.

I budget for 2012 gavs stadsledningskontoret tillsammans med Stockholms Stadshus AB i
uppdrag att ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for stadens administrativa lokaler
samt samordna den stadsovergripande lokalplaneringen.

I stadsledningskontorets utredning fastslogs att lokaler 4r stadens nést storsta enskilda
kostnadspost. Lokalkostnaden for stadens totalt ca 140 000 m” lokalarea administrativa
lokaler omfattar &rligen ca 280 mnkr. Stadsledningskontorets utredning visar att stadens
lokalforsorjning inte dr optimal och kostnadseffektiv. Kontoret foreslog dérfor i sitt
utlatande att verksamheterna ska ges i uppdrag att genomfora en besparing om 10% av
lokalkostnaderna.

Vidare sa konstaterades att stadens verksamheter kan etableras pa andra platser &n i
innerstaden. Inte bara for lidgre lokalkostnader utan dven for att tillskapa arbetsplatser i
stadsdelar med f4 arbetstillfdllen. Kommunstyrelsen beslutade 2013-02-06, RI Dnr 308-
1345/2012, om effektivisering enlighet med stadsledningskontorets utredning.

Fastighetskontoret gavs i uppdrag av stadsledningskontoret under 2012 att utreda och
bedoma framtiden for Tekniska nimndhuset Kungsholmen som administrativ lokal. Detta
skulle ske i samrdd med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
miljoforvaltningen.

Utredning lokalisering Tekniska néamndhuset Kungsholmen
Kontoren anser inte att Tekniska ndmndhuset Kungsholmen léngre &r en lamplig

lokalisering for exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
miljoforvaltningen, varken funktionellt, ekonomiskt eller miljomaéssigt.
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Tekniska nimndhuset Kungsholmen speglar interiort fortfarande tidiga 1960-talets
vérderingar for en d& modern arbetsplats. Ett stort myndighetskomplex byggt enligt
cellkorridorsprincipen for fasta kontorsarbetsplatser. Verksamheter och organisationer var
hierarkiska och mindre jdmlika, organisationsférandringarna var férre och langsammare,
information lagrades pa papper, telefonerna var fasta och posten delades ut enligt
tidtabell. Energiforbrukningen handlade om en ekonomisk avvidgning mellan investering
och driftskostnad.

Idag dr organisationer och verksamheter platta och mer jimlika, organisations-
fordndringar manga och snabba, informationen ér digital, telefonerna mobila och e-posten
kommer direkt. Den moderna kontorsbyggnaden har dérfor 6ppna och sammanhéngande
ytor for flexibilitet, rorelse och dverblick. Ytorna dr snabbt och kostnadseffektivt
sektionerbara med modulvéggar for att skapa avskildhet och métesplaster dér det behdvs
och nér det efterfragas av verksamheterna. Ytorna tillater individuell anpassning av
arbetsplatser i landskap, grupprum och cellkontor. Yttertaken &r grona och ytterfasaderna
ar tekniska skal som hanterar byggnadens ljus och klimat optimalt. Energiférbrukning
handlar idag om globalt ansvar.

Ovan redovisade stéillningstaganden lutar sig mot kontorens egna resonemang, samrad
med verksamheterna (hyresgésterna) under 2012 samt rapport ”Beslutsunderlag Tekniska
Namndhuset — en ekonomisk jamforelse av olika alternativ”, dnr 5,2-458/2011.
Rapporten togs fram under 2011 av fastighetskontoret.

Lokaliseringsutredning Séderstaden

Fastighetskontoret tillsammans med Stadsledningskontoret genomforde under 2012 en
lokaliseringsutredning. Utredningen utgick fran de tre inriktningsmalen i stadens budget.
Utifrén dessa studerades alternativa lédgen utifran olika perspektiv, exempelvis mojlighet
till service och tillgdnglighet for medborgare och néringsliv, bidrag till arbetstillfillen och
arbetsplatser lokalt, attraktivitet som kommunal arbetsplats, miljé och fastighets
ekonomiska perspektiv, genomforandemdjlighet och projektrisker.

Urvalsprocessen utgick fran ett brett sokomrade som begrénsades till stadens
utvecklingsomréden definierad i stadens oversiktplan. Dessa var vistra Kungsholmen,
Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, Hammarby Sjdstad, Soderstaden, Arstafiltet,
Telefonplan, Liljeholmen, Ulvsunda och Alvik.

Séderstaden framkom under utredning som den l&dmpligaste lokaliseringen utan att ta i
ansprak mark ldmplig for bostadsdndamal, dessutom mojliggdr projektet forutsittningar
for ytterligare 350-450 nya bostdder inom fastigheten Arenan 9.
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En lokalisering i Soderstaden kommer att tillféra 1 800 arbetsplatser med inledningsvis
1 350 fasta offentliga arbetstillfallen. Detta &r ett vilkommet tillskott till soderort som
relativt innerstaden och dven relativt vésterort (med nérhet till Kista och Solna) har fa
storre arbetsplatser inom tjanstesektorn. En omlokalisering fran Kungsholmen till
Johanneshov innebér att 60% av nuvarande berdrda tjénstemén skulle fa geografiskt
ndrmare till sin arbetsplats (utrett av personalstrategisk avdelningen pa
Stadsledningskontoret). En kortare resvég innebér férutom tidsbesparing positiva
miljoeffekter.

Gullmarsplan bedéms som kommunens demografisk mittpunkt. Samma bedémning
ligger till grund for besluten att till omradet &dven lokaliseras stadens infrastruktur for
stora evenemang, Hovet, Ericsson Globe Arena och nya Tele 2 Arena finns hér. Detta
medfor att utifran forvaltningarnas serviceuppdrag mot medborgare och néringsliv sa ér
laget och resvdgarna kénda.

Till omrédet finns redan en mycket vil utbyggd infrastruktur. Det dr en knutpunkt for
flera transportslag. Laget 4r mitt emellan och med géngavsténd fran Gullmarsplan (buss-,
tunnelbane- och tvirbanestation), Globen (tunnelbane- och tvérbanestation) och
Skédrmarbrink (tunnelbanestation). Laget &r dven precis dér Stockholms nordsydaxel
(Nynésvégen, Soderleden, Centralbron och Klarastrandsleden) korsar dstvéstgdende
Sodra Lanken. Utvecklingen av vision Soderstaden kopplat till vision Promenadstaden
kommer innebira att lagets infrastruktur for cykel och gdende kommer att byggas ut och
forbéttras vilket innebédr bittre kopplingar mot omkringliggande stadsdelar.

Utredning lokalisering Tekniska néamndhuset Kungsholmen

I rapport ”Beslutsunderlag Tekniska Nadmndhuset — en ekonomisk jadmforelse av olika
alternativ”, dnr 5,2-458/2011 som togs fram under 2011 av fastighetskontoret
tillsammans med konsultforetaget WSP Strategi och Analys utreddes alternativen:

Behélla med nuvarande anvéndning och forvaltning (referensalternativet)
Total ombyggnad till kontor av staden med nuvarande hyresgéster

Total ombyggnad till kontor av ny extern dgare med nya hyresgaster
Total ombyggnad till bostider av ny extern dgare

Rivning och uppforande av nya bostidder

M e

Analys och slutsatser kring alternativ 2 relativt slutsatser om nytt kontor medforde
fastighetskontorets rekommendation att det inte dr verksamhetsméssigt, ekonomiskt eller
utifrdn miljoskal motiverat att investera vidare i Tekniska nimndhuset Kungsholmen,
som administrativ lokal for stadens verksambheter.
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Utifrén en intéktsanalys for staden sa &r alternativ 5 bést. Alternativ 4 och 3 ger liknande
intikter. Dock sd bedoms det kommersiella intresset och genomférbarheten for alternativ
3 storre dn for alternativ 4 pa grund av det hdga intresset for bostéder i innerstaden samt
stort utbud och lagt intresset for cellkontor. Det centrala ldget och kommersiella
hyresnivén i omradet medfor dock att alternativ 3 och 4 blir relativt lika ur stadens
intdktsperspektiv vid en forsdljning.

Fastighetskontoret har latit Wingérdh arkitektkontor préva ombyggnadsmdjligheterna av
Tekniska nimndhuset Kungsholmen till bostdder samt mdjligheterna till ny
bostadsbebyggelse efter rivning av befintlig struktur. Ett ombyggnadsalternativ innebér
att 380-410 bostédder kan tillskapas. Ett nybyggnadsalternativ innebér mojligheter till ca
560 bostédder. Ett nybyggt bostadskvarter utifran dagens byggnormer beddms utifran ett
miljoperspektiv mycket béttre &n ett ombyggd 1960-tals byggnad. Marknadsmaéssigt
beddms dven forsiljningsintdkterna alternativt hyresintékterna hogre per m2 for ett
nybyggt bostadshus dn ett ombyggt 1960-tals kontor. Alternativ 2 och 3 utgick for det
ombyggnadsforslag som Wingérdh genomforde 2009.

Alternativ 5 ska vigas mot bevarandevérden ur kulturhistorisk synpunkt. Detta kommer
att provas och redovisas infor kommande markanvisning i drendet. Klamparen 7 och 11
ar kulturhistoriskt gronmarkerade idag.

Arendet
INRIKTNINGSFORSLAG

Fastighetskontoret foreslér att en ny byggnad, Tekniska ndmndhuset Soderstaden, uppfors
for exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och
fastighetskontoret inom del av fastigheten Arenan 9 (Soderstadion) som erséttning for
lokalerna i Tekniska ndmndhuset Kungsholmen. Fastighetskontoret, foreslar att de far i
uppdrag att utveckla forslag till kontorsbebyggelse inom del av fastigheten Arenan 9.

Tekniska nimndhuset S6derstaden mojliggdr bostadsbebyggelse péa kvarvarande del av
fastigheten Arenan 9. Exploateringskontoret tillsammans med SGA Fastigheter foreslar
att de gemensamt fér i uppdrag att utveckla forslag till bostadsbebyggelse i samrad med
fastighetskontoret och dterkomma med forslag till markanvisning av bostadsbyggritter

och genomforandebeslut.

Fastighetskontoret och exploateringskontoret foreslar att fastigheterna Klamparen 7 och
11 (Tekniska ndmndhuset Kungsholmen) utvecklas till bostidder. Kontoren foreslar att de
fér 1 uppdrag att utveckla forslag pa bostadsbebyggelse och dterkomma med forslag till
markanvisning och genomforandebeslut.
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Begiran att stadsbyggnadsndmnden uppréttar detaljplan for respektive omrade kommer
att ske 1 samband med att byggrétt till privat intressent 4r markanvisad inom del av
Arenan 9 och Klamparen 7 och 11.
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ANALYS

Tekniska nimndhuset Kungsholmen ér inte ldngre en ldmplig lokalisering for de tekniska
forvaltningarna. Fastigheten ér lamplig att omvandla fran kontors- till bostadsbebyggelse.
En tidig bedomningen omfattar mellan 400-550 bostéder. Dock bor dven forutsittningar
for fortsatt kontorsanvéndning studeras vidare.

Det ér av strategisk betydelse for stadens planering, byggande och forvaltning med
fortsatt samlokalisering av de funktioner som idag finns inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och fastighetskontoret.
Bedomningen av kapacitet for de fem forvaltningarna omfattar 1800 arbetsplatser inom
45 000 m° BTA.

Fastighetskontoret har tillsammans med stadsledningskontoret utrett att bésta lokalisering
dr inom del av fastigheten Arenan 9 inom utvecklingsomradet S6derstaden. Tekniska
ndmndhuset Soderstaden mdjliggor bostadsbebyggelse pé kvarvarande del av fastigheten
Arenan 9. Bedomningen omfattar 350-500 bostdder beroende pa alternativ.

Tekniska ndimndhuset Soderstaden kommer att vara en lamplig lokalisering savél
funktionellt, ekonomiskt som miljomassigt samt dven bra ur ett serviceperspektiv
gentemot medborgare och néringsliv.

Valet att flytta till en nybyggd fastighet d4gd av staden samt avyttra lamnande lokaler ar
langsiktigt det mest ekonomiska for staden som helhet.

LOKALPROGRAM TEKNISKA NAMNDHUSET SODERSTADEN

Tekniska Namndhuset Soderstaden planeras som helhet for 1 800 arbetsplatser. Detta
innebér att forvaltningarna kommer att kunna bade dka och minska lokalareor efter
arbetsuppgifter och behov.

Tekniska Namndhuset Sdderstaden blir en ny offentlig byggnad som kommer att vara
Oppen och vilkomnande for medborgarna och niringslivet. Byggnaden ska priaglas av
demokratiska vérderingar som &ppenhet, tillgénglighet, likstédllighet och mangfald. En
levande, kreativ och ménsklig byggnad och en naturlig métesplats for information, samtal
och beslut om stadens planering, byggande och forvaltning.
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Inhyrningen omfattar f6ljande lokalprogram per forvaltning.

Tekniska namndhuset Séderstaden
Férvaltning Arbetsplatser Ca m? LOA Ca m? BTA
Exploateringskontoret ca 200 3500 5 000
Stadsbyggnadskontoret ca 315 5510 7 875
Trafikkontoret ca 350 6125 8750
Miljsférvaltiningen ca 200 3500 5 000
Fastighetskontoret ca 130 2275 3250
Summa ca 1195 20910 29 875

Samtligas forvaltningars lokaleffektivitet planeras mot ca 17,5 m* LOA samt ca 25 m®
BTA per arbetsplats, vilket utgér fran Arbetsmiljoverkets riktvédrde. Detta ger foljande

effektiviseringar vid flytt.

Tekniska namndhuset Kungsholmen lokalytor och effektivisering

Férvaltning Lokalytor

Kungsholmen

Effektivisering vid flytt

Effektivisering vid flytt
netto m? LOA netto m? LOA /arbetsplats

Ca m? LOA
Exploateringskontoret Ca 3 000 + 500! 2,5
Stadsbyggnadskontoret Ca 10 600 -5090 16,5
Trafikkontoret Ca 8 900 2775 7,5
Miljsférvaltningen Ca 4 600 -1 100 5,5
Fastighetskontoret? Ca 1700 +575 +4,5
Summa Ca 28 800 -7 890 Snitt -7,7

Fastighetskontoret kommer att planera Tekniska Namndhuset Soderstaden for maximal
flexibilitet sa att byggnaden blir snabbt och kostnadseffektivt anpassningsbar efter
verksamheternas behov. Byggnadsldsningen ska mojliggdra arbetsuppgiftsanpassade och
individuella arbetsplatslosningar i allt frén aktivitetsbaserade arbetsplatser, 6ppna

kontorslandskap, grupprum till cellkontor.

Byggnadsldsningen kommer &dven omfatta forvaltnings- och byggnadsgemensamma
motes-, konferens-, mat- och friskvérdslokaler samt parkeringsmojligheter. Vidare
kommer den planeras for att vara klimatneutral, kretsloppsanpassad och en forebild for
urbant hallbart byggande. En byggnad sévil socialt som ekologiskt héllbar.

! Exploateringskontoret okar antalet arbetsplatser men effektiviserar dessa vid flytt

? Lokalisering Hantverkargatan 2
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EKONOMI STADEN

Fastighetskontoret har gjort kalkyler och analyserat de ekonomiska konsekvenserna av de
olika lokaliseringsalternativen. Valet att flytta till en fastighet 4gd av staden samt avyttra
de befintliga fastigheterna ar langsiktigt det mest ekonomiskt fordelaktiga for staden som
helhet. Tekniska Namndhuset Kungsholmen é&r inte langre en 1dmplig lokalisering da det
skulle kréva ett omfattande underhéll i en snar framtid. Fastighetskontoret har istéllet
utvirderat en flytt av verksamheterna i Tekniska Namndhuset Kungsholmen till Tekniska
Néamndhuset Soderstaden utifran ett ekonomiskt stadsperspektiv. Den ekonomiska
utvirderingen redovisas nedan.

Nettokalkyl - Tekniskt ndmndhus Soderstaden

Inkomster

I samband med en flytt av verksamheterna i befintliga tekniska ndmndhuset till
Soderstaden, avyttrar staden avyttrar Klamparen 7, Klamparen 8 och Klamparen 11.
Reavinsterna fran fastighetsforséljningarna bedoms till ca 965 mnkr. Utdver reavinsterna
som tillfaller staden mdjliggor fastighetsforséljningarna att det kan byggas ca 400 — 550
bostédder pa Klamparfastigheterna.

Forsaliningsinkomst Klamparen 8 105
Bokfért varde Klamparen 8 -24
Delsumma Klamparen 8 81
Férsaliningsinkomst Klamparen 11 175
Bokfért vérde Klamparen 11 -39
Delsumma Klamparen 11 136
Férsaliningsinkomst Klamparen 7 930
Bokfért vérde Klamparen 7 -182
Delsumma Klamparen 7 748
Summa férséljningsinkomster 965

Fastigheten Piltrddet 12 (Kanalhuset) inhyser idag fastighetskontoret. Nér
fastighetskontoret flyttar till Soderstaden kommer fastigheten att bli vakant. I kalkylen
raknar fastighetskontoret med att kunna hyra ut fastigheten till en extern hyresgést,
alternativt till en intern hyresgést som annars ar tvungen att hyra centralt i externa lokaler.
Driftnettot vid en extern uthyrning i fastigheten bedoms till ca 4,2 mnkr per ar. For att
gora hyran jamforbar med 6vriga parametrar i kalkylen, evighetskapitaliseras alla
framtida kassafloden, vilket ger ca 84 mnkr i fastighetsvérde.
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Den nya byggnaden i Sdderstaden kommer att rymma ca 32 000 kvm lokalarea och
stadens verksamheter bedoms behdva ca 24 000 kvm. Det mojliggor for en extern
uthyrning om ca 8 000 kvm och tillkommande driftnetton om ca 18 mnkr. Vakansrisken
bedoms som mycket liten dé staden har ett stort antal verksamheter i behov av moderna
lokaler, om ytorna ar svaruthyrda pa en extern marknad. For att géra hyran jamforbar
med Ovriga parametrar i kalkylen evighetskapitaliseras alla framtida kassafloden vilket
ger ca 360 mnkr i fastighetsvérde for de externt uthyrda ytorna.

Klamparfastigheterna pa Kungsholmen har idag hdga driftkostnader och en vixande
underhallsskuld. I samband med en flytt till S6derstaden bedoms driftkostnaderna minska
med ca 3,7 mnkr per ar, vilket ar ca 115 kr per kvm lagre driftkostnad. Pa liknande sétt
som ovan evighetskapitaliseras den lidgre driftkostnaden for att gora parametrarna i
kalkylen jamforbara. Det ger ett tillkommande fastighetsvdrde om 74 mnkr jamfort med
att sitta kvar i befintliga lokaler pd Kungsholmen.

Netto Evighetskapitalisering (5%)
Tillkommande externt driftnetto Piltradet / &r 4,2 84
Tillkommande externt driftnetto / &r 18 360
Besparing |6pande kostnader / &r 3,7 74
Summa 26 518

Genomfors flytten fran Kungsholmen till Sdderstaden kommer den véxande
underhallsskulden inte behova atgérdas. Det bedomda underhallsbehovet i fastigheterna
pé Kungsholmen upptas i kalkylen som en inkomst om 350 mnkr, dé det inte behover
goras efter en flytt till S6derstaden.

Underhéllsbesparing 350
Summa 350

I den totala nettokalkylen beddms inkomsterna till 1 833 mnkr genom reavinster vid
fastighetsforséljningar om 965 mnkr, evighetskapitaliseringar av tillkommande externa
hyror och driftbesparingar om 518 mnkr samt en underhéllsbesparing om 350 mnkr.

Utgifter
Produktionskostnaden for att bygga ca 45 000 kvm stort tekniskt nimndhus i S6derstaden

bedoms till 1 200 mnkr, markkdp tillkommer av del av fastigheten Arenan 9 (del av
Soderstadion), vilket bedoms till 400 mnkr.
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Detaljplanearbetet och utbyggnaden av allménplatsmark i omradet bedoms till ca 75
mnkr.

Utveckling av detaljplan och andra utredningar som aligger staden innan ett
samarbetsavtal dr tecknat med en byggherre pa Klamparfastigheterna, bedoms till en
kostnad om ca 5 mnkr.

Att evakuera ca 1 200 av stadens tjanstemin bedoms kosta ca 80 mnkr.
Evakueringskostnaden &r berdknad pa en schablon om 70 tkr per anstilld (ca 1200
anstéllda). Enligt konsultfirman PwC ligger evakueringskostnader normalt sett i spannet
46 — 105 tkr per arbetsplats, dir inredning star for nirmare hilften av kostnaden. Origa
kostnader ir konsultkostnader, IT, ATA (indrings- och tilliggsarbeten), sikerhet, AV och
flytt.

Kép del av Arenan 9 (del av séderstadion) -400
Produktionskostnad Tekniskt némndhus Séderstaden -1200
Evakueringskostnader -80
Tilkommande exploaterings- och utredningskostnader -80
Summa projektram Tekniskt namndhus Séderstaden -1760

Den totala projektramen beddms till 1 760 mnkr for de tre investerande nimnderna.
Projektramen dr beroende av hur stor kontorsbyggritt som dr mojlig pa del av fastigheten
Arenan 9 (del av Soderstadion). For att erhélla en bra fastighetsekonomi i projektet
kommer det att provas om det gar att bygga storre dn 45 000 kvm pa platsen.
Produktionskostnaden for tillkommande eller avgaende ytor dr beddmd till ca 26-30 tkr
per kvm bruttoarea. Forst nér detaljplanen &r klar och alla ytor ar faststillda kan den
slutliga totala projektbudgeten faststéllas, det sker i samband med genomforandebeslutet.

Nettokalkyl — total staden

Stadens totala investering fordelat pa de tre investerande ndimnderna ar beddémd till -1 760
mnkr (projektram). Inkomsterna om 1 833 mnkr kan frédmst hirledas till forséljning av
byggratter, underhéllsbesparing och att den nya byggnaden kommer att vara effektivare, i
ett billigare lage. Det ger projektet ett positivt netto for staden om 73 mnkr. Kassaflodena
ar dock inte periodiserade utan det gors i nuvardeskalkylen.

Summa inkomster 1833
Summa utgifter -1760
Nettokalkyl Staden 73
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Nuvdrdeskalkyl
Grundforutsittningar och antaganden i kalkylen ar att kalkylrédntan ar fem procent,
laneréntan &r baserad pa internbankens rantesats som &r 2,7 procent, den langsiktiga
inflationen bedoms till tva procent, driftkostnadsdkningen bedoms till en procent dver
inflationen och avskrivningstiden ar satt till 33 ar.
Nedan beskrivs hur projektets utgifter, i prisniva april 2013, fordelar sig 6ver aren. Det
kan noteras att storre delen av produktionskostnaden ligger i den senare delen av
projektet. Forvérvet av fastigheten del av Arenan 9 (del av Soderstadion) bedoms ske
under &r 2015.
2 2
Utgifter (prisnivé mnkr, april 2013) 013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 019 | Totalt
Kép del av Arenan 9 (del av Séderstadion) -400 -400
Produktionskostnad TN Séderstaden -10 -28 -54 250 -350 -450 -58 -1 200
Tillkommande exploaterings- och
utredningskostnader -5 -5 -10 -20 -30 -10 -90
Evakueringskostnader -40 -40 -80
Summa utgifter -15 -33 -464 -270 -380 -500 -98 | -1760
Fastighetsforsiljningarna bedoms ske under &r 2013 d& Klamparen 8 avyttras samt under
ar 2016 da Klamparen 11 och Klamparen 7 avyttras. En forutsittning for att kunna avyttra
Klamparen 7 och 11 under ar 2016 é&r att ett hyresavtal tecknas med kdparen som l6per
fram tills dess att det tekniska ndmndhuset Soderstaden &r fardigbyggt. Det kan vara
positivt for en byggherre att erhalla ett stabilt kassaflode under en tid, det ger utrymme
for ytterligare projektplanering.
2 2 2
Inkomster (mnkr, april 2013) 2 013 014 | 2015|2016 2017 | 018 | 019 | 020
Forsélining Klamparen 8 81 81
Férsalining Klamparen 11 136 136
Forsélining Klamparen 7 748 748
Tillkommande besparing vid flytt frén Piltrédet 12 84
Underhdllsbesparing i Klamparfastigheterna 350 350
1
Summa inkomster 81 0 350 884 0 0 399

Genom att fastighetskontoret flyttar till tekniska ndmndhuset Soderstaden &r 2019 &r det
forst da som det uppstar effektivitetsvinster om 84 mnkr i fastigheten Piltradet 12.




Underhéllsétgérder behover goras i Klamparfastigheterna relativt omgéende, om det
beslutas att en flytt ska ske till Soderstaden istéllet for att renovera Klamparfastigheterna
kan en besparing goras under ar 2015.
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Mnkr 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nettokassafléde - inkl. restvarden 66 -33| -114| 614| -380| -500 76 23 23| 644
Diskonteringsfaktor 1,00 095| 091| 0,86| 0,82| 0,78| 0,75| 0,71| 0,68| 0,64
Diskonterat nettokassafléde - inkl.
restvéirden 66 -31 -104| 530 -313| -392 -57 16 16| 415
Nettonuvérde, diskontering 5% 147

Baserat pé redovisade utgifter och inkomster kommer projektet att erhélla ett positivt
nuvirde om 147 mnkr for staden som helhet. Skillnaden mot den ovan beskrivna
nettokalkylen som gav ett positivt virde om 74 mnkr dr att kassaflédena periodiseras dir
de positiva kassaflodena kommer tidigt och de negativa kassaflodena kommer forst
senare. Vid berdkning av stadens nuvérde ir interna (inom kommunkoncernen) utgifter
och inkomster i projektet eliminerade.

EKONOMI SGA FASTIGHETER AB

Nettointdkten for marken, diar Tekniska Namndhuset Soderstaden kommer att ligga,
beddms utifran ett marknadsviérde till ca 400 mnkr och &r beroende av byggrittens
framtida storlek. Forsdljningen av marken fran SGA Fastigheter AB till fastighetskontoret
beddms kunna ske under ar 2015.

I samband med att Tekniska Ndmndhuset S6derstaden byggs skapas en bullerskdrm mot
Nynésvigen som mojliggor for bostadsbebyggelse bakom kontorshuset. SGA Fastigheter
AB kan dérigenom avyttra resterande del av Arenan 9 (Soderstadion) som exploaterbar
mark for bostider till en extern byggherre.

SGA Fastigheter AB bekostar utredningar och planavgifter for bostadsbyggrétten,
inklusive exploateringskontorets personalkostnader, fram till att en extern byggherre har
fatt en markanvisning i omradet. Bedomd kostnad for SGA Fastigheter AB dr ca 10 mnkr,
denna kostnad dr inkluderad i de 75 mnkr for tillkommande exploaterings- och
utredningskostnader i totalkalkylen for staden.

Markvirdet for hela Soderstadion, d.v.s. bade tekniskt nimndhus och bostadsbyggelse,
beddms till ca 900 mnkr, vilket &r i linje med vad som beskrivs i genomférandebeslutet
for Tele2 Arena. Tele2 Arena finansieras bl.a. genom forsdljning av byggrétter pa
Soderstadion.

15(23)




2013-04-04

TJANSTEUTLATANDE
DNR EXPLK E2013-511-00544
DNR FSK 5.2-164/2013

16(23)



2013-04-04

TJANSTEUTLATANDE
DNR EXPLK E2013-511-00544
DNR FSK 5.2-164/2013

EKONOMI EXPLOATERINGSNAMNDEN

SGA Fastigheter AB kommer att bekosta utredningar for bostadsbyggritten och allmén
plats inklusive exploateringskontorets personalkostnader. Exploateringskontorets
utredningskostnader inklusive personalkostnader for projektet Tekniska Ndmndhuset
Soéderstaden bedoms uppga till ca 10 mnkr. Plankostnaderna for den del som omfattar
bostadsbyggritten bars av framtida bostadsbyggare varfor dessa inte ingar i
utredningsutgiften

Fastighetsndmnden bekostar de initiala utredningsutgifterna for projekt Klamparen som
bedoms uppga till 5 mnkr.

Kostnader for planldggning bérs av framtida bostadsbyggare varfor dessa inte ingér i
utredningskostnaderna.

EKONOMI FASTIGHETNAMNDEN

Fastighetskontoret har anvint stadens kalkylmodell® for investeringskalkyl och
resultatanalys. Nagra variabler i investeringsanalysen &r konstanta inom staden for att
liknande investeringar ska vara sinsemellan jimforbara. Dessa ar; kalkylrdntan: 5,0 %,
finansieringsriantekostnaden: 2,7 %, inflationen (KPI): 2,0 % samt avskrivningstiden: 33
ar. I analysen har driftskostnadsékning utover inflation antagits till 1,0 %.

Fastighetsndmndens totala investeringskostnad bedoms totalt till ca 1 600 mnkr varav 400

mnkr for marken. Omfattningen 4r ca 45 000 m* BTA och 1 800 arbetsplatser. Se Bilaga 2.

Fastighetskontorets planeringskostnader for fastighetsutveckling beddms omfatta
investeringsutgifter om ca 60 mnkr (5 % av projektkostnaden) fram till
genomforandebeslut som planeras under 2015.

Fastighetskontoret bedomer att investeringarna kommer att fordela sig 6ver de kommande
aren enligt:

- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2012

Kép av mark -400

Planering 2 -8 -28 24

Genomférande -30 250 350 450 52

s Kalkylmodellen utgar fran nuvardesmetoden som tar hansyn till tidens inverkan pa pengars varde och
omraknar kassafloden till nutid med kalkylrdntan. Summan av alla framtida kostnader och intakter kallas
investeringens nuvarde.
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Totala driftskostnader bedoms uppgé till ca 500 kr/m2 ar, varav ca 200 kr/m2 ar &r icke-

debiterbara kostnader sdsom sedvanligt underhéll, administration, besiktningar och
forsdkringar. Totalt ger detta en érlig driftskostnad pé ca 6,4 mnkr. Resterande del av

totala driftskostnaderna debiteras ut som hyrestillagg.

Beddmd érlig hyresintikt vid full uthyrning bedoms till ca 74 mnkr/ar. Langsiktig vakans
uppskattas till 10 %, vilket ger ett bedomt arligt hyresbortfall pa ca 7 mnkr. Vilket ger ett

arligt 6kande driftnetto pa ca 60 mnkr fran &r 2019

Grundhyran i Tekniska Namndhuset Soderstaden planeras till ca 2 300 kr/m* LOA/ar

eller ca 40 000 kr/arbetsplats/ar. Hyreskostnaderna bedoms generellt minska vid en flytt

for interna hyresgister.

Grundhyra for en parkeringsplats planeras till ca 36 000 kr/parkeringsplats/ar. Byggnaden
kommer att planeras for bade enskilda miljéfordon och miljovénlig bilpool. Cykelparkeringar
kommer att kompletteras med trygga och attraktiva omkladningsmojligheter.

Hyresgists egen driftskostnad antas for inledande jamforelse till ca 300 kr/m* LOA/ar. Nedan
tabell ger da teoretiskt 2,4 mnkr i driftkostnadsbesparing vid flytt. I staden kalkyl antas detta
uppgé till 3,7 mnkr (50 % béttre). Detta da driftkostnaden beddms bli lagre per kvadratmeter da
nya bygganden planeras for maximal energieffektivitet samt 6vriga drift och underhallsatgirder

av fastigheten optimeras redan i planeringsskedet.

Tekniska némndhuset Séderstaden internhyror

Féréndrad Grshyra Féréndrad

Arshyra Driftskostnad mot Kungsholmen driftskostnad mot

Kungsholmen

Férvalining Ca kr/ar Ca kr/ar Ca kr/ér Ca kr/ér
Exploateringskontoret 8 000 000 1 050 000 +1 400 000 + 150 000
Stadsbyggnadskontoret 12 600 000 1 653 000 -8 800 000 -1 527 000
Trafikkontoret 14 000 000 1837 500 -2 600 000 -832 500
Miljsférvaltningen 8 000 000 1 050 000 -1 600 000 -330 000
Fastighetskontoret 5 200 000 682 500 +3 500 000 +172 500
Summa 47 800 000 6 276 000 -8 100 000 -2 367

Enligt stadens kalkylmodell for investeringsanalys sa &r nettonuvérdet ca 307 mnkr vid en

diskonteringsrénta pa 5% och vidare ar avkastningen ca 9,1 % vilket som helhet ar

ekonomiskt héllbart ur stadens investeringsperspektiv.
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Resultatpéverkan 2 2 2 2 2 2

Fastighetsnémnden 013 014 015 016 017 018 2019 2020 2021 2022 2023
Lépande intékter/kostnader 0 0 0 0 0 0 68 69 71 72 74
Drifts- och underhéllskostnader 0 0 0 0 0 0 6,3 6,8 7 7,2 7,4
Internrénta 0 0 0 0 0 0 -44 -47 -46 -45 -44
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 -33 -36 -36 -36 -36
Summa resultatpaverkan 0 0 0 0 0 0 -16 21 -19 -16 -14

Fastighetsndmndens resultat kommer att paverkas negativt till ca ar 2027 dérefter positivt for
Tekniska nimndhuset Soderstaden. Ytterligare negativ resultatpdverkan om arligen 35-40
mnkr medfor en forséljning av Klamparen 7, 8 och 11.

UTFORMNING TENISKA NAMNDHUSET SODERSTADEN

Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoférvaltningen och
trafikkontoret kommer gemensamt att utforma lokalerna for optimal samverkan och synergier
mellan kontorens och foérvaltningens olika funktioner. En sérskild arbetsgrupp kommer att
bildas.

Fastighetskontoret tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret kommer
att genomfora parallella uppdrag eller arkitekttévling for utformningen av Tekniska
Namndhuset Soderstadion.

ORGANISATION

Projektet sorterar under fastighetsndmnden som innehar rollen som dvergripande projektéigare
och didrmed huvudansvar for att koordinering sker mot andra péverkade forvaltningar. Projektet
ar sedan uppdelat i fyra delprojekt. Exploateringsndmnden &r projektigare till
exploateringsprojektet Arenan 9 (genom samarbetsavtal med SGA Fastigheter),
Fastighetsndmnden &r projektigare till exploateringsprojektet Klamparen 7 och 11 och
fastighetsprojektet Tekniska Namndhuset Soderstaden och verksamhetsprojektet. I huvudsak
utgdrs projektets organisation av en struktur som skall hantera omvandlingen av nuvarande
Soderstadion samt Tekniskt Naimndhus Kungsholmen. Projektorganisationen &r dynamisk.
Projektet foljer metoden for projektstyrning av stora investeringsprojekt i Stockholm stad med
de krav pa organisation som detta innebér.
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Den 6vergripande organisationen for projektet redovisas nedan.

Styrgrupp

Férvaltningschefer
Stadledningskontoret
Stadshus AB

Samordning

Fastighetskontoret

e ——

Exploateringsprojek
t

Fastigheten Arenan
9

Fxnlaaterinackantaret

Fastighetsprojekt
Tekniska
Namndhuset

Soderstaden

Verksamhetsprojekt
Tekniska
Namndhuset

Séderstaden

Exploateringskontoret
Stadsbyggnadskontoret
Trafikkontoret

Miljsfsrvaltningen

Exploateringsproje
kt
Klamparen 7 och
11

Fastighetskontoret

Exploateringskontoret

Projektets styrgrupp bestar av fastighetskontoret (ordforande), miljoforvaltningen,
exploateringskontoret, trafikkontoret samt stadsbyggnadskontoret. I styrgruppen ingar dven
stadsledningskontoret och Stadshus AB.

Fastighetskontoret ansvarar for helheten; dvs. utveckling av del av Arenan 9 (Soderstadion) for
lokalisering av Tekniska ndmndhuset Soderstaden samt bostdder; samt utveckling av
Klamparen 7 och 11 (Tekniska nimndhuset Kungsholmen) for bostadsdndamal.

Exploateringskontoret leder genom samarbetsavtal med SGA Fastigheter utveckling och
forséljning av del av Arenan 9 avseende bostadsindamalet samt genomforande utbyggnad av
allmén plats.

Fastighetskontoret leder initialt utredningen avseende utveckling av fastigheterna Klamparen 7
och 11 (Tekniska ndimndhuset Kungsholmen) samt ddrmed sammanhéngande forsiljning. Vid
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eventuellt framtida beslut som omfattar rivning av befintligt Tekniskt Nimnhus kan

projektledningen komma att flyttas dver till exploateringskontoret.

Fastighetskontoret leder initialt koordinering av hyresgésternas lokalprogram, dvs.
kravspecifikation omfattande verksamhetsbeskrivningar, lokalbehov och sambandskrav, i det

nya Tekniska ndmndhuset.

Samarbetsavtal kommer att tecknas mellan SGA Fastigheter AB och exploateringsndmnden dér
exploateringskontoret fér i uppdrag att markanvisa byggritten for bostdder inom del av Arenan
9 och pa sedvanligt sétt ansvara for genomforandet utbyggnad av allmén plats. SGA Fastigheter
AB tréffar samarbetsavtal med fastighetskontoret avseende genomforandet av Tekniskt

namndhus Soderstaden.

Begiran att stadsbyggnadsnamnden uppréttar detaljplan for respektive omrdde kommer att ske i
samband med att byggritt for bostider ar markanvisad bade inom del av Arenan 9 och
Klamparen 7 och 11. SGA Fastigheter AB ska triffa planavtal med SBK avseende framtagande
av detaljplan for Tekniska nimndhuset Soderstaden. Framtida bostadsbyggare ska traffa
planavtal med SBK avseende framtagande av detaljplan for bostadsdndamal badde inom Arenan

9 och for Klamparen 7 och 11.

TIDSPLAN

Efter samrad med Stadsledningskontoret foreslar fastighetskontoret och
exploateringskontoret att Fastighetsndmnden, Exploateringsndmnden och SGA

Fastigheter fattar inriktningsbeslut direkt utan att passera utredningsbeslut for fortsatt

planering.

Tidsplan Arenan 9

Inrikiningsbeslut

Parallella uppdrag och arkitekttévling utformning
Markanvisning bostadsbyggrétt, start-PM
detaljplan

Férsalining kontorsbyggratt

Prelimin&rt antagande detaljplan,
genomférandebeslut

Preliminér start fér genomférande

Preliminér tidigast inflyttning

véren 2013
hosten 2013
vintern 2014

vintern 2014
v@ren 2016

2016
2018

Tidsplan Klamparen 7 och 9

Inriktningsbeslut
Utredning ombyggnation alt. rivning
Markanvisning inkl. start-PM detaljplan

véren 2013
hosten 2013

hosten/vintern
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2013/2014
Prelimin&rt antagande detaljplan, 2016
genomférandebeslut
Preliminar start fér genomférande 2016

SAMRAD

Infor forslag till inriktningsbeslut sa har samrad skett mellan stadsledningskontoret,
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och
fastighetskontoret. Samrad har skett mellan forvaltningsledningarna, inom
forvaltningsovergripande arbetsgrupper samt med arbetstagarorganisationerna.

RISK

Da flytten &r intern och avser att genomforas fran en lokal till en ny lokal inom staden s& kan
riskerna analyseras och hanteras inom staden.

Noggrannhet i detta projektskede &r + 25% for savil kostnader som intékter.

Risker for fordndring i hyresnivé dr proportionerlig mot Fastighetskontorets intékts och
kostnadsprognos vid inriktningsbeslut om + 25%.

Risker foreligger i antaget arbetsplatsbehov vid inflyttning 2018. De relaterade
hyresekonomiska riskerna exponeras inom staden och &r hanterbara. Detta da nya Tekniska
nimndhuset (arbetsnamn) dimensioneras for 1 800 arbetsplatser i flexibla hyresobjekt bade for
interna och externa hyresgéster. Ett 6kat eller minskat lokalbehov fran staden interna
hyresgéster innebédr minskade eller 6kade externa hyresgéster.

I det fall detaljplaner 6verklagas kommer tiden for byggstart att skjutas framét.
KOMMUNIKATION

Fastighetskontoret ansvarar for kommunikationen for verksamhetsprojektet och
exploateringskontoret ansvarar for kommunikationen for bostadsexploateringsprojektet
pa Soderstadiontomten. Dessa bor samordnas med den dvergripande kommunikationen
for Soderstaden.

En kommunikationsplan fér Klamparen ska tas fram. Initialt &r detta ett gemensamt
ansvar for fastighetskontoret och exploateringskontoret.

RAPPORTERING
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Rapportering kommer att folja stadens gemensamma projektstyrningsmetod for stora
bygg- och anlédggningsprojekt.

Fastighetskontorets, Stockholm Globe Arena AB:s och
exploateringskontorets sammanfattade synpunkter och
férslag till beslut

Fastighetskontoret foreslér att en ny byggnad, Tekniska Ndmndhuset Soderstaden,
uppfors for exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret,
miljoforvaltningen och fastighetskontoret inom del av fastigheten Arenan 9
(Soderstadion) 1 utvecklingsomradet Soderstaden i stadsdelen Johanneshov som
ersittning for lokalerna i Tekniska Namndhuset Kungsholmen.

Tekniska Namndhuset Soderstaden mojliggor bostadsbebyggelse pa kvarvarande del av
fastigheten Arenan 9.

Fastighetskontoret och exploateringskontoret foreslar att fastigheterna Klamparen 7 och
11 (Tekniska Namndhuset Kungsholmen) utvecklas till bostider.

SLUT
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