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Bilaga avseende kvalitetsarbetet for forskoleverksamheten
i Hasselby Vallingby stadsdelsforvaltning 2012

Kvalitetsarbetets innehall

Underlag och kallor

Forvaltningens redovisning grundar sig pa flera olika uppfoljningsinstrument for att skapa en
samlad bild av méluppfyllelsen. Verksamheternas egna ILS redovisningar (sdésom VP &
tertialrapporter) och kvalitetsbeskrivningar tillsammans med brukarenkiter,
medarbetarenkéter och den indikator som tagits fram genom ett sjdlvvérderingsinstrument ger
tillsammans information om hur méalen uppfylls. Inkomna synpunkter och klagomal ar viktiga
1 sammanhanget for att identifiera eventuella brister, men kan d&ven genom berém styrka goda
arbetssdtt. Dértill kommer Miljoforvaltningens och Arbetsmiljoverkets inspektioner som
hjdlper till att beskriva verksamheternas forutséttningar.

En revision som genomforts av staden vid forvaltningens avdelning for forskoleverksamhet
avseende ledning och styrning, ligger till grund for nuvarande arbetssétt med dialoger i
forskoleledningen kring tertialrapporter, VP och VB. Vid dialogerna deltar dven
samarbetspartner fran forvaltningens ekonomi- och personalavdelningar.

De forbattringsomraden som identifierades i samband med Skolinspektionens besok utgor
grunden till pagdende overgripande utvecklingsomraden inom hela verksamhetsomradet. I
ovrigt fors diskussioner i forskolechefsledningen tva génger per ménad. Aterkommande
avstamningar mellan avdelningschef och forskolechef ca var tredje vecka, vid
verksamhetsbesok samt ménadsvisa avstimningar med ekonomiavdelningens controller.

Overgripande bild av méaluppfyllelsen

Utveckling och ldrande

En gemensam framgéngsfaktor som enheterna sjélva beskriver ér att pedagogerna pé ett
medvetet sitt fangar upp barnens intressen och nyfikenhet genom att skapa varierande och
utmanande ldrmiljoer. Barnen delas ofta in 1 mindre utforskande och projektinriktade grupper.
Den pedagogiska dokumentationen &r ett viktigt verktyg for att finga upp och synliggora
barns utveckling och larande. Pedagogerna har utvecklat arbetet med dokumentation och
reflektion tillsamman med barnen. Detta i enlighet med den reviderade ldroplanen vilket
innebdr att verksamheten ska utgé ifrdn barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter.

Reflektion genom samtal och protokoll &r ett arbetssitt som har fatt stérre utrymme i
forskolornas vardagspraktik. Enheterna beskriver att ambitionen &r att skapa en 6ppenhet och
en vilja att 14ra av varandra i organisationen, att skapa en reflekterande kultur. Genom nétverk
och arbetsgrupper har pedagogerna utmanats i sitt reflekterande och fatt mojlighet att verka i
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en ldrande organisation. Enheterna har kommit olika l&ngt med att fa in reflektionen i det
praktiska arbetet. En viktig faktor ar att pedagogerna far tid for reflektion, utvardering och
planering. Flera av enheterna lyfter det faktum att det ibland har varit svart for pedagogerna
att fa ut den egna inplanerade reflektionstiden pa grund av olika faktorer, till exempel
sjukfranvaro. Pedagogernas forméga att forsta vérdet av reflektionen samt hur vél arbetslagen
lyckas organisera for att f4 ut denna tid dr emellertid av betydelse i sammanhanget.

Eftersom flera av enheterna lyfter fram detta faktum kommer vi pé avdelningsniva under
nésta ar att lyfta fram och revidera strukturen for planeringstiden.

Samtliga forskoleenheter ingér 1 det pdgaende utvecklingsarbetet inom mal- och
resultatstyrning i samarbete med utbildningsférvaltningen. Syftet med projektet &r att hoja
verksamhetens kvalitet och na béttre resultat saval nér det géller fordldrarnas nojdhet med
verksamhetens innehall som att folja hur vél det pedagogiska arbetet motsvarar
maluppfyllelsen i laroplanen. For att involvera nya medarbetare har

flera introduktionstillfillen genomforts under aret. Sammanlagt har 75 utvecklingspedagoger
utsetts och utbildats i forskoleenheterna. De har till uppgift att tillsammans med forskolans
ledning implementera och utveckla arbetet med méal- och resultatstyrning i sina enheter.
Enheterna beskriver att utvecklingsarbetet inom maél- och resultatstyrning har hjalpt
pedagogerna att utveckla det processinriktade arbetssittet. Spar som syns i den dagliga
verksamheten av den hér utbildningssatsningen ér tydligare uppfoljningar med hjilp av
reflektionsprotokoll. Dessa har varit ett stdd i att utvdrdera och utveckla verksamheten. En del
enheter har dock uppfattat reflektionsprotokollen som svéra att greppa. Att lara sig ett nytt sitt
av verksamhetsstyrning utifran mal och resultat dr en process. Det tar tid att fordjupa insikten
om vad detta arbetssitt inbegriper. Ett steg i denna process ar att arbeta fram egna kvaliteter
utifran reflektionsprotokollen i mal- och resultatstyrning, vilket flera av enheterna har gjort.

Ytterligare en faktor som enheterna lyfter dr arbetet med kvalitetsindikatorerna och
sjalvvarderingsunderlaget. Resultatet visar att det kan vara svért att stélla sin egen praktik i
relation till laroplanens méal och &r saledes till stor del beroende av vilka insikter pedagogerna
har. De gemensamma reflektionsprotokollen som tagits fram utifran projektet méal- och
resultatstyrning kommer att vara en hjélp i att utveckla denna forstaelse.

Indikatorn som forskolorna tar fram utifran sjdlvvarderingsmaterialet &r samma 2012 som
2011, 3,5 nér det géller barns utveckling och ldrande. Forskoleundersokningen visar att inom
detta omrade har forskolorna i Hésselby-Vaillingby som helhet forbattrat sitt resultat nagot.

Ar Andel néjda fordldrar avseende Mitt barns nyfikenhet och
utveckling och larande lust att lara uppmuntras
2011 73 % 77 %
2012 70 % 79 %

Inom tvd delomrdden nér det géller utveckling och larande har resultatet gétt ner, att utveckla
barns matematiska forméga och att dokumentera barns utveckling och lirande. Inom de hér
omradena behdver stadsdelens forskolor arbeta for 6kad méaluppfyllelse. Gillande att stodja
barns sprakutveckling visar forskoleundersokningen daremot pa ndgot forbittrat resultat.
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Ar | Mitt barn ges stod i att utveckla = Mitt barns utveckling och lirande ~Mitt barn ges stod i
sin matematiska férmaga dokumenteras och foljsupp  att utveckla spraket
2011 Fragan fanns ej med ar 2011 75 % 71%
2012 67 % 66 % 72 %

Hasselby-Villingby har gétt med 1 projektet Natur och teknik for alla (NTA) utifran att
resultaten inom omradet att utveckla barns matematiska forméga behdver forbattras.
Stadsdelen ingdr i projektet tillsammans med fem andra stadsdelar vilka tillsammans byggt
upp en gemensam organisation kring arbetet med NTA. Hésselby-Villingby samarbetar 1 det
hér utvecklingsarbetet med Kungliga vetenskapsakademien och utbildningsfoérvaltningens
mediotek. Detta blir en rod trad till det arbete som fortsétter niar barnen kommer till
grundskolan.

Syftet med NTA projektet ér att leva upp till laroplanens fortydligade mal kring utveckling
och ldrande nir det giller matematik, naturvetenskap och teknik. Under aret har 18 pedagoger
utbildats for att implementera de experimentlddor som anvidnds inom projektet Natur och
teknik for alla (NTA). Experimentlador inom tema vatten, luft och ljud har introducerats.
Utbildningen upplevs som mycket positiv av pedagogerna, 89 procent anger 1 den
gemensamma utvirderingen géllande temautbildningarna att de instimmer helt 1 pastaendet:
”Jag tycker att utbildningen har varit stimulerande och givande”. Deltagarna i
temautbildningarna har i utvirderingen angett att de vill ldra sig mer om bland annat de
vetenskapliga forklaringarna och inforskaffa mer faktakunskaper. Stadsdelens forskolor
arbetar med experiment av olika slag, inom en del enheter har teknikhdrnor inréttats.

Ar2012 Antalet Antalet pedagoger som Antalet barn som
utbildningstillfillen gatt temautbildning arbetat med NTA
20 380
10 luft, 5 vatten, 5 ljud 18

Nir det giller barnens intresse att utforska och uppticka matematik utformar pedagogerna
miljoer och erbjuder material som frimjar nyfikenhet samt inspirerar och inbjuder till
matematiskt tdinkande hos barnen. Enheterna beskriver hur matematiska begrepp integreras i
vardagen, till exempel genom utomhusmatte. Barnen prévar matematiska begrepp,
undersoker, jamfor, sorterar och klassificerar. Pa forskolorna i Hasselby-Villingby erbjuds
barnen tillféllen att prova olika matematiska ldsningar av egna och andras problemstéllningar.

For att fortydliga omradet dokumentation kommer stadsdelen under nésta ar lagga storre vikt
vid att alla pedagoger genomgar och nér niva tre i Skolverkets utbildning Praktisk IT och
Mediekompetens (PIM) enligt planen. Fortsatt satsning planeras pa utbildning i pedagogisk
dokumentation for att utveckla pedagogernas formaga att reflektera kring barns ldrande och
utveckling.

Projektet Praktisk IT och Mediekompetens (PIM) som pébdrjats inom sju resultatenheter har
bidragit till att ny teknik forts in i arbetet med barnen. De resterande tre enheterna kommer att
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ansluta sig till projektet enligt planen under &r 2013. Under 2012 har tvd PIM galor anordnats
dér diplom delats ut till de medarbetare som godkénts pa niva tre (av fem mojliga).
Forskolechefer och pedagoger har utokat sin praktiska IT kompetens.

Inom flera av enheterna har pedagogerna borjat anvénda sig av PIM i verksamheten.
Pedagogerna stodjer och utmanar barnen 1 att anvénda IT och media i séavil skapande
processer som i tillimpning. P4 forskolan som dr en demokratisk métesplats dér alla ska
umgas och delta pa lika villkor ska barn fa méta den nya tekniken. Utifran uppdraget i
laroplanen ldgger forskolorna grunden till att barnen kan tilldgna sig de kunskaper och den
gemensamma referensramen som de pa sikt kommer att behdva 1 samhéllet. Férutom att
verktyget anvinds i vardagen sa bidrar det ocks4 till att utveckla den pedagogiska
dokumentationen, vilket redan syns hos de forskolor som ingér i projektet. Enheterna har
kommit olika ldngt i hur de tdnker kring den nya tekniken som ett pedagogiskt verktyg.

Ar Antalet pedagoger som Antalet pedagoger som natt niva 3
pabérjat PIM (matdatum 11 december)
2011 238 114
2012 94 14

Sprékutveckling ér ett omrdde som stadsdelens forskolor arbetat aktivt med. Den 6kade
andelen barn med annat modersmal &n svenska har bidragit till att forskolorna blivit bittre pd
att ta vara pa de olika sprikkunskaper som finns hos befintliga pedagoger. Under éret har
antalet barn med annat modersmal dn svenska Okat fran 57 till 58 % . Forskning visar att barn
som utvecklar sitt modersmal ocksa far battre mojligheter att ldra sig svenska samt utdka
kompetenser i manga andra omraden.

Larmilj6er savél ute som inne inspirerar till kommunikation och samspel, och har bidragit till
ett 6kat ordforrad hos barnen. Forskolorna beskriver hur barnen &r delaktiga i reflektioner
med pedagogerna. Ett arbetssétt som anvéinds pa forskolorna dr att barnen delas 1 grupper med
farre antal barn i1 varje grupp, i syfte att skapa fler och stérre mojligheter till dialog.
Pedagogerna skapar tillfdllen dir barnen ges mdjlighet att utveckla sin formaga att
kommunicera och argumentera med andra. Det finns en medvetenhet hos pedagogerna om
vilken betydelsen de har som sprakliga forebilder. Detta innebér att det dr av stor vikt att de
anviander ett rikt sprak med barnen under hela forskoledagen. Forskolorna i Hésselby-
Villingby samarbetar med stadsdelens bibliotek, vilket gynnat barns olika sitt att uttrycka sig
som till exempel i form av sang, rim och ramsor och drama. Barnen anvénder sig av
faktabocker och IT och multimedia for att soka kunskap. Samtliga forskoleenheter 1
stadsdelen har tillgdng till Mediotekets material. For att f6lja forskningen finns pedagoger
representerade 1 de stadsovergripande spraknitverken 1 samarbete med
sprakforskningsinstitutet.

Forskolorna 1 Hisselby Villingby har pa ett framgangsrikt sitt utvecklat barnens forstaelse
om ett ekologiskt hdllbart samhille. Forskolorna arbetar i stor utstrickning med miljo- och
naturvardsfragor. I forskolornas arbetssitt ingdr ocksa att ge barnen 6kad forstielse for
kéllsortering och atervinning. Barnen reflekterar dver sitt lirande kring miljoarbetet med
varandra och med pedagogerna. Barnen och pedagogerna deltar i skrdpplockardagen som dr
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en kampanj inom organisationen Hall Sverige Rent. Ovriga aktiviteter som pagéar inom
omradet ar arbetet med Gron Flagg certifiering. Inom stadsdelen finns dven flera kok som
kravcertifierats.

Normer och vérden

Forskolornas utvarderingar ger en bild av att pojkar och flickor har lika stort inflytande 6ver
verksamhetens innehall. Pedagogerna ger alla barn mojlighet att uttrycka och utveckla sin
vilja samt sina behov och intressen. Detta far stod i forskoleundersokningen som visar att
stadsdelen hojt sitt resultat inom det har omradet under aret.

Ar Pojkar och flickor ges Forskolan arbetar medvetet med att
lika mojligheter att utvecklas utveckla barnens sociala formaga
2011 83 % 77 %
2012 87 % 79 %

Forskningscirkeln kring genus och jamstélldhet, som pagétt under tre terminer i samarbete
med Sodertérns hogskola, avslutades under hosten. Arbetet med att finga upp det som
framkommit fortgar. En pedagogisk ledare har under ledning av Sodertorns hogskola deltagit
pa Skolforum, Alvsjomissan, for att dela med sig av sina egna erfarenheter. Pedagogerna som
deltagit 1 forskningscirkeln har, i samverkan med forskningsledaren, bjudit in kollegor 1
organisationen till presentationer och diskussioner kring forskningsresultatet. Bland annat
visar resultat fran forskningscirkeln att pojkar och flickor beméts olika i liknande situationer.
Pedagogerna okar successivt sin medvetenhet om och synliggdr det egna forhallningsséttet 1
syfte att aktivt motverka traditionella konsmonster. Genusarbetet dr stindigt pagéende och
pedagogernas medvetenhet om sitt forhallningssétt spelar en central roll avseende hur vil man
lyckas. Arbetet med genus behover ytterligare utvecklas da det finns variation mellan
forskolorna hur vil man lyckats implementera detta i vardagens praktik. Under nésta ar
kommer vi att fortsétta sprida det som framkommit 1 forskningscirkeln.

Enheternas beskrivningar ger en bild av att forskolan utgor en viktig arena som matesplats dir
demokratiska virden grundliaggs hos barnen. En viktig bestdndsdel i1 forskolans arbetssétt ar
att pedagogerna nérvarar aktivt i barnens samvaro och lek for att vigleda och pa ett tidigt
stadium undvika utanforskap. Samtliga forskoleenheter har arbetat med att gora savél barn
som forédldrar mer delaktiga i framtagande av planer mot kréinkande behandling och
diskriminering. Planerna kan konkretiseras och levandegoras 1 dnnu storre utstrickning genom
att brytas ner s att de anpassas till varje forskoleadress. Pa en del forskolor har det skrivits
separata planer utifrdn den egna barngruppens forutsittningar. Arbetet mot diskriminering och
krankande behandling &r stindigt pdgdende i forskolans vardag. P4 manga av forskolorna har
barnen och pedagogerna arbetat med vénskapsprojekt.

Barns inflytande
Forskoleundersokningen visar ett ndgot forsamrat resultat gidllande barns inflytande i sin
helhet.
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Ar Mitt barn far st6d i att ta Mitt barns tankar och idéer
egna initiativ och eget ansvar tas tillvara
2011 77 % 76 %
2012 76 % 74 %

Forskolorna beskriver i sina utvdrderingar att de pedagogiska miljoerna ar formade sd att
barnen kan gora egna val nér det géller material och aktiviteter. Barnintervjuer och den
pedagogiska dokumentationen anvénds som redskap for att finga barnens intressen samt att
utmana dem vidare i utveckling och larande. Det finns en forstéelse for hur pedagogernas
forhallningssitt paverkar barnens mdjligheter till inflytande. Denna insikt behdver fordjupas
genom att ytterligare fortydliga vad som ska reflekteras 6ver och dokumenteras. Barnen ska
vara delaktiga och ha inflytande 6ver dokumentationen 1 storre utstrickning.

Under det kommande aret kommer dokumentation att vara ett av véara prioriterade omraden
genom projektet Praktisk IT och mediekompetens (PIM).

Férskola och hem

Foraldrar bjuds in att delta 1 verksamheten 1 storre utstrackning én tidigare. Medvetenheten
om vikten av och arbetssittet kring samverkan med fordldrar har utvecklats. Den
fordldraaktiva inskolningen, som anvénds av samtliga, dér fordldrarna ar delaktiga i alla
moment bidrar till forstéelse for forskolans uppdrag. Fordldrarnas deltagande i samband med
starten pd forskolan har visat sig skapa forutséttningar for fortsatt delaktighet och inflytande.
Utvecklingssamtal erbjuds minst en géng per ar. Diskussioner kring verksamhetens innehéll
sker pd olika nivder 1 organisationen, fran den egna avdelningen pé forskolan till
forvaltningsnivd, for att gora fordldrarna én mer delaktiga.

Resultatet fran forskoleundersokningen géllande samverkan med hemmet har forbattrats nagot
fran aret innan. Det finns dock utrymme for utveckling nir det géller att kommunicera och
tydliggora forskolans uppdrag. Arbetet har paborjats med att ta fram nya former for
fordldrasamverkan da det ibland kan vara alltfor fi som kommer till traditionella
informationsméten. Enheterna beskriver att de har kommit olika langt med att skapa bra
forum for kommunikativa moten mellan pedagoger och fordldrar samt med att skapa
tillitsfulla relationer till férdldrarna.

Ar Samverkan Andel néjda féraldrar
med hemmet avseende trygg och sdker miljo
2011 71 % 76 %
2012 72 % 71 %

Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Ett gemensamt policydokument for rutiner i samband med dvergingen fran forskola till
forskoleklass, skola och fritidshem finns. En fordldraenkat delas ut for att fa en bild av hur
fordldrar upplever overgdngen fran forskola till skola. Enkéten delas ut av skolan en tid efter
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att barnet borjat. Vid méten mellan forskolechefer och rektorer, samt grundskolechef och
avdelningschef fran forskoleverksamheten, utvirderas och uppdateras dokumenten en gang
per ar. Extra stor vikt ldggs vid dverforandet av barn 1 behov av sérskilt stod. For dessa barn
startar forberedelserna redan hdstterminen fore planerad skolstart och policydokumentet
beskriver tydligt ansvarsfordelningen.

En utveckling av samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst pagar. Tidigare har
samverkan byggt alltfor mycket pa enskilda medarbetares engagemang. Under aret har en
tatare kontakt byggts upp mellan forskola och socialtjdnst bland annat i form av
konsultationstillfallen for forskolans personal. Samverkan med socialtjédnsten 1 syfte att tidigt
upptécka barn som riskerar att fara illa sker dven via stadsdelens tvd familjecenter dir 6ppen
forskola erbjuds och socialsekreterare finns tillgdnglig.

En gemensam samverkansdag har genomforts mellan forskola, skola och socialtjdnst med
fokus pa hur verksamheterna omsitter riktlinjer och stoddmaterial i vardagen. En revidering av
policydokumentet for 6vergangen mellan forskola till skola och fritidshem pagar.

Analys

Som underlag till den samlade analysen ligger de underlag som tidigare redovisats. De
bedomningsgrunder som enheterna frimst utgar ifrén ér sjdlvvirderingsmaterialet som
resulterar 1 en indikator, medarbetarenkit, brukarenkit samt egna barnintervjuer. Fordldrars
synpunkter och klagomal ger viktig information om verksamhetens utférande.
Forskolecheferna anvander sig dven av sin egen ledarskapsrapport.

Genomforda brukarundersokningar och medarbetarenkéter visar att det &r stora skillnader
mellan de olika forskolorna. Aven om vi kan se att det gar at riitt hall finns det fortfarande
utrymme for forbéttring. Resultaten skiljer sig i ndgra fall avsevért &ven mellan adresserna
inom samma enhet. Ett exempel pa detta dr att N6jd fordldraindex, NFI, inom samma enhet
varierar fran 87 till 41 procent. Liknande skillnader gér att utldsa i medarbetarenkiten, som
under detta ar utgar ifrdn en ny modell. Detta innebér att istillet for Nojd medarbetarindex,
NMI, méts numera Aktivt medskapandeindex, AMI. Nar det géller medarbetarenkétens
resultat, som méts i AMI ligger forskolan totalt pa 81. Forskolornas resultat pd enhetsniva
varierar fran 76 till 87. Forskolecheferna har tagit fram handlingsplaner utifran resultaten.
Handlingsplanerna kommuniceras med forvaltningsledningen i syfte att ta fram gemensamma
strategier och framgéangsfaktorer. Arbete pagar med att faststilla ett par gemensamma
forbéttringsomraden for hela forskoleverksamheten.

Det pagéende utvecklingsarbetet inom mal- och resultatstyrning i samarbete med
utbildningsforvaltningen genomfors i syfte att 6ka verksamhetens kvalitet inom alla
forskolenheter inom stadsdelen. De forskolor som ligger l4gst i jamforelse ska i och med
arbetet med mél- och resultatstyrning ndrma sig de forskolor som ligger hogst géllande
méluppfyllelsen.

Identifierade utvecklingsomriden utgdr underlag for gemensamma kompetensutvecklings-
satsningar. P4 stadsdelsniva finns flera nitverk, vilka utgor en arena for erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling.

Samarbetet med regionens universitet och hogskolor dr under fortsatt utveckling. Den av
forvaltningens forskolor som utsetts till ”Ovningsforskola” i samarbete med Stockholms
universitet, en av tva enheter inom Stockholms stad, har deltagit i forberedande traffar infor
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att de nu erbjuds handledarutbildning om 7,5 hogskolepoidng. Samtliga medarbetare har fatt
utbildning 1 bedomningsmatrisen, vilken ligger till grund for godkédnnande av
forskolldrarstudenter inom den verksamhetsforlagda utbildningsdelen VFU. Tanken ér att i
nédra samarbete med universitetet samla ett storre antal lararstudenter vid samma forskoleenhet
och samtidigt fa en tydligare koppling mellan teori och praktik. Samverkansarbetet med
”Ovningsforskola” forvintas locka fler forskolldrare till stadsdelen.

Ytterligare tva forskningsprojekt har padborjats under aret och kommer att paga under tre ar.
Ett av projekten har fokus pd sma barns lirande i samverkan med Linnéuniversitetet medan
det andra granskar forskolans roll for att undvika att barn hamnar i psykisk ohélsa. Det har
projektet bendmns TUTI (Tidig Upptickt Tidig Insats) och genomfors i samarbete med
Hogskolan 1 Jonkoping. Samtidigt som forskningssatsningarna innebar kompetensutveckling
for medarbetarna bidrar de till att bygga goda relationer med lararutbildande institutioner.

Forutséttningar

Forskolorna 1 Hisselby Villingby, totalt 50 adresser, ar indelade i tio resultatenheter. Under
tva av enheterna organiseras diarutover dppna forskolor i samverkan med socialtjidnsten varfor
de bendmns som familjecenter. En adress med allmén forskola tillhor en av enheterna.

Inom stadsdelen finns tre stadsdelsdvergripande specialgrupper for barn i behov av sdrskilt
stod varav en for barn med allergi och infektionskanslighet, en for barn med autism samt en
grupp for barn med fysiska funktionshinder. Dessa grupper dr fordelade pé tre olika enheter.

En enhet har en finsktalande avdelning vilken efterfragas dven fran familjer boende i andra
stadsdelar.

Vid en av forskoleenheterna i Hésselby Géard erbjuds barnomsorg utanfor stadens ramtider,
det vill sdga pa kvillar och helger. Under hosten 2012 deltog sju barn i denna verksamhet, till
varen 2013 &r det étta barn inskrivna.

Hisselby Villingby ar en expanderande stadsdel befolkningsmaéssigt vilket gor att barnantalet
varierar under dret beroende pa efterfrdgan. I vissa geografiska omraden ser vi en storre
rorlighet én tidigare pa grund av att familjer flyttar in och ut. Antalet barn med annat
modersmal dn svenska som &r placerade i de kommunala forskolorna har 6kat fran 57 till 58
procent jaimfort med aret innan. Samtidigt &r det stora skillnader mellan de geografiska
omradena inom stadsdelen. En sérskild sprakpeng utgar for barn med annat modersmal &n
svenska.

Det pdgar flera nybyggnads- och utbyggnadsprojekt men det finns &ven manga dldre forskolor
med eftersatt underhéll och i behov av upprustning. Stadsdelen fortsitter att avsétta medel och
renovera forskolekok, under dret har tre koksupprustningar genomforts. Prioriteringarna for
vad som atgirdats har frimst utgétt fran de inspektioner som genomforts av Arbetsmiljoverket
och Milj6forvaltningen. Samtidigt pdgar flera nybyggnationer, s.k. konceptforskolor vilket
innebér en fardig modell for att snabbt fa till nya och vélfungerande forskolor.

Satsningarna pd utveckling av forskolecheferna, med hinsyn till de stirkta behorighetskraven
enligt skollagen, fortgar. Sex forskolechefer har antagits och ingér i den statliga
rektorsutbildningen.

Utmaningen att 6ka andelen forskolldrare kvarstar. Andelen forskolldrare uppgar till 38,2 %
vilket dr en forbattring med 2,5 % sedan forra dret. Svil utbyggnaden som andelen
pensionsavgangar gor att &rsmalet inte uppnatts.
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Ar Andel pedagoger
med pedagogisk hégskoleutbildning

2011 35,7 %

2012 38,2 %

Under aret har elva personer som utbildats fran barnskdtare till forskolldrare tagit examen.
Ytterligare fyra personer forvintas ta sin forskolldrarexamen i borjan av ar 2013. Dartill
kommer drygt 40 som gar den reguljéra forskolldrarutbildningen och genomfor sin
verksamhetsforlagda (VFU) del av utbildningen pa nagon av stadsdelens forskolor. Arbetet
med att utveckla formerna for stadsdelens VFU organisation har utvecklats under éret, inte
minst ndr det géller samverkan med regionens universitet och hogskolor. Stadsdvergripande
satsningar kravs for att 6ka andelen forskollérare.

Foérbéattringsomraden inom namnd och eventuella forslag till
kommunfullméaktige

Enheternas verksamhetsplaner med atagande och arbetssitt knyter an till
kommunfullméktiges och ndmndens egna méal for verksamheten. Déremot lyfts

vikten av att samtliga enheter ocksa gor sin verksamhetsuppfoljning 1 ILS-webben 1 samband
med tertialrapporterna. For att tydliggdéra och implementera detta arbetssétt dr fortsatta
resultatdialoger inplanerade i samband med framtagande av verksamhetsplaner och
tertialrapporter. Resultatdialoger over stadsdelsgrianserna ér ett annat medel som bidrar till
okat erfarenhetsutbyte kring kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling.

Kvalitetsarbetets genomférande

Utvardering
VP VB

Revidering av plan Kvalitets-
mot kréankande garantier
behandling

r

T2/dialoger

Kvalitets- T1/dialoger
redovisning
Verksamhets-
Verksamhets- besok
besok o )
e Sjélvvardering
Sjalvvardering

N Utvardering /

Sjalvvardering
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Arbetsformer

Samtliga forskolor har deltagit 1 stadens satsning pd lokalt kvalitetsarbete” 1 syfte att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Forskoleledningen, dvs. forskolechefer och
avdelningschef, har fattat beslut om ett fordjupat fortsatt kvalitetsarbete 1 samarbete med
Utbildningsforvaltningen med fokus pa mal- och resultatstyrning. Hér involveras samtliga
medarbetare inom forskolans omréde.

Sjalvvarderingsinstrumentet dr ett verktyg som genomsyrar diskussioner kring verksamhetens
kvalitet anda ner pa avdelningsniva. Resultat fran medarbetarenkéter presenteras, diskuteras
och arbetas med pa bland annat arbetsplatstraffar for att identifiera farmgangsfaktorer.
Brukarenkéterna presenteras och diskuteras vid fordldramoten, fordldrarad och stadsdelens
forskolerad for att fa en tydligare bild av inneborden i fordldrarnas svar.

For att 6ka medarbetarnas delaktighet 1 kvalitets- och utvecklingsarbetet ingér tre
forskoleenheter i projektet Verksamhet och hilsa”. Under aret har ytterligare tva enheter
anslutit sig till arbetsséttet. Detta har spridit goda resultat och i ett par fall minskad
sjukfranvaro och 6kad delaktighet.

Forskoleverksamheternas pedagogiska idé organiseras utifrdn det pedagogiska
utvecklingsarbetet som gér under namnet “Forskola pa 2000-talet” vilket ar forvaltningens
samlade grepp for gemensamma satsningar sdsom stadsdelsovergripande nétverk och
kompetensutvecklingssatsningar for forskolldrare och barnskotare.

For att fa med séavil arbetslag som forskolor och enheter i1 hela processen och det systematiska
kvalitetsarbetet utses arbetsgrupper med representation fran alla nivaer infér gemensamma
projekt och utvecklingssatsningar. Ett resultat av den pedagogiska idén péd dvergripande niva
ar niatverket "Nyfiken” som leds av tre ateljéristor. Syftet med nitverket &dr fortsatt
implementering av den reviderade ldroplanen genom att arbeta praktiskt med olika skapande
sprak. Hér far forskolornas medarbetare sjélva prova pa bland annat olika malartekniker och
former av drama, dans och musik. Arbetet avslutas med ett gemensamt arrangemang i
samband med forskolans dag.

Prioriterade utvecklingsomraden 2013

e PIM — utbildningen 1 Praktisk IT och mediekompetens utokas med fler enheter.

e Utbildning i NTA — Natur och teknik for alla (samarbete med fem andra stadsdelar).

e Fordjupat kvalitetsarbete utifran mal och resultatstyrning i samarbete med
utbildningsforvaltningen.

e Spridning av de lairdomar som kommit fram via forskningscirkeln kring genus och
jamstélldhet.

e Heldagar med forskolechefsgruppen infor inplanerade verksamhetsuppfoljningar
(T1,T2, VB).

e Involvera forildrarna pa ett tydligare sitt i kvalitetsdialogen. Oka andelen nojda
fordldrar avseende trygg och séker miljo samt utveckling och ldrande.

e Oka andelen forskollirare.

e Revidering av strukturen for planeringstid i samarbete med de fackliga foretrddarna.
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Organisation
Avd for Férskoleverksamhet
Avdelningschef
1 forskolestrateg
1 resurssamordnare 2 specialped. 1 byraass.
1 placeringshandl.
Grimsta Véllingby Racksta Nélsta-Vinsta
6 forskolor — 3 forskolor 5 forskolor —1 5 forskolor
Oppen forskola/familjecenter Familiedaghem Vallingby
Bjémboda-Sorgarden Loviselund Hasselbygard Maltesholm-Smedshagen
5 forskolor —- 5 forskolor 5 forskolor — 5 forskolor
Familiedaghem Hasselby Oppen férskola/familjecenter
Smedshagen-Trollboda Backlura
5 forskolor — 5 forskolor

Samtliga forskolechefer har format en ledningsorganisation for sin enhet dir det ingar
bitrddande forskolechef, pedagogisk ledare och samordnare eller avdelningsansvariga.
Verksamhetens behov och forutsittningar ligger till grund {or att enheternas ledningsgrupper
kan variera. Det finns ledningsgrupper med mer @n en pedagogisk ledare dér behovet av 6kad
pedagogisk kompetens identifierats, till exempel pa grund av enhetens storlek.
Forskoleverksamhetens resultatenheter tillhor stadsdelens avdelning for forskoleverksamhet
som leds av en avdelningschef. Forskolecheferna tillsammans med avdelningschefen utgor
forskolans ledningsgrupp. Inom avdelningen finns forskolestrateg, ko- och
placeringsfunktion, byrdassistent, resurssamordnare samt specialpedagoger. De centralt
placerade specialpedagogerna som arbetar pa uppdrag av forskolechef med konsultation och
handledning till arbetslagen utifrén ett specialpedagogiskt perspektiv. Forskolecheferna traffas
ungefar var 14:e dag under ledning av avdelningschef. Darutover ingar en forskolechef i
avdelningens samverkansgrupp med uppdrag om en termin i taget.

Resultatdialoger

Resultatdialoger fors pé stadsdelsnivé utifran enheternas kvalitetsdokument for gemensamma
diskussioner kring det systematiska kvalitetsarbetet och erfarenhetsutbyte kring uppnadda
maél. Dialogerna forbereds med gemensamma fragestillningar och forskolecheferna har med
sig flera personer fran sin ledningsorganisation. For att fa en helhet deltar 4ven representanter
fran ekonomi- och personalavdelningen.

Inom forvaltningen finns en gemensam ledarskapspolicy och en gemensam medarbetarpolicy
for samtliga verksamheter inom stadsdelen.



