Yttranden 2013-03-04 §3 15

Yttranden vid Stockholms kommunfullmiktiges sammantride den 4 mars 2013

§ 3 Interpellation om ersdttning till PR-byrd for ombildningsverksamhet — kostnader i
varldsklass (nr 2012:46)

AnfGrande nr 1
Borgarradet Larsson (M): Fru ordforande! Jag ber att fa hédnvisa till det
utdelade svaret.

Anforande nr 2

Malte Sigemalm (S): Ordforande, kommunfullmiktige! Jag har skrivit en
interpellation om ombildningsverksamheten och dess kostnader. Anledningen till att
jag gjort det dr en artikel som var publicerad i Svenska Dagbladet den 25 september
forra aret med en redovisning av hur mycket den hidr ombildningsverksamheten
egentligen har kostat och hur mycket som man har betalat till olika byrader for att
skota det. Bland annat hade man i1 Rinkeby ett speciellt kontor i Folkets hus
uppréttat. Det lades ned senare dérfor att ingen var intresserad ldngre av att ombilda.

Jag tackar borgarradet for det svar som givits. Jag har stéllt fem fragor i interpella-
tionen. En del av frdgorna har jag fatt svar pa, men inte alla. Det som &r intressant for
mig ndr man gor upphandlingar med de firmor som ska skota det hela dr hur ménga
pr-firmor som har tillfrdgats om uppdragen, framfor allt om de avtal som slutits var
de absolut bista for staden. Amnar man fran Alliansens sida att fortsitta med den hér
byran for ombildningsverksamheten? Hur vill man fran Alliansens sida involvera
fullméktige och kanske Ovriga partier 1 fullméktige 1 upphandlingen av pr-konsulter
och byraer? Hur ldnge ska det hér fortsitta?

Det ér de fragor som jag har stillt.

Det dr ungefar 60 miljoner kronor som under de senaste aren betalats for att se till att
folk ska tycka att det &r roligt att ombilda. I de fall dir man inte har ombildat har vi
sett vad som hénder: man siljer ut hela bestdndet sé att hela stadsdelar kommer ifran
allménnyttan till privata vardar pa olika satt. Det var 2007 fram till 2012 som 60
miljoner kronor betalats till de hir byrderna.

Man redovisar att ett samtal till ett callcentercentral kostade 1 875 kronor per samtal.
Det var det som fakturerades. Det fanns egentligen ingen callcentercentral, utan det
var 1 stort sett en mobiltelefon som ndgon hade och gick omkring med, s ringde folk
och man svarade. Man kan undra lite hur de hdr pengarna egentligen har anvénts.
Aven om vi fatt in ganska mycket pengar, vilket borgarradet sikerligen kommer att
sdga, kan man ifradgasitta hur de hdr upphandlingarna gér till, framfor allt upphand-
lingsformen, och hur ménga byraer som de facto har blivit tillfragade.

Det var det jag tog upp i min interpellation, och det var de fragor som jag stillde.

Anforande nr 3

Borgarradet Larss on (M): Fru ordférande! Jag ska forsoka nigot fortydliga det
svar som jag har delat ut skriftligen, &ven om det gldder mig att du kénner att du har
fatt svar pa ndgra av frigorna. Jag inser vil att det krdvs lite mer diskussion kring
detaljerna for att det ska bli lite tydligare.
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Lat oss borja med upphandlingen i sig. Det som staden har upphandlat om ar ett
Overgripande ansvar for den affarsutveckling och de projekt som har inneburit att
man har latit ombilda ett antal bostidder som varit hyresritter till bostadsritter. I
samband med det har man gjort en upphandling enligt lagen om offentlig upphand-
ling med Jusek som vann upphandlingen. Sedan har Jusek haft ett uppdrag i sig att
genomfora virderingar. Det har varit flera bolag som deltagit i den upphandlingen.
Det har inneburit att man har begirt sdrskilda informationsinsatser. Sa har Jusek 1 sin
tur upphandlat ett antal informationsinsatser Bilda bostad har gjort, bland annat
genom det kontor som du beskrev, men ocksa genom ett antal moten som de haft
runt om 1 stadsdelar dér det har funnits intresse for ombildning. Det har lett till ett
ganska stort antal informationsinsatser 1 form av brev och annan information om det
som det handlar om, ndmligen: Vad innebér det att ombilda bostdder fran hyresrétt
till bostadsrétt?

I praktiken har detta inte bara lett till ganska mycket pengar for Stockholms stad utan
vildigt mycket pengar till Stockholms stad darfor att reavinsterna fran de hér
forsdljningarna uppgér till 6ver 25 miljarder. Det dr pengar som &r viktiga i stadens
utveckling och i bostadsbolagens ekonomiska styrka nir det géller att bade klara av
det uppdrag man har i friga om bostadsforsorjning och se till att bygga nytt samtidigt
som befintliga fastigheter renoveras. Dessa hor samman.

Om man fran oppositionen nu fokuserar pa pr-byrder kan vi konstatera i ett annat
drende som nyligen var uppe 1 kommunstyrelsen att just antalet miljoner som
stadsledningskontoret har lagt pa olika kommunikationsinsatser externt har minskat 1
staden 1 jimforelse med nér ni styrde med sd dér 14 miljoner. Oavsett vad man tycker
om det kan vi konstatera att man ibland anvénder sig av kommunikationsbyraer, men
1 just det hér fallet dr det annat bolag som upphandlat.

Anforande nr 4

Malte Sigemalm (S): Det man kan reagera pa dr de hir upphandlingarna
och utgifterna i samband med dem. Det som var frapperande i artikeln var framfor
allt hur mycket Stockholms stad fakturerats for olika saker. Det handlar om en
ménadsfakturering. Man har rdknat ut att det var ungefdar 1 875 kronor per samtal
som man har fakturerat Stockholms stad for den hédr verksamheten. Ndr man lédser
sddant borjar man fundera pa vad det dr for seriositet i sddana foretag som haller péd
med sddant. Vem &r det som avgdr vad som ér en rimlig niva?

Det finns fortfarande vildigt manga fragetecken kring en sddan hdr upphandling,
framfor allt ndr det géller callcentercentral, med tanke pd den kostnad som det
inneburit. Sjdlvklart har varje fastighetsforsiljning inbringat staden pengar, det r jag
helt medveten om. Men fragan &r fortfarande om den hér verksamheten kommer att
fortsdtta. Kommer man att fortsitta att anlita pr-byréer som pa ett ganska raffinerat
sitt talar om for folk hur de ska ombilda, vilka fordelar som det dr med en ombild-
ning? I de omraden dér folk inte vill ombilda séljer ni ut hela omriden, till exempel
Breding, Karrtorpsomrddet, Blackebergsomradet. Dér vill folk inte ombilda, men da
sdljer man ut fastigheterna i stéllet. Jag vet inte om det ar pr-byraerna som ligger
bakom detta, men ndgot fel ar det i hela den hér verksamheten.
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Anforande nr 5

Borgarradet Lars s on (M): Fru ordférande! Huruvida det &r raffinerat eller ej vet
jag inte, men vi kan konstatera att vi under aren 2006 — 2011 haft ett ganska stort
antal ombildningar. Det har foranlett att det har varit ganska omfattande antal samtal
vid moten och via telefon inom ramen for de kommunikationstjénster som erbjudits.
Men det dr inte samma omfattning — och det framgér tydligt vilket uppdrag som
bolaget har i dag — pa de informationsinsatserna nu som det var tidigare. Nar vi
bestdmde oss fOr att séiga att det inte ldngre var mojligt att ombilda i1 innerstaden eller
delar av nérforort var det framfor allt 1 ytterstaden didr man hade
informationsinsatser. Det faktum att de allra flesta ombildningarna skedde under de
forsta aren innebar att de allra flesta informationsinsatserna har forlagts dar. Under
2011 gér insatserna ned. Rdknar man pa vilka insatser som gjorts tidigare kan man f
fram vilken siffra man @n vill. Vi kan notera att informationsinsatserna minskat nér
intresset har minskat.

Det vi hoppas pa, och det skulle vara intressant att hora var Socialdemokraterna star i
frdgan, dr ombildningar i de delar av ytterstaden dir vi har en stor dominans av
hyresrétter. Finns det ndgon som helst forstaelse frdn Socialdemokraterna for att det
finns en fordel i att ménniskor kdper sina bostidder och att det darmed blir mer
blandade upplatelseformer i dessa hyresrattstita omrdden? Finns det nagon forstaelse
for detta hos Socialdemokraterna? Finns det inte det, har ni backat ganska rejilt 1
frdgan. Ni har ju dndé haft 6ppningar infor att ménniskor ska kunna &ga 1 omraden
dér det har varit en stor dominans av hyresrétter. Den dorren tycks vara stingd: har
ska inte ombildas, hir ska inte heller informeras. Det skulle vara intressant att stilla
en sddan motfraga.

Ja, informationsinsatserna har minskat vartefter intresset har minskat.

Anforande nr 6

Malte Sigemalm (S): D& kanske det behovs mer informationsinsatser
kring detta. Rent generellt kan man séga att nu har det ombildats s& mycket att det i
vissa omraden inte finns speciellt mycket allménnytta kvar. De personer som bor i
allménnyttan kanske inte heller har mdjligheter att vara med i ombildningsprocessen.

Invénare 1 Stockholm ar vildigt bekymrade Gver att det dr farre och féarre hyresrétter
att fa tag pd. Férre hyresritter betyder ocksa farre och farre omflyttningar och en
langre kotid for att man ska kunna f& en bostad i1 Stockholm. I dag &r det inte
onormalt att en tvda ligger pd ndrmare 3 miljoner i vissa av vara ytterfororter. D4
man kan frdga sig om en ungdom som kanske inte har fullt jobb eller jobbar deltid
ska g4 till banken och sdga att hon girna vill ha en ldgenhet och be om lan. Men hon
far inga. Hade det funnits en bra hyresverksamhet i Stockholm hade fler ungdomar
kunnat beredas bostad.

Jag tror att det kommer att bli en véldigt stor frdga i framtiden, framfor allt for
ungdomar: Hur ska man bo i framtiden? Hur mycket ska man skuldsétta sig? Var ar
de stora ekonomiska kriserna utanfor Sverige? Vad har de borjat med 1 USA och 1
andra lander? Ja, det dr att man har lanat till en bostad — ldgenhet eller villa — och
sedan har konjunkturen gatt ned, och di stair man med véldigt manga ldgenheter
osdlda. Vad hinde i Spanien och i andra lidnder i vérlden dér det dr ekonomiska
problem? Dér sitter folk med sina ldgenheter och villor och kan inte sélja dem. Nu ar
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Sverige nigorlunda stabilt, men vad hinder den dag samma sak intriaffar i Stock-
holm? Vad ska vi sdga? Tar den borgerliga alliansen sitt ansvar for folk som har
investerat ganska mycket kapital i1 sina ldgenheter och inte far ut en spann? Gor ni
det?

Anforande nr 7

Borgarradet Lars s on (M): Problemet med bostadsdebatten ndr man kopplar den
till ombildningsfrdgan ar den allmidnna forestillningen hos Socialdemokraterna, att
nér lagenheter ombildas forsvinner dessa. Om man inte hade ombildat ldgenheterna
och bildat bostadsrittsforeningar hade det funnits massor med ldgenheter till véira
ungdomars forfogande. Det dr den bilden ni vill mala upp. Men sa r det inte riktigt.
De som ombildar bor 1 sina ldgenheter, de allra flesta bor kvar 1 sina ldgenheter. Det
sker en viss omflyttning som man normalt har inom alla bostadsbestind, sjdlvklart.
Men det ér inte sa att ombildningarna i sig har lett till att ungdomarna har svarare att
f4 tag 1 en bostad. Mianniskor bor i1 de ldgenheter som ombildas. Det dr hyresgésterna
sjdlva som kdper sina bostédder.

Det ar helt riktigt att med den inflyttning som vi har till Stockholm maéste vi hélla en
hog takt pa bostadsbyggande. Det géller bade hyresrétter, bostadsritter och andra
typer av boenden. Det &r ingen tvekan om det, och vi dr glada att vi forra aret inte
bara nddde malet utan dvertrdffade malet nar det giller antalet bostdder som byggdes
och fardigstilldes i staden — 6ver 5 000 bostader. Det ér viktigt att vi haller den hoga
takten framover ocksa.

Det ar viktigt att det finns hyresritter. Man maéste kanske fran Socialdemokraterna
bestdmma sig for vilken nivd som de tycker dr den optimala for antalet hyresrétter.
Ar det fifty-fifty s ligger vi dir redan i dag. I Stockholms stad som helhet ir det
ungefir fifty-fifty nir det géller hyresritter kontra bostadsritter. Ar det nigon annan
nivad som ni tycker ska rada? Ar det 75, 80 eller 90 procent? Vad #r nivan for
Socialdemokraterna? Det kan man fréga sig.

Vi har de tre storsta bostadsbolagen i Sverige 1 Stockholm; de dr kommunala alla tre.
Dessa tre bolag har sammanlagt 65 000 bostader. Déarutdver finns det ett antal stora
och mindre vérdar som hjélper till att utveckla staden och bygger enbart hyresrétter
runt om i staden. Det dr en utveckling som vi ser fram emot ska fortsitta.
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$ 4 Interpellation om for tidig lunch och skolmatens betydelse for bra studieresultat
(nr 2012:47)

Anforande nr 8
Borgarrddet Edholm (FP): Fru ordforande! Jag ber att fi hdnvisa till det
skriftliga utdelade svaret.

Anforande nr 9

Eivor Karlsson (MP): Ordférande, ledamoter! Jag tackar for svaret. Jag
skrev interpellationen efter att ha tagit del av fordldrars och elevers synpunkter pa
tidig lunch. Det ar viktigt att vi lyssnar pa fordldrar och elever och for deras fragor
vidare, dven om det inte leder till en &dndring ndr det géiller lunchtiderna. Det kan i
varje fall bli en diskussion, som nu hér.

Nir jag laser svaret fir jag intrycket att interpellationen var onddig. Det fixar sig. Det
ar det genomgéaende svaret. Andé kanske finns det nagot att diskutera.

I svaret star det att det dr viktigt att skolorna tdnker igenom ordentligt vad barnen
serveras och hur det hjélper till att uppna kunskapsresultatet. Sedan 6vergér svaret till
att handla om tillagningskok eller om maten vérms upp i skolan. Jag instdimmer 1 att
tillagningskok ska anvéndas nér sa dr mojligt.

Min andra frdga handlar om huruvida det 4r borgarrddets uppfattning att tidig lunch,
fore kl. 11, kan péaverka skolarbetet negativt. Svaret blir att borgarradets uppfattning
ar att barn 1 olika &ldrar har behov av mat vid olika tider. Vilken vuxen skulle vilja
ata laxpudding samma tid som man dricker formiddagskaffe? sidger dietisten pd
Skolmatens vénner i en rapport till SVT.

Det for mig osokt in pad frigan: Hur kommer elevernas tidiga lunchtid att paverka
deras matvanor i framtiden? Hur lédnge ska den tidiga lunchen pdga? De frigorna ges
det inget svar pa.

Stockholm har problem med tidiga skolmaéltider, skrev nittidningen Kumlanytt.se
den 19-23 november, alltsd vecka 47. I Kumla ar det lunch kl. 11 som géller 1
skolan. Jag tar Kumla som ett exempel pd ett annat perspektiv pa det hela.
Kumlanytt.se skrev att eleverna ater lunch alldeles for tidigt och orkar dirfor inte
med att prestera hela dagen. Det &r ett problem som har aktualiserats den senaste
tiden. Man tog som exempel: Framfor allt 1 Stockholm har detta uppmérksammats
dér eleverna pé en del skolor borjar dta lunch redan kl. 10.20 — det &r nu faststillt till
10.30. Detta beror framfor allt, skrev Kumlanytt.se att skolmatsalarna, sarskilt 1 flera
friskolor, dr for sma och fran borjan inte avsedda till matsalar. Darfor méste eleverna
dar dela upp sig och borja dta sa tidigt som mojligt pa dagen, vilket innebér att de blir
hungriga innan dagen &r slut. Néring starker koncentrations- och inlérningsférmégan.
Géar eleverna for méanga timmar utan mat kan det paverka skolgéngen, skrev
kostchefen. I Kumla serveras skollunchen kl. 11, vilket dr spikat pa alla skolor.
Eleverna erbjuds dven frukost pa morgonen. Vi vill att eleverna ska kunna sitta i lugn
och ro nér de &ter. Det ska inte bildas kder, och det ska vara bra flyt. For att alla
elever ska ha tillfalle att ta det lugnt borjar vi servera relativt tidigt 4nda, kl. 11, sdger
kostchefen i Kumla.
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Det ar alltsd en halvtimme senare &n i Stockholm. Jag instimmer 1 vad som sigs i
Kumlanytt: Det handlar inte bara om att maten ska vara niringsrik utan ocksa intas i
lugn och ro.

Min tredje frdga handlar om hur ni ska 16sa problemen med smé matsalar. Svaret blir
att skolorna dr av varierande alder. Nir vi bygger nytt eller bygger om ingér oftast en
vil tilltagen matsal. Det dr bra, men vad hinder i dag? Kan man inte sétta upp ett par
tillfalliga moduler eller paviljonger dir det behdvs for en lugnare lunch efter kl. 11?

Anf6rande nr 10

Borgarradet Edholm (FP): Fru ordférande! Skolmaten ar en fraga som
engagerar médnga, inte minst eleverna. Skolmaten dr nu for forsta gangen nigonsin
reglerad 1 skollagen. Det har den inte varit tidigare. Den nuvarande borgerliga
majoriteten tyckte att skolmaten var sd viktig att det nu finns en mening i skollagen
om att den ska vara naringsriktig. Skolinspektionen har ett uppdrag att granska detta,
och det tror jag ér bra, inte minst med tanke pd den egendomliga debatt vi haft den
senaste tiden om smorets vara eller icke-vara i vara skolor.

Jag tror att det dr viktigt att sla fast att man inte ska servera mat fore halv elva. Men
precis som Eivor Karlsson sade &dr det ocksa viktigt att sma barn inte gar och véntar
pa maten alltfor ldnge. Nér jag frdgar rektorer och lirare om detta dr den dterkom-
mande uppgiften att smé barn blir hungrigare tidigare. De har sma magar, de maste
dta oftare. Darfor spelar det inte s stor roll om de riktigt smé eleverna far mat tidigt,
for de ar ofta hungriga. Det som dr enormt viktigt dr att det dr bra mellanmal nir
skoldagen é&r slut och man gér over till fritis. Man har alltsd bade och. Det dr dérfor
man oftast gor sd 1 skolorna att de allra minsta barnen dter forst och de dldsta barnen
sist. Det beror helt enkelt pa att de yngsta barnen blir hungriga tidigare.

Det ér viktigt med kvaliteten pd maten. Det ska dven finnas en valfrihet {or eleverna
att vélja mellan olika ratter, just for att 6ka sannolikheten att eleverna faktiskt &ter
den mat som serveras. Det spelar ingen roll hur nédringsriktig maten &r om den inte
hamnar i barnens magar.

Eivor Karlsson efterlyser tillfdlliga paviljonger. Vi bygger mycket tillfalliga
paviljonger just nu i Stockholms stads skolor. Det beror pa att vi har ett enormt 6kat
antal elever 1 véara skolor. Det &r roligt naturligtvis att ménga flyttar hit och vill skaffa
barn, men det utsétter skolorna for ett hart tryck. Utbildningsndmnden har tyckt att
10.30 &r en rimlig beddmning for nér skolmat tidigaste serveras, men det forutsitter
att barnen fér ett bra mellanmal nér skoldagen &r slut och fritis tar vid.

Anforande nr 11

Eivor Karlsson (MP): Livsmedelsverket rekommenderar att skolmaten
ska serveras mellan 11 och 13, jimnt fordelat under dagen. Det dr frimst for att
barnen ska orka hela eftermiddagen. Varannan skola i landet gir emot radet och later
barnen dta fore kl. 11. Det visade Livsmedelsverkets granskning for nagra &r sedan.
Pé Livsmedelsverket tror man att problemen nir det géller kosthéllning och matens
betydelse framfor allt ligger hos skolledarna, som har liten kinnedom om kostens
betydelse. Det dr de som avgdr schemat. Kostcheferna diremot kan rdden men har
ingen makt 6ver scheman. Samtidigt har jordbruksminister Eskil Erlandsson varit
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over i USA for att exportera svensk skolmatsmodell till USA. Ar den svenska
skolmaten sé bra att den kan gé pa export?

Anforande nr 12

Ann Mari Engel (V): Ordférande, kommunfullméiktige! Skolmaten ar en
kér fraga. Att det nu star i skollagen &r bra, och skolmaten lér ha utvecklats till det
béttre. Minga skolor har bra mat och ménga saker att vilja pd samt bra kvalitet. Hur
ser stadens kontrollfunktioner ut? Ar detta nigonting som rapporteras in, eller hur
kan man veta att skolorna foljer rekommendationen om 10.30? Det dr ganska svart
med tanke pa att det 4r sa manga skolor staden har.

Nir det giller barn hogre upp i aldrarna vet vi att det finns skolor som ger kuponger
sd att barnen ska kunna ga pa narmsta hamburgarstille och &ta. Ingar det i kontrollen
att se hur man hanterar det?

Lotta sade att smd barn med smé& magar behdver fa mat ofta. Vad som har varit
oerhort populdrt dr att servera frukost i skolan. Det kanske dr ndgonting att titta pa.
Om man senareldgger lunchen ska man 1 stéllet erbjuda frukost och ha en séddan
policy i denna fraga i staden. Du kan passa pa att svara pd det kanske?

AnfGrande nr 13

Borgarrddet Ed h o I m (FP): Fru ordforande! Jag tror att det &r rétt viktigt att man
utifran den verklighet man har bestdmmer sig for ndr man ska servera lunch tidigast
for de sméd barnen. Utbildningsforvaltningens forslag som har tagits fram av de
kostchefer som vi har 1 staden dr 10.30. Jag tror att ett skl till det ar att ganska
ménga sma barn 1 Stockholm boérjar sin dag betydligt tidigare &n vad man gor till
exempel 1 Kumla. Det ar skillnad. Det &r manga barn som reser néstan en timme for
att komma till skolan och som gar upp betydligt tidigare dn vad barnen behdver gora
Kumla. Det gor att de blir hungriga tidigare. Darmed ar det viktigt att de far mat nir
de dr hungriga, och det dr viktigt ocksd med ett bra mellanmal.

Ann Mari Engel fridgade hur vi kontrollerar att man f6ljer skollagen nir det géller
maten. Det ar lite olika. Naturligtvis har utbildningsndmnden ett ansvar att se till att
skolorna gor det som star i olika regelverk, diribland vara egna. Vi har uttalat att
maten ska serveras tidigast 10.30. Sedan &r det en frdga for Skolinspektionen. Vi har
just nu en stor inspektion av samtliga kommunala och fristiende grundskolor i
Stockholms stad, och skolmaten &r en del 1 den granskningen. Jag tycker att det ar
bra att man gor det, och jag tycker precis som Ann Mari Engel att skolmaten i dag ar
bittre, 1 varje fall betydligt bittre dn ndr jag gick i skolan. Man serverar olika sorters
mat till exempel, vilket gor att det 4r farre barn som inte dter ndgonting alls.

Nér det giller gymnasierna betalar vi skolpeng lika for alla oberoende om det ér
kommunala eller fristdende skolor. Vi forutsétter att de friskolor som far kommunal
skolpeng fran Stockholms stad serverar skollunch gratis till barnen. Den kanske inte
behdver dga rum 1 en skolmatsal; manga dter pa restaurang, och det spelar kanske en
mindre roll. Det dr viktigt att vi upprétthaller det. Skolinspektionen har gett
Stockholms stad rétt till att stdlla det kravet nédr vi delar ut skolpeng till fristaende
skolor att de inte fér ta betalt for skolmaten.
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Frukostservering tycker jag ar bra, och minga av vara kommunala skolor serverar
frukost. Jag vet att det finns ocksa 1 manga fristdende skolor, dock inte alla, och det
behovs sikert inte pa alla skolor.

AnfOrande nr 14

Eivor Karlsson (MP): Pa Livsmedelsverket pagar sedan nagot ar tillbaka
myndighetens arbete med att forbéttra vara offentliga miljoer. Det dr en del av
satsningen Sverige — det nya matlandet. Dar ingar skolorna. I grunden finns lagen om
néringsriktighet, och dir diskuteras maltidsmojligheter och méjligheter att utveckla
héllbara maltider ur ett miljoperspektiv. Man har uppdaterat en 30-sidig skrift som
skulle vara klar ndgon ging under februari Bra mat i skolan. Den dr frén 2007. Dar
finns rekommendationer om allt fran folkhélsoval och livsmedelsval till servering
och matrad.

Jag undrar om den hir skriften Bra mat i skolan kommer att nd ut till skolorna,
framfor allt till de berdérda skolorna?

AnfGrande nr 15

Ann Mari Engel (V): Tack, Lotta, for att du svarar. Jag vill komplettera
min fraga. Jag forstar inte riktigt ditt svar. Tycker alltsd staden att det ar okej att
skolorna delar ut kuponger som barnen kan anvinda som de vill? Lever det upp till
kravet pd god och néringsriktig mat som Skolinspektionen stéller? Jag forstar att
skolorna inte far ta betalt, men det forekommer ritt ofta att skolorna delar ut
kuponger, och sa kan barnen gé ut och kdpa pommes frites for pengarna. Ar det okej
enligt de nya reglerna?

Anforande nr 16

Borgarradet Ed holm (FP): Fru ordférande! Utbildningsnimnden i Stockholm
och Skolinspektionen gor en tolkning av Livsmedelsverkets olika rdd. Jag kan inte
svara pd om vi ska dela ut eller inte skriften Bra mat i skolan nér den revideras. Just
nu dr jag lite trott pa Livsmedelsverket, kan jag erkdnna i denna trdnga krets,
eftersom de anser att vi inte ska servera smor i vara skolor ver huvud taget. Jag
tycker att det dr fel, och utbildningsndmnden har stéllt sig bakom detta. Det beror vél
lite pa vad som stér i Bra mat i skolan.

Ann Mari Engel fragar om det dr okej med matkuponger. Ja, det beror vél pa, skulle
jag vilja séga, vad alternativet dr. Stockholms stad reglerar detta genom att sdga att vi
anser att skolmat ingér 1 den skolpeng som fristdende skolor fir. Sedan dr det en
frdga for statliga Skolinspektionen att granska den skolmat som de fristdende
skolorna serverar. Det gjordes en stor granskning av alla gymnasieskolor forra aret i
Stockholms stad. Jag kan inte komma pa sd hér pa rak arm om Skolinspektionen
hade nédgra synpunkter pd den mat som serverades 1 gymnasieskolor, oavsett om det
var 1 egen matsal eller pa restaurang. Jag skulle vilja pésté att ibland dr restaurangmat
vél som bra som skolmat.
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$ 5 Interpellation om Ersta vindpunkts barn- och tonarsprogram (nr 2012:48)

Anforande nr 17
Borgarradet Ljungberg Schott (M): Fru ordférande! Jag ber att fa
hénvisa till det utsdnda svaret.

Anforande nr 18

Borgarrddet Mo gert (S): Fru ordférande! Tack till borgarrddet! Aven om man
alltid tackar for svaret i den hér salen vill jag sdrskilt gora det 1 det har fallet och for
en gangs skull, ska jag sdga, ocksa mena det. Jag tycker att det &r ett riktigt bra svar
frdn borgarradet, som inte bara sakligt analyserar situationen, inte bara sakligt har
last interpellationen och sakligt svarar pd den utan ocksa har skakat fram pengar och
16st atminstone en del av de problem som jag pekade pa i interpellationen.

Jag vill som sagt tacka sa hemskt mycket, det &r s& hdr man vill ha svaren. Skicka det
hemskt gérna pa cirkulation bland dina kolleger.

Sedan fér vi naturligtvis se om pengarna riacker. Detta &r inte en verksamhet dir det
ar 1 forvig faststidllda behov, men 1 dagsliaget vill jag séga att jag inte har sd mycket
att tillagga. For forsta gangen pd sex och ett halvt ar dr jag mer @n n6jd med ett svar.
Prata lite med dina kolleger s gar jag hem och skriver nya interpellationer om
dldreomsorgen och om skolan. Fortsitt pa den hér vdgen!

Anforande nr 19

Borgarradet Ljungberg Schott (M): Fru ordférande! DA vill jag bara
kontra med att sdga: Tack for att du stdllde fragan, for det ar en otroligt viktig fraga.
Vi ifrdn staden ska gora allt vad som stdr i var makt for att hjélpa barn som har
missbrukande forédldrar och ge dem en béttre start 1 livet. Dér dr vi helt 6verens om
att vi ska gora allt vi kan. Ersta vindpunkt dr en véldigt bra verksamhet for de har
barnen, tillsammans med de ménga behandlingsmodeller som erbjuds i1 véra
stadsdelar.

Anforande nr 20

Karin Réagsjo (V): Detér stralande att Ersta vindpunkt fir mer pengar. De
gor ett fantastiskt jobb. Det vilar ett tungt ansvar pd deras axlar, kan jag tycka. De
ska serva hela Stockholms stad, och det dr ett jitteproblem. Det skulle behdvas en
annan typ av verksamhet om man skulle nd barn till missbrukare pa riktigt i
Stockholm. D& skulle man kanske behdva bygga ut den hér typen av verksamheter
och ha den klart forankrad centralt men tentaklerna ute i stadsdelarna. D& skulle man
kunna gora ett &nnu béttre jobb &n vad man gor i dag, med tanke pa de véldigt ménga
familjer som lever 1 missbruk. Det kan se vildigt olika ut; det ar inte personer som ar
utslagna. Det kan vara vem som helst fran olika sammanhéillsklasser som dricker for
mycket, och barn far ta ganska mycket stryk av det.

Da kanske man skulle titta pd andra kommuner i1 Sverige som gor ett mycket béttre
jobb dn vad vi gor 1 Stockholm for barn till missbrukare. Jag kan ge lite tips: Man
kan titta pd Uppsala som gor ett betydligt bdttre jobb i sin verksamhet och nér alla
barn i den kommunala verksamheten. Man kan titta pa Link6ping och Norrkdping
som ocksé arbetar pa ett mycket mer effektivt sitt.
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Om man verkligen skulle vixla upp det hér arbetet skulle Ersta vindpunkt kanske
kunna fa ett dnnu storre bidrag och skulle ha ett d&nnu storre padrag i stadsdelarna.
Vad man ser nér det géller barn till missbrukare &r att de som far riktigt illa dr de som
sjdlva hamnar exempelvis pd Maria Ungdom dér det visar sig att av de barn som &r
inskrivna for olika typer av drogproblematik &r 70-80 procent fran familjer som ar
dysfunktionella pd olika sdtt — mycket missbruk men ocksa att fordldrarna mar
psykiskt daligt. Vi skulle kunna véxla upp fragan dnnu mer och nd &nnu fler barn.
Men det dr jattebra att ni har 6kat bidraget, for det har man vintat pé linge pa Ersta.

Anforande nr 21

Borgarrddet Ljungberg Schdtt (M): Man kan konstatera att ett av de
stora problemen har varit att fylla grupperna, och det &r mojligt att det ar ett
storstadsproblem som gor att det kanske dr lite littare nigon annanstans. Karin
Régsjo tog nagra exempel fran andra stidder i Sverige. Det kan vara svart for barn
som har missbrukande fordldrar att 6ver huvud taget f& g pd den hir typen av
behandlingar. Dér har vi som kommun en viktig uppgift att fylla med motiverande
samtal med bade fordldrar och barn. Det hir dr de rétt duktiga pa i vara stadsdelar.
Man ger rdd och stdd till fordldrarna och man har individuella program for barnen
eller ungdomarna, och det finns flera verksamheter. Ersta vindpunkt dr en, Humlan 1
Farsta ér en, Solrosen i Spanga-Tensta dr en och Foreningen Maskrosbarn ytterligare
en annan.

Sammantaget gor man mycket. Extra glddjande ar att alliansregeringen har drivit
igenom en lagéndring dir socialndmnderna kan besluta om att ge vérd till barn och
unga mot den ena vardnadshavarens vilja. Det har inte varit mojligt forut. I och med
att det dr mojligt far vi ett helt annat instrument att hjdlpa de barn som har en fordlder
som motsétter sig att man far vard, behandling och hjdlp. Det tror jag kan bli en
ganska stor framgéngsfaktor. Jag tror att vi dr alla 6verens om att de hir barnen ska
fa all hjalp och allt stod de kan behdva.

AnfGrande nr 22

Karin Réagsjo (V): Jag vill over huvud taget ge mycket kredit till Ersta
viandpunkt som har dragit i gdng det hér arbetet. Jag hade lyckan att vara volontér dér
nér jag jobbade pa Socialstyrelsen en liten sving nér jag var ung for linge sedan och
var med i deras barngrupp och kunde se vad som hinder med de barnen. De kom fran
Stockholms alla typer av miljoer, samhillsklasser, det vill jag verkligen siga.

Socialtjdnsten har vildigt svart 1 dag att fa in de hér familjerna. Det &r inte sa att en
medelklassfamilj med missbruksproblem gar till socialtjdnst och ber om hjilp. Det
méste finnas annan typ av forebyggande verksamhet, exempelvis inom forskolan nér
man ser ndr ungar far illa och inom skolan. Det dr svart for socialtjdnsten 1 dag att
finga in barn som far illa. D4 har man ofta fallit ganska 14ngt. Det har hdnt ngon-
ting, man har fatt in en anmélan, och da har det gatt ett steg till. Om man verkligen
vill nd barn som far illa i Stockholm ska vi vara ute pd modravirdscentralerna, inom
forskola och skola for att ge fordldrar och barn det stod de behover.

Socialtjdnsten gor ett superjobb, men dessa unga och deras fordldrar kommer dit
alldeles for sent. Ersta vindpunkt skulle man absolut kunna ha som ett totalt center
for hela Stockholm, men da méste de kanske fa casha in lite mer pengar for att de ska
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kunna ni de hir barnen. Det dr svart att nd barn, ja, men sé ldnge barn inte ens vet
om att den hdr verksamheten finns ar det supersvart.

Anforande nr 23

Borgarrddet Ljungberg Schott (M): Jag ska bara ldgga till en liten sak.
Vi har gatt ut med direktiv bade till socialtjansten och till missbruksvarden och andra
att man ska anvénda sig av barnperspektivet. Man ska frdga ndr man tar hand om
missbrukande ménniskor om det finns barn, om barnen behdver hjidlp och forsoka
motivera till att hitta barnen och hjilpa dem. Det bista som kunde hénda vore vil att
vi fick lite langre koer, att vi sdg att det fanns fler barn som vi kan hjilpa, for de
behover det.

Anforande nr 24

Karin Réagsjo (V): Det hir skulle inte behdva vara en stor politisk fraga,
och det kanske inte &r det. Har handlar det om en allmédnmaénsklig fraga: Hur fir man
tag pd de hér barnen 1 tid? D4 méste man bygga ett system for det i staden. Man
maste satsa mer pa forebyggande verksamhet som kanske inte &r inbyggd i
socialtjdnsten utan ligger pa andra ledder, exempelvis inom forskolan.

Forskolan kinner vildigt minga foréldrar, de ser direkt nér det dr ndgonting som ar
fel. De skulle kunna gora mycket mer om det fanns andra ingéngar, men dé far man
bygga for det. Ska man arbeta forebyggande maste staden ha kapacitet att gora det.
Riktigt dér dr vi inte &n. Man skulle mycket enklare kunna na de hér barnen.

Det giller ocksé att lyfta tabun. Den hidr frdgan har varit tabubelagd. Det ar fortfa-
rande ganska skdmmigt att prata om pappa och mamma som &r berusade pa helger,
mar daligt och sa vidare. Jag tror att om vi hade ett system som har en mer socialpo-
litisk profil skulle vi kanske kunna lyckas béttre. Det dr en sak dér vi sdkert skulle
kunna jobba tillsammans.
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§ 7 Interpellation om korttidsboende for dldre under tiden som bostadsanpassning
utfors (nr 2012:50)

Anforande nr 25
Borgarrddet Larsson (M): Fru ordférande! Jag ber att fi hdnvisa till det
utdelade svaret.

AnfOrande nr 26

Karin Ragsjo (V): Tack, Joakim, for svaret! Det dr ett véldigt fint svar.
Tyvérr dr inte verkligheten lika fin, kan man séga. Jag ska beritta en sedeldrande
historia fran Bandhagen dir X bor. For att kunna bo kvar i sin ldgenhet har X pa eget
initiativ sokt om anpassning av badrummet. Han har fatt det beviljat av stadsbygg-
nadskontoret. X dr 91 ar. Da tror X att han ska fa ett korttidsboende under anpass-
ningsperioden, for utan toalett, utan dusch kan det blir smsvart for en 91-aring att
vara sjilv hemma i sin ldgenhet. Han soker detta och fir avslag av Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning. Han kan svabba av sig i koket och ha mulltoa, blir
svaret frin stadsdelsforvaltningen. Den hér personen har sedan tidigare trygghetslarm
och hemtjiénst efter tre fallolyckor. And4 tycker stadsdelsforvaltningen att hér ska
han svabba av sig i koket och ha en mulltoa 1 sovrummet. Det dr vil en fin idé!

X vill bo kvar i lagenheten. Hyresvérden har i detta fall ingen som helst skyldighet
att erbjuda en ersittningsldgenhet, utan det vilar pd stadsdelsforvaltningen att
eventuellt fi4 fram ett korttidsboende. Han far ytterligare ett fint tips frén
stadsdelsforvaltningen, och det &r att han kan hyra in sig pa ett ldgenhetshotell som
skulle kosta 1 000 kronor per dygn. D4 blir det klart billigare for X att dra till Miami,
det ar ungefdr 1 samma prisklass.

X gor det har for att kunna bo kvar i sin ldgenhet. Han bygger om sitt badrum, han
ansoker om det for att kunna bo kvar. Han kan inte f& det hir korttidsboendet. Det
hédr finns det tydligen ingen policy for, utan det handlar helt om ekonomin i en
stadsdelsndmnd om han kan fé det eller inte.

Det blir ett slags tombola. Dina svar ar véldigt humana och helt okej, tycker jag. Jag
skulle ndstan ha kunnat skriva svaret sjdlv, Joakim. Men nir verkligheten ser ut som
den gor blir det ndgonting annat. Det &r helt beroende pa stadsdelens budget om man
ska fa det hir korttidsboendet eller inte. Det blir valdigt mérkligt. Det blir ett slags
rittsosdkerhet. Sjdlvklart dr det s att om vi ska se till att véra dldre ska kunna bo
kvar hemma maste de ges forutsittningar, men hir handlar det om ekonomin som
rader i de olika stadsdelarna.

Enskede-Arsta-Vantor #dr en stadsdelsforvaltning som inte har si mycket pengar,
alltsé sdger de nej till korttidsboende. Hade X bott pa Kungsholmen kanske hade han
fatt ja. Det hér blir vdldigt svart. Sa hir skriver du, Joakim, i1 svaret: 1 dagens
riktlinjer finns det st6d for att bevilja korttidsboende och 1 vissa fall som forebyg-
gande insats och som avlastning. Detta avgors efter en helhetsbedomning som gors
tillsammans med bistdndshandliggare.

Da undrar jag: Varfor ser den hér helhetsbedomningen sa olika ut 6ver staden?
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Anforande nr 27

Borgarradet Lars s on (M): Fru ordférande! Det dr imponerande; tva svar har fatt
positiv kritik i dag vid ett och samma sammantrdde. Det har vil inte hént ndgon
ging. Vi forsoker att vara tydliga i svaren.

Det Karin Ragsjo tar upp dr en ganska sa allvarlig fraga i sak for den enskilda dldre
personen. Det dr oerhort viktigt att vi har en rittssdker hantering av alla beslut som
ror enskilda dldre eller andra som &r i behov av omsorg i den hér staden. Det méste
vara sa att riktlinjerna dr sé tydliga att vi har en lika formulerad beddmning i de olika
stadsdelarna, sjdlvklart.

Det du beskriver kan ingen ménniska 6ver huvud taget se som en vettig hantering.
Man kan sjdlvklart inte hdnvisa den ena eller den andra vare sig till att resa utom-
lands eller till att ha en mulltoa. Det faller pé sin egen orimlighet.

Bade hyresvirdar och stadsdelarna lyckas i de allra flesta fallen 16sa detta i den
individuella beddmningen med de riktlinjer som finns. Maste vi fortydliga riktlin-
jerna ér jag den fOrsta att gora det. Men jag tycker att riktlinjerna dr tydliga och ger
forutséttningar for de dldre att 1 behov av korttidsboende bli beviljade det vid en
omstdndighet att man bygger om si kraftigt hemma att det inte gér att bo kvar.
Bostadsanpassning kan handla om vildigt mycket. En liten bostadsanpassning i sak
kan skapa sadana hinder att man inte kan bo i en ldgenhet. Det behover inte alltid
vara stambyten det dr friga om. Det kan vara betydligt enklare dtgérder som skapar
stora problem for den enskilde, damm och annat. Man kan i sddant fall behdva en
annan 16sning, och oftast 16ser hyresvédrdarna detta pa det ena eller det andra sittet.
Nar det ar just den hér typen av drenden som hyresvérden inte kan 16sa maste staden,
med riktlinjerna i ryggen, kunna bevilja en korttidsplats eller hitta en annan 16sning
for den enskilde personen.

Det ir oerhért viktigt att riktlinjerna f6ljs och tolkas just pa det sittet. Ar det si att
det inte fungerar dr jag sjdlvklart beredd att se 6ver riktlinjerna, men jag tycker som
sagt att de ar tydliga som de dr. Det finns inget hinder 1 végen for att en dldre person
ska kunna fé& en korttidsplats om man inte kan bo hemma. Det ar tydliga riktlinjer,
men kan vi gora mer sd gor vi det.

Anforande nr 28

Karin Réagsjo (V): Detér vildigt tydliga regler, och det dr en véldigt tydlig
hantering fran den forvaltning som hade detta. Det var vildigt tydligt att X inte
kunde fa korttidsboende. Det var ett vildigt tydligt avslag som sedan har 6verklagats.
Nu har det kommit upp 1 kammarritten och ska bli provat pa nytt.

Verkligheten dr annorlunda i stadsdelarna for dldre personer som exempelvis soker
bidrag genom stadsbyggnadskontoret for att bygga om sitt badrum just for att kunna
bo kvar, det ni sdger. Det borde vara sjédlvklart att stadsdelsforvaltningarna siger:
Jattebra, vi 10ser detta. Du far tre veckors korttidsboende.

Sa dr det inte 1 verkligheten, utan det blir tombola for de dldre. Det handlar helt om
var du bor nigonstans, kanske till och med om vilken handliggare du far. Aven om
riktlinjerna &r tydliga, som du sdger, anvédnds de inte sd. De anvinds inte alls s, utan
det dr budgethallning som ir den forsta principen, i alla fall i Enskede-Arsta-Vantor.
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Det hir kan drabba de dldre vildigt hért, speciellt om de lever ensamma utan
anhoriga. Da ska de be stadsdelsforvaltningen som har sagt nej till korttidsboende
och hinvisat X i det hér fallet till att “svabba av sig i koket och ha en skogstoa i
sovrummet” att hjdlpa till att 6verklaga. Det liter inte riktigt toppen, kan jag tycka.

Négonting har val gatt snett pa viagen, Joakim, om det ser ut sa hér. Vi pratar om
dldre dldre, 90-plussare. De ska spela tombola 1 stadsdelarna om att mojligtvis f ett
korttidsboende beviljat eller fa std som rorelsehindrade i koket och hoppas att man
inte ramlar nir man nu ska ’svabba av sig i koket”. Det &r icke hyresvirdens problem
att fixa en ersittningsbostad i det hir fallet. Det ar vildigt tydligt; det har X kollat
vildigt noga med jurister och sa vidare.

Min fréga till dig blir aterigen: Hur ska du gora for att stadsdelarna, 14 till antalet,
ska gora ungefdr samma beddmning? Det ska inte vara sd att om en person rakar bo 1
en stadsdelsforvaltning som har dalig ekonomi fér ett nej, medan man i innerstaden
eventuellt skulle ha fatt ja. Den osédkerheten ska vi inte ha i denna stad.

Anforande nr 29

Borgarrddet Larsson (M): Jag tycker att det dr viktigt att du ocksé ser att man i
de allra flesta fallen, och det &r Overvdgande, lyckas losa detta genom att bade
stadsdelsndmnderna och hyresvirdarna hanterar det faktum att folk inte alltid kan bo
kvar ndr lagenheten renoveras pa olika sitt, oavsett som det dr bostadsanpassning,
stambyten eller ommaélning eller vad det &n vara mande. Det finns tillfdllen da det
inte gir att bo kvar hemma, och det brukar hyresvirdarna hantera. Kan de inte
hantera det far stadsdelarna, ofta i samtal med hyresviardarna, se om man kan hitta en
16sning. Annars ska stadsdelen hitta en 16sning. Det dr det riktlinjerna gar ut pa, man
forsoker till exempel genom korttidsplacering hantera den enskilde individens fall.
Ar det s3 att det har gatt till pa det sitt som du beskriver, att en enskild handliggare
har hénvisat till mulltoalett eller till att vaska av sig 1 koket, d& kan jag sdga att jag
blir oerhort upprord over en sddan hantering, precis som du. Jag tror ingen i denna
sal skulle tycka att det var en vettig hantering av en gammal ménniska. Det finns
ingenting 1 stadens riktlinjer som stdder den typen av hantering av en enskild
ménniska. Den som har gjort det borde rimligtvis be den gamla minniskan om
ursikt.

Anforande nr 30

Karin Ragsjo (V): Det hir ér intressant. Det du sdger och ditt svar dr helt
givet, sa ska det vara; ingen ska behandlas sd. Men det hir hinder ute 1 véara 14
stadsdelar. Vi har inte den genomlysningen att vi kan se att dldre far en schyst
behandling. Det funkar inte si i staden helt enkelt. Aven om vi har toppenfina
riktlinjer, som genomsyras av en humanistisk ménniskosyn och av att de dldre som
eventuellt vill bo kvar hemma och fixa sitt badrum for att kunna bo kvar ska fa
korttidsboende 1 tre, fyra eller fem veckor. Men verkligheten &r helt annan. D&
fordras dessutom att man har anhoriga, en advokat eller ndgon annan inpiskare som
tar tag 1 frdgan. Det fixar ingen 91-4ring 1 dag. Det ar ingen 91-aring som ringer till
den stadsdel som behandlar personen pa det hér séttet och ber om hjdlp for att
overklaga. Det ar fullstdndig parodi.

Ska vi ha riktlinjer i den hédr staden ska de genomsyra alla de 14 stadsdelarna, annars
blir det bara meningar pa ett vitt papper. Tack!
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Anforande nr 31

Borgarradet Larsson (M): Jag har ingen annan uppfattning én du i den delen.
Jag tycker att det dr oerhort viktigt att vara riktlinjer foljs och att de bedomningar
som gors utgar fran individen sd att man forsoker 16sa den enskildes problem.
Kanske rent av kan vi se dver om det hela kan avbyrakratiseras. Det vore inte si
dumt for den enskilde sé att man inte behdver halla pd att hantera fragan pd det sitt
som du beskriver.

Men maérk val: Det dr ocksd en resursfrdga. Vi har sett till att vi har tillfort resurser
till dldreomsorgen, till skillnad fran nir Vansterpartiet var med och styrde i den hir
staden. Det dr 834 miljoner kronor mer i dag till dldreomsorgen &n nir ni var med
och styrde 1 staden och hade dldreborgarrddsposten. Det dr vi som har sett till att det
finns resurser, samtidigt som det &r farre dldre 1 den aldersgruppen. Resurser ér det
inte nagot tal om saknas, utan det handlar om hur det hela hanteras. Behover vi se
over riktlinjerna, Karin Régsjo, gor vi det. Det finns minga exempel pa didr man
behover dndra riktlinjerna och manga exempel pa ddr man behover dndra systemen,
men resurser har vi tillfort, inte ni.



Yttranden 2013-03-04 § 10 30

§ 10 Muntlig fragestund
Fraga nr 1. Arbetsmiljon i Stockholms skolor

Anforande nr 32

Borgarradet Mo gert (S): Herr ordférande! Stockholms stad fick en ganska hard
niskndpp fran Arbetsmiljoverket for ndgon vecka sedan nédr de svarade pd LR:s
anmaélan av arbetsmiljon 1 Stockholms skolor. Man kan vél lugnt séga att det var ord
och inga visor som kom till oss dérifran. Man underkinde i praktiken arbetsmiljon pa
alla kommunala skolor i Stockholms stad. Man aldgger oss inte bara att utreda
omfattningen av problemen utan ocksa att i praktiken atgirda dem pa individniva
under hot om vite. Vitet kanske inte dr det avgorande for detta, men jag hoppas
naturligtvis att staden inte tinker trotsa Arbetsmiljoverket, utan att vi kommer att
gora det vi dlaggs att gora.

Min frdga dr helt enkelt: Tar vi det hér beslutet pa allvar? Ténker ni folja Arbetsmil-
joverkets beslut? Ar det slut pa nedskirningarna i Stockholms skolor?

AnfGrande nr 33

Borgarradet Ed h o I m (FP): Herr ordférande! Sjdlvklart tar vi det pa véldigt stort
allvar. Redan innan Arbetsmiljoverket kom med sitt yttrande hade utbildnings-
ndmnden 1 Stockholm tagit initiativ till att se over ldrarnas arbetsforhdllanden, till
exempel onddig dokumentation, men ocksé for skolledarna. Det kommer naturligtvis
att bli en stor skillnad nu nir regeringen har aviserat att man ténker ta bort en hel del
av den skriftliga dokumentation som i dag forekommer pa skolorna.

Jag tror att det har fungerat pé det séttet att vi har haft individuella utvecklingsplaner
och skriftliga omdomen, tidigare betyg, men statsmakterna har inte funderat pa
huruvida man skulle ta bort ndgonting av det gamla nir man har lagt till ndgonting
nytt, till exempel betyg. Men det sker nu. Sévitt jag vet dr den allvarligaste kritiken
frén lararhall just mot dokumentation.

Det ér viktigt att utbildningsforvaltningen tar det uppdrag som finns i verksamhets-
planen pa stort allvar nir det géller att se dver vad vi 1 Stockholms stad kan gora for
att forbéttra och inte bara véntar pa det som regeringen kommer med. Det uppdraget
finns och fanns redan innan Arbetsmiljoverket kom med sin utsago.

Anforande nr 34

Borgarradet Mogert (S): Jag fir borja med att siga att de betygsliknande
omdomena var val for all del borgarrédet sjdlv som lade till 1 ldrarnas arbetsuppgifter
utan att dra frdn ndgonting — fOr att ha fakta rdtt i det hér fallet.

Du séger att allt redan var pa ging, det hér fran Arbetsmiljoverket innebér ingenting,
for vi hade redan startat det har arbetet. Ska jag forstd det sa? Jag méste séga att jag i
sd fall oroar mig lite dver att du inte dr oroad. Det var ingen liten ndskndpp vi fick.
Vi ska gd igenom och specificera for varje enskild ldrare och skolledare vilka
arbetsuppgifter de ska ha och hur de ska prioritera och vad de ska prioritera bort. Det
ar ett ganska hért paket som man levererar till Stockholms stad. Detta i en situation
ndr resultaten faller, vi faller pa alla rankningar, ldrarna dr upprorda dven pa lonesatt-
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ningen. S& kommer detta, detta kom ju fran de fackliga organisationerna. Du séger:
Ingen fara, vi har redan péborjat arbetat. Kan jag verkligen ha hort rétt?

Anforande nr 35

Borgarradet Ed h o1 m (FP): Att arbetet har paborjats innebdr absolut inte att det
har slutforts eller att vi ens har fatt forslag till beslut. Jag sdger bara att redan innan
Arbetsmiljoverket kom med sin utsago hade utbildningsndmnden tagit ett initiativ.
Men jag ar precis som Roger Mogert vildigt bekymrad over detta. Skélet till att
utbildningsndmnden tog det initiativet var att vi redan innan Arbetsmiljoverket kom
med sina krav faktiskt hade identifierat detta som ett stort problem.

Jag ser fram emot vad utbildningsférvaltningen ska foresla for atgarder som ér reella
och inte bara &r sjdlva uppdraget.

AnfOrande nr 36

Borgarradet Mo gert (S): Det kommer dnda att bara vara administrativa — med
all respekt for det administrativa naturligtvis — fordndringar; det som vi sjdlva rar
over, exempelvis betygsliknande skriftliga omdomen som du sjilv har tillfort.

Jag fattar det s att det i huvudsak &r den typen av dtgirder. Vi ska rulla tillbaka den
pappersexercis som har tillkommit de senaste &ren och som har skapat den hér
situationen. Ar det detta som borgarradet ser framfor sig for att mota missndjet och
problemen pa véra skolor? Ar det en éndring av administrationen som #r 16sningen?
Lérarkaren sdger att det behdvs mer resurser till skolan, att resursbristen har skapat
problem 1 sig. For all del att det &r problem med pappersexercis, men det handlar
ocksa om att ett kringverk har forsvunnit sa att man har blivit mer ensam i sitt arbete.

Jag tolkar det som att du inte delar den bilden.

Anforande nr 37

Borgarradet E d h o 1 m (FP): Nér jag triffar lirare dr det forsta som de flesta larare
tar upp just det som skulle kunna kallas administration, men som naturligtvis ocksa
handlar om ett pedagogiskt arbete, att kunna tala om for elever och forédldrar varfor
en elev till exempel har fatt ett betyg. Man kdnner att det dar har vuxit en dver
huvudet. Det ar det viktigaste.

Resurserna sjilvklart enormt viktiga i skolan. Darfor satsar Stockholms stad mer
pengar pa sin grundskola @n ndstan ndgon annan kommun i Sverige, och vildigt
mycket mer dn socialdemokratiskt styrda Malmo och Géteborg.

Fraga nr 2. Avser borgarradet att géra nagot med anledning av att mdanga
fastighetsdgare struntar i 6verenskommelsen om sné- och isbekdimpning?

Anforande nr 38

Ake Askensten (MP): Det handlar om nigonting som nu dess bittre bérjar
ga mot sitt slut for sdsongen, ndmligen farliga istappar och hala gdngbanor, men det
finns en hel del kvar fortfarande. Det finns en éverenskommelse mellan Stockholms
stad och fastighetsdgarnas organisation. Den innebédr att snd pa taken, istappar och
isbildningar genom vatten fran stuproren ska atgérdas av respektive fastighetsdgare.
Men det ér si och sa med det ansvarstagandet.
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Det ar farligt med dessa isbildningar, for det dr garanterat att det blir halkolyckor. De
dldre och rérelsehindrade végar 6ver huvud taget inte g ut; de blir isolerade.

Fragan dr vad borgarrddet avser att gora for att fastighetséigare ska skota det hiar pa
ett battre sétt.

Anforande nr 39

Borgarrddet Hamilton (M): Jag har pratat med trafikkontoret om denna fraga
och hur det fungerar. De uttrycker det som sd att det blir béttre och béttre. Men
fortfarande dr det manga fastigheter som inte hanterar frdgan pa ett bra sitt. Jag
pratade faktiskt med Christer Jansson som dr vd for Fastighetsdgarna Stockholm sa
sent som 1 fredags om detta nir jag trdffade honom pd en 50-arsmottagning i Taby.
Jag tycker att detta dr en viktig fraga. Samtidigt 4r inte alla fastigheter med i
Fastighetséigarna, utan vi maste jobba pd ménga olika sétt med de har frigorna.

Det som har hint sedan vi drog 1 gang samarbetet &r att det fungerar béttre och battre
nér det giller skottningen av snd frin taken. Det &r mycket béttre synkronisering av
snorojning pa trottoarerna nu én vad den var tidigare. Tidigare kunde det vara s att
man skottade ned snon precis efter det att det hade snordjts, vilket inte dr en alldeles
lysande effektivitet 1 hanteringen.

Det blir som sagt bittre och bittre. Det finns en kontinuerlig dialog i de hér frdgorna.
Jag haller med Ake om att det fortfarande finns en forbéttringspotential.

Anf6rande nr 40

Ake Askensten (MP): Jag har inte en enda ging denna vinter, och inte
forra vintern heller, sett ndgon fastighetségare vara ute och hacka bort isbildningarna
frin gdngbanorna. Ddremot dr det en del butiksdgare som &r ganska bra pa att hélla
rent framfor den egna dorren.

En bekant till mig ringde och sade att jag borde ta upp fragan om istappstelefonen.
Det finns ndmligen en istappstelefon, och dit kan man som medborgare ringa, under
forutséttning att man kanner till det 6ver huvud taget, vilket jag tror att véldigt fa gor.
Men min bekant hade ringt och klagat pa isbildningarna pa trottoaren. Ingenting
hinde. D4 testade jag och ringde nagra fastigheter 1 min nérhet, anmélde dem och
rapporterade dem. Det skulle dtgirdas, sade man pa istappstelefonen. Men icke, efter
en vecka hade ingenting skett.

AnfOrande nr 41

Borgarrfddet Hamilton (M): Det ar naturligtvis inte okej, sa det har kommer jag
att ta upp med Fastighetségarna. Istappstelefonen dr nadgonting som de sjédlva har lyft
fram som ett alldeles utmarkt initiativ. Om det som du har upplevt upplevs av flera ér
det absolut inte oke;j.

Anforande nr 42

Ake Askensten (MP): Jag visste ju att vi skulle ha samma uppfattning,
men jag tycker att det dr viktigt att allménheten far en béttre information om
istappstelefonen. Jag har inte sett ndgonting om den, men som politiker visste jag om
den.
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Jag skulle onska att vi alla, kommunanstillda, politiker och sa vidare, skulle hora av
oss till den och pédpeka sddana problem som att man kanske stéller upp en skylt i
O6gonhdjd om varning om sndras eller ndgot liknande men &tgirdar inte problemet.
Det har jag sett manga ganger denna vinter. Det dr ett problem. Det finns minga
problem med detta. Det vore kanske béttre om stadsdelsndmnderna éter fick ansvaret
for de har frdgorna.

AnfGrande nr 43

Borgarraddet Hamilton (M): Under forra vintern var det Stockholmsvérdar som
var ute och hackade is pa trottoarerna, och vi har formodligen haft det si i vinter
ocksa, men jag dr inte riktigt uppdaterad pd detta. Det finns 1 varje fall en beredskap
for sadant. Forra vintern var virre 1 det hir avseendet dn vad det har varit hittills,
dven om det har varit och dr problem 1 staden.

Niér det géller istappstelefonen finns det information pé trafikkontorets hemsida. Om
det som du sdger dr korrekt dr det vl bra att inte s& manga har ringt dit i sé fall. Det
viktiga att den fungerar och innebér att om man ringer dit atgdrdas problemet. Det
tycker jag dr det absoluta. Det dr Fastighetsdgarna som har ansvaret, och det ir de
som ska se till att ordna detta. Det &r alldeles tydligt, och de har ocksa forbundit sig
att gora det enligt det avtal som vi har med dem.

Fraga nr 3. Komvux: Tycker borgarradet att informationen om statusen pad vara skolor
dr bra?

Anforande nr 44

Karin Réagsjo (V): Detérdags att soka komvux igen. Man gér in och tittar,
forsoker hitta lite fakta. Vi har 29 upphandlade verksamheter, en kommunal; sd ser
det ut. Exempelvis lirarbehdrigheten skiftar kraftigt. Asé komvux har 92 procent
behoriga liarare och Academica, som ar ett riskkapitalbolag, har 56 procent behoriga
larare.

Min friga till dig, Ulla, dr: Var kan man gd in och hitta fakta? Om jag vill kolla
vilken komvux jag ska gé pa hinvisas det till olika ldankar. Det finns inte en samlad
bild. Det vore sa himla bra om man lyfte in exempelvis ldrarbehorighet, for det
kanske dr ndgonting man vill veta ndr man ska sdka komvux. I dag finns ingen
samlad bild pa det pa nitet.

AnfOrande nr 45
Borgarraddet Hamilton (M): Huruvida det &r riskkapitalister eller inte som dger
foretagen kanske inte dr s relevant, for det dr inte de som ér lérare, skulle jag tro.

Nar det géller statusen pa vara skolor har vi, precis som du konstaterar, minga
aktorer inom komvux. Jag tycker att vi behover bli mycket battre pd att informera om
vad det dar for olika aktorer. Dar pédgar ett arbete inom forvaltningen. Exakt hur
statusen dr pa det arbetet 1 dag vet inte jag. Det hédr dr ett samarbete eftersom vi har
Vux 10-samarbetet med andra kommuner. Det hinger ithop med hur man presenterar
helheten. Dér finns det mycket 6vrigt att 6nska, tycker jag.

Nar det géller lararbehorigheten har vi problem pa alla skolor, 1 bade stadens egen
kommunala vuxenutbildning och dem som é&r upphandlare pa grund av de skérpta
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krav som inforts i lagstiftningen. Jag haller med dig om att vi kan bli mycket
duktigare pa det hir omradet och informera om bade hur lirarsituationen ser ut och
vad det dr for typ av resultat som dstadkoms i de hir skolorna. Det finns helt klart en
forbéttringspotential.

Anforande nr 46

Karin Ragsjo (V): Aven om det hiir ligger ute pa alla kommuner borde man
anda snabbt kunna rappa upp det hela. Vad jag vet kommer det att drdja ett eller tva
ar. Ska jag soka komvux vill jag absolut veta. Jag satsar pd det hér, jag har studieldn.
Det har kanske inte funkat i den vanliga skolan, och jag vill ta min andra eller tredje
chans. D4 ska jag ha mojlighet att titta pd det ndgonstans. Det dr jattekonstigt att man
inte kan fa besked om enkla fakta: betyg, vad det ar for snitt, vad det ar for lararbeho-
righet.

En annan intressant sak ir distansutbildning. Det visar sig att Asé gymnasium, det
enda kommunala, har 7 procent distansutbildning, medan privata Jensen har 70
procent. Det kan vara intressant att veta vilken typ av undervisning det dr 1 de hér
skolorna. Jag fattar inte, Ulla, att det i denna Capital of Scandinavia eller what so
ever, inte kan finnas en liten enkel webbsida for dem som soker komvux 1 valfrihet-
ens namn.

Anforande nr 47

Borgarrddet Hamilton (M): Det dr vildigt roligt, Karin, att du &r s man om att
visa resultaten fran kommunala vuxenskolor. Det &r inte riktigt det som vi har hort
frdn Vinsterpartiet tidigare nar det géller valmdjligheter. Men jag vialkomnar denna
omsvéngning och tycker att det dr véldigt trevligt.

Just nu pagér det arbete inom ramen for KSL. Man ska forbereda bade en gemensam
utvirdering av hur det hir samarbetet har fungerar och en gemensam upphandling
framover. Det ér vél jéttebra att ta det hir med i det arbetet, tycker jag. Jag vagar inte
hir och nu lova att vi ska kunna ga in och ldgga upp information pé stadens hemsida
1 den hir delen. Men jag kan lova att jag kommer att jobba for att se till att vi far en
Okad transparens nir det géller relevant information for de hér skolorna, precis som
jag tycker att vi ska ha for alla andra skolor i frdga om val och behov oavsett om det
ar forskola, grundskola, gymnasieskola eller komvux.

AnfOrande nr 48

Karin Réagsjo (V): D ér vi inne pd samma linje. Vénsterpartiet har alltid
varit intresserat av att det dr bra resultat med tanke pa att det dr skattepengar som
jobbar, och dé ska de generera ndgonting.

Jag tycker fortfarande att det &r en for langsam hantering. Jag sitter med 1 KSL:s
grupp for arbetsmarknad, och jag kan sédga att det kéinns som ett superprojekt som
kommer att pdgd i aratal framit. Jag forstér inte att vi inte sjdlva i Stockholms stad pa
nagot sitt kan hitta ett system for att gora det lattare att vdlja. Om man nu ska ha fritt
val méste man utgd fran vissa basfakta. Om du i dag som komvuxelev tittar pd den
sida som ni finns tar det evigheter att ta sig fram. Du far sjilv skanna in pa varenda
sida. Det finns ingen samlad bild.
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Det ér ungefar som med valfriheten inom dldreomsorgen och skolan. Det ska finnas
ett rimligt golv att st& pd med till exempel rubriker: ldrarbehorighet,
distansutbildning och sé vidare. Det ska bara funka!

Anforande nr 49

Borgarradet Hamilton (M): Vi har inte olika uppfattning i de hir fragorna, du
och jag. Jag har sagt att det dr viktigt att vi dstadkommer ett resultat, sa att det blir
enklare och mer transparent att vélja. Jag kommer att prata med forvaltningen om
detta. Sa har vi ett samarbete inom KSL, som du kénner till, som kan trassla till det,
inte nddvindigtvis, nir det géller att 6ka transparensen i1 de skolor som finns inom
Stockholms stad.

Fraga nr 4. Villkor vid upphandling

Anf6rande nr 50

Borgarradet Wanngard (S): Ordforande, fullméktige! Jag har noterat att flera
seridsa foretagare pd senare tid har ldmnat dldreomsorgen i Stockholm. De hédvdar att
det inte gar att ge en bra kvalitet givet de ekonomiska ramar som Moderaterna i
Stockholm har satt upp for dldreomsorgen. Det kan tyckas lite markligt med tanke pa
att bade Joakim Larsson och Sten Nordin har slagit sig for brostet for att de har okat
anslagen till dldreomsorgen. Lika mérkligt dr det nér jag fir hora Joakim Larsson pa
radion hdvda att vi inte kan ha kollektivavtalsliknande villkor inom &ldreomsorgen.
Detta trots att Konkurrensverket hdvdar att vi kan ha kollektivavtalsliknande villkor
nér vi stdller krav 1 vir upphandling.

Min fraga till Sten Nordin dr: Vem forbjuder egentligen Stockholms stad att hoja
kvaliteten i dldreomsorgen och ge sjysta och lika spelregler? Ar det du eller ér det
juridiken?

Anforande nr 51

Borgarrddet Nordin (M): Herr ordférande! Dess bittre ingen av oss, skulle jag
vilja sdga, forbjuder detta. Det visar allt det som vi har gjort under de géngna aren
inom dldreomsorgen och som jag vet foljs med stort intresse av hela det ovriga
landet. Jag har svart att tro att man kan hitta véldigt ménga andra kommuner som
lagger ned mer pengar pa dldreomsorgen per invénare @n vad Stockholm gor. Det
beror pa att vi har en mycket dedikerad uppfattning frén Alliansens sida att dldreom-
sorgen dr ett av véra absolut viktigaste omraden. Det tror jag forhoppningsvis att det
rader bred enighet om.

Jag tdnker inte gd 1 polemik om enskilda foretags beddmning av sin mojlighet att
leverera god kvalitet inom dldreomsorgen. Jag kan dock konstatera att det finns ett
stort intresse. Det finns en rad foretag som ju bedriver dldreomsorg i Stockholms stad
med god kvalitet.

Vi foljer naturligtvis utvecklingen mycket noga. Jag vill bara pdminna om att i
budgeten 2012 och dnnu mer 2013 hojer vi anslaget till hemtjénsten och hemtjinst-
timmarna mer dn nagonsin tidigare och mer &n ndgon annan har gjort. Det beror pa
att vi har lyssnat in synpunkter fran verksamheten att detta fanns det fog att gora, och
det har vi gjort. Vi kommer att fortsdtta att arbeta pa det sittet.
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Nar det géller vilka villkor man ska ha i avtalen eller inte dr det lagstiftningen vi
méste analysera och se vad den sdtter for ramar, var egen och EU:s lagstiftning som
vi ju har att f6lja 1 upphandlingsfragor. Karin Wanngard har girna lutat sig mot EU-
lagstiftningen 1 andra aspekter av upphandlingen, och det maste vi ju gbra. Den
fragan foljer vi vildigt noga naturligtvis.

AnfOrande nr 52

Borgarradet Wanngéard (S): Den dr inte svarfoljd. Enligt Konkurrensverkets
senaste promemoria finns det inget hinder att sdtta upp kollektivavtalsliknande
villkor 1 upphandlingen. Vi vet att en riksdagsmajoritet har fattat beslutet att man vill
ha in kollektivavtalsliknande villkor 1 lagen om offentlig upphandling. Men det
vander sig regeringen emot att utreda vidare.

Vi vet att det finns andra kommuner 1 Sverige, exempelvis Malmo, som anvédnder
Vita jobb-modell for att just garantera kollektivavtalsliknande villkor. Det handlar
om att fa en vettig konkurrensmarknad for seridsa foretag inom dldreomsorg. Jag vill
se hogre och forbéttrad kvalitet inom dldreomsorgen. Da ér ett steg 1 ritt riktning att
véga stilla kollektivavtalsliknande villkor vid upphandlingen.

AnfGrande nr 53

Borgarrddet Nordin (M): I frigan om vilka villkor man ska stdlla rorande
kollektivavtal har jag sagt ndr jag fatt den hér frdgan i1 olika forpackning att jag
tycker att det naturligtvis dr bra att man har till exempel kollektivavtal. Det ger
stabila villkor bade for de anstédllda och for foretaget samt for oss som upphandlare.

Vi har infort harda seriositetskontroller av foretagen, och da talar vi inte bara om
dldreomsorgen utan om alla omrdden. Dér har vi samarbetat till exempel med
skattemyndigheterna for att 6dver huvud taget komma at om vi har anledning att
misstdnka osjyst beteende, svarta pengar eller svart arbetskraft, nagot som vi forstés
inte vill veta av.

Karin Wanngérd vet lika bra som jag att det hér att stilla krav pa kollektivavtalslik-
nande villkor, vad det nu ska innebéra, inte dr alldeles enkelt enligt upphandlingslag-
stiftningen. Dar héller vi pa att analysera laget for att se om det dr ndgot vi ska éndra.

AnfGrande nr 54

Borgarrddet Wanngdrd (S): Jag ser fram emot en positiv fordndring som gér 1
den riktningen att det blir kollektivavtalsliknande villkor. Vi maste som den storsta
kommunen kunna sdkerstdlla att vara foretag konkurrerar péd lika villkor. Ersta,
Stiftelsen Rodakorshemmet och HSB Omsorg sdger att de inte ldngre vill vara med
pd den marknaden dérfor att de inte kan bedriva en god verksamhet, sdkerstilla
kvalitet och fortsétta att vara aktiva pd marknaden. D4 &r det bevisat att vi frdn
politiken inte har satt upp konkreta 16sningar pa hur det ska kunna bedrivas.

Jag tycker att det dr dags att politiken tar sitt ansvar sa att vi far en fullgod kvalitet
och att non-profit-aktorer kan verka pa vir marknad dven inom dldreomsorgen. Fram
for ett nytt beslut om kollektivavtalsliknande villkor!
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Anforande nr 55

Borgarrddet Nordin (M): Jag vill gérna se en mangfald av foretag, organisation-
er och ideella aktorer pa den hdr marknaden, for det tror jag ar viktigt. Det dr sa som
valfriheten kan verka fullt ut for de dldre. Darfor har vi gjort fordndringar 1 budgeten.
Vi kommer, som Joakim Larsson har aviserat pd &dldreomsorgens omrade, att
aterkomma med ytterligare fordndringar nir det giller ersdttningsnivder och sadant
for att pa det sittet sdkerstélla likabehandling av alla aktorer inom dldreomsorgen, i
det hér fallet, och sékerstilla att vi fortsétter att ha en méngfald. Det kommer vi att
jobba vidare med. Sjdlvklart har vi ett gemensamt intresse av att det dr sjysta
spelregler gentemot de anstéllda och gentemot oss som upphandlare.

Fraga nr 5. Kulturklustret vid gasklockorna

AnfGrande nr 56

Mats Berglund (MP): Ordférande! For nagra ar sedan gick du ut,
Madeleine, tillsammans med Sten Nordin i medier och annonserade kulturklustret
vid gasklocksomradet. Jag har en utskrift fran Sten Nordins blogg hér, och jag tror att
du hade négra inldgg pa din blogg ocksa, Madeleine. Det var ganska stora ambition-
er. Forutom ett par scener skulle det vara studios och andra saker. Nu ldser vi i
tidningarna: Det bidde inget kulturkluster. Jag vet inte om det &r helt ritt. Ndgonting
det kanske dnda blir, men det krymper i alla fall.

Min fraga dr: Vad ér det som hdnde? Varfor har pengarna tagit slut? Vad ar det som
kostar for mycket? Vilka summor dr det vi pratar om? Det har jag inte hittat
ndgonstans. Hur mycket pengar saknas? Hur mycket skulle det kosta?

Anforande nr 57

Borgarradet Sj 0 ste dt (FP): Det hir projektet snarare véxer, skulle jag siga. Du
refererar till en tolkning att projektet krymper, men det ar inte riktigt sant. Vad som
hénder dr att vi har bestimt oss for att det blir ett kulturkluster, och det blir en
internationell scen vid gasklockorna. Detta &r ett fantastiskt bra beslut. Det stér fast,
och det dr tydligt. Det glider mig oerhdrt mycket. I borjan trodde vi att projektet
skulle kosta 180 miljoner. Det dr vad som fanns i budgeten for ndgra ar sedan. De
pengarna kommer inte att forsla i projektet, det vet vi sedan ganska lange. Nu har vi
bestdmt oss for att det 4nda ska bli ett kulturkluster, och det ska bli en scen.

Du séger att det skulle vara flera scener och flera studios. Det har aldrig varit bestdmt
over huvud taget. Det har varit bestdmt att det skulle vara en scen, och man skulle ha
ett kulturkluster runt omkring. De planerna ligger fast. Det jobbar vi vidare pa.

Den bild som du ger hdr ar betydligt 6verdriven. Det handlar bara om att vi gar
vidare och att vi vet att det blir av. Det har funnits vissa andra som har haft
ambitionen att man skulle ha flera scener och skulle ta 6ver hela omradet, men det
har aldrig varit riktigt aktuellt frén stadens sida. Det vi har tittat pa ar en helhet och
sett pd olika alternativ tillsammans med en fGrening som &r intresserad av att driva
hela eller delar av verksamheten. Det arbetet fortsitter.

Anforande nr 58
Mats Berglund (MP): Jag tackar for det svaret; det var ganska positivt. Vi
ar Overens om att det &r ett jattebra projekt och viktigt for Stockholm. Det dr vél inte
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jag som ger bilden, utan jag fangar upp bilden som jag har sett i medierna helt enkelt.
Till exempel sdg jag i Ostermalmsnytt att bilden var lite mer positiv. Bland annat
uttryckte ordforanden Josef Josefsson en forhoppning om en positiv framtid i alla
fall.

Jag har last drendet som ligger i fastighetsndmnden nu. Det ar lite oklart. Dér stér inte
heller ndgra siffror. Vad jag forstar verkar det vara uppskjutet eller forsenat. Dér stér
att den fOrsta scenen ska invigas 2018. I tidigare beslut stod det att den skulle invigas
2014. Kan du kommentera det och samtidigt kommentera mojligheterna att
genomfora hela visionen sa som Josef Josefsson hoppas pa?

Anforande nr 59

Borgarradet Sjostedt (FP): Det hiar projektet bygger vildigt mycket pa vad
som sker 1 omréadet i Ovrigt och Fortums utveckling. Vi har inte riktigt rddighet dver
det och kan inte riktigt styra over det sjdlva. Det &r ett mycket stort saneringsbehov i
alla gasklockor, men framfor allt de tvd K-maérkta. Det gor att det dr 2018 som &r det
realistiska nu. Den hér tiden har dndrats lite. Det handlar mer om hur lang tid det tar i
sddana hér stora projekt som vi inte riktigt styr over sjélva.

Det finns en forening for kulturkluster gasklockan. Om hela ambitionen kan
forverkligas vet inte jag. Det kommer att handla om vad man 4r beredd att betala, hur
stora ytor man vill ha, och dér &r vi inte riktigt &n.

Staden fattar nu ett beslut om gasklockan. Den kommer att bli upprustad ordentligt,
och vi ska fortsétta samarbetet med foreningen och se vad de kan betala och vilka
eventuella byggnader som 1 sa fall kan bli aktuella.

Anforande nr 60
Mats Berglund (MP): Tack for det svaret! Vi fir hoppas att det blir bra och
att alla parter blir ndjda. Det tror jag att vi dr Overens om.

En av de foreningar som var med av de ideella organisationerna var en ljus- och
ljudorganisation. Jag tycker att det &r lite intressant att kulturforetagen dr med, att
man skulle kunna bygga en infrastruktur for kulturella och kreativa néringar.

Jag ténkte slutligen stilla fragan hur du ser pa det rent generellt att staden gar in och
stottar den kulturella och kreativa néringen och den typen av foretag genom att bygga
infrastruktur for de foretagen sa att de kan frodas och véxa. Det har kanske att gora
med innehallet i stadens marknadsforing av Capital of Scandinavia, som vi eventuellt
kommer att diskutera senare 1 dag.

AnfOrande nr 61

Borgarrddet Sj6stedt (FP): Hela tanken med scenen ar att vi ska kunna fa in
dven kommersiella aktorer. Det dr en forutsdttning for att vi ska kunna fi4 ndgon
ekonomi 1 det hir jittedyra projektet. Jag som kulturborgarrad ar extremt radd for att
hamna i en situation som man stér infor i bdde K&penhamn och Oslo didr man har
byggt fantastiska hur men inte har pengar att bedriva ndgon verksamhet i, varken
stdderna sjélva, nationerna sjélva eller kommersiella bolag. Dér far vi i Stockholm
inte hamna. Diarfor dr det viktigt att vi inte forbygger oss utan gor nigot rimligt i
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samverkan med béade det offentligt finansierade kulturlivet och det kommersiellt
finansierade kulturlivet.

Jag hoppas verkligen att det hir projektet kommer att bli ett monsterprojekt dir vi
kan se en samverkan mellan staden, staten och det privata. Ditat maste vi striva.

Fraga nr 6. Stadsrevisorernas rapport om inforande av gemensam IT-service

Anforande nr 62

Ann Mari Engel (V):Jag har statt hir nagra ganger och fragat dig, Sten,
om en granskning av stadens it-satsning och vilka atgérder som kan vidtas mot alla
de problem som finns. Nu har det kommit en revisionsrapport som visar ganska
tydligt det som vi har hdvdat hela tiden, ndmligen att det fanns vildigt stora brister i
beslutsunderlag nir det géller behovsanalys och att beslutet om outsourcing byggde
pé en principiell ideologisk grund, men inte pa ndgon foregdende utredning.

I dag kan vi 1 tidningar igen l4sa om ett segt it-system som sinkar eleverna. Det
fungerar inte 1 skolorna. D4 dr min frdga helt enkelt: Vad tdnker ni goéra ét detta,
Sten? Ska det bara fa fortga?

Anforande nr 63

Borgarradet Nordin (M): Herr ordférande! Tack, Ann Mari Engel, for den
tionde frigan om GS-IT, men sdkert inte den sista! Nej, 1 internrevisionens rapport —
den ska vi analysera noga och dterkomma till i d&renden om detta — konstaterar man
att det hir foljer stadens regler och géllande lagstiftning. Vi foljer stadens upphand-
lingspolicy. Men man papekar att det borde ha varit fler analyser i forvdg. Det far vi
titta pd naturligtvis. Anledningen till att vi har internrevisionens arbete ar att vi ska
lara for framtiden ocksa, forutom att vi ska se till att vi héller oss inom géllande
regelverk. Det finns all anledning att analysera detta.

Jag finner inget i rapporten som visar att det hade varit béttre att inte gora det hér.
Det idr det forsta konstaterande som jag gor. Det ér inte en sddan slutsats man kan dra
av detta.

I den artikel som du refererar till konstaterar man att vildigt mycket av de inledande
problemen har atgirdats och atgirdas successivt. Men det finns problem kvar, och
dem maste vi 10sa. Sa dr det. Samtidigt bor vi konstatera att i dag finns det betydligt
fler skoldatorer och lésplattor 1 skolorna dn vad det fanns niar GS-IT infordes, for att
nu ha hela bilden klar for sig.

Jag tdnker inte pa inget sétt sldta over de problem som finns, utan de ska I6sas. Det dr
otroligt viktigt att alla klutar sdtts in for att 16sa problemen. Det kommer vi att
fortsétta jobba med. Sammanfattningen &r att det hér ar en véldigt stor omstéillning,
men for framtiden dr det en nddvéindig omstillning som staden gér igenom, och
valdigt ménga sektorer i1 staden har landat i detta. Det finns en del arbete att gora, och
det ska vi utfora.

AnfOrande nr 64
Ann Mari Engel (V):Dethir beslutet fattades 2008, och nu dr 2013, och
avtalet gar ut 2014. Varje gang som jag har frdgat dig om detta har du sagt att ni
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arbetar med detta, ni ska analysera, men det hinder ingenting. Det tar fortfarande 40
minuter att logga in pa skoldatorerna. Jag tycker att det &r viktigt att se att
revisorerna skriver att man inte gjorde ndgon analys av behoven och att man fattade
det hér beslutet utifran ideologiska principiella standpunkter. Nar man gjorde en
utredning sade man att outsourcing inte skulle analyseras som alternativ. Anda
fattade majoriteten beslut om att outsourca detta. Det gjorde man dérfor att man hade
en principiell hallning att det var bra med outsourcing.

Dessutom beslutade kommunstyrelsen att det skulle goras en behovsanalys men som
man inte gjorde. Det &r vildigt bra att revisorerna papekar detta, men fragan dr om
det far ndgra konsekvenser. Det kan vara en konsekvens att ni far kritik, men fragan
ar: Vad kommer att hinda med det hér avtalet?

Anforande nr 65

Borgarradet Nordin (M): I forstudierna infor detta provade man fragan om
outsourcing mot egen regi och fann att outsourcing langsiktigt skulle vara billigare.
Det ar sagt att vi forst 1 slutet av 2013 befinner oss 1 ett 14ge dér vi pa allvar kan borja
se alla de ekonomiska vinster som det hér systemet ska ge for staden.

Sedan ska vi komma ihédg att vi under resan byggt ut vara ambitioner, inte minst i
skolorna. Nér man jimfor kostnaden mellan d& och nu ska man komma ihég att lite
grann borjar det bli, vartefter aren gér, att vi jamfor dpplen och paron darfor att vi i
dag har hogre ambitioner och att vi 1 skolorna men dven pé annat hall stéller hogre
krav pé vért it-anvdandande. Dér ska man inte gldmma hur viktig del supporten ér.

Som sagt: Vi kommer nogsamt att titta pa revisionsrapporten och se vad vi kan ldra
av det for det fortsatta arbetet, men jag drar inte slutsatsen att det hdr inte borde ha
gjorts.

Anforande nr 66

Ann Mari Engel (V): Nej, Sten, jag dr inte sd forvinad Over att du inte
drar den slutsatsen eftersom det ar ett jittestort prestigeprojekt for er. Men det stér att
outsourcing har stdllts mot andra alternativ nédr det géller stadsdelsndmnderna men
inte ndr det giller fackndmnder och bolag. Det dr inte sant att man inte tagit upp det
som ett alternativ.

Det dr som administrativa chefen for Ross Tensta gymnasium séger: Det finns ingen
positiv fordndring. Forutom inloggningstiden som i bista fall kan handlar om 40
minuter kostar det nya systemet for skolorna mer &n tidigare. S& dr det for skolorna,
sa dr det for ménga av bolagen och sa dr det for ménga av nimnderna. D4 tycker jag
att staden méste ta tag med det hir. Man skriver ett avtal for 550 miljoner om &ret,
som vildigt minga inte dr ndjda med. S& kommer det fram att det dessutom bygger
pa bristande grundanalys. Jag tycker att du skulle vara lite mer orolig &n bara sidga att
det hdr dr en naturlig utveckling, att det ska vara mer it, sjdlvklart. Det dr en véldigt
dalig utveckling att man far leasa tekniken fran Volvo IT. Du é&r 1 hidnderna pa dem
helt och héllet. Hur ska du kunna bryta det avtalet?

AnfOrande nr 67
Borgarrdadet Nordin (M): Det kortsiktigt trygga dr ofta att inte gbra nidgonting
alls. Men langsiktigt tror jag att det vore fullstindigt forodande f6r Stockholm som
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it-huvudstad om staden inte hade tagit ett ordentligt grepp om att i staden ha en
gemensam it-plattform och it-policy. Det dr vildigt viktigt.

En si hdr stor upphandling finns det alltid risk med. Jag sdger inte att man ska
acceptera att det dr sd, men det finns risk och det finns en och annan barnsjukdom.
Det finns nagra barnsjukdomar som har varat alldeles for ldnge. Det giller de skolor,
inte alla védra skolor, som har problem. Det &r inte okej. Dérvidlag vill jag vara
mycket tydlig med att séiga att det inte dr okej och att detta maste atgérdas.

Jag tycker att det dr viktigt att framhélla att vi hojer standarden, att vi har fler datorer
och ldsplattor i skolorna. Vi stiller hogre och hogre krav pa it, it-support och
snabbhet 1 it-systemet. I staden som helhet har den hér upphandlingen pa de flesta
hall landat in och fungerar, men vi har nagra problem kvar, och de ska I9sas.

Fraga nr 7. Hur fler barn ska fd mojlighet att dka pd kollo

Anforande nr 68

Emilia Bjuggren (S): Herr ordférande! Vi har sett under de senaste aren
att farre barn far aka pa kollo, eller vill dka pa kollo. Jag tycker att det &r trakigt,
framfor allt for de barn som inte heller har ndgon annan aktivitet pA sommaren och
som kanske inte heller har rdd med andra aktiviteter p4 sommaren. Men jag tror att
det finns ett egenvérde 1 att barn fran olika bakgrunder moéts pé det sitt som man gor
pa kollo, far bade ha roligt och utvecklas tillsammans, med ledare pa plats.

Alltfor ménga Stockholmsbarn har inte mojlighet att ldmna sina stadsdelar. Vi tycker
att alla barn i Stockholm borde erbjudas en plats pa kollo. Véart mal borde vara att
alla barn som vill faktiskt ska fa dka pa kollo, men nu ser vi att utvecklingen gér 4t
fel héll. Det gladde mig dérfor att se att finansborgarrddet sédger till DN att han vill
undersdka och se over taxorna och gora det lattare att ansoka.

Min fraga till borgarrddet dr: Vad tinker ni gora for att fler barn ska kunna dka pd
kollo, och nidr kommer detta att goras?

Anforande nr 69

Borgarrddet Nordin (M): Herr ordférande! Jag tycker att det dr otroligt viktigt
att staden pa allvar ser till att det inte ska vara nagra hinder i information eller pa
annat sétt for att man ska kunna &ka pé kollo eftersom vi har manga tomma platser.
Vi har 1 budgeten skrivit véldigt tydligt om detta. Politikerna ska inte gora alla
detaljer i detta, men ndr det géller blanketter har jag i dag fort diskussioner med
stadsledningskontoret om att informationen maste ut bredare &n via medborgarkonto-
ren eller nedladdning. Vi méste ga ut bredare. Vi kommer att titta pa till exempel
mojligheten att sprida information 1 skolorna eller pd annat sétt fa ut det. Jag tycker
att det dr véldigt viktigt for att komma ifran att det finns familjer som inte kan sdka
via nitet.

Det ar det forsta. Dér vill jag nu se resultat.

Det andra ir att jag ar fullt beredd att titta pa taxesystemet. Vi kommer inte att hinna
gora det infor denna sommar. Det kan finnas saker dar som kan foridndras s att det
blir tillgdngligt for flera. Jag ar verkligen helt 6ppen for det. Vi har i majoriteten
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skrivit i budgeten att det finns stadsdelar frén vilka det inte kommer ndstan négra
barn till kollo. Det beror pa andra saker, det vet bdde du och jag. Det kan bero pd
traditioner i familjer och sddana saker. Likvél maste man beritta om att det hér finns
och vad det innebér och kanske ha olika former for att utveckla det for att gora det
attraktivt for Stockholmsfamiljer.

Jag tror att det finns anledning for oss att ta ndgra krafttag till for att vi inte ska ha
nigra tomma platser inom denna vérldsunika verksamhet pa Barnens 6.

Anforande nr 70

Emilia Bjuggren (S): Det glider mig mycket om man ser till att
blanketterna kommer ut bittre till familjer runt om i staden. Vi har sett, som du var
inne pa, att vissa omraden dar man kanske inte har samma tillgang till internet och
datorer har ansdkningarna minskat som allra mest efter det att det krdvs en e-
legitimation for att géra ansdkning. Sedan har vi foreslagit att man ska anvédnda
uppsokande verksamhet for att se till att just barn till familjer ddr man kanske inte
har kollotradition far mgjlighet att ta sig 1 vag. Det dr ett forslag som ni skulle kunna
anamma pa en gang.

En av de viktigaste sakerna dr dock kostnaden. I dag kostar det 4 900 kronor att
skicka ett barn for vanlig taxa i tvd veckor. Det handlar om en familj som inte har en
inkomst pa over 42 000 kronor. En medellon i dag &r i 28 300 kronor, sa de flesta
kommer langt dver dessa 42 000 per hushdll. Det blir alldeles for dyrt. Ar Sten
Nordin beredd att sdnka priset for att fler barn ska kunna aka pé kollo?

Anforande nr 71

Borgarrddet N ordin (M): Nér vi vet precis hur det ser ut och har hela bilden klar
for oss kan man sitta sig ned och fundera over taxesystemet och hur det ska vara
konstruerat for att det ska vara pa ett rimligt sétt och 6ppnar mojligheten for fler. Det
hér dr en del 1 det hela.

Men lat oss prova med att ga ut med informationen bredare och mer lattillgdngligt.
Det dr en annan viktig del, eftersom det inte &r en sd hog taxa for den som har lagre
inkomster. Nér vi sétter in subventioner fran stadens sida ska vi framfor allt malsoka
de familjer som har de ldgsta inkomsterna. Det &r ddr subventionerna mest ska triffa.
Man fir fundera pd hur man kan konstruera ett bra taxesystem utifrdn det. Den
modell som anvinds i1 dag kanske inte &r tillrdckligt bra, men det &r lite tidigt att sdga
exakt hur man ska forédndra taxan.

Anforande nr 72

Emilia Bjuggren (S): Jag skulle kanske inte sdga att en familj dér tva
vuxna tjdnar 22 000 var dr en hoginkomsttagarfamilj. De faller ocksa pd den fulla
taxan. Som du sade vet vi ganska mycket om hur taxesystemet slér. Jag blir lite
orolig att det hér ar ytterligare en sddan sak dér vi frdn Stockholmsmoderaternas sida
hor fina ord, far fina l6ften, men det kommer véldigt lite verkstad eller resultat.

Du sade i DN att du dr beredd att se Over taxorna. Min fraga ar helt enkelt: Hur lange
behdver du fundera innan vi far se en konkret fordndring? Kan du sidga att taxesiank-
ningar kommer att trida i kraft? Eller kan du &tminstone ge ett datum pé hur ldnge du
behover fundera pa saken?
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Anforande nr 73

Borgarrddet Nordin (M): Det dr inte primirt jag som ska fundera, utan det
handlar om att ta fram ett underlag och ett forslag pa en ny taxa. Som jag sagt: Till
den hir sommaren kan det inte ske; d& dr det den taxa som giller i dag. Det blir i s&
fall i kommande budget som man kan fa ett nytt taxesystem. Da har vi utfallet av den
hir sommaren nir vi nu gar ut bredare och det ska bli mer tillgéngligt i form av den
vanliga trycka blanketten for att soka.

Jag tycker att det dr en vildigt viktig verksamhet. Det dr synd om de barn som skulle
vilja komma dit inte kommer dit. Det ar ett sloseri att ha tomma platser i en sa fin
och virldsunik verksamhet. Det kommer jag att jobba for att vi inte ska ha.

Fraga nr 8. Stoppa vrikning av barnfamiljer

Anforande nr 74

Eivor Karlsson (MP): Ordférande, fullmiktige! Det 4 kommunernas
ansvar att stoppa vrikning av barnfamiljer. Det sade Réddda Barnens barnpsykolog
efter att P4 Stockholm avslgjat att vrakningar av barnfamiljer har 6kat 1 Stockholms
stad och l4n. Vrikningar av barnfamiljer r ingenting som uppstér plotsligt, utan det
ar en ganska lang vig av omstindigheter som leder fram till en vrikning. P& véigen
finns det mojligheter att stoppa vrdkningen om man jobbar pa ritt sétt. Det ar
socialtjdnstens ansvar om fordldrarna av olika skdl inte formér att trdda in och
erbjuda dtgérder som tryggar barnens vardag.

Dérfor behovs en sérskild handldaggare med uppgift att arbeta vrakningsforebyggande
mot olika aktorer. Barn ska inte behdva se sitt hem och sina mdobler bdras ut. Barn
ska inte behova oroas dver hur deras skolging eller forskola blir nista dag.

Min frdga blir: Anser borgarradet att 6kningen av antalet vrakningar av barnfamiljer i
Stockholms stad &r orovickande?

Anforande nr 75

Borgarrddet Ljungberg Schott (M): Herr ordforande! Att minniskor
vréks fran sina bostéder dr naturligtvis en fruktansvirt besvirlig fraga, inte minst nér
det finns barn med 1 bilden. Vi har ett langsiktigt mal 1 var stad att inga vrakningar av
barnfamiljer éver huvud taget ska ske och att antalet vrikningar totalt sett ska
minska. Det later véldigt dramatiskt ndr man sdger att s och s4 ménga barn har
kronofogden réknat fram vrédks i Stockholm. Vi ska dndd komma ihdg att barn inte
stélls pa bar backe eller under bar himmel.

Vi har ganska bra system for att hjdlpa de barn som hamnar i de forskrackligt
olyckliga omsténdigheterna. Det finns till exempel hos Hotellhem 190 genomgangs-
lagenheter dir man kan fa bo. Det finns andra hotellverksamheter dir man som
forédlder till barn kan bo. Naturligtvis dr det inte dit vi ska na, utan vi ska arbeta
vrakningsforebyggande. Det har vi gjort under en lang rad av ar. Det handlar om
stadsdelarna, det handlar om kronofogden och framf6r allt om bostadsbolagen, som
pa ett tidigt skede ska gora och ockséd gor sa att de beréttar for socialtjinsten nér en
vrakning av en barnfamilj &r pa gang.
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Socialtjinsten dr ute varje gdng infor en forestdende vriakning. Man gor ett hembesok
for att se hur det ser ut. Det gor man inte minst darfor att man vill se om det finns
barn med i bilden. Ar det barn med i bilden arbetar man pé ett helt annat sétt.

Det doljer sig ganska mycket bakom de hér siffrorna. Vi har haft en ndgot vikande
trend, men som vi ser har vrikningarna o0kat ganska mycket i ar, och det &r jag
bekymrad for. Det finns en del bakom de hér siffrorna som jag aterkommer till.

Anforande nr 76

Eivor Karlsson (MP): Samverkan mellan socialtjinst och olika aktorer
behover utvecklas. Det dr vél dir den stora bristen finns. Det finns stadsdelar som
jobbar forebyggande, men man jobbar tydligen dndd inte pa rdtt sitt, eftersom
vriakningar av barnfamiljer okar.

Jag har skrivit bdde en motion och en interpellation om detta. Interpellationen
kommer jag sérskilt ihag, for det var ett mycket utforligt svar om vad ni gjorde, och
det var inte lite det. Men det var mycket administrativt, mycket grupper och att ni
skulle jobba mer utat. Darfor vore det bra om stadsdelarna fick hjilp av en handlag-
gare som har det dvergripande ansvaret och som har kontakt med aktorer, privata,
andrahandsuthyrare och kommunala, som snabbt far veta nir nigonting dr pa ging
och redan innan om till exempel elrdkningar och hyran har blivit efter. Snabbt,
snabbt ska de vara pa gang. For de barn som blir vrikta ar det forfarligt.

Anforande nr 77

Borgarradet Ljungberg Schott (M): Da ska jag aterkomma till siffrorna
bakom. Hur ser det ut? Forutom vanliga barnfamiljer dér ett par vrikts finns det ett
par storre familjer som har ldmnat sina ldgenheter och flyttat tillbaka till sina
hemldnder utan att 1&imna tillbaka ldgenheten till bostadsforetaget. Det dr inga barn
som stér utan bostad. Darfor tror jag inte att de hér siffrorna &r riktigt s alarmerande
som de ser ut. Men vi ska ta dem pa storsta allvar och analysera dem. Den typen av
familjer rdknas ocksé in i1 kronofogdens siffror. Det miste vi vara medvetna om nér
vi pratar om detta. Ibland dr det bara den ena fordldern det giller. Man kanske har
umginge och triffas ganska lite men mer @n 30 dagar per ar. Men det ér fortfarande
forskrickligt for barnen att se sin ena fordlder bli vriakt. Det behdver dock inte bli
den katastrof som du pratat om, att man maste byta skola och sd. Det stadigvarande
hemmet finns kvar.

Anforande nr 78

Eivor Karlsson (MP): Hyresvirdarna maste vara skyldiga att skicka ndgon
form av varningssignal, ett brev, till socialtjdnsten sa fort de mérker ndgot. Men det
ar de inte snabba med, utan jag menar fortfarande att det behdvs nagon som finns
som kan klara av det battre.

Det ar forfarligt for de har barnen. Vi vet inget mer om dem nér de blivit vrikta. Att
sitta pd ett vandrarhem och hotell — hur dr det? Hur gar det med skolgéng och
forskola? Det vet vi ingenting om mer én att det kan vara véldigt skadligt for barnen.

Anforande nr 79
Borgarrddet Ljungberg Schott (M): Ingen barnfamilj i Stockholm
behdver vinta mer dn en vecka for att fa skuld- eller budgetradgivning nédr man star
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infor ett vrakningshot. Skulle man hamna pa Hotellhem har de egna skuldradgivare.
Man arbetar direkt med att forsoka fa tillbaka familjen i ett ordindrt boende.

Jag ska inte bortforklara ndgot; det ar forskrackligt for de barn som vriks, men vi har
ett vildigt bra vrikningsforebyggande arbete 1 Stockholm. Alla stadsdelar arbetar
med det, och bostadsbolagen dr med. Vi forsoker intensifiera arbetet med kronofog-
den ytterligare. Vi kan se att det hela tiden har varit sviktande siffror, om dn ganska
svagt sviktande. I ar stiger de lite.

Vi ska folja det hér riktigt noga. Jag tror att det hér &r ett olyckligt ar som beror pa
flera sddana omstandigheter som jag nimnde forut. Vi ska ta det hir pa allvar och
fortsédtta med det vrakningsforebyggande arbetet.
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§ 16 Namnbyte av Stockholms Stads Bostadsformedling AB till Bostadsformedlingen i
Stockholm AB samt dndring av bolagsordning (utl. 2013:29)

Anforande nr 80

Maria Antonsson (MP): Fruordférande! Forst funderar jag pé varfor man
vill gora detta namnbyte. Man sédger att det beror pa bolagets regionala verksamhets-
omrdde. Bostadsformedlingen arbetar nu med ett ganska stort upptagningsomrade.
Man viljer alltsd att byta namn fran Stockholms Stads Bostadsférmedling AB till
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB. Jag sjdlv och alla andra som jobbar med
foretag vet att ett namnbyte gor man inte bara sd ddr. Man ska byta logotyper,
brevpapper, webbsidor och allt det dér. Det ar vildigt kostsamt.

Jag dr lite forundrad Over att det inte finns en enda siffra pa vad detta kan kosta. Det
hir ér inte skattefinansierat, utan det handlar helt och hallet om de avgifter som de
bostadskdande betalar. Jag tycker att det ar lite synd att det inte finns med. Jag skulle
ocksa vilja hora lite ndrmare om hur stor nytta namnbytet egentligen ger. Det handlar
alltsd om namnet Bostadsformedlingen i Stockholm AB i forhéllande till Stockholms
Stads Bostadsformedling AB. Jag tycker inte att det &r sa stor skillnad, och jag skulle
girna vilja se siffror pa hur man har métt nyttan av det.

Bostadsformedlingen gir med jéttestor vinst varje dr. Vi har pdpekat att den kanske
inte bor gora det eftersom den &r avgiftsfinansierad. De som ldngtar efter en bostad
kanske inte ska behdva téppa till halen i Stadshusets budget, men det 4r en annan
fraga.

Hur som helst kéinner jag mig lite orolig. Ar detta genomtiinkt? I s fall hoppas jag att
namnbytet inte sker darfor att man gérna vill att bostadsformedlingen inte ldngre ska
drivas i kommunal regi och att det inte ska vara ett kommunalt bolag. Detta kan
bddda for att man 1 s& fall sdljer av bostadsformedlingen. Jag ténker ocksa péd de
andringar som man gor i bolagsordningen. Det gor att det kdnns som att man kan
Oppna upp for detta, och jag vill gidrna hora om det ar sa.

AnfOrande nr 81

Gulan Avci (FP): Fru ordférande! Jag sitter sjdlv som ledamot i Stockholms
Stads Bostadsformedling. Det uppdrag som bostadsformedlingen har &r inte bara
begransat till Stockholms stad. Vi har en verksamhet som 16per 6ver kommungrins-
erna. Darfor tycker jag att det dr ganska naturligt att bostadsformedlingen ser dver
namnet s att det inte signalerar att detta dr en verksamhet som bara bedrivs inom
Stockholms stad.

Nyligen tridffade Stockholms Stads Bostadsformedling, som vi fortfarande heter,
avtal med till exempel en stor stiftelse, Signalisten 1 Solna, dir de avyttrar en stor
andel av sitt bestand till bostadsformedlingen. Jag kan lugna dig genom att siga att
bostadsformedlingen inte kommer att sdljas av. Tvértom &r bostadsféormedlingen ett
av de fi bolag som gér bra. Tack vare den goda verksamheten med kompetenta
tjdnstemén foljer vi de kriterier som dr uppsatta for bostadsformedlingen. Du behdver
inte vara orolig pa den punkten.
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Anforande nr 82

Maria Antonsson (MP): Det liter bra. Jag har sjdlv suttit i bostadsformed-
lingens styrelse i tvd ar och ként att dven dd har verksamheten omfattat hela
regionen. Aven grannkommunerna har varit innefattade, och vi har inte sett detta
som nagot problem och som ndgot som skulle féranleda ett namnbyte. Det kan bli
oerhort kostsamt. Det édr synd att det inte finns med ndgon liten kalkyl 6ver vad det
skulle kosta. Men det kanske vi far reda pé sedan.

AnfGrande nr 83

Christina Elffors Sjodin (M): Fru ordférande! 1 dag utgor
Stockholmsregionen 1 hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Stock-
holms Stads Bostadsformedling dr oppen for alla redan i dag. Ménniskor fran hela
regionen stér i bostadskon.

Jag kan instimma i det som Gulan Avci sade tidigare; det finns inte alls négra planer
pd att vi 1 dag ska sélja bostadsformedlingen. Bostadsformedlingens priméra uppgift
ar att formedla lagenheter Gver hela regionen. Uppdraget innebédr ockséd att vi ska
informera om planerade och pdgdende byggprojekt. I dag samarbetar vi med
fastighetsigare i flertalet av ldnets kommuner. For en 6kad tydlighet, for att gora vart
uppdrag dnnu tydligare for vara kunder och for att visa att bostadsformedlingen &r en
gemensam aktor for hela regionen har styrelsen foreslagit ett namnbyte till Bostads-
formedlingen i1 Stockholm AB. Det dr mer for att kunna oka tydligheten for véra
kunder och for vara fastighetsdgare som vi samarbetar med dver hela regionen.

AnfGrande nr 84

Borgarrddet Larsson (M): Fru ordférande! Jag begidrde ordet samtidigt som
ordforanden 1 Bostadsférmedlingen gjorde det, s& saker och ting dr ganska utredda.
Men lat mig dnda sédga att av de lite drygt 400 000 personer som star i den bostadsko
som vi diskuterar i dag &r det 200 000 som inte bor 1 Stockholm eller befinner sig i
Stockholm. De befinner sig inte bara i1 regionen utan 6ver hela landet. Det &r viktigt
att namnet speglar det faktum att Stockholms stad i dag har ett regionalt ansvarstag-
ande dér alla som vill att vi hjdlper till att formedla ldgenheter genom vér formedling
ocksa ser att det ska fungera pd detta sétt.

Vi har i praktiken aldrig formedlat s& manga ldgenheter 1 Stockholm som just nu. Det
har aldrig tidigare formedlats lika manga lidgenheter fran privata vdrdar och frén
andra dn de kommunala vardarna. Vi lyckas slé detta ar efter annat, och det beror just
pé att bostadsformedlingen fungerar sé pass bra som den gor. Det dr en mycket bra
verksamhet som dér foreligger. Det vi kan konstatera dr att verksamheten behover
utvecklas. Man behover se hur man kan serva ytterligare. Man tittar dver sina it-
verktyg.

Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag, men ni ska veta att orsaken till
namnbytet dr att man vill fortydliga ytterligare. Det skulle inte forvana mig om det
kommer att leda till att &nnu fler stéller sig i bostadskon. Det finns manga runt om i
detta land som 1 dag stéller sig 1 kon just for att f4 mdjlighet att ndgon géng fa en
lagenhet. Ju fler som anvénder sig av formedlingen, desto fler privata virdar ar det
som levererar sina ligenheter och desto béttre fungerar detta.
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Det finns inga som helst mojligheter ens att avyttra verksamheten. Det finns en
lagstiftning som krdver att vi ska &gna oss 4t detta. Det faktum att det sker i den
bolagsform som vi har kriaver ocksa att vi ser 6ver hur vi kan 6ka servicen och gora
det hela mer tillgédngligt. Namnfrdgan dr en sddan vig.

Anforande nr 85

Maria Antonsson (MP): Detta dr absolut en bra verksamhet. Men jag
tycker fortfarande att man bor se 6ver den stora vinst som den gor 1 dag. Okej for att
den gar med ndgra hundra tusen kronors vinst, men det 4r synd med sé stor vinst som
det har varit under mycket lang tid.

Jag skulle vilja fa svar pa frdgan hur mycket namnbytet kostar. Man kommer sdkert
att behova en ny logga. Man kommer att behdva byta allting fran webb till blanketter
som skickas ut och rubb och stubb. Jag vet av egen erfarenhet att det ar mycket
kostsamt, sdrskilt for ett sddant hir stort bolag som sékert har tryckt upp massor med
papper redan. Jag vill gérna ha svar pa den frdgan.

Anforande nr 86

Borgarradet L ars s on (M): Man kan fraga sig vad sjdlva namnfragan egentligen
har att gora med antalet som star i bostadskon eller med vinsten. Det faktum att
Bostadsformedlingen har gatt med vinst beror just péd att fler har stillt sig 1 kon.
200 000 personer som inte befinner sig i Stockholms stad star i kon. Det beror just pa
att formedlingen alltmer fungerar pd sd sitt som det var tidnkt, ndmligen att alla
tdnkbara virdar ska kunna anvéinda sig av denna service.

Exakt vad namnbytet kommer att innebéra i kostnad kan inte jag svara pa i dag. Det
ar en fraga som, precis som du sédger, handlar om att ett bolag méste byta logga och
sa vidare. Jag tycker att det dr en ganska mérkviardig instéllning i sak att vara emot
namnbytet av detta enkla skdl. Namnbytet ar till for att gora det tydligare for dem
som stiller sig 1 Stockholms bostadsko att det giller hela regionen och inte bara
Stockholms stad.
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§ 17 Omstrukturering av bostadsbolagens fastighetsbestdnd (utl. 2013:30)

AnfGrande nr 87

Borgarradet N or d i n (M): Fru ordforande! Jag ska inte gora ndgon lang foredrag-
ning om detta, men sjélvfallet finns det skil att kommentera ett sddant hér stort, tungt
och viktigt drende och varfor vi gér det 6ver huvud taget. Bakgrunden &r naturligtvis
att vinna effektivitet i forvaltningen av véra tre bostadsbolag — tre bostadsbolag som
redan 1 dag fungerar effektivt och bra men som sjdlvfallet, som alla andra, kan gora
forbattringar. 1 detta fall sker det genom att de fir mer effektiva
forvaltningsomraden.

Bakgrunden till att vi tar detta steg dr ndgonting som vi beslutade under forra
mandatperioden, da vi flyttade fastigheter i Farsta fran Svenska Bostdder till
Familjebostider. I det fallet handlade det om att f& i gdng upprustningen snabbt.
Svenska Bostdder har ett tungt pensum nér det géller upprustning. Familjebostidder
var klara med sitt men hade en fardig organisation. Det blev till det béttre for de
boende i och med att upprustningen kunde komma i gang mycket snabbare. Pa detta
sdtt vann vi bade tid och pengar.

Det blir en effektivare forvaltning. Man gor en bedomning av att nir detta har gjorts
kan det bli s& mycket som 10 procent i vinster. Det dr ingenting jag lovar kommun-
fullméktige att vi landar precis dér, men man talar om sa pass mycket. Om det bara
kommer i ndrheten av detta kommer det fOrstds att ge bostadsbolagen &nnu mer
ekonomiska resurser att arbeta med sitt viktiga uppdrag att bygga nya bostdder. Man
gor en bedomning av att vi pé sikt frigdr ett finansieringsutrymme som motsvarar
1 500 ldgenheter. Det ar ett bra resultat av denna typ av fordndring, skulle jag vilja
sdga.

Med dessa enkla ord, fru ordférande, onskar jag yrka bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Anforande nr 88
Berthold Gustavsson (M): Ordférande, fullméktige! Jag borjar med att
yrka bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Det har undrats i1 reservationer om detta innebédr nagra fordelar och besparingar
betrdffande omstruktureringskostnader. De siffror jag nu avser att nimna har jag fatt
efter att ha diskuterat saken med Svenska Bostidders vd. Uppskattningen dr ganska
grov, men den indikerar en tydlig besparingspotential. Underlaget avser Svenska
Bostdder men torde i motsvarande grad vara relevant dven for Familjebostdder och
Stockholmshem.

Transaktionskostnaderna kan hallas pé en relativt sett lag niva eftersom detta ir en
koncernintern affar. Koncernens samlade fastighetsvirde ar exakt detsamma fore och
efter omstruktureringen. Av detta skdl behdver man inte gora védrderingar, och
stimpelskatt behover inte erliggas. Detta dr kostnader som 1 annat fall skulle vara
omfattande.

Bolagen har stor vana och hog egen kompetens nér det géller fastighetsaffarer, varfor
huvuddelen av arbetet kan skotas av egen personal. Men dven interna kostnader ska
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naturligtvis redovisas. Endast mindre samordningstjanster kops externt — foretagso-
vergripande projektledning och kommunikation. Vd uppskattar den totala transak-
tionskostnaden till cirka fem timmar per 14genhet avseende driftrelaterade fragor och
cirka tre timmar per lagenhet avseende administrativa insatser. Detta ger en kostnad
som huvudsakligen avser egen personal men dven kopta tjdnster pa knappt 40
miljoner kronor.

Svenska Bostdders driftskostnader dr ca 1 100 miljoner kronor per ar. Om man tack
vare omstruktureringen sparar 1 procent dr transaktionskostnaderna betalade pa
knappt fyra ar. Om besparingen dr 3 procent ar de betalade pa drygt ett &r. Som Sten
Nordin sade hir tror externa specialister att det kan bli s& mycket som 10 procent. Da
ar det naturligtvis betalat fort, och da 10sgors pengar for att bygga lagenheter.

Det dr tveklost sa att det blir en besparing. Svenska Bostider gér till exempel fran
fem distriktskontor till fyra med minskade lokalkostnader som foljd, och transport-
erna minskar med ett mer koncentrerat bestand, for att ndmna tva tydliga exempel.
Hur stora besparingarna blir och hur snabbt de forverkligas dr ndst intill omojligt att
sdga. Men de kommer, och besparingspotentialen dverstiger vida transaktionskostna-
derna. Det dr alldeles uppenbart.

AnfGrande nr 89

Borgarradet He 1 1d é n (MP): Fru ordférande! Det ar intressant att fa en redovis-
ning av de effekter, kostnader och sd vidare som detta far, Berthold. Jag skulle vilja
stdlla en fraga — egentligen bade till dig och till Sten Nordin: Varfor kommer detta
nu, och varfor finns det inte 1 underlaget? Ni pdstér att det blir 10 procents vinst och
1 500 lagenheter och att det inte kostar sa mycket att gora detta dirfor att ni har
personal, drar ned pa kontor och sa vidare. Det skulle vara intressant att veta varfor
ni inte presenterade detta 1 underlaget sa att vi kan ga igenom siffrorna forst och se
vad detta egentligen dr for ndgonting. Varifrdn kommer de tio procenten? Hur gor ni
ndr ni rdknar fram det? Vad ér det egentligen for ndgonting som ni har 1 medel in 1
drendena?

Detta skulle jag vilja veta innan vi kommer hit. Det dr det som vi har reserverat oss
emot 1 sdvil kommunstyrelsen som borgarrddsberedningen och Stadshus AB.

Anforande nr 90

Berthold Gustavsson (M): Jag har naturligtvis inte de exakta svaren pa
dina frdgor eftersom jag inte sitter 1 koncernstyrelsen eller i Stadshus AB. Men det
star ocksé 1 drendet ungefdr sa har: Det géller dven att pa ett mer effektivt sétt fordela
aterstdende upprustningsbehov och utnyttja bolagens finansiella mdjligheter och
tekniska kapacitet och styra mot geografiskt mer rationella forvaltningsenheter —
nagot som 1 sin tur leder till mer effektiv férvaltning av bolagens fastigheter. Av det
kan man dra slutsatsen att det blir en stor besparingspotential.

Nar det géller att f4 hjilp med upprustning har till exempel Svenska Bostidder 1 000
lagenheter tomstdllda for att man ska kunna renovera sa fort som mojligt, men detta
racker inte pa langa vigar. Grannar vill ha upprustat fortare.
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Anforande nr 91

Ann Mari Engel (V): Ordférande, fullméktige! Forst vill jag klargora att
det blev ett feltryck i dagens handlingar. Var reservation fick ges ut senare, och det
star om en helt annan reservation 1 handlingarna. Jag hoppas att ni har fatt den ritta.

Jag vill ocksa klargora att var reservation innebér en aterremiss. Det star ju en del
under fOrutsdttningarna. Vi kommer alltsé att yrka pé en aterremiss i dag, och det gor
vi fOr att utreda ett antal oklara punkter.

Detta dr en komplicerad operation eftersom den berdr 10 000 hyresgéster. Darfor
tycker vi att det dar konstigt att det ges sa fa svar pa stéllda fragor. Vi tror inte att
grundtanken behover vara fel, men som vanligt nir det géller dessa stora affdrer ar
underlaget daligt, och det finns ingen konsekvensanalys. Hela oppositionen i
koncernstyrelsen ville aterremittera detta for att utreda de ekonomiska konsekvens-
erna. Nu fick vi en redogorelse av Berthold hir, men jag tycker kanske inte att det ar
underlag for ett beslut som kénns riktigt tryggt.

Det kan vara bra med koncentration och rationell forvaltning. Det kanske ni kunde
tdnka pd ndr ni har 150 hemtjénstforetag pd Sodermalm som ska springa pd olika
stdllen. Det kan ocksa vara bra att man kan stdrka inflytandet 1 bostadsbolagen om
man far geografiskt sammanhingande omraden. Men vi undrar saklart om det finns
andra bevekelsegrunder. Och hur ska detta gé till rent ekonomiskt? Handlar det om
sddana ekonomiska transaktioner som man gjorde i Primulaaffiren? Dér maéste
bolagen lana pengar i internbanken for att kdpa in varandras bestdnd. Sedan koper
dgaren aktier, s okar man kapitalet och sd har man en dkad bas for lagliga utdel-
ningar, till exempel.

Och hur forbéttrar detta konkret mdjligheterna att utféra underhdll? Vi vill 1 var
reservation ha en rad viktiga forsdkringar. Vi vill forstds inte att detta ska underlétta
forsdljning. Vi vill inte att det ska gdras nagra ekonomiska transaktioner som leder
till 6kade uttag. Vi vill inte att det ska leda till ndgra konsekvenser som innebér att
hyresgésterna fir fordndringar i det hyresgiststyrda underhéllet.

Eftersom vi inte har fatt ndgot svar pd dessa fragor och inte heller nagra forsékringar
at det héllet vill vi aterremittera drendet. Vi fOrstar inte riktigt varfor det skulle vara
sd brattom med detta att man inte har mojligheter att ligga fram en ordentlig
ekonomisk analys. Vad vinner man pé detta? Vad blir konsekvenserna? Vad innebir
det for hyresgisterna? Vi kdnner igen detta ganska vil fran alla de storre affarer och
omstruktureringar som majoriteten gor, tyvirr. Nu kommer det vél inte att bli ndgon
aterremiss 1 dag eftersom det ar vi som yrkar pa det. Vi beklagar det dirfor att vi tror
att det kanske skulle kunna vara en bra idé med en sadan rationalisering och
koncentration. Men det maste grundas pa en ordentlig utredning och inte pa ett
sadant hir hafsigt underlag.

Anforande nr 92

Jonas Nilsson (M): Fru ordférande! Nér man tittar pd bostadspolitiken har i
Stockholm kan man inte lata bli att ocksa titta pa Stimulans Stockholm, som vi
borjade med 2009 och som 16per fram till 2014. Stimulans Stockholm é&r ett paket pa
20 miljarder, och ungefdr 19 av dessa miljarder anvénds till bostdder och nyproduk-
tion. 9 miljarder anvinds till underhall och upprustning. Stadens del av bostadsbola-
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gen har sammanlagt anvént ungefar halva upprustningsbeloppet, det vill siga ungefar
5 av 9 miljarder. Bostdderna ir i gott skick.

Vi har tidigare satsat pd underhdll och energibesparingar med Over en halv miljard
om man bara tittar pa Familjebostidder, exempelvis. Resten av investeringarna pé en
halv miljard hojer standarden och fastigheternas bokforda vérden.

I en sammanstéllning som Dagens Samhaille publicerade for ett halvdr sedan jamfors
resultaten 1 landets tio storsta kommunala bostadsbolag. Stockholms kommunala
bostadsbolag spelar i en helt egen division. Om man tittar pd andra bostadsbolag i
andra kommuner av ungefdar samma klass ser man att de gor underskott eller kanske
en vinst med nagon krona eller tva. De tjdnar helt enkelt inga pengar alls, och de har
inga pengar att anvéinda till upprustning. Varje gang de upprustar maste de hdja
hyrorna med 20, 30 eller 40 procent. De maste sélja stora bestdnd for att kunna gora
underhall.

Om vi tittar pd den mediebild som handlar om miljonprogram som star och forfaller
overallt 1 Sverige handlar inte den om bostadsbolagen i1 Stockholm. Jag fick vara med
och inviga Familjebostdders hoga hus — Lindhagenskrapan. Den dr 24 véningar hog,
och det dr Stockholms hogsta hyresrdttshoghus. Samma vecka som den invigdes
slutférdes den sista renoveringen och det sista stambytet i Familjebostdders
miljonprogramomraden. Det kidnns véldigt bra. Att bara springa omkring och bygga
nytt och inviga nya bostidder hade inte kénts lika bra om vi inte hade skott véra
bostadsomrdden som redan dr byggda. Det hér kédnns bra, tycker jag. Vi har en balans
1 vad vi gor 1 vért bestand. Vi renoverar, vi stambyter och vi upprustar samtidigt som
vi kan inviga nya bostdder. Denna strukturaffdr dr nésta steg. Nésta steg dr att kunna
oka fokus pa satsningar i respektive omrade sé att man fir mer fokus for varje bolag.

Vi kan bara se positivt pa detta, och det kommer att géra oss dnnu béttre i1 forhdllande
till 6vriga kommuner i Sverige.

Anf6rande nr 93

Ann Mari Engel (V): Jonas! Jag reagerade nir du sade att pa andra stillen i
landet leder renoveringar till hyreshdjningar pa 20, 30 och 40 procent. Da undrar jag
vad du tror att renoveringarna i Stockholm leder till. Det &r ménga hyresgéster som
har drabbats av de stora ombyggnadshyrorna och som inte har mgjlighet att bo kvar.

Dessutom har er majoritet sagt att alla ombyggnationer maste ga ihop. Det anser ni
ligga 1 den nya lagen — man far inte renovera och bygga om ifall det inte dr ekono-
miskt l6nsamt. Och vad tror du att hyresgésterna i Stockholm far betala for hoj-
ningar?

Anf6rande nr 94

Jonas Nilsson (M): Virenoverar och stambyter samtidigt som vi bygger
nytt. Det gor vi naturligtvis med en fastighetsforvaltning som &r professionell.
Familjebostidder, som vi berittade om tidigare, fick ta emot ndgonstans mellan 4 000
och 5000 bostider fran Svenska Bostdder for att vi hade renoverat klart. Vi ar
kanske det bolag som &r bést just pa renoveringar och stambyten. Vi ar kanske inte
bést pa att bygga alla gdnger, men vi dr bdst pd detta, skulle jag vilja sdga. Det dr jag
stolt dver.
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Vi gor renoveringar och stambyten, och vi bygger nytt pa ett sitt som ar ekonomiskt
hallbart pd ldng sikt. Man kan titta pa andra kommuner; nir de inte skdter sina hus
far de inga hyresgister. Det finns exempel pd kommuner didr man inte far
lagenheterna uthyrda eftersom de dr si daligt skotta. De ér till och med farliga. S&
gor vi inte 1 Stockholm. Vi har en bra kvalitet pa allting som ocksa &r langsiktigt
hallbar.

Anf6rande nr 95

Borgarradet Helld é n (MP): Fru ordférande! Man kan i sammanhanget undra
vad hyresgésterna tycker om fordndringarna. De péaverkas ju ganska kraftigt om det
nu dr sa att de fir nya hyresvirdar d&ven om det fortfarande dr staden som é&r dgare av
bolagen. Det vore intressant att f4 ndgon analys av den saken ocksa.

Det dr ndgon form av geografiskt rationella forvaltningsomrdden som man skapar,
sdgs det. Det handlar om rationell forvaltning och om bolag som pé nagot vis ska gé
bittre. Man kan fraga sig: Vad ska vi ha de hir tre bolagen till? Vore det egentligen
inte mycket enklare att sla ihop dem till ett bolag, om man nu héller pd med det har
och om det ska vara rationell forvaltning? Det &r lite grann at det hallet ni gér fast ni
delar upp staden i tre omraden.

Jag kan tinka mig att det for hyresgisternas del och poéng finns en idé om att ha tre
bolag darfor att det innebdr en konkurrens. Nu séger alla: Det finns ingen konkurrens
pd bostadsmarknaden i1 Stockholm eftersom man inte kan byta bostdder hur som
helst. Man sitter fast 1 sitt boende. Det dr mdjligt, men det finns en podng med att ha
bolag som konkurrerar med varandra. De skapar ockséd en Okande kreativitet i
verksamheten.

Jag lyssnade en ging pd Gunnar Wetterberg, Sacos samhillspolitiske talesman, som
talade om kommuner som kreativa enheter nér det giller valfrihetsreformerna. Vi ska
inte stopa alla i exakt samma form, sade han. Om man har flera olika enheter som
kan tdnka olika far man ocksd flera olika smarta 16sningar som kan brytas mot
varandra. Jag tycker att det ir ngonting man ska fundera &ver hér: Ar vi pa viig mot
att dela upp staden 1 tre delar eller dr vi pd vig mot ett enda bolag? Det verkar vara
det sistndmnda som ar det mest rationella med er logik. Eller dr det ndgot annat som
pagar 1 sammanhanget?

Om man nu ténker sig att ni inte vill ldgga ihop det hér till ett bolag utan dndé ha tre
olika — varfor gor ni da inte de hér geografiska omrddena? Varfor presenterar ni inte
omridena med en karta som visar var vi har vara bostdder nadgonstans? Var har vi
vart dgande, och hur fordelas det? Det intressanta &r till exempel att Svenska
Bostdder ska halla till 1 nordvist. Det ska vara Jarvalyftets omrade, star det i
handlingarna. Stockholmshem ska hélla till 1 sydvést, framfor allt 1 Skdrholmen och
pé lite andra stdllen. Familjebostdder ska vara i Farsta och Ragsved. Man tittar i
listan och ser att Familjebostdder far en massa bostdder i Rinkeby mitt 1 detta. D&
borjar man fundera: Hur hénger det hiir ihop? Hur dr fordelningen? Ar det en
geografisk fordelning, eller dr det andra saker som dr mer styrande 1 sammanhanget?
Och dr den geografiska fordelningen kanske ett svepskil for ndgot annat?

Det vet inte jag, men jag hoppas att vi kommer att fa svar pa detta. Vi har ju en del
av ordforandena i bolagen hér som kan precisera detta.
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Anforande nr 96

Berthold Gustavsson (M): Daniel! Betraffande hyresgésternas oro kan
jag séga att trots att Hyresgastforeningen har varit ute och forsokt driva fram nagon
typ av oro i fragan har i alla fall inte jag fatt ett enda samtal, inte ett enda mejl eller
ett enda sms. Vad jag forstdr har det enligt tjinstemadnnen pa Svenska Bostdder inte
heller méarkts ndgon oro dar.

Du séger att vi lagger ithop alltihop 1 ett bolag. Vad vi gor dr att vi 1 stort sett, med
vissa variationer, byter sa att det inte blir ndgon storre skillnad pé storleken pa de tre
bolagen efter omstruktureringen jamfort med vad det var fore. Din oro dr obefogad i
detta lage.

Anforande nr 97

Borgarrddet He 11d ¢ n (MP): Okej d4 — min oro kanske ligger mer 1 att man delar
upp staden i tre delar. I alla fall later det sd i handlingarna; det later som att man far
ett nordvést, ett sydvést och ett Farsta. Man delar upp staden i dessa omriden.
Stockholms kommun &ar ju si otroligt stor, sa detta blir som egna kommuner. Ett
bolag dr en kommun, och ett annat bolag 4r en annan kommun dven om det inte blir
ett enda bolag. Det dr detta som kan vara orovickande, for hyresgésterna kanske
anda vill kunna se hur de olika bolagen arbetar. Det finns ocksé en poéng i att de kan
std mot varandra 1 sammanhanget.

Samtidigt ar det lite forvdnande att Gverflyttningen av fastigheterna inte foljer den
princip som star i handlingarna, utan det &r nagot annat som ligger i grunden. Jag
skulle vilja ha reda pd vad det star for.

Anforande nr 98

Borgarrddet Wann gard (S): Ordforande, fullmiktige! Det d&r med oro man ldser
handlingarna. Det ar inte sa konstigt, for vi har sett den forandring av hyresbestdndet
som har skett under den borgerliga alliansen sedan 2006, dir man har minskat ned
andelen ldgenheter 1 allménnyttan. Ett argument {Or att géra detta och som borgerlig-
heten anvénder for att sdlja allménnyttiga l4genheter dr att man vill ha en mangfald
av aktorer for att legitimera storskaliga forséljningar av allmidnnyttan. Det dr det
argument som ni anvinder ndr ni séljer av allmdnnyttan. Och nu undrar ni varfor vi
ar oroliga nér ni vill géra omstruktureringar som visar pd att ni vill ha Svenska
Bostéder i visterort och dela upp staden i sdderort pa de tva dvriga fastighetsbolagen.

Jag delar den uppfattning som Daniel Helldén tidigare var inne pa. Med era enorma
ekonomiska berdkningar som ni inte har kapacitet for i drendet — dir vagade ni
uppenbarligen inte skriva in dessa 10 procent som ni ska spara pé fastighetsinnehavet
— och med denna logik, om den nu vore ritt, vore det enklare att ha ett enda
fastighetsbolag 1 staden. Da skulle vi ha en vd och ett huvudkontor. D& faller er
argumentation pa er egen lott. Vi har tre fastighetsbolag i Stockholms stad som vi ser
har konkurrenskraftiga fordelar att bygga och forvalta ldgenheter inom Stockholms
kommun. Vi ser de positiva effekterna av att ha flera bostadsbolag i ett och samma
omrade och de positiva effekterna av att flera bostadsbolag kan bygga 1 Annedal, 1
norra Djurgdrdsstaden och i andra nybyggnadsomradet diar vi massivt vill bygga
manga bostdder pa en gang.
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Den enda fordelen med detta drende dr den uppskjutna stimpelskatten. Det ar det
som kan gora att man atminstone ser sig om en extra gdng innan ni nu sdljer av det
bestand som ni omstrukturerar.

Dérmed yrkar jag bifall till den socialdemokratiska reservationen 1 kommunstyrelsen.

Anforande nr 99

Borgarrddet Nordin (M): Fru ordférande! Jag tycker att det ar jattemarkligt —
detta drende borde vil glddja Karin Wanngard! Har lagger vi fram ett drende som
definitivt stirker alla tre kommuniigda bostadsbolag. Ar inte det vad Karin Wanngérd
ofta brukar efterfraga? I detta drende redovisar vi ocksa hur aktivt vi anvander de tre
bostadsbolagen inte bara till att forse ménniskor med bostdder, vilket dr huvudupp-
draget, utan ocksa till att vara djupt engagerade i stadsutveckling och stadsfornyelse i
omrdden som behdver detta.

Jag kan sdga att nir det giller forséljning ar detta ingen fordel. Det kan Karin
Wanngérd vara jitteglad for. Nu ér det inte aktuellt att sdlja ett helt bostadsbolag. Det
ar inte aktuellt med nagra bestandsforsiljningar 6ver huvud taget under denna
mandatperiod. Men om vi, eller ndgon majoritet, skulle vilja sidlja — det kan vara en
socialdemokratisk majoritet eftersom ni ocksa séljer ibland — ett helt bostadsbolag ar
det ingen fordel att det dr koncentrerat till ett omrdde. Om staden nu vill ha helt eget
dgda bostadsbolag ér det ingen fordel att ett bolag ligger 1 ett omrade.

Jag skulle vilja séga att detta stirker bostadsbolagen och att det i sig fOrsvarar att
sdlja hela bostadsbolag. Karin Wanngard borde vara jitteglad.

Anf6rande nr 100

Borgarrddet Wanngard (S): Det som ér fascinerande, Sten Nordin, dr att ni
andrar er argumentation beroende pa vad som passar er bést for stunden. Nér ni for
ungefar ett ar sedan salde delar av det allmédnnyttiga bostadsbolagets bestdnd i
Skarpnédck och i1 Blackeberg var argumenten just att ni ville ha en mangfald av
aktorer pa bostadsmarknaden. Detta drende, som vi ett ar efterdt ska fatta beslut om,
gér stick 1 stdv med det. Ni renodlar till ett och samma bostadsbolag 1 ett geografiskt
omrade. Ni gdr alltsa emot det som ni argumenterade for for mindre én ett ar sedan.
Det ar dér ni icke dr trovdrdiga, och det dr dér som vi vill se att ni verkligen kan
garantera allminnyttan.

Anvind nu allménnyttan till att bygga nya bostéder! Du lovar sa mycket bostédder,
Sten Nordin, men det blir inga l4genheter i slutdnden.

Anforande nr 101

Bjorn Ljung (FP): Fru ordférande, fullmiktige och &horare! Jag blir ocksa
forvanad nédr jag hor oppositionens reaktion i drendet — men inte for att ni opponerar,
for det ar ju er roll att géra det mot det vi gor, pa olika sétt forstas. Ni ska ju inte helt
och hallet hdlla med. Men detta dr ett drende dér jag mellan skal och végg lingt
tidigare har talat med Hyresgéstforeningen om hur de ser pa saker och ting. De
gillade inte nér vi salde delar av bestandet till andra fastighetsdgare, till exempel. De
fragade mig: Ar det ndgonting mer pa ging? Jag svarade: Ja, det #r det. D4 blev de
ganska forvdnade. Jag sade att vi formodligen kommer att gora fordndringar inom
staden, alltsd mellan de olika bolagen. De sade att de sidg positivt pa detta, bland
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annat for att det kunde underlétta servicen och att den blir effektivare. De ser kanske
att effektiviteten ndgon gang ocksa skulle kunna leda till lagre hyror, men det kanske
inte jag lovade vid det samtalet.

Nér man gor en sddan hir sak ar det viktigt att man delvis, som Karin Wanngérd
sdger, anviander de olika bolagen pa sitt sitt och pa det som de &r bra pa. Det ar
precis det vi nu forsdker gora. Jonas Nilsson dr ordférande i1 Familjebostdder. Ett
tydligt exempel &ar att Familjebostiders del av Hokardngen fors over till
Stockholmshem. Vi i Stockholmshem har storre delen, och vi har borjat med ett
uppmairksammat och lyckat stadsutvecklingsprojekt. Detta arbetssitt fortsitter vi
med i1 de hus som vi far ifrdn Familjebostéder. Det ir ett bra och konkret exempel pa
vad vi kan dstadkomma med detta.

En annan sak som é&r viktig att framhalla &r att vi inte ska verka enligt uttrycket
”skomakare bli vid din ldst”. De olika bolagen ska kunna agera i olika delar av
staden 1 var aktiva fastighetsforvaltning, det vill sdga dir vi koper, sdljer och byter
fastigheter for att f4 ihop storre eller mindre objekt for var nyproduktion. Det ar
viktigt, for da ar det aterigen sa att vi anvénder oss av de goda forbindelser som de
olika bolagen har utarbetat med marknadens olika parter, alltsa dvriga aktorer pa
bostadsmarknaden. Egentligen ser jag ingenting annat &n positiva effekter av detta.
Vi har arbetat ritt sa lange med att diskutera mellan bolagen vad som skulle bli bést.

Darfor bifall till kommunstyrelsens forslag!

Anf6rande nr 102

Ann Mari Engel (V): Hej Bjorn! Jag undrar om inte du kan hélla med om
att underlaget ar lite klent. Vi vill aterremittera for att fa ett ordentligt underlag. Vi
tror att det kan finnas fordelar med detta, men vi tycker att det dr sé déligt utrett.

Familjebostider har ett bittre avtal an Svenska Bostidder ur hyresgéisternas synpunkt
nér det géller underhall. Tror du inte att detta att man har andra avtal blir problem nar
man flyttar 6ver hyresgéster? Svenska Bostidder har inte kvar det hyresgiststyrda
underhallet pa samma sétt. Vad tror du att Familjebostdders hyresgéster tycker om
det? Borde man inte utreda det innan man fattar ett sddant hir beslut? Jag tycker att
det ar viktigt att man forsékrar sig om att detta inte upplevs som en forsdmring av
hyresgisterna.

Anforande nr 103

Bjorn Ljung (FP): Ordférande, fullmiktige och &horare! Historiskt ar
forklaringen att Svenska Bostidder gav upp det gamla systemet. Det var en hyresupp-
gorelse som vi tva andra bolag var allt annat dn glada at ndr den genomfordes. Men
det var det man kom 6verens om med Hyresgéstforeningen pa den tiden.

Jag ser det du sdger nu om de olika underhallssystemen i de olika bolagen — det ar tre
olika system for hyresgésterna — som den enda egentliga nackdelen med detta. Vi har
sagt att det maste hanteras pé ett sétt sa att enskilda hyresgéster inte kommer 1 klam.
Det finns olika principer for hur man har betalat av pa sin spis, hur man véntar med
underhall for att behélla 1ag hyra och hur man far det hela av fastighetsidgare enligt
nagon plan. Det brukar vara 17-18 &r emellan — det dr det senaste som géller for
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Svenska Bostéder. Vi ska jobba for att inte nagra enskilda hyresgéster kommer i
klam.

Anforande nr 104

Maria Hannds (V): Fru ordférande, fullméktige, &hdrare och medborgare!
Arendet leder till forindringar. Jag tinkte tala just om det hyresgiststyrda underhallet
dérfor att det dr sa olika.

Om man till exempel har valt att bo i Svenska Bostidder och far ndgonting annat i
stillet blir det skillnad. Jag vet, trots det som Ann Mari Engel och Bjorn Ljung
diskuterade alldeles nyss, att Svenska Bostéder 1 praktiken foljer det gamla avtal som
de hade tidigare. Jag har kontrollerat det rétt sa nyligen. Jag har sjilv bott i Svenska
Bostéider lidnge, och jag besoker fortfarande mina vénner 1 Bjorkhagen som har fatt
renoveringar och sd vidare.

Bjorn sade att vi ska jobba vidare med det har. Men vi menar att man maste ha upp
detta pd bordet nu. Vi maste veta, och vi maste redovisa detta for hyresgisterna. Man
viljer hyresritt, och man véljer ett kommunalt bolag. D4 vill man veta hur det blir
med de invértes renoveringarna. Hur ska detta ske?

Darfor tycker vi att det ska vara aterremiss. Vi maste fa veta hur detta ska ske. Jag
vet att du har ndmnt det hir nu, Bjorn, och du har nimnt det f6rut. Men varfor fatta
beslut innan det ar klart hur man ska gora med vergangsregler eller vad man nu har
tankt sig? Varfor redovisar ni inte det? Det dr min fraga.

Anforande nr 105
Borgarradet N or d i n (M): Fru ordférande! I drendet redovisas ekonomin — vad de
avlimnande bolagen dr vdrda och att det blir Familjebostidder som kommer att fa

erldgga en likvid. Det star ocksa redovisat 1 drendet att vi far uppvérdera virdena till
2012-2013 ars vérden.

Vad vi nu gor ar att vi effektiviserar vara tre bostadsbolag och ger dem helt andra
muskler. Nej, det star inte om de tio procenten hér 1 drendet. Jag sade ockséd i mitt
anforande att jag inte kan sdtta mitt huvud 1 pant pa exakt 10 procent. Men det finns
bedomningar av att det kan bli s& mycket. Vi har goda erfarenheter av den tidigare
overforing som vi gjorde under forra mandatperioden av 4 000 ldgenheter dér
renovering kunde komma i gang snabbare.

Jag kan se ménga fordelar med att vi har tre bostadsbolag. Vi har tre foretagsled-
ningar, tre personalgrupper och tre styrelser som alla arbetar hért for att spetsa och
utveckla sina bolag. Jag kanske i1 och for sig inte ser detta att staden dger tre olika
bostadsbolag i stillet for ett enda som hdjdpunkten av mangfald. For mig ar det mer
en praktisk fraga. Mangfalden &r nog att det finns andra typer av boendeformer och
andra typer av dgare.

Men en fordel i dag, inte minst efter att vi gor det hér, dr att véara tre bostadsbolag i
dag ar viktiga instrument for oss i stadsutveckling. Alla tre har utvecklat sig till att
bli duktiga pa dessa frigor. Med det uppdrag som de och styrelserna har tar de
mycket initiativ 1 stadsutvecklingsfragor i dag. Jag som har jobbat med dessa fragor
under ett antal ar i staden kan séga att det dr relativt nytt att man pa detta mer
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offensiva sitt kommer med forslag fran alla tre bostadsbolag. Jag tycker att det ar en
vildig styrka.

Darfor ger vi dem nu i denna nya indelning olika geografiska omréden. Dér skulle
det kanske vara en vildig nackdel om vi hade ett enda stort bostadsbolag —
Bostadsbolaget — som kanske inte skulle orka med detta trots att man hade de
ekonomiska resurserna. Det skulle nog inte orka med att vara engagerat i bade
sOderort, Rinkeby och sé vidare. Darfor tycker jag att vi har en vinst i detta.

Karin Wanngard oroar sig for att Sten Nordin har nagot elakt 1 bakfickan — han vill
nog dnda silja alltihop! Det &r inte sa. Jag tycker att de bestandsforséljningar vi har
gjort har varit framgéngsrika nér det géiller att géra stadens bostadsbestdnd med mer
mangfald. Det handlar ocksa, inte minst, om att fa in aktdrer som tar sig an detta med
renovering och utveckling. Det har varit betydelsefullt, och det ar betydelsefullt, som
jag ser det. Men det hédr handlar inte om detta, och det handlar verkligen inte om att
underlatta forsdljning. Jag skimtade inte tidigare, utan det &r precis som jag sade da:
Detta ar i sig ett drende som inte underléttar forséljning.

Anforande nr 106

Borgarradet He 1 1d ¢ n (MP): Fru ordférande! I och med att Sten Nordin borjade
ganska friskt med de dér tio procenten uppfattade jag det som att det var viktigt. Om
ni har kint detta mellan tummen och pekfingret dr det kanske inte sa viktigt, men det
ar uppenbarligen ett starkt argument. Man kan undra om det finns fler sddana
argument som vi inte far se i underlagen. Det vore kul att se allt det dér.

Du talade ocksd om att det finns ekonomiska redovisningar i det underlag som vi har
till 1 dag. Jag kan inte riktigt se dem pa det sétt som du forsoker presentera dem.

Bjorn Ljung talade om att man inte ska bli vid sin ldst. Nej, bolagen ska séklart
arbeta pa ett aktivt sdtt. Men vi har fortfarande inte fitt ndgon redovisning av varfor
man inte gor pd det sdtt som man péstdr, det vill sdga delar upp staden i de
geografiska omradena. Man flyttar i stéllet bostdderna lite hur som helst och héller
sig till ndgon annan princip. Och vad dr det for princip? Det skulle vara intressant att
fa veta.

Anf6rande nr 107

Borgarrddet Nordin (M): Det ar klart att jag redovisar berdkningarna och de tio
procenten dérfor att jag tycker att det kdnns som en trovérdighet. Det &r en trovérdig-
het, och jag tror att det dr viktigt att fora fram argumenten d4ven om man inte har
skrivit den exakta procentsiffran i drendet. Det dr svart att gora.

Nar det géller till exempel detta att Familjebostdder fortsitter i Rinkeby, som du var
inne pé tidigare, handlar det om att man redan i1 dag &r djupt involverad i stadsut-
vecklingen och stadsfornyelsen av Rinkeby. Darfor finns det skél att man fortsitter.
Har har det dnda varit sa att man frdn Stadshus AB inte bara har gétt in och pekat
med hela handen. Det har ocksd forts en dialog med de tre bolagen ddr man har
frdgat: Vad tror ni blir bra i fordndringen? Vi har lyssnat. Det har gjorts en del
justeringar 1 det slutgiltiga forslaget om detta, och det har géllt denna typ av
argument. Det dr det man har kunnat sl in. Men huvudlinjen &r forstas att skapa
dessa effektiva forvaltningsomraden.
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Anforande nr 108
Ann Mari Engel (V): Sten! Jag hoppas att du har ritt i att detta forsvarar
forsdljningar. Ni brukar inte se ndgra hinder i vigen nér ni vill sélja.

Ni kommer ju att driva igenom detta i alla fall, trots att vi saknar de ekonomiska
underlagen. Darfor vill jag passa pa att sdga att detta ar ett jéttebra tillfille att
centralisera bolagen. Bolagen &r stora dnd4, och vi vill att allménnyttan ska bli d&nnu
storre. Men vi vill ocksd 0ka makten for hyresgisterna. Om man har alla bolag pa
samma stélle dr det ett bra tillfélle att skapa lokala hyresgéststyrelser som far en reell
mojlighet till inflytande Gver sitt boende. Det har vi efterlyst i flera &r, och man har
gjort det med framgéng pa andra hill — 1 Goteborg, Sodertdlje och sa vidare.

Vi tycker att det ar viktigt att vi har stora, starka och bra allménnyttiga bolag. Men vi
tycker ocksa att det dr viktigt att man decentraliserar makten inom dem till hyresgist-
erna sd att de far ett reellt inflytande. Jag skickar med dig detta: Passa pa att
strukturera om 1 bolagen sd att hyresgésterna fir mer att siga till om! D4 fir ni dnnu
nojdare hyresgéaster.

Anf6rande nr 109

Borgarradet Nordin (M): Fru ordférande! Det ar ett uppdrag som alla tre
bostadsbolag arbetar med — dialog med hyresgisterna och hyresgistinflytande. Jag
tycker att detta dr stadens och alla skattebetalares bostadsbolag. Dérfor ska bolagen
ytterst styras fran kommunfullméktige efter det att partierna redovisar fore valen
vilken linje de vill driva.

Sedan &r det viktigt med hyresgéstinflytande. Véra bostadsbolag har legat i frontlin-
jen dar, skulle jag nog vaga siga. Man kommer 6verens med hyresgésterna och deras
organisationer.

Anf6rande nr 110

Borgarradet Wanngard (S): Ordférande! Det dr inte konstigt, Sten Nordin, att
vi med facit 1 hand 4r oroade for att ni ska sédlja allminnyttiga ldgenheter eller
ombilda dem till bostadsritter. Jag vet var du star ideologiskt i fragan. Det &r klart att
det dr orovéckande.

Du ska inte misstolka oss och tro att vi pd nagot sétt dr emot effektiviseringar. Om
det dr ndgonting som jag dr en stor foresprékare for ar det att anvanda skattemedel pé
ritt sétt. Men 1 drendet har ni inte pd ndgot sitt vigat peka ut dessa tio procent som
du slar dig for brostet for och sdger att ni ska kunna effektivisera i drendet. Ni har
inte vagat visa i1 drendet och i de offentliga handlingarna vad effektiviseringarna ger.
D4 éar det inte konstigt att man féar en liten, liten tanke om att det finns nigonting
annat bakom. Det 4r ndgonting annat ni vill gora.

Kan jag fé ditt ord 1 dag, Sten Nordin, pé att du vill utveckla och forvalta allmannyt-
tan? D4 kan jag tinka mig att lita pa det.

Anforande nr 111

Borgarrddet Nordin (M): Ja, det kan du fa mitt ord pd. Det &r precis det vi gor
ndr det géller att ha ett uppdrag att se till att man bygger nytt, att man har ett uppdrag
att delta i stadsutvecklingen, att man har ett uppdrag att ha en effektiv forvaltning
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etcetera. Det dr precis det vi gor. Det jag skulle dnska frdn Karin Wanngérd och
Socialdemokraterna &r att ni ocksd kunde vara mindre ideologiska och mer pragma-
tiska i synen pa det kommunala dgandet av bostadsbolagen. Det ar framgingsvégen.

Det vi har vigat gora dr att sélja bestand nér vi har tyckt att det behdver komma in
andra aktorer, inte minst fOr att ta uppdraget om upprustningen och den langsiktiga
forvaltningen. Vi har ocksd givit de tre kommunala bostadsbolagen ett tufft pensum
ndr det giller nybyggnation som de jobbar jittehart med och dér de levererar mycket.

Jag vill nog sdga att det ideologiskt klavbundna synsittet ligger mer hos ditt parti dn
hos mitt.

Anf6rande nr 112

Borgarradet He 11d é n (MP): Jag ska borja med att sdga att vi stoder Viansterparti-
ets aterremissforslag. I andra hand, om inte det gir igenom, backar vi séklart upp var
reservation 1 kommunstyrelsen.

Jag tycker att det dr skont att fi hora av Sten Nordin att ni har haft dialog med
bolagen eller att bolagen har talat med varandra och att det sedan har forts en dialog
med Stadshuset. Det skulle vara spannande att hora denna dialog. Ni fixar till de
geografiska omradena. Sedan tittar man lite ndrmare pé handlingarna, och dé ser man
att det star att Familjebostidder ska ha hand om Farsta och Ragsved. Ragsved, Farsta
och Gubbingen ér tre stora omraden som de far, och de far en del annat ocksa. Sedan
har vi Stockholmshem, som ska ha Skdrholmen. Mitt i detta kluster som egentligen
tillhor Familjebostdder far de Hokardngen. Dessutom far de Bagis, det vill siga
Bagarmossen. De geografiska omradena hinger inte ihop.

Det vore verkligen intressant att fi veta hur detta gér till, speciellt nir det géller
Gubbédngen och Hokardngen. Det finns diskussioner om att man ska knyta ihop
stadsdelarna. Da delar man upp bolagen pa ett annat sdtt &n vad man sdger i
underlaget. Det skulle jag vilja ha svar pd. Hur kommer det sig?

Dérmed yrkar jag pa dterremiss av drendet.
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§ 18 Overenskommelse om exploatering med forsdlining och tomtriitt for bostider inom
del av fastigheterna Krillans Krog I och Kristineberg 1:10 i Kristineberg, med Boende
Fredrik Fyra AB

Genomforandebeslut (utl. 2013:31)

Anforande nr 113

Maria Hannéds (V): Fru ordférande! Nér det giller Krillans Krog och
detaljplanen i drendet kanske ni kommer ihdg att vi hade en reservation. Vi tycker att
forslaget egentligen &r bra; det dr bra att bygga pa platsen. Det géller sjélva boendet
och utformningen i stora drag. Kanske ar garden for liten och sa vidare. I huvudsak
ar vi alltsd intresserade av att bygga pa platsen. Vi tyckte dock att det var for hogt
och att det paverkade stadens silhuett, som ni kanske kommer ihag. Men vi fick inte
igenom det vid forra fullméktige.

Déaremot vill vi avstyrka detta pa grund av att vi inte vill att marken ska séljas. Vi
anser att marken 1 stéllet ska upplatas med tomtritt. Vi tycker inte att staden ska silja
mark; det vet ni. Vi tycker att just detta omrade, nira parken, &r ett utméarkt stille dar
man ska ha kvar marken med tomtrétt.

Darfor yrkar jag bifall till Vénsterpartiets reservation i kommunstyrelsen.

Anforande nr 114

Borgarrddet Larsson (M): Fru ordférande! Arendet var i en annan form uppe
vid forra fullmdktige. Vi kan konstatera att det gar undan ibland; vi har ett
genomforandebeslut 1 dag for Krillans krog for 165—-170 ldgenheter som 1 praktiken
kommer att utvidga det som tidigare kallades for nordvéstra Kungsholmen. Det
utvecklas nu sa att man kan se till att man utover dessa bostidder far en rejil forskola
pd plats. Man ska ocksa se till sa att parken blir mer tillgénglig, trevligare och
tystare. Vi kommer sédkerligen att diskutera boendemiljon under debatten hir, precis
som forrforra mandagen nir detta var uppe. Men 14t oss sdga att detta kommer att
kunna bli ett mycket bra tillskott av bostidder som sikert blir attraktiva i omradet.

Jag vill anda lite grann kommentera Vinsterpartiets synvinkel pa det hdr med
markforsdljning. Om Vinsterpartiet skulle styra 1 den hir staden skulle man i
praktiken f& genomslag for en politik som innebér att vi aldrig kan sdlja mark till
dem som bygger till exempel bostadsriatter. Om man inte sdljer ldgenheter till dem
som ska sélja fastigheterna och ldgenheterna vidare som bostadsrétter kommer vi inte
att kunna fi ekonomi i manga projekt. Det har vi sett. I manga av de projekt som togs
over 2006 av Alliansen nér vi styrde staden konstaterades att man inte fick ekonomi i
projekt diar man hade exploateringsavtal som innebar att man inte sdlde mark nér det
var fraga om bostadsritter. Det dr ddremot fullt naturligt med tomtréttsupplatelser
och avtal for sddana for hyresrittsbyggen. Det skapar forutsiattningar for denna typ av
byggnation. Men nir det dr bostadsritter dr det viktigt att man ocksa vagar silja
mark.

Det forvénar mig att Vénsterpartiet driver detta sd mycket i denna sal. Da far vi inte
ekonomi till nagonting 1 den hér staden nér det géller stadsutveckling. Det ar viktigt
att vi fir ekonomi i projekten. Vi kan inte ha rdda siffror i bostadsutvecklingen alltfor
manga ganger, vilket Vinstern uppenbarligen gédrna accepterar. Det skapar andra
problem i staden. Hir &r det ett projekt som gar igenom. Jag &r glad att silhuetten,
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som Vinsterpartiet diskuterar, inte dr avgorande i sammanhanget i den hér salen.
Silhuetten kommer att vara ett gott tillskott for stadens bostadsutveckling.

Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till genomforande for Krillans Krog.

Anforande nr 115

Borgarradet Hel1d én (MP): Fru ordforande! Jag behdver kanske inte siga att
Miljopartiet inte tycker att det hdr dr en bra plats att bygga pa i och med att vi
diskuterade detta ganska utforligt vid forra kommunfullmiktige.

Ironiskt nog ska den nya vdg som ska ldggas ut i omradet enligt forslaget heta Tove
Janssons vidg, under kategorin berdmda svensksprakiga forfattare. Tove Janssons
bocker har en pastoral frid och ett lugn Over sig. Tank pd Mumindalen, fyren i
Pappan och havet eller pa Tove Janssons egen 0 i den finska skdrgarden langt bort
frén den bullriga, slamriga och hotfulla fjdrran! Mumindalen 4r en trygg vérld. Det
stdr 1 underlaget for namnberedningens forslag att det trots allt finns yttre hot. Men
de kommer inte till Mumindalen. Till skillnad fran pd denna plats, Krillans Krog, var
inte hoten bestdende 1 Tove Janssons vérld. Stormar bedarrar, och Marran glider 1
vidg. Men hér dr hoten kvar. Jag tror inte att denna exploatering hade fallit Tove
Jansson pé ldppen. Det dr inte sa att hon hade ogillat bostdderna och forskolan — inte
alls! Hon hade tyckt att det var alldeles utmérkt. Men hon hade ogillat att man ger
barnen denna uppvixt pa denna plats i en ogdstvianlig och ohdlsosam milj6. Har
bullrar inte bara vdgarna, utan hir kommer ockséd de fina planen till Bromma. De ar
inte roliga om man heter Tove Jansson, tror jag.

I och med att vi fattade beslutet for tvd veckor sedan om att sldppa fram detaljplanen
motsitter vi oss inte att man antar denna exploatering. Det hinger ju thop med det
forra beslutet, och vi tycker inte att det finns ndgon anledning att motsétta oss denna
del av drendet. Men vi hoppas ddremot att namnberedningen dnda tar sitt fornuft till
finga och befriar Tove Jansson fran platsen — frdn reamotorernas illvilja eller vad
hon skulle ha skrivit for nagonting. Allt annat vore ett han. Lt Muminmamman vila
1 frid!

Bifall till Milj6partiets reservation i kommunstyrelsen!

AnfGrande nr 116

Borgarrddet Larsson (M): Fru ordférande! Jag kunde inte l4ta bli att begira
replik ndr man hinvisar till Tove Jansson. Jag tinkte forst att det dock nog inte finns
tillrdckligt med barnboksforfattare om ni ska fortsitta pd den hir linjen. Ni sidger ju
ganska ofta nej. Om ni varje géng ska hinvisa till en barnboksforfattare blir det
ganska ménga ginger vi ska fa fram olika nya forfattare 1 den hér salen.

Jag kan konstatera att nédr vi inviger dessa 170 bostdder ska jag sjilv sta med ett
plakat dir jag skriver precis vad du nu sade: Byt namn! Byt namn! Tove Jansson har
inget hér att gora!

Anforande nr 117

Borgarradet Hell1d ¢ n (MP): Kéra borgarrddet Larsson! Jag holl péd att séga
Nilsson — forldt mig! Stalmannen skulle kunna vara ett bra namn pé denna plats.
Stdlmannens vég kunde det heta. Han skulle klara av bullret bra.
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Det finns méanga seriefigurer och barnboksfigurer som man kan anvédnda. Jag hoppas
verkligen inte att du sitter upp det dar plakatet. Jag tror att Tove Jansson skulle passa
alldeles utmairkt pa den hir platsen om vi tog bort vissa saker. D& handlar det framfor
allt om det avskyvirda buller som kommer fran flyget som gér dver platsen.

Anforande nr 118

Bjorn Ljung (FP): Fru ordférande och fullmiktige! Man tar sig hér an att
travestera Tove Jansson — denna hedervirda forfattare — 1 ett sddant illvilligt syfte
som att sdga nej till 165 bostdder. Detta gér man i ett lige dédr fantasier fran
Miljopartiet hittar fel och begrédnsningar, om vi ska fortsitta med det litterdra. Da
tycker jag att man far hejda sig lite grann. Ndamnda Tove Jansson tror jag inte skulle
sdga sa hdr: Alla ni barnfamiljer som bor i Kristineberg borde flytta harifran, for ni
har inte hér att gora. Det &r inte hdlsosamt for er att bo hér!

Nér det giller Tove Jansson och hur hennes figurer dr kan jag rekommendera
borgarradet Helldén att studera Snusmumriken lite mer. Snusmumriken &r den
kallaste och skonaste liraren av alla. Han tar sin strahatt och sitt metsp6 och gar ned
till Mélaren och drar upp sin fisk och kédkar. Det, Daniel Helldén, dr ocksd Tove
Jansson!

Anf6rande nr 119

Borgarradet He 11d é n (MP): Bjorn Ljung! Jag skulle vilja se Snusmumriken nér
han sitter dér vid Mélarens strand och fiskar och det bullrar — om han nu skulle sétta
sig precis under inflygningen. Jag tror inte att Tove Jansson skulle skriva den boken.
Jag skulle vara mycket forvanad om vi skulle fa ldsa de raderna. Jag tror inte att du
riktigt har last vad hon skriver for ndgonting.

Det hédr handlar inte om ndgra fantasier; det handlar om att vi tar ansvar for
stockholmarnas hélsa 1 detta byggédrende. Nu har ni redan beslutat om detaljplanen,
men vi sdger ingenting om exploateringen 1 sig. Det &r helt fine. Men vi maste dnda
tdnka pa stockholmarnas hilsa. Jag tycker att det &r lite ironiskt att Tove Jansson ska
ha en vég pa denna plats som dr en av de mest bullerutsatta man kan ténka sig i den
hir staden. Det vet ni ocksd. Det dr ndgonting som vi borde ta hidnsyn till. Detta
kommer upp 1 stadsbyggnadsndmnden pa torsdag, sd vi far se hur det blir. Vi brukar
aldrig ldgga oss 1 namndrenden, men jag tycker att detta var lite exceptionellt.

Anf6rande nr 120

Erik Slottner (KD): Ordférande! Om vi skulle anlita ndgon reklambyré for
att marknadsfora Stockholm skulle vi i alla fall inte anlita Miljopartiet och Helldén,
som bdrjar lansera vara nya bostadsprojekt som ogidstvénliga platser. Néar Kristine-
bergs slottspark borjar bli en ogéstvinlig plats dir det inte passar att bo for barn och
barnfamiljer maste jag sdga att jag tycker att man har gatt valdigt langt, Daniel.

Jag tycker att du sitter dig 6ver ménniskor. Kan inte barnfamiljer i det hdr fallet
anvénda sitt sunda fornuft till att vélja vilket bostadsomride de vill bosétta sig 1? Ska
du gd runt hdr 1 de ganska manga bullriga innerstadsmiljoer som finns i Stockholm?
Det &r en storstad, och det dr Sveriges huvudstad, och hir bullrar det pd manga
platser. Du kanske vill g& runt och peka finger och sdga: Hir passar det for er som
barnfamilj att bo, men dér passar det inte! Jag tycker att politiken har natt en vil hog
nivd av moralism nir man resonerar pa det viset.
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Anforande nr 121

Borgarrddet He 11d ¢ n (MP): Det ér roligt att hora dig, Erik Slottner. Slottsparker
ar inte per definition bra platser att bo pd. Om det &dr oldmpliga platser pa grund av
vissa aspekter sa dr det sa. I det hér fallet ser man om man tittar i de handlingar som
vi hade uppe hér precis ar det ingen lamplig plats att bygga bostédder pa, och det vet
ni ocksd. Nu kommer det tyvirr att bli sa.

Vi moraliserar inte ver var folk ska bo nadgonstans. Vi forsoker se till att det ar bra
platser att bo pd dar de vill bo. I detta fall handlar det om att vi vill ta bort flyget s
att det gr battre att bo dar. Dessutom vill vi se till att Stockholm i stort far en battre
miljo, for vi vet att flygbullret &r en katastrof for Stockholm. Vi vet att S6dermalm ar
en plats ddr man inte kan bygga dverallt pa grund av att det bullrar for mycket fran
flyget. Vi vill att folk ska kunna bo &dven pd Sodermalm. Vi vill att folk ska kunna bo
pa Kungsholmen. Vi vill att folk ska kunna bo i Bromma, och framfor allt i Bromma
Parkstad. Det é&r jéttebra stéllen att bo pd. Det dr bara att kora; vi har inget problem
med det. De kan vilja, och vi ser till att de far en draglig milj6. Det ar vir uppgift,
helt enkelt.

Anforande nr 122

Christer Mellstrand (C): Fru ordférande, drade ledamoéter! Det dr
hérligt med Mumindalen, tycker jag. Men inte 1 det hdr sammanhanget — det kénns
lite oseridst.

Det finns ett stort underskott pa bostidder i Stockholms innerstad, vilket det hoga
prisldget vittnar om. Det finns en stor efterfrigan pé att bygga i Stockholms
innerstad. Vi vélkomnar att man fortsitter att utveckla Kungsholmen genom
fortdtningar. Men att fortdta i centralt beldgna delar av Stockholm dr svarare én att
bygga nytt 1 ytterstaden eftersom vi ger oss in 1 redan komplexa miljoer. Det handlar
om végar, tunnelbana, parker och parkeringar. Det finns ingen jungfrulig mark 1
Stockholm, och inte pa Kungsholmen, dér det skulle vara problemfritt att bygga.

Men det ska inte stoppa oss att det dr svart. En tdt, hallbar promenadstad skulle aldrig
fa se dagens ljus om vi bara valde att bygga nya, isolerade bilburna bostadsomraden
langt ute 1 vara ytterstadsgronomraden 1 stillet for att fortéta i stadsnéra lagen sé att
det blir mdjligt for méanniskor att klara sig utan bilen. Man ska kunna ta sig runt med
hjélp av kollektivtrafik och cykel och genom att gé.

Att bygga pa det aktuella omrddet innebér buller och luftkvalitetsproblematik. Men
detta finns dven pd andra hall och kanter i Stockholms innerstad. Faktum &r att en
stor del av vir mycket uppskattade innerstad aldrig skulle ha fatt byggas om rédande
lagstiftning varit i bruk nar Stockholm véxte fram.

For att 4nda kunna bygga bostidder 1 dessa miljoer och begrinsa effekten av buller
inne i midnniskors ldgenheter har emellertid staden drivit pd for att utveckla ett
synsitt ddr vi planerar centralt beldgna bostider pd ett sadant sdtt att storningar
minimeras. Detta tillimpas dven hér.

Luften 1 Stockholm har blivit béttre och béttre. Vi har till exempel kunnat se att vi
klarade partikelnivderna pd de mest utsatta gatorna: Sveavdgen och Hornsgatan. Vi
tar dven ett helhetsgrepp pa problematiken genom den nya miljébilsdefinitionen med
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en miljobilsdefinition pd tunga fordon, vilket inte har funnits tidigare. Det blir
strangare regler i miljozonen, och vi trycker pa regeringen for att fa mojlighet att
infora dubbdicksavgifter i Stockholm.

I ett &nnu storre perspektiv angriper vi badde buller- och luftkvalitetsproblematiken
genom att bygga just en tit, héllbar stad som minimerar framtida bilberoende och
leder till en minskad luft- och bullerproblematik pa en och samma géng. Det ér det vi
gor genom att bygga de 170 bostdderna hdr. Vi bygger en tdt, hallbar stad och
minskar bilberoendet.

Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

AnfOrande nr 123

Maria Hannds (V): Fru ordférande! Tove Jansson skulle absolut ha ansett att
detta skulle bli hyresrétter. Hon skulle ocksd ha ansett att det hade varit bra om
Bromma flygplats lades ned. Vi far vil se vad den lilla gatan som gar in bakom
husen kommer att heta.

Borgarradet Larsson kritiserade Vinsterpartiet for flera saker. En av sakerna var
detta med stadssilhuetten. Vi lutade oss mot det som den fore detta stadsarkitekten
Per Kallstenius noggrant redovisade pa stadsbyggnadsndmndens sammantrdde den
gdngen — att detta péverkade starkt. Det var stadsbyggnadskontorets absoluta
overtygelse, och vi péaverkades av den. Den borgerliga majoriteten gjorde sedan
annorlunda, och det tycker jag dr trékigt. Det andra forslaget var bittre; det ar
definitivt var uppfattning.

Det andra handlade om ekonomin i projekten. Vi har en annan bostadspolitik, och vi
menar att man i exploateringsskedet ska styra byggandet pé ett helt annat sédtt. Man
kan styra byggherrarna att bygga billigare, och man kan goéra massor med olika
saker. Vi vill till exempel inte ha bostadsratter 6ver huvud taget pa denna plats. Om
vi hade majoritet skulle vi bestimma att man skulle ha det pa ett helt annat sétt, det
vill sdga hyresrétter.

Nir det géller tomtrattsavgild och tomtrétter ger det pa kort sikt pengar att silja, men
pa lang sikt avhdnder man sig rétten till marken. Man kanske vill bygga annat dér
sedan och kompletteringsbygga, och da har man inte ldngre marken i dgo. Vi anser
att det dr ett felaktigt tdnkesétt och att man maéste tinka mer ladngsiktigt och inte
avhinda sig marken.

Anforande nr 124

Bjorn Ljung (FP): Ordforande, fullmdktige, dhorare och kdra ledamot i
stadsbyggnadsndmnden Maria Hannés! Det ska bli bostadsrétter hér, och da vill vi
sdlja. Det har borgarrddet Joakim Larsson fortjanstfullt argumenterat for tidigare. Om
staden skulle vilja kompletteringsbebygga tror jag att varken du eller jag skulle rosta
for en sddan kompletteringsbebyggelse. Jag skulle aldrig gora det i alla fall. Den
skulle ndmligen hamna dikt an. Marken som vi sdljer gér inte 100 meter at varje hall
frén det tilltinkta huset. Marken som vi séljer dr huset och mgjligen lite gardsmark.
Ovrig mark, park och si vidare, ir ingenting som vi tinker silja. Det vill jag gora
klart for alla lyssnande stockholmare; sé &r det inte. Dessutom &r jag sdker pd att
Tove Jansson gillade att flyga — sa det sa!
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Anforande nr 125

Maria Hanndéds (V): Jag menade inte att man skulle kompletteringsbebygga
pa just denna plats, om du trodde det. Men generellt sett anser jag att det finns manga
platser dir vi har byggt och gjort oss av med marken dar man skulle ha kunnat gora
annorlunda. Jag tinker speciellt pa ett stille som jag har sett niar jag sjdlv har
inventerat olika platser: En bostadsrittsforening dger en jattestor parkeringsplats i en
forort, och vi kan inte paverka det ett dugg. Det ar jattesynd. Om man hade tomtrétt
dér skulle man kunna gora pa ett helt annat sitt, anser jag.

Anforande nr 126

Borgarradet Larsson (M): Fru ordférande! Faktum &r att detta 4r en ganska
viktig frdga att reda ut. Jag tror inte att just dagens drende om Krillans krog ger
tillrackligt mycket tid till forfogande for detta.

Jag tycker att Vinsterpartiet bor gd hem och fundera lite pa vad det far for konse-
kvenser om man aldrig siljer mark. Det &r precis vad du star har och sdger. Om man
inte sdljer mark och om man inte gor det nir det byggs bostadsritter som sedan siljs
och som den som séljer far stora intdkter av kan man konstatera att staden inte har
mojlighet till stora investeringsutgifter. De markforhdllanden som finns pd méanga
platser dir man bygger kriver stora investeringar. Ofta gér projekten plus minus noll.
Det kan vara nagon liten overskjutande del till projekten, men om man skulle upplata
allt med tomtrdtt och bara bygga med upplatelseformen hyresritt skulle de facto
manga byggnationer inte kunna bli av med svarta siffror. Da blir alla byggnationer
negativa. Detta méste Vinsterpartiet ta stéllning till ndgon gang.

AnfGrande nr 127

Maria Hannéds (V): Och vi tycker att den sittande majoriteten maste tinka
om. Det finns tillrackligt mycket bostadsritter i denna stad. Tidningarna dversviam-
mas av bostadsritter. Vi méste bygga hyresritter. Om man gor pd det sittet blir inte
diskussionen sa komplicerad, Joakim Larsson.
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§ 19 Overenskommelse om exploatering med forsdljning for studentbostider inom
fastigheten Norra Djurgdrden 1:9 m.fl. (Albano) pd Ostermalm med

AB Svenska Bostdder

Genomforandebeslut (utl. 2013:32)

Anforande nr 128

Borgarradet L ars s on (M): Fru ordférande! Detta ér det tredje drendet géllande
Albano som kommunfullméktige hanterar pa ganska kort tid. Det fOrsta avsag
detaljplanen, och det senaste var Svenska Bostdders investering i projektet.

Nu har avtal knutits, och man sdkerstiller didrmed projektets genomforande.
Exploateringskontoret och ndmnden féar pébdrja arbetet. Detta dr ett viktigt drende.
Om man ser till mdngden mojliggors 1 praktiken 600 studentbostdder 1 detta enskilda
genomforandedrende. Men det dr ocksd mdjligt att komplettera med ytterligare 400
studentldgenheter. Det ar alltsd 1 000 studentligenheter i Albano som vi har
diskuterat 1 fullmaktige nyligen. Jag ska dérfor inte ga in pa detta i detalj. Men detta
ar en oerhort viktig komplettering till det faktum att vi nu ndr dver 5 000 studentla-
genheter 1 Stockholm i dels pagéende och beslutade detaljplaner, dels de detaljplaner
som &r antagna.

Har har vi 1 praktiken ett stort komplement som jag hoppas nu vinner laga kraft inom
kort. Jag hoppas ocksd att det inte leder till en rad 6verklaganden av olika skél. Detta
méste komma till stdnd, och jag hoppas verkligen att alla drar sitt stra till stacken i
frdgan och ser till att vi gemensamt argumenterar for mycket goda studentbostider i
en mycket bra miljo néra universitet och med nya undervisningslokaler.

Fru ordforande! Jag yrkar bifall till detta mycket trevliga genomférandeprojekt i
Albano.

Anf6rande nr 129

Maria Hannids (V): Fruordférande! Vi tycker att det &r jattebra att vi bygger
1 000 studentldgenheter i Albano. Det dr ett vilkommet tillskott som alla partier &r
och har varit 6verens om. Vi tillstyrker givetvis drendet av den anledningen.

Frén borjan skulle det inte bli s& ménga ldgenheter. Det var 1 stadsbyggnadsndamnden
som vi sjdlva 6kade pd antalet genom forslag fran ndgra partier. Vi ville ha fler
lagenheter &n vad som forst foreslogs. Det ér en eloge till alla kompisar 1 stadsbygg-
nadsndmnden.

Problemet dr dock fortfarande nivaerna pa hyrorna for studenterna i nybyggnation.
Kommer man att ha rad att bo hir om man lever pé studielan? Det dr en viktig fraga
som vi har tagit upp 1 vart sirskilda uttalande. Nej, man kanske inte har rdd att bo
dér. Det &r praktiskt att bo néra universitetet, men det kan bli véldigt dyrt. Darfor
menar Vvi aterigen att man 1 exploateringsskedet maste styra hur byggandet sker. Man
maste se till att det sker kostnadseffektivt och yteffektivt och utan att gora avkall pa
bland annat tillgdnglighet.

Bifall till kommunstyrelsen!
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Anforande nr 130

Ake Askensten (MP): Ordférande, ledaméter! Vi dr med pa det hir fran
Miljopartiets sida. Men vi tycker att ni har missat en del. Det &r trakigt att ni inte vill
Overdicka Roslagsvigen nir ni 4nda bygger Norra linken. Min frdga &r om ni inte
atminstone kan ténka er en cykel- och gingbro &ver végen till Kriftriket bade for
ménniskor och djur. Det vore vil inte for mycket begért.

Jag skulle gérna vilja veta ndgot om de trdd som ska planteras. Det ska bli ett trdd per
lagenhet — 1 000 ldgenheter! Var ska dessa trdd planteras, Alliansen? Ska det vara
inne 1 Albanoomrddet? Ska bara en del vara dér, eller var ska ni plantera? Ténker ni
over huvud taget plantera 1 000 trad?

Jag dr ocksa inne pad det som Maria Hannds tog upp, namligen hyrorna. Det ar
studenter som ska bo hér, och vi vet alla vad studenter har for ekonomi. De flesta har
inte mammor och pappor som kan betala 6verhyror. Fragan ar vad ni har tinkt er for
hyresnivder hdr. Beritta gérna!

Anforande nr 131

Borgarradet L ar s s on (M): Fru ordforande! Till att borja med undrar jag lite vad
det dr for bro som Miljopartiet nu vill komplettera med utéver det som presenteras i
projektet for vad som dr mdjligt i omradet och vad som planeras nere vid Roslagstull
— dock lite langre fram 1 tiden. Det handlar om det snitt som man har mojlighet att
genomfora med tinkt byggnation. Ar det ndgonting dirutdver som Miljdpartiet ir ute
efter? Da vore det ocksad intressant att veta hur Miljopartiet finansierar detta
ytterligare. Mig veterligen kostar en bro pengar. Det &r inte bara att bestimma sig for
en bro, utan dd maste man ocksda komplettera det med diskussioner om 6kad
exploatering.

Ar det nigonting mer i projektet som ni vill exploatera for att fa till stdnd en bro,
eller dr det ndgon av dessa broar som ni funderar pa som inte ska finansieras?

Det var det ena. Ekonomin 1 projektet dr avgorande for vilken hyresniva det blir. Det
ar sjélvklart. Om man ocksd kompletterar med mycket olika uppfattningar frén
politikens sida eller frdn annat hall blir det ofta kostnadsdrivande. Det géller att halla
tungan rétt i mun nér det géller studentbostéderna.

AnfGrande nr 132

Ake Askensten (M): Det ir inte nddviindigtvis hyresgisterna som ska betala
det som gors 1 den omgivande miljon. Vi maste skilja pa det ena och det andra. Ni
vill ha en bro 6ver till Bellevue. Det dr okej; det tycker vi dr bra. Men vi tycker att ni
borde kunna komplettera med en bro over till Kriftriket ocksé. Nu blir det en fortsatt
barridr dér.

Nar det géller hyrorna fick jag inget svar. Ni vet alltsd inte. Ni har ingen aning.

Anforande nr 133

Bjorn Ljung (FP): Fru ordforande, fullmiktige och ahorare! Jag tror att
Miljopartiet ska synas rejdlt i sommarna snart. Jag har trott att Miljopartiet dr att lita
pa nir det giller att bygga studentbostdder. Daniel Helldén, Elina med flera har drivit
frdgan 1 stadsbyggnadsndmnden om att vi nu ska fa till 1 000 studentldgenheter nédra
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universitetet, KTH och Karolinska Institutet. Nu kommer virderade ledamoten
Askensten hir och antyder att detta nog inte blir s& bra. Det krédvs lite broar, och vi
behdver minsann se dver ekonomin i projektet, sdger han.

Men god morgon, ledamoten Askensten! Det dr sd dags att komma nu! Detta ir inget
annat dn ett exempel pé att ni tycks vara véldigt splittrade 1 ert parti ndr det géller en
sa viktig frdga som studentligenheterna. Hir kommer du och ifragasitter ett av de
storsta projekt som vi har att ta fram under ganska lang tid. Det &r inget annat &n att
tala med kluven tunga, Askensten.

Anforande nr 134

Ake Askensten (MP): Detir det inte alls! Om du liser handlingarna, Bjérn
Ljung, ser du att vi 4r med pé detta. Men vi tycker att man kan gora det béttre. Det
kan bli en béttre miljo. Ni har fortfarande inte svarat pd var de tusen triden ska
planteras. Det skulle vara intressant att hora. Var ska de vara? Ska alla vara dér?

Du har inte heller ndgon uppfattning om vilka hyresnivder som kommer att gilla for
dessa studenter — observera studenter!

Anforande nr 135
Maria Ostberg Svanelind (S): Ordférande, fullmiktige! Ocksd vi
socialdemokrater vill passa pa tillfallet att yrka bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vi vilkomnar minst 1 000 studentbostédder i ett lige som dr nédra universitet, KTH
och andra utbildningsinstitutioner. Jag kan bara instimma 1 vad andra har sagt om
hur viktigt det &r med ekonomin for att hélla studenternas hyror laga. Vi tycker att
det dr bra att vi anvéinder Svenska Bostidder — ett bolag dér vi atminstone har lite att
sdga till om. Vi tror att det ocksa kommer att innebdra att de har medvetenhet om de
kommande hyresgésternas forméga att betala.

Vi hoppas att de tusen studentldgenheterna blir av, och vi hoppas ocksé att det blir
saddana hyror som studenterna klarar av.

AnfGrande nr 136

Maria Antonsson (MP): Jag vill bara pdminna om att i drendet, som
handlar om Albano som ligger i Nationalstadsparken, dr miljon viktig. Den ér till och
med skyddad i lag. Det star i drendet att omrddet ar tinkt att bli en forebild inom
hallbart stadsbyggande och héllbara forsdrjningssystem. Men vi oroar oss for att det
inte stir nagonstans 1 texten exakt vad det dr. Och det kostar pengar! Dessa pengar
maste till nu for att mélet ska kunna uppnés. Det dr darfor vi blir lite oroliga. Vi
undrar hur pengarna ska komma fram. Ska det trollas med knéna, eller stryks det har
bara sedan?

Det kénsliga omradet Nationalstadsparken med de fina ambitionerna och ett hallbart
byggande av studentbostéder dr helt fantastiskt. Men blir det verkligen sa? Det stér ju
ingenstans hdr. Jag skulle jéattegérna vilja ha svar pé det.

Jag ér ocksa oerhort nyfiken pé de tusen traden. De som flyttar in i Norra Djurgards-
staden nu undrar ocksa. Kommer det att bli frukttrdd? Vi som sitter i en referens-
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grupp har talat om det. Kommer barnfamiljerna att fa ett frukttrad, till exempel? Jag
vill gérna veta hur det blir med trdden.

Anf6rande nr 137

Borgarradet L arss on (M): Huruvida det blir frukttrdd av de tusen trdd som ar
tankt att uppforas i omradet kan jag inte svara pa i dag. Det dr nog lite for tidigt att
avgora det.

Men det som du &r inne pé &r helt riktigt, ndmligen att de miljosatsningar som gors i
omrddet med de grona taken och med hela den tilltainkta byggnationen och infra-
strukturen dr forenade med kostnader. Lagg dartill ett ganska omfattande gestalt-
ningsprogram for att vi ska uppfylla alla de krav som politiken stéller pa olika sétt for
att omradet ska bli sé attraktivt som mojligt och for att det ska klara av en provning
utifrdn att detta dr en nationalstadspark.

Allt detta gor att det blir fordyringar 1 projektet, och det vore mérkligt om det dver
huvud taget inte paverkade nigra kostnader for studenterna. Det dr nackdelen i detta,
men det ar ett oerhort viktigt projekt. Vi behover dessa studentldgenheter, och det
kommer ocksé att innebéra att vi far nya lokaler.

Anforande nr 138

Maria Antonsson (MP): Sjilvfallet behdver vi studentbostdderna, och de
behover vara miljovinliga. Vi behover ocksd ha pengar till att gora dem
miljovénliga. Det kostar mycket pengar initialt, men i 14nga loppet tjdnar vi in det. Vi
har en ambition att vi ar 2050 ska ha helt andra utsldapp per stockholmare. D& maste
vi borja nu. Det gér inte att borja sedan. Detta dr en framtidsvision som vi maste ha,
och de pengarna maste avsittas nu. Det dr en framtida investering, och den kommer
att betala igen sig. Om man bygger energisnalt blir 4ven energiutgifterna mindre
sedan. Men initialt kostar det, och det maste fa kosta. Dessa pengar maste synas hir.
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$ 20 Centralupphandling av vard- och omsorgsboenden 2013 (utl. 2013:33)

Anf6rande nr 139

Borgarradet Larsson (M): Fru ordférande! Backa 25 ar, och fundera pa hur
dldreomsorgen sdg ut inte bara i staden utan i landet! Fundera pa hur manga aktdrer i
det i praktiken fanns som bedrev dldreomsorg! Fundera lite pd hur manga det var
som var med och utvecklade dldreomsorgen! Fundera lite pa hur mycket valfrihet det
fanns! Hur ménga dldre hade moéjlighet att vélja 1 praktiken 1 borjan av 90-talet?

Sedan dess dr det mycket som har hint. Det dr fantastiskt mycket som har utvecklats
inom dldreomsorgen under dessa 25 dr. Det har inneburit att vi 1 dag har en ldng rad
olika aktorer, stora och smi, som jdmte kommunen driver dldreomsorg dir den dldre
ar den som ska kunna avgora vilken omsorgsgivare man ska ha.

Till en borjan var sdttet att f4 fler aktorer pa banan att upphandla. Det var ofta
prisupphandlingar. Det var fa aktdrer som fanns i branschen. Man tdvlade om vem
som kunde ldgga ldgsta pris. En del kommuner anvédnder sig av detta fortfarande,
men det gor vi inte 1 Stockholm. Sedan 2007, 2008 och 2009 har vi anvént kvalitets-
upphandling i de upphandlingar som har skett. Vi slépper alltsa till det fasta priset in
de aktorer som har mojlighet att driva dldreomsorgen at kommunen.

I praktiken har vi i dag 23 olika privata utforare 1 Stockholm som har 68 olika
boenden. 68 boenden drivs alltsd av 23 olika privata aktdrer. Det dr inte nigra fa,
utan det dr manga olika aktorer. Det ska vi vara stolta dver. Detta goér man i1 dag
genom dels det som vi talar om i1 dag, alltsda lagen om offentlig upphandling och
mojligheten att 1ata en entreprendr bedriva dldreomsorgen, dels den kvalitetsgivande
LOV, alltsd mgjligheten for en aktor att driva en mindre verksamhet antingen i
stadens egna lokaler eller 1 andras fastigheter.

Vi har utover detta 22 kommunala boenden och avtal med 31 boenden utanfor
kommunen. I Stockholms stad har vi en palett av olika verksamheter drivna pa olika
sdtt — privata utforare, entreprenader och kommunens egna — som 1 praktiken maéste
konkurrera om den vilja som finns hos varje enskild individ.

Detta ska vi vara stolta 6ver. Om vi hade haft ett lage som det som radde for 25 ar
sedan, ddr vi hade en aktor, sd hade utvecklingen inte varit lika gynnsam. Det ar jag
sdker pa. Utover valet har vi mojlighet 1 dag att ha en kvalitetsuppfoljning 1 detalj
som ser till att vi ocksa far den goda omsorg som véra dldre efterfragar. Det bésta
instrumentet for detta dr de enskildas val. De enskildas mgjlighet att vilja &ar ett
oerhort viktigt kvalitetsinstrument. Ddr ser vi ocksd hur utvecklingen har lett
dldreomsorgen framaét.

Vi har infort en rad olika kontroller. Vi har under resans ging ocksa forfinat
upphandlingsinstrumentet. Det dr viktigt att man gor det. Man kan aldrig séga att
man har arbetat fardigt med ett material eller ett upphandlingsunderlag. Det méste
forfinas genom varje upphandling, och man maste ta hédnsyn till de enskilda
upphandlingar som da kommer i fraga.

I detta fall har stadsdelarna anmailt tre stycken boenden som man vill ska vara
foremal for upphandling. Det dr det som sjdlva drendet handlar om i dag.
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Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag, det vill séga att vi genomfor upphand-
lingen. Jag ser fram emot en serids diskussion om vad som annars skulle vara
alternativet, fru ordférande.

AnfGrande nr 140

Christopher Odmann (MP): Jag har egentligen bara en frigestillning
med tanke pa det anférande som Joakim Larsson har héllit. Det kénns lite grann som
att nu ar det fixat och nu dr vi hdr. Nu har vi de aktdrer som vi vill se. Men det
intressanta dr om det inte skulle behdvas ndgon annan typ av aktorer. Det skulle
kanske behdvas en annan balans 1 staden. Eller tycker Joakim Larsson att det &dr okej
som det &r just nu?

Anforande nr 141

Borgarrddet Larsson (M): Det var en lite mérklig fragestéillning, tycker jag,
Christopher Odmann. Vad vi gér med dagens drende ir att upphandla tre boenden
dér stadsdelarna har meddelat vilka boenden de tycker ska upphandlas. Det &r inte s
markligt att man 1 sak upphandlar det man har mojlighet att gora enligt entreprenad
och enligt LOU.

Men det innebér inte att staden dr pa exakt den niva som varken du eller jag ser som
Odesfrdgor for framtiden. Detta avgdrs av de dldre. Om de dldre viljer en viss
utférare och en viss omsorg, kommunal eller enskild, kommer det naturligtvis att
paverka utfallet framdver. Vi talar hir om tre stycken boenden. Vi har inte upphand-
lat under det &r som har gatt. Vi har haft ett stopp under upphandlingsperioden
tidigare av det enkla skilet att vi har velat utvirdera hur det tidigare har skotts, hur
det har fungerat och vad det har fitt for utfall. Nu ar vi tillbaka och ser till att
upphandla tre boenden. Det dr detta det handlar om.

AnfGrande nr 142

Mirja Réadihd (S): Ordforande, fullmiktige! Tack for lektionen, Joakim! Du
lyckades bra pd fem minuter. Men du glomde att nimna anledningen till upphand-
lingen. Det &r inte bara det att stadsdelarna har anmadlt. Stiftelsen Roda Korset vill g
ur verksamheten darfor att de anser att ersittningarna frén staden ar otillrickliga. For
Carema, som har Linnégarden, har stadsdelsforvaltningen bedomt att man inte vill ha
detta bolag. Det ar konstigt att det 1 inspektionsrapporterna sigs att allting ar okej nir
vi vet att Linnégdrden &r ett av de boenden som har valsat runt i massmedierna med
skandaler. Jag tycker att du borde berétta resten av historien ocksa.

Stiftelsen Rodakorshemmet har varit en serios utforare. Det ér tragiskt, tycker jag, att
de nu séllar sig till de andra seridsa utforare som lamnar uppdrag 1 staden. Bdde HSB
och Ersta har gjort det forut. Om de utdvare med god kvalitet som vi har i dag séger
att de inte klarar av att driva verksamheter med god kvalitet med de erséttningar som
finns — hur kan du da tro att ndsta kommer att klara av det? Redan i dag kan jag
beritta for fullmiktige att sysselsédttningsgraderna pé stiftelsen Rodakorshemmet for
véardpersonal dr mellan 50 och 80 procent. De har helt enkelt inte rad att anstilla
ménniskor pd heltid med denna erséttning.

Hur ska d& ndsta klara sig? Kommer man att sénka sysselsittningsgraderna for
personalen ytterligare? Anledningen till att jag talar om detta &r att det dr en garanti
for kvaliteten att man jobbar sé pass mycket att de dldre far det de behover.
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Jag tycker att det system som ni har infort dr hogst markligt. Vi sitter hdr och
bestdmmer att vi ska upphandla, och stadsdelsndmnderna behandlar inte drenden pa
samma sitt som vi gor. Vi for dver drendet hérifran till stadsledningskontoret, och
sedan sitter vara tjanstemén och slutfor alltihop utan ndgon som helst insyn vare sig
fran dldrenimnden eller stadsdelsndmnderna. Det tycker jag &r helt fel. Jag tycker att
stadsdelsndmnderna borde fa géra de hir upphandlingarna om de bedomer att man
ska gora upphandling. De ska annars kunna préva om detta dr nagonting som blir
effektivare och bittre 1 egen regi. Jag tycker att du skulle kunna vénda om hir.

Jag talar inte om privat—offentligt, men jag misstinker att verksamheterna kommer
att fa dra ned ytterligare pa antalet anstdllda och dra ned ytterligare pd sysselsitt-
ningsgraderna for att fa verksamheterna att g ihop. Om nuvarande entreprendr inte
klarar av det — forsok att svara mig pa hur ndsta kommer att klara av det! Jag
begriper det da inte. I sa fall behover jag en lektion till.

AnfOrande nr 143

Borgarradet L ar s s on (M): Fru ordférande! Da ska naturligtvis Mirja fa det. Jag
ar hemskt ledsen om det later som om jag missar, men det dr faktiskt mycket enkelt.
Titta pa hur det var fram till 2006! Da kan vi konstatera att ni inte tillskot ndgonting
till dldreomsorgen. Sedan dess har vi tillskjutit 837 miljoner kronor till dldreomsorg-
en. Jag mirker att det dr ett antal pa vénstersidan hér i fullmiktige som tycker att det
ar jobbigt att hora detta. Men det dr ett faktum: Vi har tillfért mer pengar dn ndgonsin
inom dldreomsorgen. Det ér inte pengar detta handlar om.

Det vi har konstaterat nér jag har talat med bland andra Réda Korset och &dven andra
aktorer ar att stadsdelarna har vildigt olika nivdbeddmning. Du vet, Mirja, att vi
haller pa att jobba med att fa fram en annan metod for detta, och vi ser fram emot att
detta ska komma fram f6re sommaren.

Det hér dr ingen trend, Mirja. Det dr ingen trend att Roda Korset ldmnar det hér. Det
du talar om é&r helt andra saker.

AnfGrande nr 144

Mirja Réadaihéa (S): Jag har efterlyst nya erséttningsmojligheter sedan jag
tilltradde dldrendmnden 2007 1 januari. Jag har dtminstone sett att det inte fungerar.
Det bevisar verksamheterna, verksamhetscheferna och de anstillda. De har sagt det
hér hela tiden. Du svarar bara mig varenda gang: Det kommer ett nytt forslag! Visa
det dér nya forslaget ndgon gang, da, s att vi far ordning pé det hér!

Fortfarande &r det sa att oaktat vad du sdger hinde mellan 2002 och 2006 har du nu
suttit hdr 1 sex ar, och vi har utférare som ldmnar uppdrag. Trots att ni brukar séga att
jag alltid &r 1 den dér svarta och negativa lddan vet jag att om sysselsittningsgraderna
nu dr mellan 50 och 80 procent kommer de att vara dnnu ldgre hos den nya utfoéraren
om man ska kunna klara av verksamheten till dess att du kommer med ett nytt forslag
till ersattningssystem. Sa ar det, Joakim.

AnfGrande nr 145

Ann-Katrin Aslund (FP): Mirja! Du siger att om vi dver huvud taget ska
upphandla sa ska det atminstone vara stadsdelarna som upphandlar. Men du maste
veta — for det stér 1 drendet, och du har varit med sa linge — att allt detta baseras pa
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de aktivitetsplaner som vi tar i stadsdelsndmnderna. Det &r ingenting som upphandlas
som inte star i aktivitetsplanerna.

Vi vet ocksa att det finns ett nidra samarbete. Att upphandla ar svart. Det dr svart att
utforma ett upphandlingsunderlag. Det &r dérifran kvaliteten kommer, och det ar
darfor det dr sd viktigt att man har detta centralt. Men det sker néra tillsammans med
stadsdelarna, som ocksé dr med och tar stéllning till vem som ska vinna. Det &r detta
sdtt — med detta ndra samarbete — som dr sa viktigt. Den kompetens som behdvs finns
inte 1 varje stadsdel, for den &r pa sa pass hog nivd. Det dr darfor upphandlingarna
bara ska bli bittre och béattre. Man kan inte sti stilla i detta, utan det géller att
fortsétta hela tiden.

Anforande nr 146

Mirja Ridihia (S): Upphandlingarna ska bli béttre och bittre, och skandalerna
blir fler och fler. Det ar sa det ser ut i Stockholms stad i dag nér det géller dldreom-
sorgen. Jag tycker att det dr fruktansvért ansvarslost av er att forst och framst
delegera samtliga beslut till stadsdirektoren utan att det finns ndgot som helst
politiskt inflytande 6ver vilka som far bedriva dldreomsorg.

Ni har helt abdikerat fran det politiska ansvaret — helt och hallet! Det &r detta som vi
har synpunkter pé. Fortfarande fattas dessa beslut allra bést ute 1 stadsdelarna utifrén
medborgarnas och de édldres behov och inte utifran att vi har behov av att jobba lite
mindre i den hir forsamlingen.

AnfGrande nr 147

Eivor Karlsson (MP): Ordforande, ledamoéter! Fragan dr om staden nu kan
gd lingre ndr det giller besparing inom &ldreomsorgen. Det ndrmar sig dven
smértgransen for seridsa vardforetag. Som tidigare har sagts: Hur kan 6vriga utforare
garantera en sdker och kvalitativ vard nér inte etablerade privata virdféretag inom
dldreomsorgen kan klara det? Den frdgan borde vi fa svar pa.

Tiden krymper ocksd 1 utrdkningarna av hur manga minuter som behovs for olika
saker. Tidigare fick en dusch ta 45-60 minuter. I dag far en dusch bara ta en
halvtimme. Det sidger vd for Aleris omsorg. Samtidigt ska de édldre bo hemma sa
lange som mgjligt, och de blir med tiden allt langsammare och mer hjélpbehdvande.
Omsorgstiden borde 1 stillet 6ka. Detta gir inte thop. Det visar tydligt hur dldre
drabbas av sparivern d&ven om man talar om ideell beddmning. 30 minuter ar dock ett
genomsnitt.

Pé sidan 175 star att stiftelsen Roda Korset har meddelat att de inte onskar forlanga
avtalet. Skélet ar ett generellt beslut av stiftelsen om att 1 fortséttningen inte bedriva
dldreomsorg. Sé stér det kort och gott. Som ni vet finns det en anledning till att R6da
Korset inte fortsitter. Varningsklockorna borde ha boérjat ringa redan 2010 da Ersta
diakoni drog sig ur hemtjdnsten i Stockholm. Erséttningsnivan var for 1ag. 2011 drog
sig Stockholms borgerskap ur. Stadens erséttning rdckte inte till en kvalitativ
hemtjdnst. Inte ens da forefaller varningsklockorna ha ringt. Nu drar sig alltsd Roda
Korset ur. Skilet dr att de inte anser sig kunna hélla en god kvalitet med den
ersittning som Stockholms stad betalar. R6da Korset har under flera ar fétt skjuta till
egna pengar.
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For att kunna utfora en hemtjanst med kvalitet behovs for det forsta tillrdckligt med
personal, for det andra tid och for det tredje adekvat ersdttning. For samtliga som
dragit sig ur handlar det om att de inte har kunnat sékra kvaliteten med de villkor
som ni erbjuder. Erséttningen &r for dalig. Ni 1 majoriteten sdger: Det fixar vi! Ni &r
inte oroade. Men det borde ni vara, for detta handlar om 4ldre ménniskor som ska
mota ny personal, och det &r mycket oro. Hur ska ni fixa det? For att boendet ska ga
runt for er maste ni formodligen nu for det forsta spara pa personal, for det andra ha
ménga timanstéllda och for det tredje ha ménga som arbetar deltid. Men det dterstar
att se.

For lite pengar och for lite personal skapar oro i alla led. Den sista i kedjan —
vardtagaren — har ingenting att sdga till om.

Bifall till Miljopartiets forslag till beslut i kommunstyrelsen!

Anforande nr 148

Torun Boucher (V): Ordférande! Jag yrkar bifall till Vénsterpartiets
reservation 1 kommunstyrelsen. Den bygger pa flera synpunkter. Den forsta dr en
demokratisk synpunkt. Flera har redan fore mig i princip lyft fram alla synpunkter,
men jag vill framhélla den demokratiska synpunkten att det dr stadsdelsndmnderna
som ska ha det yttersta ansvaret och som har det yttersta ansvaret. Det ska darfor
ocksé vara de som upphandlar. Det ar logiskt ocksé for befolkningen, och det ar
demokratiskt. Vi tror pd stadsdelsnidmnder i Viénsterpartiet, till skillnad frén
Alliansen som egentligen mest dgnar sig at att avlova stadsdelsndmnderna. Detta ar
ytterligare en sddan avldvning.

Vi tror ocksa att det skulle vara bra att ta tillbaka dessa boenden 1 egen regi — inte for
att alla boenden méiste vara i egen regi utan dérfor att de boenden som ir i egen regi i
dag dr s& pass fi. Norrmalm och Ostermalm far ritta mig om jag har fel, men det
finns 14 boenden och av dessa dr 2 i egen regi. Det skulle vara bra att 6ka den egna
kompetensen ocksd nédr vi nu har stora renoverings- och evakueringsbehov over
staden. D4 kan det vara bra att vi har ndgra fler boenden i egen regi, helt enkelt. Det
har vi sett nu med allt det kaos som det innebédr nidr vi behdver evakuera och
renovera.

Vi dr bekymrade, och vi tycker att det dr markligt att Alliansen i dag &r lite mer
proaktiv ndr det giller de ideella non-profit-organisationerna och andra populéra
gamla institutioner 1 Stockholm. Joakim Larsson sdger att det inte dr en trend. Jag
skulle nog vilja pasta att det dr en trend. Roda Korset drar sig tillbaka fran dldreom-
sorgsboendena. Ersta drar sig tillbaka frdn hemtjdnsten. Borgerskapet drar sig
tillbaka fran hemtjdnsten. HSB Omsorg drar sig tillbaka fran hemtjénsten. Det &r
klart att det dr en trend och en stark kritik. Jag har talat med Ersta. De kommer inte
att komma tillbaka med det nya hemtjinstsystemet. De tycker inte att det nya
ersattningssystemet pé forslag riacker till for att de ska komma tillbaka. Det later som
att ni har haft en dialog, men nir man lyssnar pd Rdda Korset och Ersta dr den
uppfattning jag far av dem att man inte har haft en dialog.

Det ar alltid roligt att hora hur det var forr — 1 borjan pa 90-talet nér allting var i egen
regi. Det &r inte helt sant. Borgerskapet fanns d& ocksé, vad jag kan komma ihag. Da
hade jag en éldre bekant som fick ett boende pa ett servicehus som var i egen regi.
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Vad jag kan komma ihdg var hon ganska kry och pigg nér hon fick det. Det var inte
alls lika svért pd den tiden att fa boende som det &r i dag. Det dr mitt eget personliga
minne fradn borjan av 90-talet.

AnfGrande nr 149

Borgarradet Larsson (M): Fru ordférande! Den hir diskussionen sparar minst
sagt ur. Det talas om kaos, bekymmer och elidnde. Det dr det absolut virsta som
Vinsterpartiet har sett. Vi kan ta del av brukarundersokningar och konstatera att de
dldre 1 dldreomsorgen blir allt ndjdare. Vi kan titta pd vad de dldre tycker och inte
bara pa vad Torun tycker. Vi kan konstatera att de édldre blir allt ngjdare med den
omsorg som ges, men vi har fortfarande mycket att gora. Vi méste ha tillrackligt med
personal och en tillricklig ersittning. Det &r tur att det &r vi som styr den hir staden
eftersom det inte fanns tillrdckliga resurser till dldreomsorgen nér ni styrde. Det var
helt uppenbart. Vi har hojt ersittningen med 837 miljoner under den hér perioden.
Kurvorna pekar rakt upp. Under er tid var de som en horisont. Det var inga kurvor.
Horisonten var rak.

Anf6rande nr 150

Torun Boucher (V): Jag far gé tillbaka till protokollet och titta. Jag kan inte
komma ihdg att jag nimnde orden kaos” och “eldnde” &ver huvud taget 1 mitt
inldgg. Jag far vl kolla det. Jag kdnner att vi har ett problem. Ni borde vara mer
proaktiva i den hir fragan.

Nar det géller ekonomin och hur det sag ut forr 1 tiden nar vi hade makten — nér jag
inte var hir — mellan 2002 och 2004 har jag bett att f& den ekonomiska statistiken
redogjord for mig. Jag har fatt en sorts overgripande kurva dir man inte ser vad som
ar vad 1 den ekonomiska statistiken. Jag tycker personligen att det skulle vara
intressant att se det, men jag har inte fatt det. Jag har bett att f4 den statistiken i
dldrendmnden. Jag vet till exempel att vi gjorde ganska stora personalsatsningar
mellan 2002 och 2006. Jag undrar om de finns med 1 den statistiken.

Anforande nr 151

Ann-Katrin Aslund (FP): Jag som var med pa den tiden kan tala om att
det var det ni hade. Ni salde ut de éldre for att det skulle vara kortare arbetstid i ndgra
stadsdelar. Det var ett forsok. Det var dit era pengar gick och inte till de gamla.

Jag lyssnade péd dig med intresse. Jag tyckte att det var lite kul. Du sade att inte alla
boenden behovde vara i egen regi. Da vill jag fraga dig: Vilka &r det d4 som inte
behover vara 1 egen regi? Det var lite kul att hora att ni i Vénsterpartiet &r mer dppna
nu. Varenda gang vi har haft upphandlingsidrenden, oavsett om det har varit i
stadsdelarna eller hdr 1 fullméktige, har ni konsekvent varit emot dem varenda gang.
Vilka skulle inte vara i kommunal regi om ni fick bestimma? Ni kanske tycker att
det &r bra att de hér har dragit sig ur, for da kan ni sdga att de vore jéttebra eftersom
de inte vill vara med lingre. Ar det de som skulle f4 vara kvar?

AnfGrande nr 152

Torun Boucher (V): Jag har till exempel ganska god kdnnedom om
Borgerskapet. Jag tycker att det vore jéittebra om de fortsétter att existera, och det gor
de ju ocksa. Det dr hemtjdnsten de har dragit tillbaka och inte dldreomsorgsboendet.
Jag vet att det judiska hemmet &r jattebra. Jag har stort fortroende for Roda Korset.
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Jag vet att mitt parti star helt bakom mig i alla de hir fragorna. Ersta har problem just
nu. Det tycker jag dr bekymmersamt. Jag skulle vilja att vi sadg over det lite mer. Jag
vet inte vad de problemen beror pa. Jag har stort fortroende for ganska manga av de
hir non-profit-organisationerna som nu drar sig tillbaka. Det dr det jag tycker ar ett
problem. Jag tycker att vi borde dela den problembilden helt enkelt. Jag fOrstar inte
riktigt varfor vi inte gor det.

Anforande nr 153

Christopher Odmann (MP): Ordférande, fullmiktige! Jag vill forst
yrka bifall till Miljopartiets forslag 1 kommunstyrelsen som innebér att vi inte ska
gora en centralupphandling av de hér vard- och omsorgsboendena. Vi vill fora dver
ansvaret och besluten till stadsdelsndmnderna. Det handlar om att fatta beslut for
dem som &dr ndrmast berdrda. Det dr var erfarenhet att det fungerar béttre om man far
ett lokalt ansvar for lokala beslut. Vi tycker ocksa att det ar viktigt for mangfalden att
det finns kommunal omsorg att vdlja pa for brukarna. Under arens lopp har det blivit
allt farre kommunala vard- och omsorgsboenden. Vi vill se att det finns en mojlighet
att kunna vélja ett kommunalt omsorgsboende i varje stadsdel.

Utover det vill vi titta mer pa méngfald. Vi vill gérna se flera ideella organisationer.
Vi vill se nya kooperativ for att 6ka mangfalden i Stockholms stad s& vi far flera
aktdrer dn vad vi har i dag. Det r ocksa oerhort viktigt att det gors uppfoljningar sé
att alla kan leverera bra kvalitet inom omsorgsverksamheterna. Vi dr fast overtygade
om att manga ideella och kooperativa organisationer skulle kunna ge ett mycket gott
bidrag till en 6kad kvalitet inom dldreomsorgen i Stockholms stad.

Vi vill stilla speciella krav pa de olika typerna av organisationer, men vi vill ocksa
att Stockholms stad baddar for att det ska vara mojligt for flera organisationer att
delta i livskvalitetsutvecklingen 1 Stockholms dldreomsorg.

Jag vill alltsd yrka bifall till Miljopartiets forslag till beslut. Vi hoppas pa en battre
mangfald i1 framtiden. Vi séger nej till upphandlingen av de héar vard- och omsorgs-
boendena. Vi vill att stadsdelsndamnderna fér ett 6kat ansvar for varden och omsorgen
1 framtiden.

Anforande nr 154
Borgarradet M o gert (S): Herr ordforande! Jag skulle vilja séga att detta dr ett
ndgot mérkligt drende. Det innehéller en del bottnar. For det forsta dr det ett till synes
vanligt upphandlingsédrende, och vi 1 den hér salen dr vid det hér laget ganska vana
vid den hir typen av centraliserade upphandlingar som man for all del kan ha en hel
del synpunkter pa.

For det andra &r det hér drendet en ganska tydlig varningssignal. Det &dr en varnings-
signal som, om man viljer att lyssna péd den, ger vid handen att vi har stora problem 1
var dldreomsorg. Ytterligare en serids och etablerad aktor lamnar staden. Det dr en
aktor som vi vill ha och som vill vara hdr som véljer att 1dmna. Aktorer som Ersta,
HSB Omsorg och nu Roda Korset véljer att ldmna staden inte sd ddr bara i1 storsta
allménhet utan for att forutsattningarna dr for daliga. De vill inte forknippas med en
sa 14g ambition for dldreomsorgen. D4 dr léget allvarligt.
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For det tredje forstir man att de foredragande borgarrdden atminstone inser hur
besvirande ldget dr for dem sjilva, inte av vad som skrivs i drendet utan av vad som
inte skrivs i drendet. I det har drendet ndmns Gver huvud taget inte orsaken till att
Roda Korset [dmnar oss, utan det framstar som om orsaken dr att man av princip inte
vill driva verksamhet i staden. Det ar i absolut bdsta fall en slarvigt uttryckt sanning.
Om man &r lagd 4t det misstdnksamma héllet skulle man kanske kalla det ndgonting
helt annat.

Jag borjade min dag hér i1 fullméktige med att berdmma det vikarierande socialborg-
arradet for det sannolikt bésta svar jag har fatt pa sex och ett halvt ar i opposition.
Men det hir drendet &r inte det bésta jag har sett pa sex och ett halvt dr. Det ar ganska
illa. Det dr ganska ndra en skandal. Jag forvédntar mig faktiskt att de foredragande
borgarrdden ber fullmiktige om ursékt for att man har forsokt morka det.

Bifall till den socialdemokratiska reservationen!

AnfOrande nr 155

Borgarradet Larsson (M): Herr ordférande! Roger Mogert tar i sd det ar
fantastiskt. Om man vore lagd &t det misstinksamma hallet, sade du. Jag vet inte hur
du ér lagd, men nog dr det véldigt manga konspirationsteorier som spdkar just nu.
Vad vill Socialdemokraterna egentligen? Det frigar jag mig. Vad é&r alternativet,
Roger Mogert? Hur vill du gora nér avtalen pa entreprenader 16per ut? Ska allting
aterga till stadens regi? Ar du beredd att upphandla éver huvud taget? Om du inte &r
beredd att upphandla entreprenader, vad har du da tinkt dig? Gillar du LOV numera
och vill se till att vi har privata utforare som hyr direkt av staden? Eller ska allt
overga 1 kommunal regi? Du svarar inte pad de fragorna. Socialdemokraterna tycks
vara det mest splittrade partiet av alla partier 1 dldreomsorgsfragan. Det dr dags att
svara pa frigorna, Roger Mogert.

Anforande nr 156

Borgarrddet M o gert (S): Det dr foga forvinande att foredragande borgarrad vill
prata om ndgot annat. Han vill prata om en pahittat splittrad socialdemokrati i stéllet
for om det skandal6sa drende som han har fort till fullméktige. Jag har inte full
respekt men full forstaelse for det du forsoker gora, men jag tycker att det 4r mycket
mairkligt att du dr sd ndjd. Du star hér och dr sd ndjd infor alla oss. Du pratar om att
ni har satsat hundratals miljoner och att allt ser bra ut samtidigt som vi ser att seriésa
aktorer ldmnar. Om ni har satsat dessa 800 miljoner maste det kidnnas mycket trakigt
for er att man inte kan rdkna pa Roda Korset och Ersta. Tydligen har de ocksa
problem 1 Wallenbergsfaren, vilket dr djupt oroande for hela den svenska ekonomin.
Jag liste hdromdagen att de sade att alla som har kollektivavtal tvingas tinka i de hér
banorna. S4 illa dr det 1 Stockholm 1 dag.

AnfGrande nr 157

Lotta Juul Martin-L6f (M): Ordférande, ledamoéter! Tvd av de
boenden som det hir drendet handlar om ligger pa Ostermalm, och det #r dérfor som
jag gar upp i den hir debatten. Hela majoriteten i Ostermalms stadsdelsnimnd #r
positiv till upphandlingen av de hir boendena, men oppositionen har som vanligt
invidndningar. Och som vanligt spretar deras skdl ganska ordentligt. Det som hela
tiden kommer tillbaka dr dock en stenhdrd forvissning om att det dr bést om ndgon
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dér uppe far bestimma och inte brukaren och inte individen. Organisationsformen ar
ocksé viktigare dn ndgonsin och inte vilken verksamhet som faktiskt bedrivs.

Det ser man till exempel i oppositionens forslag om att avpolitisera tilldelningsbe-
sluten och 1 stéllet lata ett oberoende rdd fatta tilldelningsbesluten. Det handlar alltsé
om detta i stéllet for att ha en livs levande individ som tar ansvar och som gér att
utkrdva ansvar ifrdn. I stéllet vill man lata ett oberoende réd ta hand om detta.

Oppositionen vill ocksé att det alltid ska finnas ett egen-regi-anbud. Alla undersok-
ningar som jag har sett visar att brukarna ger blanka sjutton i verksamhetsformen. De
vill veta vilka det &r, vilka hander, fotter och hjartan, det 4r som utfor varden, men
det vet inte oppositionen. Och vet de det latsas de i alla fall inte om det.

Sedan har vi spéaret med egen regi. Dér tycker oppositionen att det dr viktigt med
kommunal kompetens. D4 undrar jag vad ni menar med kommunal kompetens. Ar
det att det ar viktigt att vara duktig pa att byta blgjor och mata de dldre? Vi tycker att
det &r viktigt att det finns en kompetens som f6ljer upp, utvéarderar och ser till att det
ar ratt vard som ges och att det dr den vard som utlovats som ges. Det ar en
kompetens som ska finnas. Vi p4 Ostermalm har ocksé visat att var stadsdelsforvalt-
ning har den kompetensen. Aven om Linnégirden arbetade aktivt for att leva upp till
sina ataganden ansdg vi att de var for ldngsamma. De uppfyllde inte atagandena
tillrackligt snabbt. Darfor vill vi inte lata dem fortsétta.

Dessutom har vi frigan om idéburna organisationer. Ja, det finns idéburna organisa-
tioner som gor ett fantastiskt jobb, och sedan finns det andra som inte gor det.

Bifall till kommunstyrelsens forslag!

Anforande nr 158

Mirja Réadiha (S): Ordférande, fullmiktige! Det dr viktigt att det finns hénder,
fotter och hjartan som utfér varden. Horde ni det? Den hér géngen vill vi inte prata
om att ha allting i egen regi. Det handlar inte om det. Men om den utférare som
bedriver verksamheten i1 dag inte har rdd att anstdlla minniskor pd mer &n 50-80
procent kan man undra hur nésta ska klara av det utan att sdnka sysselséttningsgrad-
en. Da blir det farre hdnder, fotter och hjartan som kommer att utféra varden. Det ar
vért problem den hir gdngen, Lotta.

Anf6rande nr 159

Lotta Juul Martin-Lof (M): Med var uppfoljning av avtalen kontrolle-
rar vi verkligen att det ar rétt antal hdnder, fotter och hjdrtan som utfor varden. Tack
vare att vi lagger ned mycket kraft, mycket resurser och mycket kompetens pé sjilva
avtalen och deras utformning och pd uppfoljningen kan vi se till att det finns rétt
antal ritt ménniskor i varden, det vill sdga det som ar utlovat.

Anforande nr 160

Torun Boucher (V):Jag vill kommentera tvéd saker. Det géller bland annat
detta att flytta makt fran politiken till brukarna. Just Ostermalm har oerhdrt hoga
siffror pa folk som faktiskt inte fir det boende de vill ha. Jag brukar fraga om vad det
beror pé och vilka boenden de egentligen vill ha. Det &r ju ej verkstillda beslut som
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toppar pa Ostermalm. Nagot problem #r det med den hir fria viljan, och det tycker
jag att vi ocksa méste diskutera.

Du lyfte upp detta med kommunal kompetens. Dér kan jag ge ett bra exempel. Vi
hade ett jattestort problem pad Kungsholmen dir vi var tvungna att ta tillbaka ett
dldreomsorgsboende som inte alls fungerade. D& forstod man varfor vi behdver
kommunal kompetens. Vi behdver helt enkelt ha ett backupsystem nér saker och ting
havererar.

Anforande nr 161

Lotta Juul Martin-L&f (M): Det gillde den fria viljan pd Ostermalm.
Ja, vi har ett tjugotal personer som har blivit bistdindsbeddmda och fatt ett vard- och
omsorgsboende beviljat. Av dem har ungefar sju atta fatt uppemot 10—15 forslag
varav flera har varit det som de sjdlva hade som andra- eller tredjealternativ. Vi har
en mycket egensinnig skara ildre pd Ostermalm. De vill ibland hellre bo kvar hemma
fast de &r bistindsbedomda. D4 kan man fundera pa om bistindsbedomningen var
korrekt frin borjan i de hir 20 fallen. Sa ir liget i dag pa Ostermalm.

Anforande nr 162

Christopher Odmann (MP): Jag funderar lite p4 detta med valfrihet och
méngfald. Jag undrar om maéngfald for er moderater kan vara att det ockséd finns
kommunala alternativ, ideella alternativ och kooperativ som man kan vilja mellan.
Nér du har pratat hér tidigare verkar det som om det gérna far vara olika privata
alternativ att vilja mellan, och de kommunala ska 1 alla fall upphandlas och bli
privata de ocksa. Hur ser du egentligen pa detta med mangfald, det vill séga att det
ska kunna finnas ménga alternativ? Som gron vill man girna ha manga alternativ. Vi
vill se kooperativa, kommunala och olika typer av privata initiativ for att fa bésta
mojliga mangfald och bista mdjliga kvalitet 1 forlangningen. Hur ser ni moderater pa
det hér?

Anforande nr 163

Lotta Juul Martin-L6f (M): Nu hdnger du &terigen upp dig pa
organisationsformen. Det var precis det du pratade om. Det var den kritik jag riktade
mot er. Nej, vi har ingenting emot till exempel idéburna organisationer. Vi driver
ocksa ett boende i egen regi pa Ostermalm. Det finns bra och diliga idéburna
organisationer, liksom nér det giller alla mgjliga andra. Med en bra upphandling vill
vi forsoka f4 fram det allra bésta alternativet som levererar bast kvalitet till véra
dldre. Det ar kvaliteten som é&r det viktiga och inte verksamhetsformen.

AnfGrande nr 164

Ann-Katrin Aslund (FP): Ordférande, fullméktige! Jag vill borja med att
yrka bifall till kommunstyrelsens forslag. Det hir drendet handlar om upphandling av
tre boenden. Det dr helt 1 enlighet med stadsdelsndmndernas dnskemaél. For att uppna
ett lyckat resultat dr det mycket viktigt att urvalet sker 1 samrad med stadsdelsndmnd-
erna. Utgangspunkten &r alltid stadsdelsndmndernas aktivitetsplaner, och dem rir de
helt och hallet over sjdlva.

Det finns specialister pa stadsledningskontoret som ir riktigt bra pd upphandling. I
varje stadsdel finns det ocksd personer som jobbar med detta. Det finns andra typer
av upphandlingar, men detta dr speciellt. Den debatt vi har haft hér vittnar ocksa om
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att det dr mycket viktigt hur upphandlingen sker och hur upphandlingsunderlagen
utformas. Det betyder naturligtvis inte att stadsdelarna inte dr involverade i detta. Dir
finns ju den nira kunskapen om just de boendena och vad som behovs dér.

Vi pratar mangfald, och det tycker jag &r viktigt. Det tycker vi alla hir utifrén olika
aspekter, och vi har kanske olika vérderingar av ordet “méngfald”. Men ni dr si
mycket emot centralupphandling och tycker att detta ska aterga till stadsdelarna. Man
skulle kunna tro att jag som dr ordforande i en stadsdelsndmnd och faktiskt gillar
stadsdelsndmnder skulle vara mycket angeldgen om att vi fér tillbaka detta, men jag
har sett att sedan vi borjade med centralupphandlingar har fler sméa aktorer vunnit
anbud. Bara i min stadsdel har tvd sma aktorer tagit plats. De héller mycket hog
kvalitet, och det dr Vingslaget och Kavat Vard. Forr upphandlade varje stadsdel for
sig, och d4 hade man inte den hdr 6verblicken. D4 vann ofta det stora drakarna pa de
flesta stéllena.

Det finns en fraga som jag brukar fa, och de kommer sikert nu ocksa. Den handlar
om huruvida vi ska kommunala boenden ocksa. Det tycker jag. Det kanske é&r lite
konstigt att jag haller med Vinsterpartiet. Det gor jag dérfor att jag tycker att vi
behover ha en kompetens 1 staden, men den behdver kanske inte finnas 1 varje
stadsdel. Det méste finnas en bra kompetens. Var dldrendmnd och vér dldreforvalt-
ning fyller en viktig funktion, inte minst kan man se det nar det géller inrdttandet av
kvalitetsinspektionen och de dvergripande frigorna som de jobbar med dér.

Jag kan inte ldta bli att citera lite ur det hir drendet. MiljOpartiets reservation avslutas
sa har: Darutover bor en policy utarbetas dér alternativ till upphandling redovisas och
vérderas.

Vi pé vér sida kallar det for LOV.
Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anforande nr 165

Borgarrdadet Larsson (M): Herr ordférande! Dimriddernas maistare Roger
Mogert gick upp och fick mojligen saken att skvimpa helt utanfor kannan. Arendet
handlar om upphandling av tre boenden, Roger Mogert. Du vill att frdgan ska handla
om ndgonting helt annat. Vi kan gédrna diskutera helheten. Jag vill gérna diskutera
med Roger Mogert hur ni egentligen ser pé frdgan om entreprendrer 1 dldreomsorgen.
Vad ér ert svar ndr avtalen Ioper ut eller nér stadsdelar vill att vi upphandlar pa nytt?
Jag laser era reservationer. I huvudsak gar den kritik som ocksa framkommer har i
fullméktige ut pé att ni vill att upphandlingar bor goras i1 stadsdelsndmnderna. Det dr
dir upphandlingarna ska goras, men helst ska de inte goras alls. Helst bor man i
forsta hand Overvéga att ta over saker 1 egen regi. Vad dr det for dldreomsorg som
utvecklas da?

I den majoritet som ni forsoker forma med Miljopartiet och Vénsterpartiet har vi tre
olika viljor som ganska intressanta. Det innebér de facto att vi inte far ndgot enat svar
frin Vinstern, Socialdemokraterna och Miljopartiet pd hur &ldreomsorgen ska
bedrivas 1 den hér staden. Det finns tre olika varianter. Det skulle vara intressant att
hora Roger Mogert latta lite pd dimridan och atergd till det som frdgan handlar om,
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nimligen upphandling av de hir boendena. Ar ni for eller emot att det ver huvud
taget finns entreprendrer inom dldreomsorgen?

Det finns ganska manga i branschen som undrar var Socialdemokraterna star. Ni
sdger att ni inte alls &r splittrade. Det &r ganska manga som funderar éver var ni i
Stockholms stad hamnar just nu. Ni i1 Stockholms stad sticker ut nér det géiller synen
pé valfrihet inom dldreomsorgen och synen pa de éldre

I vara brukarundersokningar blir allt fler ndjda. 82 procent dr ndjda. Det har aldrig
varit hogre ndjdhet hos dem som har omsorg i Stockholms stad. Man har fragat om
maten, maltiderna, tryggheten, virdegrunden och hur man kan péaverka sin egen
omsorg. Det har aldrig varit béttre siffror 4n i dag. Men dessa fragor &r inte intres-
santa for Roger Mogert. Han ska diskutera varfor man inte har fatt ett tillrdckligt bra
drende och varfor inte stadsdelsndmnderna ska besluta i drendet.

Lat oss aterfora det har drendet till vad det handlar om, nimligen upphandling av
dessa omsorgsboenden. Svara péd fragan, Roger Mogert! Hur vill ni géra om ni inte
har detta som alternativ?

AnfGrande nr 166

Borgarradet M o g e r t (S): Jag antar att det betyder att vi inte kommer att f4 nagon
ursikt. Dimriddernas méstare blir jag kallad av killen som har dgnat kvéllen at att
inte berdtta for oss varfor Roda Korset ldmnar de hér verksamheterna. Han har valt
att inte prata om bakgrunden till detta d&rende. Han har valt att inte berétta vad det
egentligen handlar om. I stéllet vill han fritt fantisera om vad han tror att socialdemo-
kratin och andra partier eventuellt skulle kunna ténkas tycka. Det hér drendet handlar
inte om det. Det handlar om en upphandling som vi tvingas gora darfor ni erbjuder
en bra, serids, privat entreprendr, som jag tror att du, jag och de dldre vill ha, sd
daliga forutséttningar att de tackar for sig. Det ar detta det handlar om. Jag fOrstér att
du inte vill prata om det.

Anforande nr 167

Borgarradet L ars s on (M): Jag tror inte att forutsdttningarna nagonsin har varit
sé goda som nu, Roger Mogert. Diaremot har man framfort till mig att systemet som
sadant behover ses dver, och det gor vi ocksa. Det dr en annan diskussion, och den
ska vi ta dven hér 1 fullméktige. Men du ska ha en sak klart for dig. Det hade sett
mycket illa ut om Roger Mogerts parti hade styrt den hér staden och utvecklingen
hade fortsatt &t det hall den var pa vig efter 2006. Det kan vi konstatera.

Eftersom ni ganska friskt har blandad ihop omsorgsboende och hemtjénst under den
hir debatten kan jag konstatera att vi har ytterligare 168 aktorer 1 Stockholm som
bedriver dldreomsorg. Ni har aldrig ndgonsin brytt er om nidgon av dessa aktorer nar
ni har debatterat dldreomsorgen 1 denna sal. Nu gor ni det. Jag har, liksom ni, talat
med Rdoda Korset, men ni har uppenbarligen inte diskuterat dldreomsorgen med fler
aktorer. Jag tycker att det ar viktigt att man har klart for sig att det finns manga som
bedriver dldreomsorg i den hir staden, och de gor det pa ett fullgott sétt enligt de
brukarundersokningar vi har ryggen.
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$ 21 Motion om uteslutning av foretag som dr registrerade i skatteparadis frdn stadens
upphandlingar (utl. 2012:137)

Anforande nr 168

Ann-Margarethe Livh (V): Ordforande, fullméktige, alla
stockholmare! Jag har skrivit den hir motionen eftersom jag inte tycker att
skattepengar ska hamna 1 privata fickor eller i skatteparadis. Det har gatt upp for fler
och fler av oss att de hir centrala vilfirdsomradena har forvandlats till
affarsbranscher. Riskkapitalbolagen har hittat en guldgruva, och det ar véra
skattepengar. De behover inte ta négra risker ldngre med véra skattepengar.
Egentligen tycker jag att vi borde kalla dem for trygghetskapitalister och inte
riskkapitalister.

De koper ett antal skolor och dldreboenden, kammar in skattepengar, tar ut hoga
vinster som skickas till ett skatteparadis och sedan siljer det alltihop med vinst. Till
och med Veckans Affdrer, som inte direkt betecknas som en vénstervriden tidning,
skriver att riskkapitalindustrin dr en affarsidé som handlar om organiserad skatte-
smitning.

For mig ér det helt obegripligt att Alliansen, som pratar om att varje skattekrona ska
anvindas effektivt och som strivar efter att ha Sveriges ldgsta kommunalskatt, inte
har nigra som helst problem med att skicka i vdg véra pengar till skatteparadis. Jag
tycker att det helt obegripligt att ni tycker att det &r okej att anlita foretag som far
tillgang till utbildad arbetskraft, kollektivtrafik och skyddas av vart samhilles alla
lagar och institutioner samtidigt som de smiter allt vad de kan for att slippa vara med
och bidra till de hir gemensamma institutionerna.

Darfor ar jag mycket besviken pa det svar som jag har fatt frdn dig, Sten. Det verkar
som om alla dessa lobbyister som kampanjar stenhart med nédringslivets pengar 1
ryggen verkligen har fatt dig pa sin sida. Det beror vil inte pa att de fakta de framfor
ar speciellt rattvisande utan pa att ni tyvirr har samma ideologi.

Ordforande, fullméktige! Sanningen &r ju att det varken i véra grundlagar, i
Europakonventionen eller EU-rétten finns begridnsningar av vinstintressen inom
vélfarden. Det finns hur ménga exempel som helst i vr omvérld som man kan ta
intryck av om man #r intresserad. Den franska regionen Ile-de-France har till
exempel beslutat att banker som vill ha relationer med regionen verkligen ska bevisa
att de inte dr skrivna 1 skatteparadis. Vi har exempel pd ndrmare hall. Jag har till
exempel fatt inspiration till den hir motionen fran Kalmar kommun som har skrivit
in ett krav om uppforandekod i sina krav.

Man kan dndra de hir sakerna, Sten och Alliansen. Om den politiska viljan finns kan
man faktiskt sétt stopp for det hir utflodet av vara pengar till skatteparadis. Men
tyvarr har inte Alliansen i1 Stockholm den politiska viljan. Det som den lilla
kommunen Kalmar kan gora kan inte den stora staden Stockholm gora. Jag tycker att
det dr skandalost. Vi behover inte riskkapitalisterna 1 vara valfardsinstitutioner, men
riskkapitalisterna behdver kommunens pengar. Vi ska inte ge dem dessa.

Bifall till Vénsterpartiets motion!
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Anforande nr 169

Helen Tornqvist (C): Ordforande! Jag tycker att det dr beklimmande att
ldsa den hir motionen och att hora Ann-Margarethe Livh som misstinkliggor
vilfardsforetagen. Det de frimst bistar med dr att bidra med kvalitet och utveckling
vad géller bemotande. De bidrar med utveckling av metoder och kvalitetsledningssy-
stem. Det ar sjdlvklart att Stockholms foretagare ska lyda under de nationella
reglerna. De sa kallade réntesnurrorna var satta under luppen ungefir sa hir dags
forra aret. Regeringen har dtgidrdat dem och strama at, sa det dr inte mdjligt att
utnyttja dessa rdntesnurror.

Jag ser att du i din motion misstdnkliggor ett vélfardsforetag och menar att de har
bunkrat skattepengar. Om de dr mycket effektiva och uppnar en viss kvalitet maste vi
se over om det &r rétt peng vi har. Eller gér det att utfora detta mer effektivt men med
samma kvalitet?

Anforande nr 170

Ann-Margarethe Livh (V). Om jag uppfattar dig rétt tycker du att
Carema och Attendo har bidrag mycket stort till att utveckla omsorgen 1 vér stad. Det
menar du pa fullt allvar efter alla de skandaler som har varit. Det var mycket
upplysande. Tack for den informationen!

Nu haglar det anmélningar av alla dessa direktorer 1 alla dessa riskkapitalbolag till
domstolarna. De dr stdmda for skattebrott 1 rittegang efter rattegdng. Dit gar véra
skattepengar. Jag tycker att det 4r mycket beklagligt att ni tycker att det ar helt oke;.
Det handlar om miljarder som de hér killarna har tagit ut och inte skattat for i
Sverige. De skattar inte ens for 30 procent trots att de tjanar 70, 80 eller 90 miljoner
per ar. Tycker du att det 4r okej?

Anforande nr 171

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP): Nu ska ni fi hora.
Miljopartiet har dndrat sig, och hela partiet dr dverens. Vi har dndrat virt tidigare
sarskilda uttalande till ett forslag till beslut. Men det betyder inte att vi har dndrat var
grundinstillning. Den star fast.

Vi dr emot att foretag smiter undan skatten. Vi méste sjilvfallet folja lagen. Men det
ar politiker som stiftar lagarna, och det ar politiker som kan dndra lagarna. Tills EU
fir dndan ur vagnen behover vi kanske gora ndgonting hdr. Vi kan inte pdverka
lagen, men ddremot kan vi driva pa. Just nu tillater lagen ett ldckage. Jag vet inte
riktigt vad det har med kvalitet att gora, Helen. Vi vet inte hur stort det dr. Det ligger
1 sakens natur, for hir rader sekretess. Skatteparadisen bygger pé sekretess.

Men vi vet att 140 000 miljarder kronor géms undan i skatteparadis i vérlden. Det &r
15 procent av virldens finansiella tillgangar. Vi vet att 17 av 23 privata valfardsfore-
tag 1 Sverige inte betalar nagon skatt 6ver huvud taget. Det dr Skatteverket som har
sagt det.

Lickaget méste tatas, annars ruttnar huset. Det forstar de flesta medborgare. Vi ser
nu att det finns mojligheter att undvika att anlita foretag som har kopplingar till s
kallade skatteparadis. Vi ser att man arbetar pa saken i Malmd. Vi ser att man har en
bred dverenskommelse mellan alla partier 1 Helsingfors ddr man arbetar med att
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undvika de hér affirerna. I Norge gor man likadant. Bland annat krdver man
transparens 1 avtalen i samarbete med jurister. Det kan man ndmligen gora. Hur man
ska gora fér juristerna avgora.

Nu har ni i majoriteten en chans att ocksé dndra er. Vi yrkar bifall till var reservation.
Vi vill dessutom att den forsta satsen ska stdllas under sdrskild proposition. Sa héar
lyder den: Att kommunstyrelsen féir i uppdrag att utreda hur Stockholms stad i storsta
mojliga utstrackning kan undvika att anlita leverantdrer som har koppling till foretag
baserade 1 sa kallade skatteparadis. Smaka pa det ni!

Anf6rande nr 172

Helen Tornqvist (C): Ordforande! Det dr vél ingen som har uppmanat till
skattebrott. Det dr vil ingen tycker att det dr bra att foretag bryter mot lagen. Det var
déarfor regeringen tog hand om den hdr frdgan och stoppade ridntesnurrorna. Jag
citerar vad Anders Borg skriver 1 en debattartikel med anledning av budgeten for
2013: ”Det ér viktigt att foretag betalar sina skatter, det giller inte minst de som
verkar 1 vélfardssektorn.”

Det ér inte detta det handlar om. Jag undrar 6ver din killa nir det géller de hir
summorna. Det florerar vildigt ménga killor. Jag vet att Vansterpartiet har gjort egna
undersokningar. Jag vet att det finns summor som florerar. I dag skriver ett antal
vilfardsforetagare att det handlar om 8 promille av hela den summa som gar till
néringslivet. Vi pratar alltsd om 8 promille. Det dr fel fokus. Det dr misstankliggo-
rande 1 stéillet for att stidlla upp for foretagare som lyder lagen.

Anforande nr 173

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP): Tvirtom! Jag har en
svérson 1 taxibranschen. Han har beréttat hur det var nér det var véldigt oreglerat.
Han sade: Det ér vi som betalar skatt som blir forlorare 1 detta.

Det dr bra att det har kommit nagonting frdn Borg, men nu handlar det om hur
Stockholms stad beter sig ndr man gor upphandlingar. Det ar precis detta det handlar
om. Det dr mycket bra att det finns en annan lag. Vi séger absolut inte nej till det,
tvartom. Vi tycker att det ar bra.

Anforande nr 174

Dennis Wedin (M): Herr ordférande! Jag yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut. Jag vet inte om det 4r modigt eller ofrivilligt av Ann-Margarethe
Livh att pd det hir sittet fortydliga Vansterns ensidiga fokus 1 var vilfard. Ingenstans
1 motionen kan jag ldsa om upphandlingar i vélfarden. Det finns ett ord som linge,
alldeles for linge enligt min mening, holls borta frin den politiska debatten angdende
vélfarden. Det &r ganska anméirkningsvért. For mig &r det ordet allt. Det ar
definitionen pd mitt personliga engagemang nér det géller var gemensamma vélfard,
och det dr ordet “kvalitet”. Jag ska vara réttvis. Alla partier i den hér salen har en del
av ansvaret for att den offentliga debatten om vélfarden véldigt sdllan har handlat om
drivkrafter, innehéll och battre kvalitet, utan den har 1 stéllet praglats av ideologi. Det
har inneburit att viktiga praktiska fragor om vilfirdens innehall har kommit i
skymundan.
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Ordforande! Samtidigt har Alliansen gjort sin léxa. Det dr uppenbart for alla som har
varit 1 det hdr rummet den senaste timmen. Vi har gjort var léxa, till skillnad fran
Vinsterpartiet och Socialdemokraterna. Det har vi gjort sdvil har 1 Stadshuset som pa
regeringsniva. Precis som bland annat Nederldnderna, Danmark, Tyskland och
Spanien har vi pd senare &r infort begransningar i reglerna for ranteupplédgg. Vi har
stoppat det som kallas réntesnurror, och Alliansen verkar for att foretag som é&r
verksamma 1 Sverige dven ska betala skatt 1 Sverige.

Utover detta ser vi dver vara kvalitetssystem i dvrigt. Vi ser dver hela upphandlings-
systemet nationellt for att sékerstélla att man anvander skattemedel pa ett sa effektivt
satt som mojligt. Vi ser till och med 6ver kraven pa dgande av vilfdardsbolag inom
vélfardssektorn. Det gor vi for att sékerstélla att ledningar och dgare har 1angsiktighet
och tillrdcklig kompetens for sitt uppdrag och stravar efter att erbjuda en verksamhet
med hog kvalitet. Moderaterna tar, tillsammans med Alliansen, ansvar for ett d4gande
med kvalitet i fokus, till skillnad frdn Vénsterpartiet. Ert fokus ligger pé att det 6ver
huvud taget inte ska finnas ndgot d4gande i valfarden.

Medan vi engagerar oss for bdttre kvalitet och sdkerstiller att vdlfarden har kompe-
tenta aktorer, sdvdl kommunala som fristdende, sitter Ann-Margarethe Livh hér och
véntar. Hon véntar pd 2014. D4 vill hon vara med och styra, och d& vill hon inte ha
ndgonting annat an kommunal vilférd, savitt jag forstar.

Det sérskilt farliga dr att vi inte vet hur det storsta oppositionspartiet, Socialdemo-
kraterna, skulle stilla sig till detta. Sévitt jag vet verkar Socialdemokraterna i
Stockholms stad for att partiet nationellt ska std for vinstforbud. Vad skulle det
betyda for Stockholm? 25 procent av grundskoleeleverna och 40 procent av
gymnasieeleverna gér 1 fristdende skolor. 60 procent av dldreomsorgen bedrivs av
fristdende foretag. Vad hinder med de hir verksamheterna om ni tillsammans fér
bestimma? Beritta gérna det!

Nar Vinsterpartiet var ansvarigt for dldreomsorgen 2002-2006 minskade anslagen
med 1-2 procent enligt vara berdkningar. Min frdga, Ann-Margarethe Livh, utifrdn
det du inte ndmnde 1 din motion, dr: Var finns ditt engagemang for béttre kvalitet 1
alla Stockholms vélfardsverksamheter?

Anf6rande nr 175

Ann-Margarethe Livh (V): De hir riskkapitalbolagen — eller risktrygg-
hetsbolagen som jag kallar dem eftersom de faktiskt inte tar sd stora risker, for
skattepengar dr ju en sdker inkomstkdlla for dem — har ju inte stitt for nigon
utveckling av kvaliteten 1 Stockholms stad. Kan du med rent samvete sdga att
Carema, Attendo och de andra foretagen har utvecklat var dldreomsorg, till exempel
hemtjénsten? Det har de inte. Om ni nu 4r s4 mina om att allt ska gé ritt till, varfor 1
herrans namn stoppar ni inte flykten till skatteparadis? Varfor 4r ni inte med pé det?
Det ér inte ritt att flytta pengar till skatteparadis. Inte pa nagot satt ar det rétt att ta
pengar som ska ga till barn och gamla och skicka 1 vig dem till Jersey eller var de nu
skickar dem. Stod oss om ni inte vill att det ska gé till pa ett felaktigt satt! Vi vill
stoppa det hiar som &r djupt omoraliskt. Det finns en stor folklig opinion for att
stoppa detta dven bland borgerliga kommunalpolitiker. Gor det!
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Anforande nr 176

Dennis Wedin (M): Alliansen verkar for att foretag ska betala skatt i
Sverige, Ann-Margarethe Livh. Det ar precis det som jag har sagt. Vi har redan sett
till att lagen ska verka pé det hér sittet nér det géller rdntesnurror. Det dr pa det séttet
som vi lyckades sinka bolagsskatten, vilket dessutom innebér att vi premierar de
foretag som faktiskt betalar skatt i Sverige. Pé sa sitt har vi stirkt arbetslinjen.

Men det handlar inte bara om ekonomi hér. Nar det géller ekonomi kan vi se att
Alliansen har satsat. Vi har satsat 11 procent mer pd dldreomsorgen sedan valet 2006.
For oss handlar det om ménniskorna. Problemet med den hédr motionen é&r att du inte
pratar om kvalitet. Du pratar om organisationsstruktur. Det ar dir ditt fokus ligger.
Ditt ensidiga fokus ligger pa organisationsstrukturen och dgandet framfor kvaliteten
och de val som ménniskor sjdlva gor. Det dr det som utvecklar dldreomsorgen. Det dr
det som vi tar ansvar for.

Anf6rande nr 177

Borgarradet W ann gard (S): Ordforande, fullméktige! Jag gillade ditt avslut. Du
slutade med att prata om ansvar, och det &r just det som &r problemet. Din matematik
gar inte ihop. Du berittar att ni satsar 11 procent mer pé dldreomsorgen fast vi vet att
miljoner av vara skattepengar gar till skatteparadis. Vi vill ha ett system som mycket
tydligt sdkerstdller kvaliteten i vara vilfdardssystem. Eftersom du gang pd gang i
denna talarstol har visat att du har svért att forstd vad vi socialdemokrater star for far
du gidrna komma upp pa mitt tjinsterum si ska jag forklara det for dig. I den hir
talarstolen har jag sagt ging pd ging att vi har ett program for att sdkerstilla
kvaliteten i1 véra vélfardssystem, och det handlar inte om att skicka skattemedel till
skatteparadisen.

Anforande nr 178

Dennis Wedin (M): Och att skicka skattemedel till skatteparadis ar inte
Alliansens politik. Alliansen verkar fOr att vi tar ansvar for kvaliteten 1 dldreomsorg
och skola i Sverige. Foretagen ska betala skatt i Sverige. Det jag ifrdgasitter 1 er
politik &r att ni inte lyckas ta ansvar for ett enhetligt besked. Det dr uppenbart.
Ordf6randen 1 Stockholms stads distrikt, Veronica Palm, har tydligt sagt infor den
nationella S-kongressen att hon verkar for ett vinstforbud. Det innebér att ni
ifrdgasitter en stor del av den vélfard som finns i Stockholm. D& undrar jag om du,
som ju ska vara en ledande socialdemokrat hir 1 staden, kan tala om vad som ar ditt
svar till aktorerna 1 Stockholm. Vi ser till exempel att Vardforetagarna pekar pé att
detta ar en stor anledning till att man inte nyanstéller 1 vdlfarden 1 dag. Det beror pé
er och det splittrade politiska ansvaret.

Anf6rande nr 179

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP): Det dr bra att man tar
bort rdntesnurrorna, men frdgan dr om det ricker. Frigan dr om vi ska sitta still i
béten och bara vénta pd att det ska komma nya sétt att komma undan, och det &r, som
sagt var, inte alla seridsa foretag som gor det.

Att vara sa passiva som ni dr — jag hoppas verkligen att ni tdnker pd det — innebér att
ni driver pa en opinion mot vinster. Detta dr ndmligen ett védldigt bra argument for att
vi inte ska ha ndgra vinster alls eftersom de forsvinner frin landet. Ténk pé det!
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Anforande nr 180

Dennis Wedin (M): Jag tycker att det dr véldigt bra att Miljopartiet ger sig
ut pd den hir banan. Lena Sommestad, S-kvinnornas ordférande, svarade apropa
kvinnliga foretagare som &ar engagerade 1 vélfdrdssektorn att det stora flertalet
kvinnor i Sverige inte kan bli foretagare. Det &r till och med sa att forskare undrar om
det &r rétt att uppmuntra kvinnor att bli foretagare 1 den hér sektorn eftersom man
helt cementerar en gammal uppdelning. Det hir pekar pa den stora skillnad som finns
pé er sida nidr det giller ndgonting grundlidggande for hur vi for vélfirden framat i
den hir staden. Ni formér inte att forklara och ge besked om privata aktorer ska fa
vara kvar om det blir ett maktskifte i Stockholm 2014.

Vi tar ansvar fOr att stoppa oseriosa aktorer, sdkerstdlla kvaliteten och se till att
foretagen betalar skatt i Sverige. Vad mer tycker ni att vi ska gora?

Anforande nr 181

Helen Tornqvist (C): Ordforande, fullmiktigevianner, stockholmare! Ann-
Margarethe Livh vill ha in 1 stadens uppforandekod och 1 anvisningarna f{or
konkurrensutsittning att vara leverantorer inte far ha ndgon koppling till féretag som
ar baserade i sa kallade skatteparadis. I sann Vénsterpartianda vill man hellre
diskutera kapital &n kvalitet. Det dr dessutom ett misstdnkliggorande av foretagare,
och det gagnar varken Stockholms tillvixt eller kvaliteten 1 vélfarden. Det vore
olyckligt om Stockholm skulle infora andra regler 4n de nationella vad géller avdrag
for rantor och sa vidare. Det hir har regeringen sett 6ver, och man uppskattar att man
fir in 6 miljarder 1 skatteintikter pd grund av att man har stoppat de sé kallade
rantesnurrorna.

En sddan hir klausul skulle innebédra 6kad administration dir staden skulle lusldsa
bolagens bokslut for att kolla upp om klausulen f6ljs. Det ar orimligt. Jag vill att
pengarna gér till vilfard och kvalitet i stdllet for till administration.

Det dr allvarligt att ni fortsétter att skada vélfirden genom att svartmala valfardsfo-
retagarna, men det ligger i linje med att ni vill stoppa vinster i védlfdrden trots att
vinsterna efter bolagsskatt i genomsnitt ligger pa 4 procent. Det dr buffertar som
krévs infor svarare tider. Vialfardsforetagen har inte mojlighet att f4 uppbackning frén
kommun och landsting vid en f6rlust.

Ni vill ocksa inskrdnka dganderétten for foretag. De ska inte kunna gora vad de vill
med sina upparbetade kapital. Risken med att inféra sddana hér detaljerade forslag
som inskrianker dganderitten dr att de som verkligen vill hitta kryphal gor det och
kan ga runt bestimmelser pa andra sitt.

Nir ni vill forbjuda vinst vill ni ocksd att de som jobbar inom vilfirden slosar med
skattepengar. Det dr vad det innebér. Oj, vi estimerar en vinst under det hir aret. Vad
ska vi gora for den sa att vi inte gar med vinst? Vad ska vi kopa for bocker, vad ska
vi kopa for kurser, vad kan vi hitta pd att anvinda pengarna till? Det &r vil ingenting
som gynnar kvalitet? Det dr inte planerat. Om man har genomfort en effektiv
verksamhet maste man kunna anvédnda de pengarna till att redovisa en vinst. For det
mesta anvinds den vinst som bolagen uppvisar i boksluten till aterinvesteringar. Det
ar bra for brukarna.
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Sedan finns det en vinst som de sa kallade riskkapitalbolagen far nér foretaget siljs.
Det sker oftast efter dtta—tio r. Det som avgér hur mycket man fér ut i vinst ar sd
klart hur mycket man har upparbetat sitt virde, och vérdet ar kvaliteten, vad man ger
brukarna, vad man har &dstadkommit. Det dr ledningen, personalen och de kvalitetssy-
stem och kriterier som man har satt upp som har dstadkommit detta.

Sluta svartmaéla foretagarna! Borja jobba med kvaliteten!

Anforande nr 182

Ann-Margarethe Livh (V): Det hir & en mycket enkel motion. Den
handlar om att vi inte tycker att riskkapitalbolag ska kunna fora ut vara skattepengar,
som ska g4 till gamla och barn, till Caymandéarna eller vart de nu skickar dem. Det ar
en mycket enkel motion. Ni snackar om allt annat utom just detta. Tycker ni att det ar
ritt att man sticker 1 vdg med véra skattepengar? Eller tycker ni inte det? Det dr vad
den hiar motionen handlar om. Prata om det! Svara pa det i stéllet for att snacka om
att vi inte vill ha vinst 1 vélfirden. Det &r klart att man kan ha vinst om man
aterinvesterar den. Men motionen handlar inte om det. Jag skulle vilja ha svar pa den
enkla fraga jag har stillt.

Anforande nr 183

Helen Tornqvist (C): Vipratar om annat diarfor att ni gor en hona av en
fjader. Varje &r betalar skattebetalarna ungefar 1 600 miljarder kronor 1 skatt i
Sverige. 9 av 10 skattekronor &r skatt pa arbete och konsumtion. Det handlar inte om
vinster. Vilfardsforetagen betalar visst skatt 1 Sverige. En anstdlld genererar
inkomstskatt till den kommun dér han eller hon bor. Man betalar arbetsgivaravgifter
och sociala avgifter till staten. Dessutom betalar man in moms pé varor och tjénster
till staten. Kom inte och sdg att vélfardsforetagen inte bidrar till var skatt!

AnfGrande nr 184

Ann Mari Engel (V): Jag forstir det hoga tonldget nar det kommer till det
som dr det allra heligaste for er pa den sidan, det vill sdga det du kallar inskrank-
ningar i dganderdtten. Det dr tydligen den rattighet som viger tyngst for er.

Jag tycker att det ar intressant att du kallar 10 miljarder kronor till skatteparadis for
en fjdder. Jag skulle gédrna vilja veta om du kan forklara hur dessa 10 miljarder
kronor som har gétt till skatteparadis har utvecklat vélfarden 1 Stockholms stad. Du
sdger ju att de hédr bolagen utnyttjar skatteparadis dirfor att de dr s bra pé att
utveckla vélfarden. Det dr en ekvation som jag inte forstdr, och jag tror att de allra
flesta stockholmare, inklusive borgerliga véljare, har mycket svért att forstd varfor 10
miljarder kronor av véra skattepengar ska gé till Jersey nar de skulle kunna anvindas
till att utveckla vélfarden i Stockholm och i Sverige.

Anforande nr 185

Helen Tornqvist (C): Kommentaren om det hdga tonldget forklarar jag
med att jag har ett upparbetat engagemang i1 fragan och tackar for detta. 10 miljarder
ar mycket skattepengar. Det vet jag som sitter i utbildningsndmnden. Det &r ungefar
hela budgeten. Det dr mycket pengar som man kan anvinda till god kvalitet och bra
skolgéng for barn varje dag.
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Men ni gor en hona av en fjdder. Du ndmner inte Skanska, NCC och Peab, de storsta
foretagen som atnjuter skattepengar. De jobbar med att bygga upp infrastruktur &t oss
inom bygg- och it-sektorn. Ni ndmner inte dem. Kan det bero pa att det dr manliga
branscher och etablerade branscher? I vilfardsforetagen, vard, skola och omsorg, ar
80 procent av de anstéllda kvinnor. Av dem som é&r vd och driver sddana foretag &r
ocksa 80 procent kvinnor. Jag tycker att det hér &r en jamstilldhetsfraga. Jag tycker
att ni borde byta fokus.

AnfGrande nr 186

Christopher Odmann (MP): Ordférande, fullmiktige! Jag tycker att det
ar intressant att lyssna till debatten. Jag tycker att det &r en bra motion som Ann-
Margarethe Livh har skrivit. Den &r inte superdetaljerad, men den lyfter upp en
fragestillning som jag tror att vildigt manga stockholmare dr bekymrade oOver.
Skattepengar dr nagonting som man betalar efter att man har fatt 16n. Det dr ganska
surt forviarvade pengar. I det hdr fallet skulle de ga till dldreomsorgen i Stockholms
stad, och sedan visar det sig att de hamnar 1 helt andra fickor dn vad det var tankt.
Det ér ett stort problem, och det jittebra att vi har den hér diskussionen om det.

Det kan hinda att médnga kommunalpolitiker har varit lite blandade av att det har
kommit manga storbolag med miljarder pd fickan som vill g in i dldreomsorgen.
Vad kan vara tryggare #n det? A andra sidan kanske man inte funderade pa hur de
har fatt alla de hir miljarderna en gang i tiden. Jo, déirfor att de bedriver en rétt tuff
och hard ekonomisk verksamhet som gor att de generera vildigt stora vinster. Det
har man gjort pa det sitt som dr mojligt fram till nu inom dldreomsorgen.

Borg reagerade sédkert déarfor att pengarna inte bara for ut ur Stockholms stad utan ut
ur landet ocksa. Det &r bra att man forsokt att dndra lagarna. Vi tycker att det dr ett
jéttebra initiativ som man har tagit pa riksniva. Vi dr inte hundra pé att man kommer
till ratta med allt, men vi hoppas verkligen att man lyckas stoppa rdntesnurrorna med
mera sa att de pengar som vi stockholmare har tinkt ska gé till dldreomsorgen ocksd
gor det.

Déremot tror jag inte att de hir storbolagen, dven om ni pa den borgerliga sidan tror
det, har gjort sin hemléxa. De har inte riktigt forstatt att vildigt manga stockholmare
ar mycket trotta pa och mycket missndjda med att de pengar som ska ga till
dldreomsorgen inte hamnar ddr utan pa helt andra stéllen. Det dr dirfor som vi 1
Miljopartiet tycker att vi ska komma med ett skarpt forslag 1 Stockholms stad.

Avslutningsvis tidnker jag ldsa vart forslag eftersom vi vill att det ska komma upp till
proposition 1 fullméktige. Vi foreslar att kommunfullméiktige beslutar att kommun-
styrelsen far i uppdrag att utreda hur Stockholms stad i storsta mdjliga utstrackning
kan undvika att anlita leverantérer som har koppling till foretag baserade i1 sa kallade
skatteparadis och att i Ovrigt anfora foljande: Stockholms invénare har rétt att krdva
att véra leverantorer uppvisar en hog affarsetik. Det dr onskvért att vara leverantorer
ej har ndgon koppling till foretag baserade i1 sa kallade skatteparadis. En dndring av
dagens lagstiftning ar onskvird for att skapa storre tydlighet och att en kommun kan
undvika att anlita sddana leverantorer. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur
Stockholms stad 1 storsta mojliga utstrackning kan undvika att anlita leverantorer
som har koppling till foretag baserade i sa kallade skatteparadis.
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Anforande nr 187

Borgarradet Wann gérd (S): Ordforande, fullméktige! Jag ser den hir motionen
som en skattefrdga. Som en tidigare partiledare for mitt parti sade: Det ar hiftigt att
betala skatt. Till syvende och sist handlar det ju om att vi alla kdnner att vi gemen-
samt bidrar till vart vélfardssamhdélle, att ingen slipper undan att betala den skatt som
ska betalas in och att alla kinner att de far del av det vilfardssamhélle som vi sa
vackert vill bygga gemensamt.

Problemet dr att véra skattemedel flyttas till skatteparadis 1 kombination med att vi
vet att ca 47 miljarder kronor i Stockholms lin skattefuskas varje ar. Da kdnner vi
skattebetalare att det inte &r alla som &r med och betalar den hér skatten. Det finns
dem som faktiskt fuskar med skattesystemet. Jag som politiker vill att vi ska kénna
att vi har ett skattesystem dér alla dr beredda att bidra efter forméga och fa tillbaka 1
valfardstjanster efter behov.

Da kan vi inte upphandla av foretag som sa uppenbart inte vill betala skatt 1 Sverige.
Det ar vara skattemedel som vi ldgger in i1 dessa foretag for att vi vill ha kvalitet
tillbaka, for att vi vill sdkerstilla att vara stockholmare far den vilfird som vi
behover. Vi kan inte fortsitta ta ut skatt ndr inte alla 4r med och bidrar, och det ar
dérfor den hédr fragan sa djupt retar den drliga skattebetalaren 1 Stockholm. Den dr sa
djupt rotad. Man vill inte betala skatt ndr man vet att skattemedel gar till annat, som
gér till skattefusk, som gér till att man lyfter vinster i skatteparadis for att slippa
betala skatt 1 Sverige.

Det hdr kommer socialdemokratin aldrig att stélla upp pa. Vi kommer att vinda pa
varenda sten for att hitta en lagstiftning som gor att vara gemensamma skattemedel
gér till var gemensamma valfard, for det dr det vi &r stolta 6ver och det dr det vi star
for. Bifall till Miljopartiets forslag till att-sats!

Anforande nr 188

Borgarradet Nordin (M): Sanningen &r ju, herr ordforande, att Socialdemokra-
terna inte har ndgon ordning pa vad de tycker i1 vélfardsfrigorna dver huvud taget.
Karin Wanngards engagerade anférande omkring att vi inte accepterar skattefusk, ja,
det talade jag ju om tidigare i debatten. Vi har regler i staden sedan flera ar tillbaka
att vi inte ska ha att gora med foretag som har skattefuskat. Vi har speciella
kontroller och samarbete med Skattemyndigheten. Dir slar Karin Wanngérd in
sviangdorrar 1 argumentationen, skulle jag vilja sdga.

Nir det géller rantesnurrorna, har ndgon socialdemokratisk regering gjort nagonting
at detta? Nej, det var som vanligt Anders Borg som fick se till att fa fram ett
regelverk, och jag stoppade upphandlingarna under ett &r i avvaktan pa att vi fick
fram det nya regelverket tillsammans med 6vriga Alliansen. Dér visade vi verkligen
att vi tog detta pa storsta allvar.

Nér ni talar om miljardvinster 1 vélfard och allt vad ni hdver ur er: Dagens Samhille
hade en alldeles lysande genomgéng, diar man visade att det ar véldigt ovanligt med
vinster Over huvud taget. Vi har en lagstiftning som har satt stopp for rdntesnurrorna,
och i staden har vi en ordning for ldnge sedan att vi inte har att géra med foretag som
skattefuskar.
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Anforande nr 189

Borgarradet Wann gdrd (S): Det dr hérligt att Anders Borg har gjort ndgonting
bra. Jag och ménga med mig sdger inte att det dr fel att han har stoppat rantesnur-
rorna. Det har jag aldrig pastatt, Sten Nordin. Men problematiken 1 detta &r att vi vill
gé langre fran den storsta upphandlade verksamheten i form av Stockholms kommun
och faktiskt vdga ta ett dnnu storre kliv for att stoppa Overforingen sd att vi kan
sdkerstilla att skatten aterinvesteras for Sveriges valfard i framtiden. Det ar hir vi har
lite skilda uppfattningar.

For att dterkomma till kvalitetsbegreppet har vi ett tiopunktsprogram som vi bade har
lagt fram 1 var reservation hér i dag och som vi har lagt fram i vért forslag till budget
2013, dar vi véldigt tydligt kan ange att vi bade kan ha en hog kvalitet och hélla laga
skattenivaer om alla 4r med och bidrar.

Anf6rande nr 190

Torun Boucher (V) Jag tinkte pa det hir med att Vénsterpartiet misstank-
liggor vilfardsforetag i1 storsta allménhet — nej, det gor vi inte. Vi misstankliggor i
den hér debatten just precis riskkapitalforetagen, och det ér vi inte ensamma om. Jag
tycker att ni borde ta den debatten med Skatteverket. De misstankliggor ocksa
riskkapitalbolagen.

Under hosten har de drivit ett antal mal, och inget av de malen har handlat om just
precis rantesnurror utan i stéllet handlat om I6ner, arvoden och aktieutdelningar och
hur man bendmner olika former av ersdttningar for att komma undan eller sidnka
skatten 1 de hér riskkapitalbolagen.

Vi pratade dven om kvalitet, och jag tycker att ni ska ga in — det gér ndmligen jag rétt
ofta — pd de hir riskkapitalbolagens hemsidor, de som édger virdforetagen, och leta
efter ordet “’kvalitet”. Det finns inte dar. Jag lovar. Det handlar om utdelningar och
virdeskapande rent ekonomiskt, men ordet “kvalitet” finns faktiskt inte pd deras
hemsidor.

Vi fick ocksd en liten utflygning mot Skanska och Peab. Jag skulle inte pasta att jag
inte har nagra asikter om dessa foretag, men det hor inte riktigt hemma 1 den hir
debatten. Det som skiljer de foretagen fran de foretag vi nu diskuterar, det vill séga
Aleris, Carema och séd vidare, ar att de inte dr hundraprocentigt skattefinansierade.
Det dr ndmligen Aleris, Carema och Attendo — de &r hundraprocentigt skattefinansie-
rade, och det dr ocksé en skillnad.

Centerpartiet sade i valrorelsen 2010 att det skulle bli fler foppatofflor i styrelserum-
men. Det kan jag berétta for Centerpartiet att det har det inte blivit, utan det har blivit
fler slipsar. Om man ser till kapitalet, vem som &dger och hur mycket, andelen av
makt och pengar, sa har det blir fler slipsar 1 vélfarden. Sorry!

Sedan pratade vi om utveckling och att inom det offentliga — det far man ofta hora —
sé forsiggar ingen utveckling, utan det &r bara det 1 privata som det kan gora det.
Men dé tycker jag att ni ska ldsa Vinnovas rapport. Vinnova som sorterar under
Naringsdepartementet gav ut en rapport 1 hostas som var véldigt intressant och som
handlade om den utveckling som har skett inom vélfirden. Stora delar av den
utvecklingen har skett inom det offentliga. Svensk sjukvard ar ett fantastiskt exempel
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pa vilken stark utveckling som har varit de senaste 30 &ren och framfor allt inom det
offentliga.

Jag skulle dven vilja sdga en helt annan sak nér det giller koncept, idéer, utveckling
och vilfird., och det ar att den svenska modellen som gick runt hela jorden, det var
faktiskt en offentlig och 1 stora drag socialdemokratisk idé som var vérldsberomd nér
jag var ung.

Anforande nr 191

Helen Tornqvist (C): Ordforande, fullmdktige och Torun! Jag anser i alla
fall att ni misstidnkliggor vilfardsforetagen. I er motion skriver ni ju att varfor ska
Stockholms stad anlita foretag som utan att tveka tar emot ofantliga summor av vara
skattemedel och sa vidare, bla bla bla. Det dr ungefdr som att de inte betalar skatt
over huvud taget, men det de gor ar att de jobbar for vilfarden, utvecklar den for
brukarna, utvecklar kvalitetssystem och betalar skatt for dem de har anstillda, bade
till kommunen och i form av arbetsgivaravgift, sociala avgifter och dirtill moms.

Det jag menar dr att ni tar en liten fradga och gor den vildigt stor genom att appellera
till ménniskors hjérta och ridsla. Jag tycker att det dr fel mot de hér vélfardsforetag-
arna och ocksd mot dem som har byggt upp de hér riskkapitalbolagen med egna
hinder och egen kraft.

Anf6rande nr 192

Torun Boucher (V): Just riskkapitalbolagen &dr det inte s manga som har
byggt upp med egna hdnder och kraft. Riskkapitalbolag byggs upp genom lan. Man
lanar in kapital och investerar det, och sd vill man naturligtvis ha ut det man har
investerat. Det dr sjdlva idén med riskkapitalbolagen.

G4 in och titta! Jag kommer ihdg forsta gédngen jag lyfte fram det hér nér jag satt i
stadsdelsndmnden. Jag sade 1 stadsdelsndmndsdebatten: G4 in pa de hér riskkapital-
bolagen! D4 fick jag hora fran motstdndarsidan att oj, vad det later marxistiskt att
sdga riskkapitalbolag. Men sorry, det heter riskkapitalbolag, och de har en afférsidé.
G4 in och lds pd deras hemsida! Det dr att f4 ut s mycket vinst som mojligt, helst
obeskattat. Ta diskussionen med Skatteverket!

AnfOrande nr 193

Borgarrddet Ham i1t on (M): Det hér dr en intressant debatt. Jag undrar om det ar
ndgon pé er sida som har varit och besokt EQT och pratat med dem. Jag har varit dar
och tréffat dem, och jag fick ocksa till min férvaning 1 min hand en alldeles utmirkt
kvalitetsredovisning fran Academedia som é&r ett av de foretag som EQT é&ger. Jag
tror inte att det finns nagon skola over huvud taget i Sverige som har en sddan
kvalitetsredovisning som just Academedia har, sa att pasta att de inte dgnar sig at och
inte ndmner ordet kvalitet &r 6ver huvud taget inte sant.

AnfGrande nr 194

Torun Boucher (V): Riskkapitalbolag dger vilfardsforetag. Gar man in pa
vélfardsforetagens hemsidor, ja, d& har de kvalitetsredovisningar. Men riskkapital-
bolagen sjdlva har det inte, och det dr dem vi kritiserar. Det &r EQT, Nordic Capital
och sa vidare, det vill sdga dgarna som spelar med de hér vilfardsforetagen, for det ar
det de gor. Carema har bytt dgare flera ganger under den hér tiden, olika riskkapital-
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bolag som dger Carema. P4 Caremas hemsida kan man hitta en massa om vérd och
omsorg, men inte hos de olika foretag som &dger och spelar det hir spelet med
Carema, och det dr de foretagen som ar riskkapitalbolag. Carema sjilvt dr inte 1 sig
ett riskkapitalbolag. Ni behover ldsa pa, helt enkelt.

Anforande nr 195

Karin Réagsjo (V): Det hir ar verkligen en superintressant debatt. Hir pratar
vi ideologi. Ni kramar ju néstan ihjil de hér foretagen. Det later ndstan som om det
vore ideella organisationer, fast vi vet vilka det &r.

Det var intressant att Ulla Hamilton tog upp Academedia som dgs av EQT, for
herregud, da kanske de skulle kunna investera sina pengar och anstilla behoriga
larare, vilket jag pratade om hér tidigare. De har 56 procent behoriga larare 1 sina
skolor. Anvénd pengarna till rétt saker!

Ni dr fundamentalisterna i den hir fragan. Det ar vildigt markligt, for ni brukar ju
bekdmpa ménniskor som tar pengar och sticker med dem. Det hér dr foretag som tar
sd mycket pengar. Titta pd opinionsldget vad folk i1 allmidnhet tycker om den hir
frdgan! 80 procent av alla svenskar tycker inte att det hir dr moraliskt riktigt. Men
det tycker ni, och det &r sa himla méarkligt.

Vi lever i1 en stad didr 50 procent av hemtjdnsten och 70 procent av omsorgen ir
utlagd pa just riskkapitalister. Stockholm har blivit en fantastisk stad for de hir
foretagen. Det hdr dr verkligen riskkapitalisternas Mecka. Har finns det mycket att
hidmta hem och skicka ut — wow! Man jublar hela végen till banken pa nagon 6
ndgonstans 1dngt bort.

Ni stér fast vid det hir, och det #r jétteintressant. Aldreomsorgen har tre ginger s
hog avkastning som elbolagen i1 dag. Attendo gor en vinst pa 43 000 per anstilld och
Carema 34 000 per anstilld. Det &r inte precis synd om de hér foretagen.

Det &r extremt ordttvist och orittfardigt att de for ut vara skattepengar, for det ar det
de lever av. Har ni funderat pa det ndgon géng? Ar det inte vildigt markligt? Tycker
ni verkligen inte det?

Vi i Vinsterpartiet som r ett parti som verkligen har stridit for den hir fragan ldnge
har i alla fall inte rad att lata vara skattepengar forsvinna till skatteparadis. Det &r helt
vansinnigt. Konkurrens och valfrihet dr bra niar det gynnar dldre, men ni ser enbart
till gynnandet av dessa foretag. Ni tar inte strid mot att 10 miljarder forsvinner ut ur
landet. Det dr makabert. Vi behdver en ordentlig nationell diskussion om de hér
frdgorna, och den har ni inte tagit. Det handlar om véldigt mycket pengar, och ni
pratar om kvalitet och sa vidare. Tittar man pd vad som har hint i Stockholm med
Carema och Attendo och till exempel pd komvux och skolféretagen — kan man
verkligen fundera pa om kvaliteten har gitt 1 topp. Det dr vinsterna som har gatt i

topp!

AnfGrande nr 196
Helen Tornqvist (C): Det ir klart att vi ska vara ridda om skattepengarna.
Det ér vi ju, och dirfér behover man fundera 6ver vad det dr som de hér foretagen
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g0r sé bra och sé effektivt och dndé uppnér hog kvalitet jamfort med vissa kommun-
ala skolor och édldreboenden.

Nér det géller de 6 miljarder som man uppfattar har forts bort pa grund av réntesnur-
ror och olika utlédningar hit och dit har ju regeringen stoppat det. Det dr stopp for det,
och skatten ska betalas 1 Sverige.

Vilka &r da riskkapitalbolagen? EQT har ndmnts i1 debatten, och de 4gs i sin tur av
AP-fonderna som bestar av pensionsfonder, institutioner och familjer med kapital.
Och vilka ér familjerna med kapital som har jobbat hart ihop sina pengar? Det dr
klart att de vill investera dem. I stillet for att satsa pa borsen satsar man pa en god
afférsidé!

Anforande nr 197

Karin R&agsjo (V): Helen, du pratar om de hér foretagen som om det var
hard work all the way. Det later ndstan som om det vore ideella organisationer, men
det dr det ju inte. Det hér dr vinstdrakar som spottar ut sina vinster ndgon annanstans.

Du pratar om kvalitet. Tittar man pd Academedia och pad komvux ar det ju véldigt
mérkligt att Academedia, dgt av Wallenberg somewhere 1 den hér staden, inte kan
casha in mer pengar s att man kan ha mer 4n 56 procent anstéllda behoriga lérare till
skillnad frin Asé Gymnasium, #gt av Stockholms stad, som har 92 procent. Ar det
inte markligt?

Anforande nr 198

Ann-Margarethe Livh (V): Ordférande, fullméktige! Jag kunde faktiskt
inte lata bli att gd upp ndr Helen Tornqvist tog upp att det dr s& bra for kvinnor att
jobba 1 de hér privatiserade verksamheterna.

Man kan inte direkt sdga att riskkapitalbolagen &r feminismens hogborg. I styrelsen
for Ambea som édger Carema sitter sex médn och tvd kvinnor. I ledningen {f6r EK
Invest som dger Attendo sitter fem min och en kvinna. I ledningen for Capio sitter
sju min. Nordic Capital som dger Capio har ett ledningsteam i1 Sverige pa 32
personer. Alla dr mén. Inte en kvinna s langt 6gat nér.

Om vi sedan tittar pd vad grabbarna tjdnar, alltsd de hér cheferna i
riskkapitalbolagen, kan vi borja med Uffe — Ulf Rosberg. Han dr deldgare 1 Nordic
Capital och tjdnade 2012 55,8 miljoner. En annan deldgare, Méns, tjanade 73,4
miljoner, medan den stackars deldgaren Joakim Karlsson bara tjanar 30 miljoner.
Han kanske klarar sig pa det, men det var lite jamfort med andra, kanske Joakim
tyckte.

Sa kan man fortsédtta. Runt 30 chefer pd de storsta riskkapitalbolagen tjanade under
2011 ungefédr 600 miljoner. Kvinnorna, mina vénner, dr osynliga i det hir génget —
totalt osynliga.

Daremot dr kvinnorna véldigt synliga i vardbolagen som de hér grabbarna driver. Dér
har kvinnorna laga 16ner, déliga scheman och slitiga jobb. Dessutom ar det valdigt
ménga kvinnliga smaforetagare som inte klarar sig, for de kops upp av grabbarna
med de stora foretagen.
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Jag hoppas dirmed att jag har klargjort att de hér foretagen inte frimjar feminismens
framgang 1 Sverige eller 1 Stockholm.

Anforande nr 199
Christer Mellstrand (C): Jag ar trott pa det ar snacket, alltsa. Det dr
mycket snack hdr om hur kvinnor har det 1 virden.

S4 hir ér det: Jag har en sambo. Hon dr psykolog och jobbar at Carema Care. De har
ny dgare. Hon har tidigare jobbat inom landstinget. Hur tror Ann-Margarethe Livh att
hennes 16nekarridr hade sett ut utan de privata vardforetagen? Hon hade haft en usel
lonekarridr! De mdjliggor att hon kan tjdna battre pengar. Det du pratar om har du
ingen aning om. Jag forstdr inte alls vad du menar. Nar hon ldmnade ett landstings-
drivet vardforetag kunde hon pa en gang hdja sin 16n med 6ver 20 procent genom att
gé till privat vérd.

Ann-Margarethe, du ger en skev bild av sanningen. Jag tycker inte heller att det ar
bra med dvervinster i varden, men da dr det ndgonting som é&r fel nér det géller hur vi
stdller krav. Det dr vdl ddr man ska titta? Skatteeffektivitet dr det vi ska tala om. Hur
anvinds de hir pengarna?

Jag vill inte att pengarna ska sippra ut via politiker som bara strér pengar till hoger
och vénster. Titta hur det har sett ut i landstingen!

Anforande nr 200
Ann-Margarethe Livh (V):Jag ér sé jattetrott pa er som inte har kollat
upp hur vardbitrdden som har gatt frin kommunalt till privat har fatt det.

Jag kan tala om for dig, Christer, att jag trdffade en representant for Kommunal som
just jobbar med de privata vardforetagen. Dar har, i det hér fallet, tio vardbitrdden
som har gatt frdin kommunen till Carema fatt sdmre, delade scheman. De har inte
meddelarfrihet. De har fatt 1onestopp. De har alltsa fétt l4gre 16nehdjningar &n
motsvarande i kommunal tjénst.

Detta dr vad som hinder mdnga kvinnor som jobbar i varden. Grattis till din sambo
som har fatt 16nehdjning! Det har inte de flesta vardbitrdaden fatt.

Anforande nr 201

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP): Jag vill fora tillbaka
debatten till det som det handlar om. Det handlar ndmligen om att kommunstyrelsen
fdr 1 uppdrag att utreda hur Stockholms stad i storsta mojliga utstrdckning kan
undvika att anlita leverantorer som har koppling till foretag baserade 1 s& kallade
skatteparadis.

D4 stiller jag naturligtvis frigan till majoriteten: Ar ni emot det hir? Det #r faktiskt
sa att ni inte vill utreda frdgan om hur man i storsta mojliga utstrackning kan undvika
att anlita leverantorer som har koppling till foretag baserade i sa kallade skattepara-
dis. Ni vill inte det. Jag tycker att det &r viktigt for vara medborgare att de har detta
klart for sig: Majoriteten vill inte det. De vill morka det.

Det ar precis det som den hér fragan handlar om. Sedan har vi massor av andra fragor
runt omkring.



Yttranden 2013-03-04 § 21 97

En sak till nir det géller skatteparadis: Det dr inte alltid sa bra att de hir pengarna
hamnar dér av helt andra skil, ndmligen av vérldsskil. De hédr pengarna vet man inte
riktigt vad man ska gora at. De kommer till slut att pranglas ut genom banker, och
nidgon kommer att ge folk 1an som de inte har rdd med. Jag kdnner flera stycken i
Spanien just nu som berittar om ménniskor som kastas ut eftersom de inte kan betala
de hir lanen.

Detta sitter i gang en massa saker dven pa virldsnivd som man bor vara valdigt
medveten om. Det dr for mycket pengar! De pengarna ska direkt in i verksamheterna
1 stdllet. Det dr det som det handlar om och ingenting annat.

Anforande nr 202

Helen Tornqvist (C): Ordférande, Ingegerd! Det dr ingen som vill morka
ndgot. Givetvis kollar man referenser vid upphandlingar, om man skdter sina
skatteinbetalningar, och jag antar att man kollar med kreditupplysningen. Det &r
ingen som vill morka négot.

Men vi kan inte bygga upp ett lokalt, eget system i1 Stockholm vad géller uppfoérande-
koder och ett helt administrativt regelverk kring att borja luska i hur det ser ut dér.
Det ér inte effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar heller, utan da ar det
bittre att ldgga pengen pé skolpeng och édldrepeng som gar till verksamhet, mervirde
och kvalitet for brukarna.

Anforande nr 203

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP): Det var ett sitt att
uttrycka saker pa. Jag skulle vilja sédga s& hir: Det handlar om skattepengar, och det
handlar om att det finns vildigt smarta sétt att flytta pengar. Det handlar inte om det
hér ndra, utan det handlar om stora foretag som skaffar sig sétt att komma undan
skatt och det pa stora nivder. Det behover alla hjélpas at att motverka. Om inte ni vill
det, sa tala d4 om det for era viljare: Nej, det hér dr vi inte intresserade av.

Anf6rande nr 204

Ann Mari Engel (V): Det har varit en intressant debatt, och det har sagts
valdigt manga saker hir som dr avslgjande. Det har dven sagts en hel del saker som
inte dr sanna, till exempel att AP-fonderna éger ett riskkapitalbolag, att Skanska dgs
av riskkapitalbolag och manga andra underligheter som faktiskt inte &r sanna, s jag
fér viél, som ndgon annan gjorde, uppmana er att 14sa pa lite grann.

Christer Mellstrand frdn Centerpartiet sade har forut att om det sipprar ut pengar sé
ar det nagot fel 1 hur vi stéller krav. Ja, det var vil exakt just det som vi vill gora. Det
har varit lite olika schatteringar hir, men jag kan konstatera att sanningen &r att hér 1
salen och i riksdagen finns det faktiskt bara ett parti som vildigt entydigt dr emot att
vinstforetag ska sko sig pd var vélfard och som vill sétta stopp for det hér.

Vi i Vinsterpartiet har ett véldigt enkelt forslag. Det handlar om att utesluta foretag
som &r registrerade 1 skatteparadis fran stadens upphandlingar. Det handlar inte om
ndgonting annat. Det forslaget yrkar vi bifall till och det kommer vi att rosta pa i den
proposition som kommer nu.
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Anforande nr 205

Christer Mellstrand (C): Forst vill jag sdga att man visst kan stélla krav
pa meddelarfrihet hos privata vardforetag. Sedan vill jag siga att om du tittar pa vilka
som investerar i EQT och de foretagen sé ér det ju vara finska och svenska pensions-
fonder.

Vad giller effektiviteten i1 landstingsdriven vard — det finns sjdlvklart jattemycket bra
landstingsdriven vard — ar det véldigt svart att kontrollera om det blir dvervinster i
landstingsdriven vard, men i privat driven vard kan vi ju mirka om de tjinar for
mycket pengar. Det kan vi reglera och styra genom att dndra kraven i upphandling-
arna. Det blir ocksa litt att avveckla och utveckla.

Vad giller skatteparadis tror jag att man méiste definiera det. Jag vet inte riktigt vad
man pratar om hér. Det kdnns som om det bara r ett stort hemskt moln. Det &r klart
att det finns méanga foretag som for ut pengar som de inte borde, men det &r inte s
enkelt. Det &r liksom inte ndgon enkel friga att sdga att allt som &r skatteparadis ar
daligt. Manga minniskor som jag kdnner har pengar pd Bermuda och Jerseybarna,
och de ér fullstandigt seriosa.

Anf6rande nr 206
Ann Mari Engel (V): Forst ska jag sdga att AP-fonderna har 2 procent. Det
kallar jag inte precis att dga riskkapitalbolaget.

Christer Mellstrand sdger att vi mdste sétta stopp for att de ska tjana for mycket
pengar. Det tycker jag later som ett vagt och svarhanterligt forslag. Landstingsdriven
vard far naturligtvis gd med Overskott och det dterinvesteras i vrden. Vart forslag ar
valdigt enkelt, och det dr inte svért att sdga vilka foretag som é&r riskkapitalbolag och
som utnyttjar skatteflykt. Det kan Skatteverket hjélpa till med; jag lovar. Det dr
valdigt enkelt.

Jag tror att det dr mycket svérare att se till att de inte fir sd mycket vinst, vilket
Christer dr inne pa. Jag har for 6vrigt inte sett ndgot forslag frin er sida at det hallet.
Det later spannande. Men det dr vildigt enkelt att sld fast vilka som é&r riskkapitalbo-
lag och vilka vi inte tycker ska anvéndas vid upphandling 1 Stockholms stad. Kalmar
kan, och da kan dven Stockholm.

Anf6rande nr 207

Bengt Sandberg (S): Utan att problematisera den har fragan fragar jag mig
och fragar finansborgarradet om det dr sa att det &r alliansgruppens politiska
uppfattning att vi ska ha upphandlingar med foretag som gor vinst pa tjénster i den
generella vilfirden? Ar det s att ni vill vara 6ppna for upphandling av vilfirds-
tjdnster med foretag som for ut vinsterna till andra ldnder? I sa fall &r ni unika, for det
trodde jag att det fanns en politisk samsyn om i det hér landet. Till och med Anders
Borg har varit valdigt tydlig 1 frigan om att inte acceptera en séddan tingens ordning.
Men hér har ni stitt och forsvarat 1 en over en timmes tid varje steg som skulle
ifrdgasitta att gora pa det sattet. Det dr oerhdrt anmérkningsvért. Ska vi gora afférer
med kolsvarta foretag ocksa? Svarta marknaden 1 Sverige omsitter ungefdar 170
miljarder. Ar det ocksa okej? Borgar de ocksd for jimstilldhet och kvalitet? Vilken
absurd politisk linje ni driver. Jag har aldrig hort pa maken.
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Anforande nr 208

Torun Boucher (V): Detta dr ett mycket kort inligg. Apropéd den skatt som
riskkapitalbolag betalar tinkte jag bara beritta att en skatt som de inte betalar ar
moms. Det har kommit upp nagra ganger i debatten. Moms 4r ndmligen inte en skatt
utan en kostnadsneutral post. Moms kvittas mot moms. De enda som betalar moms ar
vi stackars konsumenter.

Anf6rande nr 209

Helen Tornqvist (C): Ja, men det dr 4nda en inkomst till staten, och det &r
det vi pratar om. Det dr sddant som kommer till nytta for skattebetalarna. De
anvinder vér infrastruktur men de betalar ocksa badde inkomstskatt, arbetsgivaravgif-
ter och mervérdesskatt.

Anforande nr 210

Torun Boucher (V): En ging till: Moms &r ingenting som riskkapitalbolag-
en betalar. Det dr ndgonting som man kvittar ut. Det kommer oss alla till godo, men
det dr ingenting som de betalar.

Anforande nr 211

Daniel Valiollahi (M): Jag blev lite fundersam nédr Bengt Sandberg stod
hér och svor och sade att inldggen var konstiga. Jag blev lite provocerad av det och
tankte fraga honom varfor inte den tidigare socialdemokratiska regeringen gjorde
ndgonting it de hér skattereglerna. Det dr en intressant fraga.

Jag har en lista pa ndgra namn hér: Antigua, Bermuda, S:t Lucia, Jamaica, Panama,
Mauritius, Schweiz, Costa Rica, Seychellerna, Liechtenstein, Liberia och Marshall-
Oarna. De hir ldnderna och négra till dr lander som vi har skrivit informationsavtal
med efter valet. Innan dess hade vi skrivit informationsavtal med minst lika manga
lander till. Problemet har inte varit att vi inte har avtal med de héir linderna, utan
problemet &r ju att det har varit lagligt att gora de hér skatteavdragen. Det dr forst nu
ndr vi har satt stopp for de hdr orimliga och omoraliska ridntesnurrorna som vi
antligen kan sétta dit de foretag som dr aktiva i Sverige som ska betala skatt i
Sverige. Det ir jétteviktigt att 1 synnerhet bolag som dr finansierade av skattemedel
betalar skatt hdr i Sverige, och det dr darfor vi méste gora det mer 16nsamt att betala
skatt 1 Sverige och gora det felaktigt och olagligt att inte betala skatt i Sverige.

Det ér dirfor vi sdnker bolagsskatten. Vi horde i ett exempel hir ndgon som nimnde
OECD som en bra kélla. Ja, och OECD séger ocksa att bolagsskatten dr den mest
skadliga skatten mot tillvédxt. Inte nog med kris och att Europa gér back: Nu finns det
forslag hér pa att man ska hoja bolagsskatten. Déarfor har vi varit vildigt noga med att
vi sénker bolagsskatten sd att vi har ett foretagsklimat som gor att bolag kan betala
skatt 1 Sverige.

AnfGrande nr 212

Bengt Sandberg (S): Jag ber om ursdkt om du blir provocerad dver en
svordom. Det var inte det jag ifrdgasatte, utan dr det sd att ni star for en politik dér
det dr okej att vi upphandlar vélfardstjdnster med foretag som placerar och for ut
pengar utomlands. Ar det Alliansens politik i Stockholm? I s& fall #r det stick i stiv
med vad era moderpartier sdger. Det tycker jag ér frustrerande och mérkligt.
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Anforande nr 213

Daniel Valiollahi (M): Problemet har varit att lagen har tillatit detta. Vi
maste ha en skattelagstiftning, i synnerhet nér det giller bolag och rénteavdrag, som
inte gor det lonsamt att fora ut pengar. Sa lange det dr lagligt dr det vildigt svért att
komma at dem, men det dr ju darfor vi har dndrat skattelagarna. Det dr dérfor vi har
andrat i1 rdnteavdragen och gor det mer 16nsamt att betala skatt hir i1 Sverige.

Jag sdger det girna fler gadnger: Jag tycker att svenska bolag som &r aktiva i Sverige
och har svensk personal av moraliska skil borde betala skatt i Sverige.

Anforande nr 214

Ingegerd Akselson Le Douaron (MP): Nu har jag forstitt att ni
pa er sida gor allt for att undvika att foretag ar kopplade till skatteparadis, eller har
jag fel?

Jag har nog missuppfattat det dir. Jag far inte riktigt ihop det, for det &r ndmligen sé
hér att det ni egentligen séger dr att ja, men vi ser till att allting gar sjyst till 1 alla
upphandlingar. Kan ni garantera det och att pengar inte lacker ut, for det dr det som
ar den stora frigan. Kan ni garantera att de foretag som gor affdarer med Stockholms
stad inte licker ut pengar till skatteparadis dir de inte behdver betala skatt pa
pengarna? Det dr min friga.

Anforande nr 215

Daniel Valiollahi (M): Det som dr vildigt intressant i det hér &r ju att det
inte dr Stockholms kommun som beskattar foretagen, utan det &r riksdagen som
stiftar lagar om hur vi beskattar foretag. Det finns flera partier, 1 synnerhet pa er sida,
som under manga, manga ar gjort det mer l6nsamt att féra ut pengar och titta mellan
fingrarna nir foretag pumpar ut pengar och gjort en réntelagstiftning som gor det
l6nsamt att lana av sig sjilv snarare an att 1na pad marknadsmaéssiga villkor.

Detta har vi satt stopp for. I budget efter budget har vi gjort det svarare for foretag att
ta ut pengar, vi har gjort det svérare att géra rénteavdrag och gjort det mer 16nsamt
att folja de skattelagstiftningar vi har sd att man moraliskt ocksd betalar skatt i
Sverige.

Nar det giéller garantier kan jag inte garantera att solen gar upp 1 morgon, lika lite
som Ingegerd kan garantera nadgonting.

Anforande nr 216

Ann Mari Engel (V): Daniel, sjilv dr jag Overtygad om att kapitalismen
alltid har frodats och att kapitalisterna har gjort vad de kan for att fora ut pengar. Nu
ar skillnaden den att forut lade vi inte védra vélfardstjdnster och skattepengar fran
kommunerna i hinderna pd dem, vilket ni ju gor.

Det informationsavtal som ni har skapat &r ju bara ett avtal om att man far ldmna ut
information om det finns kriminella handlingar. Det stoppar inte alls att man flyttar
skattepengar dit.
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Jag skulle vilja fraga: Sdger du, Daniel, att du tycker att man ska sidnka bolagsskatten
sd mycket att det inte finns ndgon anledning att fora ut skatt ur Sverige? Uppfattade
jag dig ritt?

AnfGrande nr 217

Daniel Valiollahi (M): For att ta det forsta: Ar det s att man har en
massa pengar i ett skatteparadis och bor i Sverige sd kan man bli tvungen att skatta
for de pengarna. I synnerhet om man dger foretag som for ut pengar och man fér sin
16n utbetalad 1 skatteparadis, da ligger de och vintar och dd kan Skatteverket begéra
in de uppgifterna for att beskatta pengarna i Sverige. Man kommer alltsa &t dem.

Det andra dr att vi miste ha en lagstiftning som gor det mer I6nsamt att betala skatt
hir 1 Sverige. Darfor har man sénkt bolagsskatten si att de bolag som foljer svensk
skattelagstiftning och har marknadsmassiga villkor far mer tillbaka genom sénkt
skatt, medan de bolag som vi sitter 4t genom att dra &t rantesnurrorna inser att det
inte dr sa lonsamt att ha pengar ute och att de forhoppningsvis maste féra hem dem
eller hitta pd ndgot annat. Jag kan lova att det sitter ett ging som dagligen jagar de
foretag som genom olika knep och kndp forsoker undanhalla skattepengar.

Anforande nr 218

Bengt Sandberg (S): Jag har egentligen bara en replik. Som Daniel sdger
och som han girna far replikera pa sa ar det sd att det vi inte gjorde da har den
borgerliga Alliansen gjort, det vill sdga tippt till mojligheten att fora ut vinster fran
vélfarden till andra lénder.

Da frigar jag mig: Vad ér det dd ni argumenterar emot nédr det géller den har
motionen? Det dr vil bara att sdga, ja, den dr bra och vi ska utreda det hir och
aterkomma med ett bra forslag om att inte upphandla foretag som for ut pengar ur
landet. Vore inte det en rimlig konsekvens av det du sdger, Daniel? Da ar det ju bara
att siga ja till motionen. Hur svért kan det vara?

Anf6rande nr 219

Daniel Valiollahi (M): Det viktiga dr att man foljer lagen. Hér kan vi
forsoka hélla pa med symtom, men det viktiga dr att vi har haft en lagstiftning som
har tilldtit att man kan fora ut pengar. Nu har vi justerat lagen sa att, tror jag, over 8
miljarder tagits in pa det hir séttet sedan den 1 januari. Sedan utbytesavtalen inférdes
har dver 2 700 personer fort hem pengar till Sverige. Det dr alltsd folk som forut hade
sina pengar 1 olika skatteparadis och som nu kidnde sig tvungna att ta hem pengarna.
Det dr jéttebra, men problemet 16ser vi genom skattelagstiftning, inte genom att vi
har upphandlingsregler hér 1 Stockholm.

Anf6rande nr 220

Bengt Sandberg (S): Jagér lika forvirrad — vad applédderade ni pa er sida at
nu? Att han inte tycker att vi ska ha upphandling? Det var ju precis det han sade.
Samtidigt argumenterar ni 1 6ver en och en halv timme f6r motsatsen, apropa
luddighet.
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Anforande nr 221

Borgarrddet Wanngérd (S): Jag vill bara tydliggéra vart yrkande. Vi yrkar
alltsa bifall till Miljopartiets forslag och ldgger vart reservationsforslag fran
kommunstyrelsen som sérskilt uttalande.



