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Kommunstyrelsen: Sjostadsskolan dnr 312-4787/2004

Kommunstyrelsen: Framtagande av strategi avseende stadens system for skrym-
mande hushallsavfall, dnr 303-1872/2012

Kommunstyrelsen: Reducerad avgift for upplételse av offentlig plats for byggeta-
blering. Trafik- och renhéllningsndmndens svar pa uppdrag fran kommunfullmak-
tige, dnr 109-1878/2012

Kommunstyrelsen: Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvars arsredo-
visning 2012, dnr 123-265/2013

Stadsledningskontorets férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.

1. Arsredovisning 2012 med uppféljning av budget for Stockholms stad god-
kénns.

2. Redovisade avsittningar om 6,4 mnkr godkénns.

3. Totalt 250 mnkr av resultatet reserveras for att disponeras till verksamhets-
utveckling med it.

4. Namndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2012
godkinns med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande, bi-
laga 2.

5. Stadens ombud uppmanas att vid Stockholms Stadshus AB:s extra bolags-
stimma rosta om utdelning pa totalt 1 900 mnkr med hénvisning till 5.1 § 1
lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen ska
anvindas for atgarder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsan-
svar enligt bilaga 8.
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Stockholms Stadshus AB:s ombud uppmanas att vid AB Svenska Bosté-
ders extra bolagsstimma rdsta om utdelning pé 655 mnkr, vid AB Familje-
bostéders extra bolagsstimma rdsta om utdelning pa 925 mnkr samt vid
AB Stockholmshems extra bolagsstimma rdsta om utdelning pa 320 mnkr,
med hédnvisning till 5.1 § i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsak-
tiebolag.

Stockholms Stadshus AB:s ombud uppmanas att vid AB Svenska Bosté-
ders extra bolagsstimma rosta om utdelning pd 680 mnkr, vid AB Familje-
bostédders extra bolagsstimma rosta om utdelning pa 580 mnkr samt vid
AB Stockholmshems extra bolagsstimma rosta om utdelning pa 190 mnkr,
med hédnvisning till 4 § i lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag.

Stadens ombud uppmanas att vid AB Fortum Varme Holding, samégt med
Stockholms stad, bolagsstimma rdsta om utdelning pa totalt 400 mnkr,
varav stadens andel dr 200 mnkr.

Katarina-Sofia stadsdelsndamnds hemstéllan att kommunfullméaktige fast-
stdller namnet Sjostadsskolan pé skola i Hammarby Sjostad (dnr 312-
4787/2004) anses besvarad med vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Systemégaransvaret avseende forvaltning och vidareutveckling av applika-
tionen Egna medel” 6verfors till socialndmnden.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att teckna avtal med Institutet for kom-
munal ekonomi (IKE) for tidsperioden 2013-01-01 - 2014 -06-30.

Exploateringsndamndens forslag, dnr 302-2286/2009 om att frikdpspriser
for flerbostadshustomtritter ska vara lika oavsett upplatelseform och ska
beréknas till 100 procent av det marktaxeringsviarde som géller vid ansok-
ningstidpunkten, godkénns. Exploateringsndmnden far framdeles korrigera
frikdpspriset nér det bedoms pékallat med hédnsyn till hur priserna pa fas-
tighetsmarknaden utvecklas.

Milj6- och hilsoskyddsndmndens rapportering av energianvindning och
utslépp av vixthusgaser 2011 samt ny berdkningsmetodik, dnr 303-
119/2012, godkénns med hinvisning till vad som sagts 1 stadsledningskon-
torets tjdnsteutlatande.
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Uppf6ljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 2012 god-
kdnns med hénvisning till vad som sagts 1 stadsledningskontorets tjénsteut-
latande.

Uppf6ljning av fritidsverksamheten i Stockholms stad 2012 godkénns med
hianvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Trafik- och renhéllningsndmndens svar 2012-12-10 pa uppdraget fran
kommunfullméktige 2011-06-13, att se dver systemet med dterbetalning
och avgiftsreduktion for byggetableringar i syfte att géra det mer transpa-
rent och enklare att administrera, godkénns med hédnvisning till vad som
sagts 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stockholms stads dgarandel om 50,4 procent 1 Missfastigheter 1 Stockholm
AB, motsvarande ett marknadsvérde av 12,0 mnkr, séljs till moderbolaget
Stockholms Stadshus AB.

Forslag till revidering av tillimpningsanvisningar till stadens parboendega-
ranti godkénns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets
tjénstutlatande.

Avtal om gemensam IT-service (035-785/2009) forlangs i tva ar, till och
med 2016-12-31.

Kommunstyrelsen ska genomfora en detaljerad krav- och behovsanalys av-
seende avtalets &ndamalsenlighet samt fatta beslut om nyttjande av den
andra optionsperioden till och med 2018-12-31 alternativt genomfora ny
upphandling, meddela tilldelningsbeslut och teckna avtal for ny leverans
av gemensam [ T-service.

Exploateringsndmnden ska finansiera gatu- och markarbeten till en utgift
om maximalt 100 mnkr inom projektet Rinkebystraket. Utgiften for 2013
ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifter dérefter far beak-
tas i samband med upprittande av kommande ars budgetar.

Exploateringsndmnden och AB Familjebostdder uppmanas att fatta erfor-
derliga beslut samt teckna tilldgg till befintlig 6verenskommelse om explo-
atering inom projektet Rinkebystraket beslutad i exploateringsndmnden
den 15 december 2011 och 1 AB Familjebostidder styrelse den 26 oktober
2011.

Bevilja ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalforbundet Storstockholms
brandforsvar.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Néamnderna medges ombudgetering till 2013 for 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 64,3 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 1 2012 ars
budget, bilaga 1.

Trafik- och renhallningsndmnden medges budgetjustering f6r 6kade netto-
kostnader for renhéllningsverksamhet med 3,0 mnkr. Finansiering sker ur
renhéllningsfonden under finansférvaltning, bilaga 1.

Néimnderna medges ombudgetering till 2013 for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 35,1 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1
2012 &rs budget, bilaga 1.

Schabloner och peng for 2013 avseende gymnasieskolans verksamheter revide-
ras, att finansieras ur central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda behov 1 2012 &rs budget, bilaga 1.

Rapportering av kommunstyrelsens uppdrag att i samarbete med stadsdels-
ndmnderna, socialnimnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram forslag pa
”en vig in” for personer som soker ekonomiskt bistdnd (dnr 325-
1614/2012) godkinns, med hdnvisning av det som sagts i stadsledningskon-
torets tjdnsteutlatande.

Stadsdirektoren ges 1 uppdrag att genomfora en detaljerad krav- och be-
hovsanalys avseende avtalets &ndamaélsenlighet samt dterkomma till kom-
munstyrelsen med forslag till fortsatt forlangning av avtal till och med
2018-12-31 alternativt underlag for beslut om genomférande av upphand-
ling av gemensam IT-service for perioden 2017 och framat.

Staffan Ingvarsson Gunnar Bjorkman
Tillférordnad stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor
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Bilagor
1. Ombudgeteringar och budgetjusteringar
2. Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall 2012
3. Sammanfattande tabeller 2012
4. Storre investeringsprojekt
5. Nyckeltal
6. Sammanstillning av kommunfullméktiges beslut om uppdrag under 2012

Reducerad avgift for upplatelse av offentlig plats for byggetablering

. Virdeoverforing fran bostadsbolagen

Storstockholms brandforsvars drsredovisning 2012
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Féorvaltningsberdttelse

Viktiga beslut och handelser under aret

Beslut

Miljoprogram for 2012-2015

Strategisk plan for bibliotek 1 Stockholms stad 2011-2015.

Program for kvalitetsutveckling.

Kommunikationspolicy f6r Stockholms stad.

Program for kvinnofrid.

Kulturvision 2030.

Evenemangsstrategi

Reinvesteringsprogram for gatuytor och kommuncentrala parker med till-
hoérande anordningar.

Atgirdsprogram for klimat och energi 2010-2020.

Genomforandebeslut for renovering av Sergels torg.

Beslut om att bygga om Virtapiren.

Detaljplan for Norra 2, Hjorthagen

Genomforandebeslut for bostdader och infratruktur 1 Hjorthagen
Detaljplan for omrédet Albano och Norra Djurgérden 2:2 med flera i stads-
delarna Norra Djurgarden och Vasastaden.

Genomfdrandebeslut for bostider i Arstastriket etapp 1.

Handelser

Jubileumsaret med idrottsaktiviteter runt om i staden — 100 ar sedan Stadi-
on invigdes och OS i Stockholm 1912.

Stockholm utses till ”Overall Winner” 1 kategorin Quality of Life 1 fDi
Magazines rankning av europeiska stider och regioner.5 570 ungdomar
fick sommarjobb i stadens verksamheter vilket dr en 6kning med 870
sommarjobb sedan 2011.

Staden sldppte en stor méngd Sppna data fritt och arrangerade tivlingen
Open Stockholm som resulterat i 336 idéer for hur datan kan anvéndas till
smarta losningar och 42 appar.

En dag under véren och en under hdsten arrangerades eventet Tack for att
du cyklar!” for att tacka Stockholms cyklister for att de bidrar till en héll-
bar stad.

Den internationella hallbarhetskonferensen Stockholm +40 holls 1 april.

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad
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- Strindbergséret med kulturaktiviteter runt om i staden — 100 &r sedan
Strindbergs dod.

- Arbetet med Vision for Hisselby-Villingby inleds.

- Den forsta inflyttningen sker i Norra Djurgardsstaden.

- Stockholm utses till en av virldens mest tillgéngliga stader.

- Staden deltog i fastighetsmdssan MIPIM i1 Cannes och lanserade New iPad
Act som prisbelonades internationellt.

- Stockholm hamnar pa sjétteplats i Economist Intelligence Units lista 6ver
virldens mest attraktiva stéder att bo i.

- Det internationella kreditvdrderingsinstitutet Standard & Poor’s ger ater-
igen ekonomiskt toppbetyg for staden som ddarmed behaller savél langsik-
tigt som kortsiktigt kreditbetyg, AAA/Stable respektive A-1+.

- Stockholm rankades som femte bésta staden 1 en rapport fran PWC — Cities
of Opportunities.

Omvaérld och framtid

Den svaga utvecklingen i framforallt euroomradet paverkar nu tydligt den svenska
ekonomin som bromsar in. Ekonomin i Stockholms stad fortsétter att vixa, dven
om takten har ddmpats. Samtidigt fortsitter antalet stockholmare att 6ka och
Stockholms 14n svarar fortfarande for halva Sveriges befolkningsokning. Ur ett
internationellt perspektiv gar det mycket bra for huvudstadsregionen som hamnar i
topp 1 flera internationella rankingar. Stockholm framstar som en innovativ stad
med hogt vilstand och hog levnadskvalitet.

Stockholm i véarlden - ett Stockholm i varldsklass

Stockholm stad &r en del av ett storre europeiskt och globalt sammanhang. I den
globala konkurrensen behover staden ligga 1angt framme, oavsett pa vilket sétt
jamforelsen gors. Visionen for Stockholms stad &r en stad i1 vérldsklass ar 2030.
For att veta att Stockholm &r pd vig mot vérldsklass behover staden synas, in-
teragera, médtas och jimforas med resten av vérlden. Under 2012 fanns Stockholm
med i en rad olika internationella index, rankingar, statistik och internationell me-
dia. Stockholm star sig vél 1 internationella jamforelser. For att behalla dessa hoga
placeringar méaste staden gora sitt yttersta och fortsatt sitta hoga mal eftersom
konkurrensen om arbetskraft och investeringar stindigt hirdnar.

Enligt Vision 2030 ska Stockholm vara en innovativ stad med ett kunskapsinten-
sivt ndringsliv och ligga bland de frimsta i védrlden inom IT och forskning-och
utvecklingsverksamheter. Over 60 procent av Stockholms arbetskraft arbetar i
kunskapsintensiva branscher. I jamforelsen Cities of Opportunity (Price WaterHou-
seCoopers, PWC) far Stockholm ocksa hogst podng av samtliga stider som jam-
fors vad géller intellektuellt kapital och innovationskraft. Stockholm upplevs ha en

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad
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hog livskvalitet och placerar sig bland de 20 bésta stdderna av over 200 stider i
Mercers arliga index Quality of Living.

Enligt visionen ska Stockholm vara en trygg och sdker stad. I Northern Lights —
The Nordic Cities of Opportunity menar PwC att de nordiska stddernas betydelse i
den globala ekonomin har 6kat, och har darfor valt att &r 2012 goéra en separat ana-
lys av de nordiska huvudstidderna. Stockholm rankas hogst av dessa, ocksé speci-
fikt for omradet sakerhet.

Visionen pekar pa att Stockholmsregionen ska ses som den framsta tillvéxtregio-
nen 1 Europa vilket dr ndgot som konsultbolaget Cushman & Wakefield tittar pa i
sin arliga studie dér de pekar ut de bista europeiska stiderna att gora affarer i. Re-
sultatet dr baserat pa en frageundersdkning bland 500 hogre chefer 1 ledande euro-
peiska foretag. Det 6vergripande indexet for vilken stad som &r bést att gora affa-
rer 1 toppas av London, Paris och Frankfurt, Stockholm hamnar pa plats 13.

Stockholm har klattrat tre placeringar jamfort med samma undersdkning 2010.
Bilden som formedlas av Stockholm 1 internationell media ér 1 linje med Vision
2030. Stadsplaneringen framstills som miljdmedveten och Stockholm framstar
som en modern stad dér man satsar pa alternativa 16sningar, bdde vad géller upp-
viarmning och infrastruktur.

Stockholm ndmns i ett flertal internationell tidningsmedia som bésta resmal. The
Financial Times prisar Stockholm for sina "boutiques, hotell och restauranger i
virldsklass", bohemiska caféer och antikvitetsaffarer. I New York Times artikel
"45 stéllen att dka till under 2012" rapporteras entusiastisk om den svenska huvud-
stadens "trendséttande mode" och beskriver den som "urban cool".

I de genomgéngna artiklarna beskrivs Stockholm i dvervdgande positiva ordalag.
Stockholm beskrivs som en stad med hog livskvalitet och ett generdst vélfardssy-
stem. Det uppmirksammas ocksé att narheten till naturen &r unikt for Stockholm.
Slutligen framstér Stockholm som en stad med hogt vilstand och livskvalitet, om
an nagot dyr.

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad
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Framtid

Stockholm ligger i1 vérldsklass bade vad géller att erbjuda invanarna en hog livs-
kvalitet och foretagen ett starkt innovationsklimat, men samtidigt ar konkurrensen
mellan virldens stider hog. Stider i Asien och Osteuropa vixer sig allt starkare.
Stockholm stad har visserligen ett starkt kunskapsintensivt néringsliv med en rela-
tivt hog andel hogutbildad arbetskraft, men dven andra nordiska stdder som Oslo,
Kopenhamn och Helsingfors ligger bra till. Flera regioner, framforallt i USA, har
verksamheter som i hogre grad dn Stockholm préglas av forskning och utveckling.
Att vara en vixande stad skapar mojligheter men dven utmaningar. Lyckas Stock-
holm tillvarata tillflédet av nya idéer och manniskor kommer staden i &n storre
utstrickning kunna konkurrera med dagens globala metropoler. Nyckeln till fram-
tiden ligger i att kunna hantera befolkningstillvéixten och dra nytta av den pé bésta
sétt. Stockholmsregionen star infor stora utmaningar for att fortsatt vara en region
1 toppskiktet.

Arsredovisning 2012 med uppfélining av budget fér Stockholms stad
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Organisation och styrning

I figuren nedan illustreras de verksamheter som ingér i Stockholms stads samlade
kommunala verksamhet per den 1 januari 2012. I redogdrelsen klassificeras de
juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive kommunala
entreprenader

Stockholms stad

Kommunala
uppdragsféretag

Kommun-
koncernen

[ |

Samadgda bolag
utan betydande
inflytande

Kommunala
entreprenader

Stadens

Stadens bola,
verksamhet €

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en

SORAB (5 %)

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd stockholms annan juridisk person dn staden. Nedan anges
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnimnd Stadshus AB vilka verksamhetsomréden som hanteras pé detta

) sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag

kostnader fér verksamhetsomrédet. Totalt betalade

Kungsholmens stadsdelsnamnd staden 15,4 mdkr for entreprenaderna.

Norrmalms stadsdelsndmnd |
AB Svenska Bostader
AB Familjebostader
AB Stockholmshem

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 16,4 mnkr, 0,2 %

Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsngmnd Individ och familjeomsorg, 813,6 mnkr, 21,3 %

Skarpnicks stadsdelnamnd
Farsta stadsdelsnamnd

Alvsj6 stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturngmnden

Kyrkogardsnamnden

Miljs- och hilsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renhaliningsnamnden
Utbildningsnamnden

Valnamnden

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden

Kommunfullméktige m.m.

Revisorskollegiet

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livdrsakring AB

Aktiebolag
utanfér

Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad (49,9 %)

Stockholms Terminal AB (50 %)

foérbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad

Infrastruktur, stadsmiljs, skydd, 1 329,2 mnkr,
62,1%

Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg,
2702,6 mnkr, 39,2 %

Grundskola 1 964,9 mnkr, 30,9 %
Gymnasieskola, 1 299,3 mnkr, 50,3 %

Ovrig utbildningsverksamhet 553,8 mnkr, 53,3 %
Aldreomsorg, 4 177,6 mnkr, 61,5 %

Omsorg om personer med funktionsnedsittning,
1832,8 mnkr, 56,2 %

Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet, 178,8
mnkr, 11,5 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,
564,4 mnkr, 53,3 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 6,6 mnkr,
125%




TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-41/2013
SID 15 (151)

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsikten innebér enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Som ett led 1
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat nimndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och visentlighetsanalyser for 2012. I de fall ndmnderna hade angi-
vit for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att &terkomma med hogre stéllda
namndmal i syfte att sédkra uppfyllelsen av kommunfullméktiges d&rsmél. Kom-
munstyrelsen har dven granskat och ldmnat aterkoppling till nimnderna i samband
med tertialrapport 1 och 2.

God ekonomisk hushallning

Vision 2030 — Ett Stockholm i varldsklass

Kommunfullméktige beslutade den 11 juni 2007 om en l&ngsiktig vision for sta-
dens utveckling; Ett Stockholm 1 vdrldsklass - Vision 2030. Visionen ir véigledan-
de for planeringen av stadens samtliga verksamheter. Ar 2030 ska Stockholm vara
en storstad 1 virldsklass dar stockholmaren sétts i centrum. Stadens verksamheter
ska erbjuda en hogklassig och kostnadseffektiv samhéllsservice baserad pa valfri-
het och méngfald som ger stockholmarna unika mdjligheter att vélja mellan olika
vard- och omsorgsgivare och skolor. Stockholm &r ar 2030 ocksé en mangsidig
och internationellt omtalad upplevelsestad och ett centrum for foretagande, forsk-
ning och innovationer.

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppf6ljning sker i ett webbaserat verktyg som anvénds pa alla
nivéer i staden, fran kommunfullmaiktige till enhet. Styrsystemet, integrerat system
for ledning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi, bendmns ILS.

Styrningen tar sin utgdngspunkt i Vision 2030. I budgeten for varje ar faststéller
kommunfullméktige inriktningsmal, mél for verksamhetsomrddena, indikatorer
och aktiviteter. Indikatorerna miter méaluppfyllelsen och for varje indikator fast-
staller kommunfullméktige ett &rsmal. Namnderna och styrelserna konkretiserar
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddena genom namnd-/bolagsmal.

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad
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Stadens styrning enligt ILS

‘B =\

Kommunfullméktiges inrikiningsmaéil
Kommunfullméktige har i budget 2012 beslutat om foljande tre inriktningsmal:

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgidnglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok

e Kyvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmélen utgdr ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllel-

segraden av inriktningsmalen dr en forutséttning for att god ekonomisk hushéll-
ning uppnas i staden. Utifran indikatorernas utfall har en beddmning av kommun-

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad
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fullmiktiges verksamhetsmal gjorts och den samlade beddmningen &r att staden
har uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushéllning under 2012.

Upplyllelse av kommunfullmé&ktiges mal

I tabellen illustreras den samlade beddmningen av kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena. Stadens namnder bidrar till malupp-
fyllelsen for samtliga mal. Stockholms Stadshus AB bidrar till uppfyllelsen av

vissa mal, vilka redovisas nedan.

Inriktningsmal/verksamhetsmal

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgiinglig och vixande stad for boende,

foretagande och besok

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra

stider i norra Europa

Invéanare i1 Stockholm ska vara eller bli sjalv{orsorjande
Stockholms livsmiljo ska vara héllbar

Det ska byggas manga bostader i Stockholm
Framkomligheten i regionen ska oka

Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrotts-

mojligheterna i Stockholm

Stockholm ska vara trygga och ndjda med stadning samt

renhallning

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbittras
Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behover for att ldra och utvecklas

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och

omsorg

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande

och utmanande jobb

Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad

Kommunkon-
cernens malupp-
fyllelse

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt
Helt uppfyllt
Helt uppfyllt
Helt uppfyllt
Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt
Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt
Helt uppfyllt
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Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad fér

boende, féretagande och bessk

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. I Svenskt Naringslivs rankning av fore-
tagsklimatet i landets samtliga 290 kommuner har Stockholms stad klattrat frén
plats 132 ar 2006 till plats 23 i arets métning. Det dr en forbéttring sedan forra aret
med 8 platser. I den arliga ICCA-listan dver virldens mest motesfrekventerade
destinationer behaller Stockholm sin 17:e plats bland de 400 destinationer som
ingar 1 statistiken.

Invénare 1 Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande har uppnatts. Detta efter-
som antalet bistdndstagare har minskat med totalt 1 971 personer. Vidare &r ande-
len bistandstagare 3,4 procent i av befolkningen, vilket &r en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med 2011. Detta &r den ldgsta nivan sedan nuvarande sy-
stem for ekonomiskt bistind borjade métas i borjan pa 1980-talet. Stadens stora
satsning pa sommarjobb under aret har gett god effekt. Totalt har cirka 5 570 ung-
domar fatt sommarjobb i stadens regi under aret, vilket &r en 6kning med 870 ung-
domar jamfort med 2011.

Stockholms stad har en hogt stilld, och langsiktig ambition for bostadsbyggandet
vilket innebadr att antalet godkénda/antagna detaljplaner och markanvisade bosta-
der ska ligga pa en langsiktigt hog nivd. Under 2012 fardigstélldes cirka 5 200
bostidder genom nyproduktion och ombyggnad och sammanlagt paborjades 3 785,
varav cirka 3 200 1 nyproduktion.

Malet om att framkomligheten 1 regionen ska 6ka uppfylls helt under 2012. De
arbeten som pégar inom staden bedoms utveckla staden i en riktning som okar
framkomligheten. Under aret har ett viktigt strategiskt arbete med att peka ut den
langsiktiga riktningen for utvecklingen av Stockholms trafiksystem resulterat i att
framkomlighetsstrategin har antagits. Med framkomlighetsstrategin som grund
fortsétter arbetet med att utveckla kapacitetsstarka fardmedel som cykel-, gang och
kollektivtrafiken. I linje med framkomlighetsstrategin har trafik- och renhéllnings-
ndmnden antagit en ny cykelplan och med stora satsningar pé investeringar i cy-
kelinfrastrukturen pagar byggandet av nya cykelbanor och forbéttringar av befint-
liga stréak.

Stockholms stad en drivande part ett det aktiva héllbarhetsarbetet i ndra samarbete
med néringsliv och medborgare. Stockholm star infor en rad stora utmaningar for
att sdkerstilla att livsmiljon i1 staden skall vara héllbar. Klimatfragan utgor en vik-
tig del och den har varit i fortsatt fokus for Stockholms stads arbete under aret.
Tillsammans med insatser pa ¢vriga omrdden for att virna miljon och invénarnas
hilsa bedoms verksamhetsmaélet ha uppfyllts. I januari 2012 antog kommunfull-
méktige ett nytt miljoprogram for Stockholms stad for perioden 2012-2015. Under
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aret har samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i staden haft i uppdrag att ta fram
egna handlingsplaner utifrén miljoprogrammet.

Malet om att Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrottsmgjligheterna 1
Stockholm har uppnatts. Brukarunders6kningen visar att Stockholmarna ar mycket
ndjda med mojligheterna till spontan- och organiserad idrott. Samtidigt som bru-
karundersokningen visar att det finns anledning att arbeta vidare med ungdomars
upplevelse av stadens kulturuttryck, visar samma undersékning hog ndjdhet hos
stockholmarna generellt. Brukarundersdkningarna tillsammans med stadens
genomforda verksamhet under dret ger att staden bedoms haft ett framgangsrikt
kultur- och idrottsar.

Malet om att stockholmarna ska vara trygga och ndjda med stadning samt renhéll-
ning uppnas delvis med motiveringen att indikatorerna 1 stor utstrackning inte
uppnds. Dock ligger utfallet for ett antal indikatorer strax under mélvardet vilket
indikerar goda forutsittningar for hel méluppfyllelse under 2013.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéttras

Inriktningsmaélet har uppfyllts helt under aret. Stockholmarna upplever en 6kad
valfrihet. Staden har under ret kontinuerligt informerat medborgarna om valfri-
hetssystemen och de olika valmgjligheterna.

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behdver for att 1dra och ut-
vecklas uppfylls delvis eftersom en ldgre andel fordldrar dr nojda med forskolan
samt att andelen forskolldrare minskar. Inom grundskolan och gymnasieskolan har
kunskapsresultaten sjunkit. Utvecklingen av resultatet mellan 2007 och 2011 har
visat en positiv trend som tyvérr minskat under r 2012. Inom gymnasieskolan &r
andelen med grundldggande hogskolebehorighet 89 procent, vilket dr detsamma
som for foregdende ar. Tryggheten inom bade grundskola samt gymnasieskola ar
fortsatt hog och det lokala arbetet har utvecklats under aret. Fler elever fullfoljer
gymnasieutbildningen och kurserna inom vuxenutbildningen.

Miilet om att stockholmarna ska uppleva att de fir god service och omsorg har
uppfyllts helt. Arets brukarundersokningar inom bade dldreomsorgen och individ
och familjeomsorg har uppnatt kommunfullméktiges mél. Brukarundersokningen
for personer med funktionsnedséttning har liknande resultat som 2011, dér resulta-
tet inte nadde upp till kommunfullmaktiges mal.

Vidare uppfylls malet om att Stockholm stad som arbetsgivare ska erbjuda spén-
nande och utmanande arbeten helt. Stadens medarbetarenkit visar att medarbetar-
na i hog grad ar engagerade och motiverade och upplever att de gor ett menings-
fullt arbete. Aktivt medskapandeindex ér 79 procent vilket dr en hog niva jamfort
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med 6vriga kommuner. Sjukfrdnvaron i staden nddde inte kommunfullméaktiges
ambitidosa mal om 4,5 procent. Sjukfranvaron uppgér nu till 5,3 procent.
Sammantaget under perioden 2007-2012 har sjukfranvaron minskat frin 8,3 till
5,3 procent.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmaélet har uppfyllts under aret. Bedémningen baseras pa att bada verk-
samhetsmalen uppnas. Stadens budget ska vara i balans och budgethallning hos
ndmnderna &r en forutsittning for att de medel som kommunfullmiktige har an-
slagit anvinds for avsett &ndamal. Vidare ska resurser frigdras for kdrnverksamhe-
ten 1 stadens verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet, bland annat ge-
nom bittre styrning och tydligare former for uppf6ljning och jamforelser. Koncer-
nen Stockholms Stadshus AB omfattas ej av balanskravet men som helhet visar
koncernen Stockholms Stadshus AB ett positivt resultat och har genomfort ytterli-
gare atgarder for okat fokus pé kidrnverksamheten.

Finansiella mal

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintékter

Mattet stadens nettokostnader 1 forhallande till skatteintikter méater hur stor del av
l6pande nettokostnader som finansieras med skatteintdkter. Om nettokostnaderna i
forhallande till skatteintdkter dverstiger 100 procent, kan staden tvingas anvinda
det egna kapitalet till den lopande driftverksamheten. P4 kort sikt kan finansie-
ringen av budgeten ske med dndliga resurser, det vill sdga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet for 2012 &r att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning. For ridken-
skapséret utgor verksamhetens nettokostnader 94,6 procent av skatteintékter inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning. Nettokostnadernas andel av enbart skattein-
téakterna uppgar till 97,8 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt pa kort och lang sikt.
God ekonomisk hushéllning och den gynnsamma utvecklingen av skatteintékterna
bidrar till méaluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om solidi-
teten ar hog, har tillgdngarna 1 hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering &r lag. Malet redovisas inklusive stadens pensionsataganden. For
staden och kommunkoncernen géller att soliditeten pd lang sikt inte ska understiga
34,0 procent och 30,0 procent pa kort sikt. For 2012 ska soliditeten inte understiga
34,0 procent. Soliditeten for staden uppgar till 34,7 procent (34,1 procent) och
malet dr ddrmed uppfyllt. Balansomslutningen har 6kat med 6,2 miljarder kronor
beroende pé en dkad investeringsverksamhet, som ger 6kade tillgdngar for staden
och en 6kad fordran pé stadens bolag for upplaning till investeringar.
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Kommunkoncernens soliditet uppgér till 67,2 procent exklusive pensionsitagan-
den (67,3). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pension-
sataganden dr 54,9 procent (54,5).

Kapitalkostnadernas del av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger berdknade intékter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras ut-
ifrdn andra skél d4n ekonomiska och belastar stadens 16pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmet for verksamhet och andra behov att begrénsas. Stadens ldngsiktiga mal
ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklusive kapital-
kostnader, inte ska dverstiga 7,0 procent. Mélet for rdkenskapséaret ar uppfyllt da
andelen uppgar till 6,9 procent.

Budgetfsljsamhet efter och fére tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet &r en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning
och dirmed god ekonomisk hushallning. Budgetf6ljsamhet méter hur vél den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten.

For nimnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar, budgetju-
steringar och resultatoverforingar. Malet for budgetfoljsamheten ir att den efter
och fore tekniska justeringar ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt bade efter och
fore tekniska justeringar, med 99,0 procent respektive 99,0 procent.

Mél néamndernas prognossdkerhet tertialrapport 2

Prognossikerheten beskriver forméagan att bedoma avvikelser och att vidta atgér-
der for att halla given budget. Prognossidkerheten méts som avvikelsen mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossdkerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet ska vara
maximalt +/- 1 procent. Malet ar uppfyllt di prognosséikerheten var 0,3 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncernen uppgar till

4 828,2 mnkr (1 473,6), efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdel-
ning har riknats bort. I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden,
resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens ovri-
ga bolag som inte ingér 1 koncernen Stockholms Stadshus AB. Det hogre arsresul-
tatet jAimfort med foregaende ar beror framst pa ett hogre resultat for bade staden
och koncernen Stockholms Stadshus AB.
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Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 2 503,3 mnkr
(642,2). Resultatet for Stockholms Stadshus AB bestar, liksom resultaten for de
senaste dren, till storsta delen av realisationsvinster som genererats av bostadsbo-
lagen vid forsdljningar av fastigheter. Nivan pa dessa forsiljningar var betydligt
hogre dn under foregdende 4r.

Bokslutsdispositioner i koncernen

Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen
Arets resultat efter finansiellt resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgér till 3 006,4 mnkr (922,7). I bokslutet for koncernen Stockholms Stadshus
AB ticks forluster 1 vissa dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pa totalt
531,6 mnkr (572,3). Utdelning till staden har 2012 ldmnats med 670,0 mnkr enligt
den nya allbolagslagstiftningen. Staden har till f6ljd av den fortsatt starka ekono-
min inte tagit ut den budgeterade utdelningen for 2012 pd 900,0 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms Stadshus AB framgér av tabellen. Sam-
manfattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat tillgangligt resultat for att star-
ka dotterbolagens egna kapital samt frigéra medel for kommande utdelning till

staden.

Tkr Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Utdelning koncernen | Utdelning
koncern- koncern- aktiedgar- aktieagar- Stockholms Stockholms

bidrag bidrag tillskott tillskott Stadshus AB* Stad*

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB -229 052 | -900 000 | 900 000

Dotterbolagen

Svenska Bostédder 1) -60 039 -16 027

Familjebostader 1) -2 689 -1 386

Stockholmshem 1) -23 789 -1 588

Bostadsférmedlingen -8 000

SISAB 102 517

Micasa Fastigheter 1) 86 517

Micasa Fastigheter 39 600

S:t Erik Markutveckling -34 423

Globen Fastigheter 83 000

Stockholm Vatten -3 085

Stockholms Hamnar -81 957

AB Stokab -15 200

Stockholm Parkering -38 150

Stadsteatern 220 000

Stockholm Business Region

S:t Erik Forsakring AB -38 335

S:t Erik Livforsakring

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Tot -531 634 531634 -922 086 900 000

1) Koncenbidrag fran bostadsbolagen avser Micasa fastigheter

* Koncernbidragen bokfors i bokslutet for ar 2012 till skillnad fran utdelningen som redovisas forst aret efter
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Arets resultat fér staden

Efter ianspraktagande av tidigare ars avséttningar och periodens avsattningar upp-
gar arets resultat (fordndring av eget kapital) till 3 037,3 mnkr (881,3). Reavinster
bidrar med 0,8 miljarder kronor till det positiva resultatet. Skatteintikterna har
varit hogre én beréknat frimst beroende pa en hogre slutavriakning for 2012.

I budgetpropositionen for ar 2012 uppgick regeringens faststéllda upprakningsfak-
torer for 2012 till 3,3 procent. SKL:s skatteprognos frén i december 2012 som,
ligger till grund for bokslutet, visar pa en hogre upprikning av skatteunderlaget,
vilket medfor en positiv slutavrakning. Befolkningstillvaxten bidrar ocksa till hog-
re skatteintékter genom ett 6kat kostnadsutjimningsbidrag. Premier for avtalsfor-
sakringar for stadens anstillda avseende 2007 och 2008 aterbetalades till staden
kombinerat med att ingen premie togs ut 2012. Resultatet beror dven pa en god
budgethallning i verksamheterna.

ResultatutjiGmningsreserv

Frén och med ar 2013 kommer landets kommuner ha mgjlighet att avsitta ett posi-
tivt resultat till resultatutjimningsreserver. Regeln géller retroaktivt sd att mojlig-
het finns att avsitta resultat fran ar 2010 och framat, men beslutet kan fattas forst i
samband med bokslut 2013. Stockholms stad har for avsikt att ta fram riktlinjer for
en resultatutjimningsreserv och avsitta mojlig del av resultat 2010-2012. Detta
innebdr att staden skapar handlingsutrymme for effekter av en lagkonjunktur, som
till exempel rintesdnkningar. En resultatutjgmningsreserv innebér dven ett starkt
eget kapital, som i samband med kommande investeringar mojliggdr en hogre
grad av egenfinansiering och ddrmed minskar framtida kapitalkostnader for verk-
samheterna.

Diskonteringsrantan for vardesédkring av pensionsskulden forvintas sénkas 2013
men paverkar inte bokslut 2012 1 och med att eventuellt beslut tas forst 2013. En
sankning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent innebdr 6kade kostnader for sta-
den med cirka 0,5 miljarder kronor. En resultatutjamningsreserv innebér bibehallet
handlingsutrymme trots vikande konjunktur.

Avstamning mot balanskravet

En avstimning mot balanskravet ska géras mot kommunallagens krav pd en eko-
nomi i balans enligt Kommunallagen 8 kapitlet 4§. Resultatrdkningen utgdr ut-
gangspunkt for avstimning. Syftet med balanskravet ar att visa att en kommun inte
lever Gver sina tillgdngar. Reavinster utgor del av forsdljning av tillgdngar och ska
vid god ekonomisk hushallning inte anvidndas for att finansiera 16pande driftkost-
nader. Realisationsvinster ska dérfor inte rdknas in i resultatet nédr avstimning mot
balanskravet gors. Undantag frén denna regel kan endast géras om det stér 1 dver-
ensstimmelse med god ekonomisk hushéllning, till exempel om forsdljningen ar
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ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska inrdknas i kostnaderna da
avstdimning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning
Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller
kravet pa en ekonomi i balans dé resultatet ar positivt med 2 317,7 mnkr (678,7).

mnkr
Arets resultat 30373
Avgér: jamforelsestorande intdkter -1292,1
Tillagg: forsdljningsintikter avseende exploateringsfastigheter 407,6
Arets resultat enligt balanskravet innan synnerliga skil 2 152,8
Tillagg: kostnader som inte behover inrdknas enligt synnerliga
skil 8 kap 5b§KL 1649
Arets resultat enligt balanskravet 2317,7

Av arets realisationsvinster pa 784,8 mnkr avser 407,6 mnkr exploateringsfastig-
heter, som enligt gidllande regler redovisas som omséttningstillgdngar. Denna typ
av realisationsvinster behover enligt undantagsmdojligheten inte minska resultatet.

I samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvéinda dverskott till
Vision Jérva, Vision Soderort och Hésselbylyftet, satsningar pa verksamhetsut-
veckling med stdd av it samt till kompetensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapi-
tel 5b§ finns det mdjlighet att undanta kostnader frén balanskravet om synnerliga
skél finns. Staden anser att reavinsterna ska anvindas for att komma stadens inva-
nare till godo genom varaktiga satsningar. Kostnaderna utgdér engangskostnader
for varaktiga satsningar och inte 16pande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar
for aret till 164,9 mnkr och undantas enligt synnerliga skil. Arets resultat enligt
balanskravet blir dirmed 2 317,7 mnkr.

I &rets bokslut foreslas 250 mnkr av forandringen av eget kapital reserveras {for
verksamhetsutveckling med hjilp av it for att bland annat kunna finansiera Skol-
plattform Stockholm.

Budgetavrikning
Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och fackndmnderna ett dverskott om 346,9
mnkr, for 2011 var motsvarande 6verskott 393,7 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammanlagt 6verskott om 0,9 mnkr. Storst pro-

centuell avvikelse mot driftbudgeten redovisar Hisselby-Villingby stadsdels-
ndamnd (3,6 procent) och Skdrholmen stadsdelsndmnd (2,1 procent). Hésselby-
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Villingby stadsdelsndmnd redovisar ett underskott om 54,3 mnkr. Underskottet
aterfinns inom ekonomiskt bistdnd, omsorgen om personer med funktionsnedsétt-
ning, dldreomsorgen och individ och familjeomsorg. Ett kraftfullt och tydligt arbe-
te har pagatt inom samtliga verksamhetsomraden och pa alla nivaer for att nd ba-
lans 1 ekonomin. Skédrholmens stadsdelsndmnd har en negativ budgetavvikelse om
20,5 mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa engédngskostnad for flytt inom loka-
ler, kostnader i samband med rivning och projektering av forskolelokaler. Vidare
har kostnaderna for personer med funktionsnedséttning 6kat mer an forvintat.

Exploateringsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot driftbudgeten med
217,6 mnkr. Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 26,9 procent av netto-
budgeten. Avvikelsen beror i huvudsak pé dkade intdkter och lagre kapitalkostna-
der. Idrottsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot driftbudget med 19,2
mnkr, vilket motsvarar 3,5 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror till storsta
delen pa att intékter for sdlda ars- och halvarskort avseende 2013 har periodiserats.
Exklusive denna periodisering hade idrottsndmnden redovisat ett nettooverskott
om 8,4 mnkr efter resultatdisposition.

Personalkostnaderna for staden totalt har 6kat med 2,2 procent i forhallande till
foregaende ar. Arbetsgivaravgifter, liksom pensionsavgifter for stadens personal,
redovisar trots det en positiv avvikelse mot budget. Den frimsta orsaken &r att 1
likhet med 2011 tas ingen premie for avtalsgruppsjukforsékring och avgiftsbefriel-
seforsdkring ut.

Aktieutdelningen slutade pa 873,1 mnkr varav 200,0 mnkr utgoér ej budgeterad
utdelning frdn AB Fortum Véarme Holding samigt med Stockholms stad och 670
mnkr en utdelning fran Stockholms Stadshus AB enligt den nya allbolagslagstift-
ningen. Den budgeterade utdelningen fran Stockholms Stadshus AB om 900,0
mnkr har enligt beslut av kommunfullméktige i samband med tertialrapport 2 inte
tagits ut.

Skatteintakter och utjimning visar ett 6verskott gentemot budget pa 479,1 mnkr.
Det dr framforallt slutavrikningen for 2012, som berdknas bli hogre &n berdknat
beroende pé prognostiserad lagre tillvaxt vid budgeteringstillfallet 4n vid bok-
slutstillféllet samt kostnadsutjimningsbidraget, som blir hogre beroende pa Stock-
holms befolkningstillvéxt.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgér till 2 024,0 mnkr inklusive
finansiella poster (1 921,0). Pensionskostnaderna for ett vixande antal pensiona-
rer och pensionsavgifterna, som berdknas procentuellt pd [6nesumman f6r den
aktiva personalen, har dkat. Déremot har kostnaden for pensionsskuldsforénd-
ringen blivit ldgre. Minskningen ar fraimst hénforlig till ett hogre ingangslage 2011

Arsredovisning 2012 med uppfélining av budget fér Stockholms stad



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-41/2013
SID 26 (151)

beroende pé en sinkt diskonteringsrianta. I balansrdkningen redovisas pensionsav-
sattningar 2012 med totalt 4 199,6 mnkr inklusive sérskild 16neskatt (3 891,6).
Lokala pensionsbestimmelser utover det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL,
ingar i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjénad till och med 1997 uppgér till

17 322,8 mnkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 230,9 mnkr jamfort med 2011.
Nuvarande pensionsavtal dr uppsagt och forhandlingar om ett nytt avtal inledda.
Enligt den principdverenskommelse som triaffats mellan SKL och motparterna
skall ett avgiftsbestimt pensionsavtal traffas fr.o.m. 2014-01-01 for anstéllda fod-
da 1986 och senare. Effekterna pé pensionsavgifterna berdknas inledningsvis bli
marginella.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2012 till 14 371,5 mnkr

(12 498,3). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér
2012 till 9 419,2 mnkr (8 567,3).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostdder samt forvirv av
mark och fastigheter. Med pagaende nyanlédggningar menas investeringar i an-
laggningstillgdngar av vésentligt virde som &r under uppférande, men dnnu inte
fardigstallda.

Stadens investeringar 2012 uppgar till 4 565,4 mnkr (3 869,2 mnkr), vilket &r 18,0

procent hogre dn foregaende ar. Investeringsinkomsten for dret uppgar till 39,7
mnkr (4,4 mnkr).
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Kommunkoncernens interna mellanhavanden 2012
Mnkr Interna kop Intern fors:lj- Interna ford- Interna skulder,
som har elimi- ning som har ringar, exkl. exkl. koncern-
nerats eliminerats koncernkontot kontot som har
som har elimi- eliminerats
nerats
Kommunkoncernen 4756,0 4756,0 1524,8 1524,8

Medarbetarna

Friskare medarbetare

Staden anvinder tvd metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts sjukfranvaron
enligt det lagstadgade kraven, dels enligt en stadsintern definition i indikatorn
Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfrdnvaron enligt de lagstad-
gade kraven ger en god 6gonblicksbild av nivan pé sjukfranvaron och jimforbar-
het med andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen mét-
metod ger en béttre bild av utvecklingstrenden och &r dérfor ett battre underlag for
uppfoljning och analys. Nér inget annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i
stadens redovisningar framtagna enligt stadens egen mitmetod. Den lagstadgade
redovisningen av sjukfranvaron utgar fran en delvis annan berdkningsgrund dn
stadens interna méatmetod. Stadens metod stéller sjukfranvaron i relation till avta-
lad arbetstid. Den lagstadgade redovisningen stiller sjukfrdnvaron i relation till
faktiskt arbetad tid, vilket innebdr att franvaro utan 16n till exempel vid fordldrale-
dighet eller tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att ordi-
narie arbetstid blir l4gre &n den arbetstid som ridknas med i stadens interna mitme-
tod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre
an stadens sjukfranvaroindikator. Den totala sjukfrdnvaron matt enligt lagens krav
har under perioden 2011 till 2012 6kat med 0,1 procentenheter fran 5,9 procent till
6,0 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller langre
var 44,8 procent. Motsvarande andel for 2011 var 47,3 procent. Det dr en minsk-
ning med 2,5 procentenheter som frimst beror pé fortsatt arbete med rehabiliter-
ing.
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2012
Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Min -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 6,0 6,6 4,0 4,7 5,7

Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 44,8

Sjukfrianvaro enligt kommunfullmiiktiges indikatorer 2012

Sjukfranvaro i procent av Totalt Kvinnor Min
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 1,9 2,0 1,6
Langtidsfranvaro, dag 15- 3.4 3,9 2,0
Totalt 5,3 5,9 3,6

Stadens bolag har en ndgot lagre sjukfranvaro 4n stadens ndmnder. D4 bolagen
rdknas in dr den totala sjukfranvaron 5,3 procent.

Medarbetarna i siffror

I december var totalt 38 927 personer anstillda 1 Stockholms stad. Av dessa var
36 530 anstillda i stadens ndmnder och 2 397 var anstillda i stadens bolag. Tre av
fyra anstéllda var kvinnor. I tabellen &r intill redovisas antal anstédllda fordelade
per verksamhetsomrade.
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Antal anstillda (manadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2012 2011
Verksamhetsomrade Kvinnor Min Totalt Totalt Forindring
mellan
iren
Politisk verksamhet och gemensam ad- 971 424 1395 1 404 -9
ministration
Individ- och familjeomsorg 2 476 778 3254 3265 -11
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 510 441 951 932 19
Forskoleverksamhet och skolbarnom- 9523 1326 10849 10 589 260
sorg
Utbildning 8162 3275 11437 11574 -137
Aldreomsorg 3991 779 4770 4 956 -186
Stdd och service till personer med funk- 1 246 470 1716 1799 -83
tionsnedsattning
Fritid och kultur/allmén fritidsverksam- 999 794 1793 1 831 -38
het
Affarsverksamhet, naringsliv och bosté- 154 154 308 291 17
der
Ovrig verksamhet 28 29 57 93 36
Koncernen Stockholm Stadshus AB 958 1439 2397 2411 - 14
Totalt 29 018 9909 38927 39145 -218
Arsarbetare 27 744 9501 37245 37419 -174

Fotnot: Utover dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsvarande 2604 arsarbeten. Den timav-

l6nade personalens arbete har minskat med 2 procent jamfort med 2011.
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Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran ansvarsomraden

frén och med 1 januari 2012.

Kommunfullmiktige
Valndmnden Stadsrevisionen
Ekonomiutskottet
Personal- och jadm- .
. Stadslednings-
stélldhetsutskottet Kommunstyrelsen
o kontoret
Stadsmiljoradet
Borgarradsberedningen
Rotlar
Stockholms
Stadsdelsndmnder Fackndamnder
Stadshus AB

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige dr Stockholms stads hogsta beslutande organ. De 101 leda-
moterna utses efter allménna val som genomfors samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. Vid det senaste valet 1 september 2010 fick Moderata samlings-
partiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna majoritet i
kommunfullmiktige med 52 mandat mot Socialdemokraterna, Miljopartiet de gro-
na och Vinsterpartiets 49 mandat.
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Mandatfordelning i kommunfullmiktige
efter valet i september 2010

Moderata samlingspartiet (M) 38
Socialdemokraterna (S) 25
Miljopartiet de grona (MP) 16
Folkpartiet liberalerna (FP) 10
Vinsterpartiet (V) 8
Centerpartiet (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 1
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamodterna var 53 kvinnor och 48 méan den 31 december 2012.

Kommunfullmiktige faststiller mal och riktlinjer for stadens verksamheter. De
arenden kommunfullméktige beslutar om bereds av nimnder och styrelser. Kom-
munfullméktige beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter, faststiller budget och
avkastningskrav samt méal och visioner for stadens ndmnder och aktiebolag. Nar
de politiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens nimn-
der och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrdder som regel var tredje mandag. Sammantridena
ar Oppna for allménheten. Kommunfullméktige har egna revisorer, stadsrevisio-
nen, som granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige beslutar om.
Styrelsen har dven det Gvergripande ansvaret for att besluten genomfors och foljs
upp. Bland kommunstyrelsens dvergripande uppgifter ingér att leda och samordna
forvaltningen av stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders
verksambhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska forvaltning
och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som representerar
bade majoriteten och oppositionen i kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett personal- och jamstélldhetsut-
skott samt ett stadsmiljorad. Utover detta har ett handikapp- och ett pensiondrsrad
utsetts.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som stdd i sitt upp-

drag. Stadsledningskontoret har en central strategisk roll i styrningen av staden.
Kontoret styr, foljer upp och utvecklar stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar
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for att de politiska besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter &t kommun-
fullméktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stdd 1 ledningsfunktionen av tva
bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrad och ett bitrddande
borgarrad. De ér fortroendevalda pa heltid och viljs av kommunfullmaiktige. Varje
borgarrdd ansvarar for en rotel. Roteln utgdr stabsfunktion at sitt borgarrad och
bereder drenden till kommunstyrelse och kommunfullméktige. Det finns ocksa
fyra oppositionsborgarrdd. Borgarraden bildar tillsammans borgarradsberedningen.
Det gemensamma arbetet leds av finansborgarriddet, Sten Nordin (M), som é&r ord-
forande 1 bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal- och jimstélldhetsutskottet, stads-
delsndmnder — d6vergripande ekonomi, exploateringsndmnden, valndmnden,
Stockholm Business Alliance, Stockholms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB,
Maissfastigheter i Stockholm AB samt dvriga bolag som inte tillhor ndgot annat
borgarrad. Finansroteln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Sten Nordin (M)

Trafik- och arbetsmarknadsroteln

Trafik- och renhéllningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, flyktingfrgor, Stock-
holms Business Region AB, Stockholms Stads Parkerings AB samt AB Fortum
Virme Holding samégt med Stockholms stad. Trafik- och arbetsmarknadsroteln
ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Trafik- och arbetsmarknadsborgarrad: Ulla Hamilton (M)

Stadsbyggnads- och idrottsroteln

Stadsbyggnadsnamnden, idrottsndmnden samt kyrkogardsnimnden. Stadsbygg-
nads- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Stadsbyggnads- och idrottsborgarrad: Regina Kevius (M)

Skolroteln

Utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder — forskola, Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB). Skolroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Skolborgarrad: Lotta Edholm (FP)
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Aldre- och ytterstadsroteln

Aldrenimnden, stadsdelsnimnder — dldreomsorg, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Stads Bostadsférmedling AB, Vision Jirva samt Vision Sdderort. Aldre-
och ytterstadsroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som or-
ganiseras under borgarradet.

Aldre- och ytterstadsborgarrad: Joakim Larsson (M)

Stadsmiljéroteln

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden, Stockholm Vatten AB samt stadsmiljorddet.
Stadsmiljoroteln ansvarar for styrningen av de nimnder och styrelser som organi-
seras under borgarradet.

Stadsmiljoborgarrid: Per Ankersjo (C)

Socialroteln

Socialndmnden, stadsdelsndmnder — individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bi-
stdnd, overformyndarndmnden, servicendmnden samt kommunstyrelsens handi-
kapp- och pensiondrsrdd. Socialroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Socialborgarrad: Anna Konig Jerlmyr (M), tf socialborgarrad Marie Ljungberg
Schétt (M) fr.o.m. 3 oktober 2012.

Bitridande socialborgarrad: Ewa Samuelsson (KD) ansvarar for tillgédnglighets-
frdgor samt funktionshinderfrdgor

Kultur- och fastighetsroteln

Kulturnimnden, fastighetsndmnden, stadsdelsndmnder — kultur och férening,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB samt skon-
hetsrddet. Kultur- och fastighetsroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Kultur- och fastighetsborgarrad: Madeleine Sjostedt (FP)

Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa leds av poli-
tiskt sammansatta nimnder och styrelser, som har samma proportionella mandat-
fordelning som kommunfullméktige. Det dr ocksd kommunfullmdktige som utser
ledaméterna. Information om sammantrdden annonseras i lokalpressen och pa
www.insyn.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De flesta samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB. Staden dr dven verksam 1 ett
kommunalforbund tillsammans med tio kommuner i stockholmsregionen genom
stadens raddningstjénst, Storstockholms brandforsvar. Utdver detta finns det dven
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ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver verksam-
het till nytta for staden och dess invanare.

Stadens fackndmnder har ett kommundvergripande ansvar for respektive verk-
samheter. Varje nimnd har en forvaltning med tjanstemén som skéter det dagliga
arbetet. Ndmnden bestar av politiker som har det yttersta ansvaret for verksamhe-
ten.

Fackniamnderna ér:
e arbetsmarknadsnimnden
e exploateringsnimnden
o fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturndmnden
e kyrkogardsnimnden
e miljo- och hélsoskyddsndmnden
e servicendmnden
e socialnimnden
o stadsbyggnadsndmnden
o trafik- och renhallningsnimnden
o utbildningsndmnden
e valndmnden
e dldrendmnden
e Overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar {for en stor del av den kommunala ser-
vicen inom sitt geografiska omrade. Medan kommunfullmaiktige tilldelar pengar
och beslutar om de dvergripande malen och riktlinjerna, &r det varje stadsdels-
nidmnd som bestdmmer hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala be-
hoven inom stadsdelsndmndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna ungefér
hélften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom kom-
munalskatt och statsbidrag, men ocks4 till en mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande verksamheter:
e kommunal forskoleverksamhet
e dldreomsorg
e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
e individ- och familjeomsorg
e mottagning och introduktion av flyktingar
e ckonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsédtgarder
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Stockholms stads stadsdelsnémnder

Resursférdelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullmaiktige. Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsndmnder-
nas verksamhetsansvar och befolkningens struktur. Stadsdelsndmnderna far resur-
ser i relation till det berdknade behovet av kommunal service och inte till sina fak-
tiska kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva organisera sin verk-
sambhet, sé lange malen och riktlinjer som faststillts av kommunfullméktige f6ljs.

Stadens kvalitetsarbete - kvalitet for stock-
holmarna

I alla skeden av livet har invanarna i Stockholms stad ritt att férvanta sig en god
verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet 1 staden syftar till att utveckla
och forbéttra servicen i alla verksamheter samt erbjuda valfrihet och mangfald -
allt 1 syfte att 6ka nyttan for stockholmarna. N6jda brukare/kunder star i fokus for
allt utvecklingsarbete.
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Program fér kvalitetsutveckling
I stadens program for kvalitetsutveckling konkretiseras utvecklingsarbetets hu-
vudpunkter.

Stockholmarnas synpunkter vardesdtts, tas till vara och utgdr en viktig grund for
kvalitetsutveckling. Ledningen pa alla nivder har ett tydligt och ansvarstagande
ledarskap och prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet dar resultat for stock-
holmarna stér 1 centrum. Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kva-
litetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade. Alla nimnder och styrelser sprider
systematiskt och anvédnder sig av goda exempel for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmérkelsen

Kvalitetsutmérkelsen &r en stimulans och uppmuntran for verksamheter som fi-
nansieras av staden att utveckla sin kvalitet. Utmérkelsen ger samtidigt staden
mojlighet att lyfta fram och sprida goda exempel. Kvalitetsutmirkelsen dr inte
bara en tivling utan ett utvecklingsinstrument dir fragestéllningarna har tydligt
fokus pé nyttan for stockholmarna, analys av resultat for stdndig forbattring, samt
spridandet och tillvaratagandet av goda exempel. Med andra ord ett verktyg att na
en stad 1 vérldsklass.

Stadens examinatorer har en viktig roll i utmirkelseprocessen. Det dr deras enga-
gemang och kunskap som gor det mgjligt att genomfora kvalitetsutmérkelsen. Att
arbeta som examinator ger en egenutveckling avseende verksamhetsanalys och
beddomning. Det ger ocksa en bred kunskap om och forstaelse for stadens olika
verksamheter. Nya examinatorer utbildas &rligen i utvirderingsmetodiken av
stadsledningskontoret. I ar utbildades 114 examinatorer, som forutom sitt exami-
natorsuppdrag i utmirkelsen ocksa var goda ambassadorer for utvecklingsarbete 1
sina egna verksamheter.

Arets pristagare och motivering:

Karlbergs forskolor

Forskolan priglas av en vél forankrad virdegrund med barnen i fokus.

Som en viktig del 1 verksamhetsutvecklingen arbetar forskolan med gemensamma
reflektionsmoten tillsammans med barnen. Utifran den pedagogiska dokumenta-
tionen skapas forutsattningar for att forskolan ska kunna fordjupa och utveckla ett
utforskande arbetssitt i syfte att bland annat starka barnens delaktighet och infly-
tande. Forskolan utgér fran att alla barn dr kompetenta dvs. nyfikna, kunskapstors-
tande och kreativa.

Kunskapsskolan i Frudngen
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Skolans bérande tanke ér eleven i centrum och arbetssitten utgér fran att varje elev
har olika sétt att l1ara och lér i olika takt. Skolan moéter varje elev utifran
hans/hennes unika forutséttningar. Eleverna arbetar mot tydliga krav och utma-
nande mél.

Brommagdrden

Denna enhet utgor, med sitt systematiska och vil forankrade kvalitetsarbete, ett
mycket gott exempel inom klassen Aldreomsorg. Det finns tydliga dtaganden med
de éldres behov av trygghet och vilbefinnande 1 fokus. Synpunkter frin brukarna
tas tillvara och ligger till grund f6r utveckling av verksamheten.Vardegrunden ar
forankrad hos ledning och medarbetare, vilket bland annat tar sig uttryck i att
medarbetarna “’ser sig som géaster i brukarens hem”

Serviceforvaltningen - verksamhetsomrade ekonomiadministration
Enheten visar prov pd ett kvalitetsstrategiskt tinkande som genomsyrar hela verk-
samheten, dess chefer och medarbetare.

Ledningen har arbetat mycket systematiskt for att ta tillvara medarbetarnas enga-
gemang, nyfikenhet och kompetenser.

Enheten har pa olika sitt arbetat med inneborden av att verka i en kundorienterad
organisation. Bemotandefragor har fétt stort utrymme i utbildning av sévil ledning
som medarbetare.

Trafikkontorets dokumentationsenhet
Enheten har tydliga och métbara dtaganden som fokuserar pa visentliga kvalitets-
aspekter.

Allt arbete organiseras utifrdn kundernas behov och enheten bygger verksamheten
kring vardeordet tillgdnglighet.

Kunderna dr ndjda med bade service och bemdtande. Enheten har ocksd mycket
goda resultat 1 medarbetarenkéten.

Ett hedersomnimnande delades ut

Stureby vard- och omsorgsboende

Enheten tilldelas ett hedersomndmnande for sitt medvetna val att integrera och
involvera forskningen i utvecklingen av dldreomsorgen. Enheten utgar i sin verk-
samhetsutveckling fran evidensbaserad kunskap.

Detta leder till kvalitet, utveckling och innovation till gagn for de som verksamhe-
ten dr till for - de dldre!
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Férnyelsepriset fér en prisvéard fornyelse

Fornyelsepriset ett viktigt komplement till Kvalitetsutmérkelsen. Hér belonas
kreativitet, fornyelse och nytinkande. Syfte &r att uppméarksamma nagot som for-
bittrat kvaliteten, okat effektiviteten, bidragit till en hallbar utveckling, gjort arbe-
tet enklare med mera. Det som kan belonas ér till exempel en ny metod, ett inno-
vativt arbetssitt eller nya former for kommunikation. I ar inkom 27 ansdkningar.

Arets fornyelsepris gick till:

Trafikkontoret, avdelning Stadsmiljé

Den hér verksamheten belonas for att ha tillvaratagit och omsatt forskningsresultat
1 praktisk verksamhet och med hjélp av egna innovationer vidareutvecklat en me-
tod. Resultatet har skapat battre forutsattningar for stadens ca 30 000 gatutrid att
utvecklas och ma bra trots de allt annat dn optimala forutséttningar som en stor-
stadsmiljo innebér for traden.

Arbetsmarknadsforvaltningen Sprakstod for nyanlinda

Utifréan ett helhetstankande har enheten utarbetat en nyskapande metod for att 6ka
mojligheterna for manniskor som har tvingats ldmna sina hemldnder att komma in
pa arbetsmarknaden. Metoden med bland annat spréakstddjande coacher, stod till
arbetsgivare och individbaserad matchning bidrar till att undanréja en del av de
hinder som méter dessa ménniskor pd vigen.

OpenlLab - med maélet att 16sa stora samhallsfréagor

OpenLab &r exempel pd ett projekt som initierats 2012 for att stirka Stockholms
innovationskraft och for att 16sa komplexa samhéllsfrdgor 1 samverkan mellan
olika kunskapsomriden. OpenLab dr ett samarbete mellan Karolinska Institutet,
KTH, Stockholms universitet och Sodertorns hogskola med Stockholms stad,
Stockholms léns landsting och Liansstyrelsen i Stockholms 14n som uppdragsgiva-
re. Det betyder att ingenjorer, studenter, humanister, professorer, medicinare, de-
signer och intraprenorer kan motas for att skapa, arbeta, inspirera och utmana var-
andra.

Stadens internationella arbete

I takt med att vérlden blir alltmer globaliserad blir det ocksa allt viktigare for sta-
den att bedriva ett aktivt internationellt arbete. Den stora utmaningen &r att dven i
framtiden klara den allt hdrdare internationella konkurrensen om arbetskraft och
investeringar. Staden behover ldra av andra, agera proaktivt och synas, verka, jam-
foras och samarbeta pa den internationella arenan.
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Samarbete inom internationella organisationer och nétverk
Kommunstyrelsen var under 2012 medlem i fyra internationella, stadsovergripan-
de organisationer. Dessa organisationer ar; EUROCITIES', C40°, ECAD’ (Euro-
pean Cities Against Drugs), och UCEU* (Union of Capitals of the European Un-
ion). Finansborgarradet representerar staden i styrelsen for EUROCITIES.

Av det inrapporterade materialet fran stadens nimnder och bolag framgér att sta-
den dr medlem 1 63 internationella organisationer och 16 nitverk. Det ar en liten
minskning jamfort med foregédende &r. Under 2012 kan det konstateras att stadens
internationella attraktionskraft varit fortsatt stor. Stadens kompetens &r efterfragad
och stadens politiker och tjinstemén &r eftertraktade pa den internationella arenan,
framforallt inom omraden som ror miljé, Smart Cities och innovation.

EU-policy 2012

Kommunfullmiktige har slagit fast att Stockholm ska vara en aktiv spelare 1 EU-
politiken. Staden ska forsoka paverka utformningen av EU-lagar som inverkar pa
staden och arbeta for att stockholmarnas intresse tas till vara i EU. Kommunstyrel-
sen ansvarar fOr stadens positioner 1 stadsovergripande EU-frdgor och yttrade sig
under 2012 om atta forslag till EU-lagstiftning. En tydlig trend under 2012 var att
regeringskansliet remitterade fler EU-forslag till staden for yttrande jamfort med
tidigare &r. Ménga beslut som fattas pA EU-niva inverkar pa staden och dess verk-
samheter. EU paverkar direkt eller indirekt cirka 60 procent av drendena pa en
genomsnittlig dagordning for ett kommunfullméktigemdte. Omvént ska 70 procent
av EU:s lagstiftning genomforas lokalt eller regionalt.

EU-finansiering

Ett Stockholm i vérldsklass kraver att vi utvecklar nya arbetssitt och metoder for
att utveckla verksamheten och sikerstélla fortsatt vilfard for en vdaxande befolk-
ning. Inom ramen for EU-projekt far vi mdjlighet att lara av andra men &dven till-
falle att visa andra stdder hur vi 1 Stockholms stad utvecklar samhallsservicen.
Mojligheterna till EU-finansierat utvecklingsarbete stracker sig dver i princip alla
stadens verksamhetsomraden. Cirka héilften av alla fackndmnder, stadsdelsndmn-
der och bolag i Stockholms stad deltog under 2012 i nagot EU-finansierat projekt.
EU-medel m6jliggér minga ganger att en utvecklingssatsning som inte annars
ryms inom ordinarie budget kan genomforas. Att delta i ett EU-projekt dr ocksa ett
sdtt att kompetensutveckla stadens medarbetare, hitta nya infallsvinklar och om-
prova arbetssitt.

' www.eurocities.eu

2 "
www.c40cities.org

3 www.ecad.net

4
www.uceu.org
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Staden har under mandatperioden arbetet efter kommunfullméktiges tre inrikt-
ningsmal: Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for
boende, foretagande och besdk, Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras
samt Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Maluppfyllelse stadens bolag - koncernen Stockholms Stads-
hus AB

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och véxande stad fér bo-
ende, féretagande och bessk

Den hoga andelen foretagande fortsétter 1 Stockholms lén. I ar har 21 755 foretag
nyregistrerats i lanet. Under dret har 410 ungdomar fatt sommarjobb i stadens bo-
lags regi.

Stockholms besdksnéring viaxer. Under 2012 uppgick antalet gistnitter till 9,3
mnkr, varav 6,4 mnkr i1 staden vilket motsvarar en 6kning om 2,6 procent. Under
2012 slog kryssningstrafiken inom Stockholms Hamnar aterigen rekord med 848
000 kryssningspassagerare till stadens hamnar.

Stockholm &r en vixande storstad och stadens tre bostadsbolag har i uppdrag att
bidra med cirka 1 500 ldgenheter per &r. Under 2012 har bolagen paborjat cirka 1
061 ldgenheter, vilket pd grund av forskjutningar i planprocesser ér lagre 4n mal-
sattningen. Bolagen har fardigstillt 941 lagenheter och nettotillskottet av student-
bostidder i sammanhanget uppgér till 302 stycken. Bland annat Micasa har bidragit
med 213 ldgenheter som renoverats till studentbostidder i vantan pa eventuellt nytt-
jande for dldreomsorg. Sedan 2006 har bolagen tillsammans péborjat cirka 8 600
lagenheter. Bolagens planerade projekt framét omfattar ytterligare drygt 7 800
lagenheter.

Genom Stimulans f6r Stockholm har under 2012 upprustningsatgérder och nypro-
duktion for cirka 3,25 miljarder kronor kunnat tidigareldggas. I detta ingér d4ven
atgirder for energieffektivisering, 6kad boendetrygghet, upprustning av boenden
for dldre och funktionshindrade, skolor och forskolor. Cirka 37 000 bostader eller
vardplatser har omfattats av atgarder och ett drygt 30-tal skolor och férskolor i 14
stadsdelar. Sammantaget har ca 11,5 mdkr satsats sedan 2009, varav ca 3,2 mdkr
avser nyproduktion. Nyproduktionen som kunnat tidigareldggas genom Stimulans
for Stockholm omfattar drygt 2 000 lagenheter.

Stadens tre bostadsbolag har fatt forbattrade resultat i hyresgédstundersokningar
avseende trygghets-, produkt- och serviceindex. Service- och trygghetsindex lig-
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ger nu kring 80 procent hos de tre bolagen. Aven hos SISAB har index for trygg-
het 6kat och ligger nu pd 80 procent.

Under 2012 har Stockholm Parkerings garage och ytparkeringar en beldggning pa
historiskt hoga 88 procent.

Stadsteatern har under aret uppfort 1 767 forestillningar, med i genomsnitt 85 pro-
cents beldggning. Antalet besok av barn- och ungdomar har overtréffat malsatt-
ningen och uppgar till drygt 102 000 under &ret.

Inriktningsmal/verksamhetsmal Maluppfyllelse

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, Helt uppfyllt
tillgiinglig och vixande stad for boende,

foretagande och besok

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor Helt uppfyllt
andra stéder i norra Europa

Invanare 1 Stockholm ska vara eller bli sjalv{orsor- Helt uppfyllt
jande

Stockholms livsmiljo6 ska vara hallbar Helt uppfyllt
Det ska byggas manga bostader i Stockholm Delvis uppfyllt
Stockholm ska vara trygga och ngjda med stddning Helt uppfyllt

samt renhallning

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

En prioriterad uppgift har varit att skapa en balans mellan olika boendeformer och
bland kommunfullmiktiges direktiv ingdr uppdraget att erbjuda hyresgéster moj-
lighet att ombilda sina lagenheter till bostadsrétter i ytterstaden. Stadens bostads-
bolag bidrar till en spridning av dgandet genom erbjudande till sina hyresgéster 1
ett antal stadsdelar, med mojlighet att forvirva fastigheterna f6r ombildning till
bostadsritt. De ombildningar som genomforts de senaste fem &ren har medfort ett
spritt 4gande och mer blandade upplatelseformer i flera stadsdelar. Under 2012 har
1 376 lagenheter, varav 1 097 lagenheter 1 ytterstaden, sélts till bostadsréttsfore-
ningar.

Stockholms Bostadsformedling har under aret formedlat drygt 10 400 ldgenheter,
vilket dr det hogsta antalet ndgonsin. Av dessa var ca 930 studentlédgenheter, drygt
720 ungdomsbostader och 129 lagenheter i trygghetsboenden. For de tre kategori-
erna Overtriffas malséttningarna och ar de hogsta antalen nagonsin.
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Micasa Fastigheter fortsétter sitt arbete med att 6ka kvalitén i stadens vérd- och
omsorgsboenden genom om- och tillbyggnation samt upprustning. Satsningarna
Aldrelyftet och Stimulans for Stockholm har paskyndat utvecklingen. Under aret
har inflyttning efter upprustning skett i Langbrobergs, Vadurens, Masholmens och
Féastmansoffans trygghetsboenden. De tidigare servicehusen Sorklippan och Ax-
elsberg har blivit trygghetsboende respektive seniorboende. Under 2012 har upp-
rustningar paborjats pa Tantos, Tunets och Hammarbyhojdens trygghetsboenden
samt Rios seniorboende.

Under 2012 har Stokabs utbyggnad av det passiva fibernitet fortsatt och under
2012 har fiberutbyggnaden till flerfamiljshus i Stockholms avslutas och ddrmed
har ca 90 procent av hushéllen mojlighet att ansluta sig till Stokabs operatorsneu-
trala fibernit.

SISAB har under aret overtriffat bdde Nojd Kundindex och Serviceindex, som nu
ligger mellan 70-80 procent.

Stockholm Vatten har inom 4-8 timmar, 1 ca 98 procent av fallen, avhjélpt stopp
och skador i1 ledningsnétet och erhaller ett N6jd Kundindex pé éver 80 procent
bade hos foretags- och hushéllskunder.

Resultaten i erhallna medarbetarundersokningar pekar hos néstan samtliga bolag
pa ett index mellan 74-95 procent.

Huvuddelen av bolagen redovisar en fortsatt minskad sjukfrdnvaro och i néstan
samtliga bolag ér sjukfranvaron ligre &n kommunfullmiktiges mal pa 4,5 procent.

Inriktningsmal/verksamhetsmal Maluppfyllelse
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och Helt uppfyllt
forbittras

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald Helt uppfyllt
Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg Helt uppfyllt
Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spiannande och Helt uppfyllt

utmanande arbeten
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Samtliga bolag arbetar for att minska sina administrativa kostnader och flertalet
bolag overtraffar sin méalséttning for minskande andel administrativa kostnader.

Samtliga fastighetsbolag genomfor omfattande energieffektiviseringsatgérder,
vilket ger effekt. Under 2012 har malet om en genomsnittlig energiforbrukning om
175 kWh/kvm uppnatts och genomsnittet for koncernen uppgar till ca 170
kWh/kvm/ar.

Maluppfyllelse staden

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och véxande stad fér bo-
ende, féretagande och bessk

Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér andra sté-

der i norra Europa

Forutsattningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms férmaga att
vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Stockholm har tillsam-
mans med 50 andra kommuner framgéngsrikt marknadsfort regionen som Stock-
holm - The Capital of Scandinavia. Nu gir Stockholm tillsammans med dessa 50
kommuner vidare med sikte pa att bli Europas ledande hallbara tillvaxtregion.

Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret. I Svenskt Néringslivs rankning av o-

retagsklimatet i landets samtliga 290 kommuner har Stockholms stad kléttrat fran

plats 132 &r 2006 till plats 23 1 2012 &rs métning. Det dr en forbattring sedan 2011
med 8 platser. Indikatorerna Antal nystartade foretag och Andel upphandlad verk-
samhet i konkurrens har uppfyllts helt.

Den arliga serviceundersokningen visade ett ndgot simre resultat for indikatorn
Ndringslivets nojdhet med staden som myndighet an under 2011. Nojd-kund-index
(NKI) sjonk fran ett mycket hogt NKI pa 68 till 64. Det ér en tillbakagang till
2009 &rs niva, men det dr fortfarande ett klart godként resultat enligt Statistiska
Centralbyrdns modell for métning av kundndjdhet. Stockholms foretagare dr mest
ndjda med brandtillsynen med NKI 77 (78) f6ljt av miljo- och hélsoskydd med 64
(70) och markupplatelser med 64 (67) samt med serveringstillstind med NKI 63
(67). Samst NKI fick bygglov med 50 (57).

Den internationella lanseringen fortsétter
I den érliga ICCA-listan 6ver vérldens mest motesfrekventerade destinationer be-

héller Stockholm sin 17:e plats bland de 400 destinationer som ingar i statistiken.

For andra aret i rad genomfordes Stockholm Days, en heldagsworkshop med nér-
mare 90 researrangorer fran 17 olika lander.
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Arbetet med att bidra till att locka nya ldngdistansflyglinjer har fortsatt bade 1 Ac-
cess Stockholm genom deltagande i Routesméssan i Abu Dhabi samt genom ett
intensifierat arbete inom Lansstyrelsens projekt for 6kad internationell tillgédnglig-
het Satsa II.

Stockholm Business Region medverkade under mars ménad pa fastighets- och
investerarméssan MIPIM i Cannes tillsammans med 25 kommuner och 25 foretag.
Sarskilt fokus lades vid ICT, Life Sciences, Automation och Cleantech.

I mars lanserades samarbetet Stockholm Cleantech, vilket kopplar samman beso-
kare, intressenter, projekt, teknologi, foretag och forskning inom miljéteknik 1
Stockholmregionen. Via Stockholm Cleantech far foretagen de kontakter de beho-
ver exempelvis mot EU eller forskningsinstitutioner. Inom nétverket finns bland
annat partners som KTH och IVL Svenska Miljdinstitutet.

Kreativa niiringar och film

Som en del 1 satsningarna pa kreativa niringar och film deltog Stockholm Busi-
ness Region Development (SBRD) pa Berlins filmfestival i februari. Pa Filmfesti-
valen i Cannes den 16-27 maj deltog bolaget i en paviljong och med ett antal pro-
grampunkter tillsammans Filmpool Stockholm Mélarregionen, Svenska filminsti-
tutet m.fl.

Pé Telefonplan, dér en stor del av det lokala arbetet med kreativa néringar sker, har
under dret SBRD i samarbete med styrgruppen pé Telefonplan lagt grunden till en
mobil utstdllningshall kallad DesignHall. Dessutom etablerades en nationell mode-
inkubator i borjan av aret.

Infor julhandel har SBR initierat ett marknadsforingssamarbete med flera av de
tyngsta aktorerna inom handeln i Stockholm. Syftet med kampanjen ”Going home
to fashion — Stockholm™ &r bade att locka besokare pa kort sikt och stérka Stock-
holms stillning som den ledande staden i Skandinavien fér mode och design.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse = Kommentar

Andel upphandlad verksamhet 35% 35,5 Helt uppfyllt

i konkurrens

Antal nystartade foretag oka 21755 Helt uppfyllt Indikatorn avser
SBA-omradet

Foretagens nojdhet med effek- 66 62 Delvis uppfyllt ~ Utfall 2011 var 68

tiviteten

Foretagens nojdhet med in- 69 67 Delvis uppfyllt ~ Utfall 201 1var 66

formation fran staden
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Néringslivets ndjdhet med 69 64 Delvis uppfyllt ~ Utfall 2011 var 68
staden som myndighet

Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Den samlade social- och vélfardspolitiken i Stockholm ska tydligt préiglas av ar-
betslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva méste med olika medel stot-
tas for att komma bort fran bidragsberoendet.

Invanare i1 Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande. Verksamhetsmalet har
uppfyllts under aret. Bedomningen baseras framforallt pa att antalet bistandstagare
har minskat med 1 971 personer. Ar 2012 var andelen bistindstagare 3,4 procent i
av befolkningen, vilket dr en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med
2011. Detta dr den ldgsta nivan sedan nuvarande system for ekonomiskt bistand
borjade mitas i borjan pa 1980-talet. Minskningen beror dels pé att stadens be-
folkning okar, dels pa att antalet personer med ekonomiskt bistdnd minskat.

Under éret har cirka 7 400 personer varit inskrivna pa Jobbtorg Stockholm, vilket
ar en minskning med 13 procent jamfort med 2011. Nedgangen forklaras framst av
att farre aspiranter skrivits in fran stadsdelsndmnderna, samt att fler far heldagsak-
tiviteter inom Arbetsformedlingens jobb- och utvecklingsgaranti. Totalt 4 150 eller
56 procent av aspiranterna har fatt arbete, paborjat studier eller blivit sjalvforsor-
jande. Andelen &r 2011 var 42 procent. Sex méanader efter att dessa personer avslu-
tats var 78 procent fortfarande sjalvforsorjande. Av ungdomarna har 67 procent
avslutats 2012, vilket &r 6kning jaimfort med 61,1 procent &r 2011.

417 ungdomar har under &ret fatt praktik med sex ménaders ungdomsanstéllning,
vilket dr en 6kning med totalt 157 ungdomar sen 2011. Jobbtorg Resurs har utdkat
antalet platser fran 400 till 1 000 under aret. Jobbtorgen har under aret utvecklat
arbetsmodeller samt erbjudit platser till 1 030 aspiranter. Totalt har 29 procent
avslutats, vilket varit konstant sedan start trots att antalet platser mer &n férdubb-
lats.

Stadens stora satsning pa sommarjobb under aret har gett god effekt. Av ndrmare
11 000 ungdomar som sokte jobb har totalt har cirka 5 570 ungdomar fatt sommar-
jobb i stadens regi under aret. Detta dr en 6kning med 870 ungdomar jaimfort med
2011. En enkdt till samtliga ungdomar som fatt sommarjobb visade att 92,7 pro-
cent ansag att de blev bra omhandertagna pa sitt sommarjobb (84 procent 2011).
87,4 procent trivdes med sina arbetsuppgifter (71 procent 2011).
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Kostnaden for ekonomiskt bistdnd, inklusive bistand till hemldsa, uppgick till
988,3 mnkr. Detta dr en 6kning med 3,0 mnkr jamfort med 2011 trots att antalet
personer med ekonomiskt bistdnd minskat. Detta beror pa att de som har ekono-
miskt bistdnd har det ldngre tid. I jamforelse med 2000 har kostnaderna minskat
med ungefir 208,8 mnkr.

Fortsatt satsning pa ytterstadsutveckling

Vision Jarva 2030 dr en langsiktig satsning pa social och ekonomisk utveckling i
stadsdelsndmnderna kring Jéarvafiltet. Under aret har bland andra samrad kring
ombyggnad av Rinkebystriket och forslag till strukturplan f6r Rinkeby All¢ hal-
lits. Den omfattande bostadsupprustningen pagar och de forsta husen har blivit
inflyttningsklara. Dessa ingdr dessutom i projektet Hallbara Jarva, som ocksé fort-
gétt under dret. Liksom tidigare har satsningen ett sirskilt fokus pé trygghetsska-
pande verksamheter frimst for barn och ungdomar, vilket bland annat mérkts 1
ménga sommarjobb och fortsatta idrottssatsningar.

Vision Sdderort utgdr fran stadens Vision Stockholm 2030 och syftar till att ut-
veckla sdderort genom att forbattra och utveckla tryggheten, utbildningsmojlighe-
ter, ndringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur- och stadsbyggnad. Under aret har
projektet fokuserat pé tvarforbindelser, niringsliv och lokal utveckling. Bland ak-
tiviteterna marks feriejobb for unga, politisk samverkan med Huddinge och séder-
tornskommunerna om Spérvig syd, fokusering pa utvecklingen i Ragsved och
samarbete med fastighetsdgare om centrumutveckling. Boendedialoger har avslu-

> Enligt lagen om mottagande av asylsokande m.fl. i % av folkméngden i staden
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tats och nya har pabdrjats. Stadens ndmnder och bolag har startat ett antal utveck-
lingsprojekt 1 Soderort.

I budget for 2012 beslot kommunfullméktige att ytterstadssatsningen ska utvidgas
till att &ven omfatta stadsdelsndmndsomradet Hésselby-Villingby. Stadslednings-
kontoret har initierat arbetet med att ta fram en vision 1 likhet med 6vriga ytter-
stadsvisioner. I arbetet med att ta fram drendet har bland annat en halvdagskonfe-
rens med stadens forvaltningar och bolag samt representanter fran den politiska
styrgruppen for ytterstadsarbetet och gruppledarna i stadsdelsndmnden genom-
forts. Synpunkter fran boende och verksamma har inhdmtats genom aktiviteter i
bland annat Grimsta, Akermyntan och Hisselby Gard samt tréffar med forenings-
liv och foretagsgrupper.

Arbete med integration

Under 2012 mottog staden totalt 983 flyktingar. Staden har under aret reviderat
géllande lokal 6verenskommelse med arbetsférmedlingen om samverkan for hur
bdda parter ska medverka till att nyanlédnda ska bli delaktiga i arbets- och sam-
héllslivet.

Utbildningen om 60 timmar pad modersmaél, sa kallad samhillsorientering, erbjuds
alla nyanlédnda som omfattas av etableringslagen. Centrum for samhéllsorientering
som dr ett regionalt kansli, har erbjudit drygt 1 167 deltagare samhillsorientering
varav 1 016 personer genomgétt utbildning. Av dem som deltagit var 397 stock-
holmare. Deltagarnas synpunkter pa utbildningen &r dverlag positiva. Vid utvérde-
ring ansag 92 procent att de kan rekommendera utbildningen till andra.

Pris for lyckad integration

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandelapriset for insatser inom fore-
ningslivet, nédringslivet eller kulturlivet, vilka leder till att Stockholm blir en mer
oppen och integrerad stad. Arets pristagare var forfattaren Gunilla Lundgren for
hennes arbete med barn och unga i Rinkeby. I motiveringen stir bland annat: ”Ge-
nom att skriva tillsammans med svenskar som har sitt ursprung i andra lander bi-
drar hon till att sprida kunskap om andra ldnder och andra kulturer”.
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Indikator

Andel aspiranter som aterre-
mitterats till stadsdelsndmn-
derna exklusive fordldraledi-
ga, insatser via AF (arbets-
formedlingen) och Jobbtorg
Resurs

Andel aspiranter som 4r sjalv-
forsorjande sex manader efter
avslut pa Jobbtorg Stockholm

Antal ungdomar som ftt
sommarjobb i stadens regi

(alla ndmnder/bolag)

Andel barn som lever i famil-
jer som &r beroende av eko-
nomiskt bistand

Andel barn som véxer upp i
familjer med ensamstidende
foraldrar som &r beroende av

ekonomiskt bistand

Andel personer beroende av
ekonomiskt bistand i forhal-
lande till befolkningen

Andel ungdomar 18-24 &r som
ar beroende av ekonomiskt
bistand i forhallande till samt-
liga 18-24 aringar i forhéllan-
de till befolkningen

Andel vuxna som har ett lang-
varigt beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samtliga

vuxna invanare

Ml
3% *

Oka

Oka

4,5 %

2,4 %

2,4 %

2,0 %

1,4 %

* Arbetsmarknadsndmndens arsmal.

Utfall
1,5 %

77,8 %

5572

4,1 %

2,1 %

2,1 %

1,6 %

1,3 %

Miluppfyllelse
Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfylit

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt
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Kommentar
Mal for arbetsmark-
nadsndmnden var 3,0

procent.

Mal for arbetsmark-
nadsndmnden var 80
procent. Under aret
har resultatet forsam-

rats nagot.
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Stockholms livsmiljé skall vara hallbar

Stockholm har kommit langt i att nd malet om att vara en vixande hallbar stad i
varldsklass. Inte minst dr det ett omdome som félls 1 internationella sammanhang.
Trots en kraftig inflyttning och att staden véxer snabbt sa minskar miljobelast-
ningen. Stockholms stad en drivande part ett det aktiva héllbarhetsarbetet 1 néra
samarbete med naringsliv och medborgare. Stockholm stér infor en rad stora ut-
maningar for att sékerstélla att livsmiljon i staden skall vara héllbar. Klimatfragan
utgor en viktig del och den har varit i fortsatt fokus for Stockholms stads arbete
under aret. Tillsammans med insatser pa 6vriga omraden for att virna miljon och
invénarnas hélsa bedoms verksamhetsmalet ha uppfyllts.

Nytt miljoprogram

I januari 2012 antog kommunfullméktige ett nytt miljoprogram for Stockholms
stad for perioden 2012-2015. Under aret har samtliga nimnder och bolagsstyrelser
1 staden haft 1 uppdrag att ta fram egna handlingsplaner utifran miljoprogrammet.
Ett tydligt och konkret miljoprogram utgor ett viktigt stod i det dagliga arbetet
med att minska stadens miljébelastning.

Klimatet i fortsatt fokus

Stockholms stad har ett mycket ambitiost klimatmal som anger att staden skall
vara fritt fran fossila brénslen ar 2050. Under aret har staden utarbetat en fardplan
for hur detta skall ske. Fardplanen ger forslag pa dtgarder som staden och externa
aktorer kan behova vidta for att nd mélet. Da rddigheten for staden &r begrénsad
inom ett stort antal omraden vad det géller utslépp av viaxthusgaser ar det vél-
kommet med en fardplan som pavisar mojligheter och potential for allas insatser.

Malséttningen om fossilbranslefritt 2050 innebér att utsldppen av vaxthusgaser per
stockholmare skall minska i rask takt fram till slutmalet. Delmaélet for 2015 ar satt
till 3,0 ton per invénare. Uppf6ljning av vixthusgasutslédppen i Stockholm berik-
nas till 3,48 ton per capita for ar 2011 och indikerar att mélet till 2015 &r inom
rackhéll. En ofrankomlig forutsittning for att klimatmalet till 2015 skall nas beror
pa Fortums arbete med att fasa ut kolet i sin energiproduktion.

Forbittrad luftkvalitet

Till skillnad fran den globala klimatutmaningen sa ar problematiken kring Stock-
holms luftkvalitet ett lokalt problem som endast kan 16sas med effektiva lokala
16sningar. Luftkvaliteten 1 Stockholm har forbéttrats radikalt de senaste decennier-
na, men det kvarstar problem kring vissa fororeningar pd en del gator i staden gal-
lande partiklar (PM10) och kvavedioxid (NO).

Miljokvalitetsnormen for PM10 har klarats pd Hornsgatan och Sveavigen ar 2012.

Det har inte intréffat sedan méitningarna pabdrjades for drygt 10 &r sedan. Miljo-
kvalitetsnormen har klarats tack vare inforande av dubbdédcksforbud pa Hornsga-
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tan 4r 2010 som lett till att andelen bilar med dubbdédck minskat fran ca 65-70 pro-
cent till ca 30 procent pd Hornsgatan och till ca 45-50 procent pa andra huvudga-
tor 1 innerstaden. Men fortfarande sd har miljokvalitetsnormen dverskridits 1 sta-
den (pa Norrlandsgatan). For att sdkerstélla att partikelhalterna gér ner till accep-
tabla nivaer behdver dubbdédcksanvindningen ga ner ytterligare. Staden har vidta-
git de atgérder som star till buds men saknar mandat att infora den mest effektiva
atgérden, att infora avgifter pd dubbdédcksanvéndning. Det &r en viktig slutsats i
lansstyrelsen atgiardsprogram for luftkvalitet och fragan dr nu under utredning hos
regeringen.

Miljoeffektiva transporter

Stockholm fortsitter att vixa. Ar 2030 kommer Stockholms stads befolkning att
ha okat till mer @n en miljon invdnare. Manga fler kommer alltsd leva och verka pa
samma yta, och det innebdr nya utmaningar for trafiksystemet. Vi blir fler, trans-
portarbetet 6kar men gatorna blir inte bredare &n de &dr idag. Darfor har staden un-
der aret tagit fram en framkomlighetsstrategi for visa hur vi kan klara det 6kade
resandet genom att gora avvagningar och prioritera i det utrymme som finns.

I framtidens Stockholm anvidndningen av fornyelsebara brénslen och miljéfordon
en viktig parameter och 1 detta agerar Stockholms stad foregangare. Staden fort-
sdtter att anvinda miljobilar och miljobrénslen i stadens egen flotta och ser till att
andra aktorer foljer vart exempel.

Stockholmare som virnar sin miljo

Utan engagerade och aktiva medborgare kan Stockholm aldrig n& de hogt stéllda
miljomaélen. Dérfor ar det glddjande att resultat frdn medborgarundersékningar
under aret pavisar att andelen invanare som anser att Stockholms milj6 &r bra av-
seende mark, luft och vatten har dkat. 82 procent av stockholmarna tycker det ar
mycket bra att staden har ett aktivt miljoarbete och 76 procent tycker att staden
ska stélla hogre krav pa medborgarna att leva miljovinligt.
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5%

Indikator
Elbilar

Utfall
7 %

Andel flerbostadsfastig- 43 % 47 %
heter i staden (totalt) som
har radonhalt under rikt-

vardet 200 Bg/m3 luft

Andel m2 area som ener-
gieffektiviserats vid
storre ombyggnad

Andel markanvisningar

med kravet att energian-
vandningen ar hogst 55

kwh/m2

02% 0,47 %

50 % 47 %

Andel miljobilar i sta- 100% 99 %

dens bilflotta

Andel miljoklassade
byggnader

Andel relevanta upp- 80 % 95 %
handlingar av varor och
tjénster dér krav stillts pa
att milj6- och hélsofarli-
ga dmnen inte ingar
Andel relevanta upp- 95 % 100 %
handlingar for byggande

och renovering dar krav

stdllts pa miljo- och hal-

sofarliga amnen inte

ingér

Maluppfyllelse
Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Mitning ej gjord

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt
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Kommentar

Vid markanvisning av ny-
byggnadsprojekt ska fran och
med juli 2012 krav stéllas pa
energianvandning om hogst 55
kWh/kvm. For de markanvis-
ningar som omfattas av kraven
har kravet stillts. Anledningen
till att malet om 50 % inte
uppnas ar att mindre &n 50 %
av arets markanvisningar be-
slutades efter den 1 juli.

Endast miljofordon inforskaf-
fades till stadens flotta (exl
specialfordon etc) under 2012.
Utbytestakt for kvarvarande
icke-miljobilar avgor dirmed
méluppfyllnad.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyl- Kommentar
lelse
Antal dygn 6ver norm- 0 dagar 47 Ej uppfyllt  Antal dygnsvérden 6ver 60
vérdet for kvévedioxid 1 pg/m3 under ar 2012 var: 10
luft st vid Essingeleden

47 st vid Hornsgatan

35 st vid Sveaviagen

2 st vid Folkungagatan

16 st vid Norrlandsgatan

0 st vid Torkel Knutssonsga-

tan
Dygnsnorm: Max 7 dver-
skridanden/ar.
Antal dygn 6ver norm- 0 dagar 39 Ej uppfyllt  Antal dygnsvarden 6ver 50
vérdet for partiklar pg/m3 under ar 2012 var: 29

st vid Essingeleden 27 st vid
Hornsgatan, 24 st vid Sveava-
gen,

32 st vid Folkungagatan, 39
st vid Norrlandsgatan
Dygnsnorm: Max 35 over-

skridanden/ar.
Elanvindning per kva- 35 kWh 43 kWh Ejuppfyllt  Om normalérskorrigerade
dratmeter virden skulle anvéndas, dvs.

dé stadens anstrangningar
skulle synas istéllet for det
faktiska utfallet (beroende pa
vader tex) sa skulle malet

uppnas.
Energianvandning per 175 kWh 171 kWh  Helt uppfyllt
m2
Total fosforhalt i sjoar 83 % 94 % Helt uppfyllt
Vixthusgasutslapp per 3,3toninv 3,48 Delvis upp-  Eftersldpning i mitunderlag,
stockholmare fyllt 2011 ars varden rapporteras
2012.

Det ska byggas ménga bostéader i Stockholm

For att stadens vision, Stockholm 2030, ska uppnas ska staden planera for en lang-
siktig bostadsforsorjning med minst 100 000 nya bostdder. Detta innebér att skapa
forutsittningar for 5 000 nya bostdder per ar — hyresrétter, bostadsrétter, student-
bostdder, hus och dgarldgenheter - de kommande 20 aren.

Verksamhetsmaélet har uppnatts helt 2012 och det finns ocksa goda forutsittningar
att kommande ar na de langsiktigt hogt uppstéllda malen for bostadsbyggandet.
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Staden har en mycket god beredskap for att uppfylla malet att planera f6r 5 000
bostider per ar. Under 2012 har malet om 5 000 bostéder i godkénda/antagna de-
taljplaner samt 5 000 markanvisade bostdder uppnétts med rige. Antalet fardig-
stdllda bostdder i nyproduktion uppgar till 4 356 stycken, vilket dr Over malsatt-
ningen. Antalet paborjade bostéder i nyproduktion ligger ldgre dn arets malsatt-
ning, vilket kan forklaras av en avmattning 1 konjunkturen och darmed i bostads-
byggandet.

Stockholm vixer langsiktigt

Stockholms stad har en hogt stilld, och langsiktig ambition for bostadsbyggandet
vilket innebar att antalet godkénda/antagna detaljplaner och markanvisade bosta-
der ska ligga pa en langsiktigt hog niva. Under 2012 fardigstélldes totalt cirka

5 200 bostdder genom nyproduktion och ombyggnad och sammanlagt paborjades
sammanlagt 3 785 bostider, varav cirka 3 200 i nyproduktion. Under aret har sig-
naler pd marknaden indikerat en avmattning i konjunkturen och bostadsbyggande,
vilket ocksa aterspeglas i att antalet paborjade ligger lagre 4n malsittningen och
ocksa pa en lidgre niva jaimfort med 2011.

Fler bostader &r en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. For
att klara av den forvéntade befolkningsokningen méste regionen kunna erbjuda
bostdder som motsvarar efterfragan. I och med att de senaste befolkningsprogno-
serna visat pa en visentligt snabbare 6kningstakt jamfort med tidigare prognoser
sd har staden hojt ambitionen for bostadsbyggandet vésentligt. Staden ska fram till
2030 planera for 100 000 nya bostéder, vilket innebdr en ambitionshdjning fran
tidigare niva med cirka 20 000 bostider fram till 2030.

Inom stadens projektportfolj for bostadsinvesteringar finns en mingd bostadspro-
jekt omfattande i olika planerings- och genomforandefaser. En stor del av utbygg-
naden sker idag i storre stadsutvecklingsomraden som till exempel Hammarby
Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Hagastaden med flera. I
oktober 2012 fattade kommunfullmiktige ett nytt inriktningsbeslut for Arstafiltet,
ett stadsutvecklingsprojekt med cirka 4 000 bostidder och parkomrade.
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Markanvisningar = Antal bostidder i godkdnda/antagna detajplaner == Fardigstéllda bostdder i nyproduktion

Hela Stockholm ska vara attraktivt

Arbetet med att utveckla staden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030 och Vision
Soderort 2030. Sedan 2012 utgor dven Hasselby-Villingby ett prioriterat omrade
som omfattas av ytterstadsutvecklingen.

En 6vergripande Vision for City antogs av kommunfullméktige i oktober 2012.
Visionens overgripande mél &r attraktivare stadsmiljoer, fler bostdder och stérkt
cityhandel.

Arbetet med att utveckla och fornya de vistra och norra delarna av Stockholm
fortsétter bland annat genom att utveckla Kista till véirldens frimsta vetenskaps-
stad. Vision Ballstaviken dr ett samarbetsprojekt mellan Stockholm, Sundbyberg
och Solna stad dér projekten Ulvsunda industriomréde, Annedal och delar av Ma-
riehdll ingdr. I augusti holls en boutstdllning i Annedal, som besoktes av cirka

20 000 personer. Boutstédllningen arrangerades av Stockholms stad tillsammans
med omradets 22 byggherrar, Stockholms Byggmastareforening och Sundbybergs
stad.

Planering for fler studentbostider

Byggandet av studentbostdder ar prioriterat och har ocksa utpekats som en viktig
uppgift for hela regionen. Mélet om 400 nya studentbostdder har inte uppnétts
helt. Antalet fardigstéllda studentbostader uppgér till 302 stycken, varav 213
stycken avser renoverade servicebostdder som ska uppldtas med studentbostads-
kontrakt. Antalet paborjade studentbostdder uppgick till 166 stycken.
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Under senhdsten tog Svenska Bostéder ett forsta spadtag for 142 studentbostéder 1
Norra Djurgardsstaden. Per definition, det vill sdga gjuten bottenplatta, kommer
dessa att inrdknas i den officiella statistiken forst 2013.

Exploateringsndimndens mal om 400 markanvisningar for studentbostéder har
uppnatts, dd namnden beslutat om markanvisningar for sammanlagt cirka 725 stu-
dentbostdder under 2012.

Indikator Mial  Utfall Miluppfyllelse Kommentar

Antal bostéder i god-

kénda/antagna detalj- 5 000 5395 Helt uppfyllt

planer

Antal fardigstillda 3750 4356 Helt uppfyllt Sammanlagt 5 206 bostader

bostéder inklusive ombyggnader

Antal markanvisade 5000 5496 Helt uppfyllt

bostader

Antal paborjade bo- 4500 3181 Ej uppfyllt Sammanlagt 3 785 bostdder

stader inklusive ombyggnader

Antal paborjade hy- 1500 830 Ej uppfyllt Fardigstillda 1 nyproduktion

resratter uppgick &r 2012 till 1 665 bo-
stader.

Antal markanvisade 25 0 Ej uppfyllt

dgarldgenheter

Nettotillskott av stu- 400 302 Ej uppfyllt I nettotillskottet ingar fardig-

dentbostader stéllda studentbostidder genom
nyproduktion och ombyggnad
samt tillfalligt konverterade

bostéder.

Framkomligheten i regionen ska é6ka

Ett vél fungerande trafiksystem som ar palitligt, forutsédgbart, tryggt och sékert ar
avgorande for att tillgodose niringslivets transporter savdl som medborgarnas be-
hov. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillganglighet &r
ocksé viktigt 1 arbetet for en minskad miljobelastning. Ett vixande Stockholm
stdller 6kade krav pa utbyggd infrastruktur, savil vigar, kollektivtrafik som cykel-
infrastruktur. Genom satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag samt Forbi-
fart Stockholm knyts regionen titare samman och skapar 6kade mojligheter till
resor mellan de norra och sddra delarna av regionen. Férutom en utbyggnad av
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infrastrukturen forutsétter d&ven en 6kad framkomlighet i regionen att den befintli-
ga infrastrukturen underhalls och att resurser tilldgnas detta.

Stadsledningskontoret bedomer att malet uppfylls helt under 2012. Stadslednings-
kontorets bedomning om méluppfyllelse grundar sig kommunfullméaktiges indika-
torer och pé att de arbeten som pégar i staden sammantaget bedoms utveckla sta-
den i en riktning som okar framkomligheten. Under aret har en framkomlighets-
strategi antagits, forst i trafik- och renhéllningsndmnden och i borjan av 2013 dven
av kommunfullméktige. Med framkomlighetsstrategin som grund fortsétter det
strategiska och langsiktiga arbetet med att utveckla Stockholms trafiksystem. Ka-
pacitetsstarka fairdmedel som cykel-, gdng och kollektivtrafik ska prioriteras..

I linje med framkomlighetsstrategin har trafik- och renhallningsndmnden antagit
den nya cykelplanen och med stora satsningar pd investeringar i cykelinfrastruktu-
ren pagér byggandet av nya cykelbanor och forbéttringar av befintliga strék. Till
exempel har nya cykelbanor borjat anldggas pa Folkparksvagen och Nynisvéigens
Ostra lokalgata, och upphandling av arbetena pé den vistra lokalgatan har utforts.
Cykelbanor vid Tegelbacken och vid Riddarhuset &r ombyggda samt diverse cy-
kelatgiarder pa Jarvafiltet har genomforts inom projektet "Héllbara Jarva”. Vidare
har nya cykelparkeringsplatser byggts och en plan for cykelvdgvisningen i hela
staden har tagits fram. Dessutom har ldnecykelsystemet byggts ut med ytterligare
atta stationer sa att staden for nirvarande har 99 stationer med cirka 1 000 cyklar.
Ytterligare stationer planeras bdde innanfor och utanfor tullarna. Antalet cykelpas-
sager dver innerstadssnittet 6kade med 11,5 procent fran 2011 och var 2012 uppe i
63 620 passager.

Under aret genomfordes intrimning av trafiksignalerna pa stomnétsgatorna i inner-
och ytterstaden for att 6ka stombussarnas framkomlighet. Tillsammans med SL
deltar staden i diskussioner om den framtida kollektivtrafikforsorjningen till Haga-
staden och medverkar i forstudie om tunnelbana till Nacka och 6stlig forbindelse.
En viktig del 1 det framkomlighetsframjande arbetet, inte minst for kollektivtrafi-
ken, &r parkeringsdvervakningen for att begrénsa trafikfarliga och hindrande for-
donsuppstillningar. Stadens dvergripande méil for parkeringsdvervakningen &r att
minst 80 procent av fordonen ir ritt parkerade. Om de som stér pa parkeringsplats
rdknas som ritt parkerade dven om avgift inte erlagts, visar den senaste verksam-
hetsuppfoljningen som genomfordes av trafik- och renhallningsndmnden under
oktober och november att 74,8 procent av alla fordon parkerade rétt i innerstaden.
Detta dr en forbéttring med 6,8 procentenheter jamfort med samma métperiod
2011 da 68 procent av fordonen parkerade ritt.

Det kan ocksa konstateras att trafikminskningen dver trangselskattesnittet har sta-

biliserats pa en niva som ligger betydligt under motsvarande floden fore inférandet
av trangselskatterna. Ett skl till att trafiken har minskat &r att den langsiktiga ef-
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fekten av trangselskatterna okar, eftersom méanniskor ver tid gor langsiktiga an-
passningar. Ett annat skél d&r omvéarldsfordndringar, dir den trafikalstrande effekten
av Okad sysselsdttning och dkad inkomst &r ndgot mindre &n den ddmpande effek-
ten av Okat branslepris och minskat bilinnehav.

Trafikminskningen beror sannolikt ocksé pa de trafikstdrande arbeten som staden,
Trafikverket, SL och ledningsbolagen har utfort. Samtidigt stills hogre krav pa
entreprenorerna sd att storningar 1 trafiken minskar vid gatuombyggnader, ny-
byggnader och renoveringar. Extra insatser med 6kad kontroll har genomforts och
forstarkning pé inspektionssidan har skett. Mitningarna av restidsforlangningen —
en indikator for att folja upp kdsituationen i trafiknétet — visar pd markant forbatt-
rad framkomlighet 2012 jamfort med 2011. En viktig forklaring &r att det har varit
farre stora trafikstorande arbeten 2012 dn 2011. Till exempel avslutades arbetena
pa nordsydaxeln, Soderledstunneln-Centralbron-Klarastrandsleden, 2011.

Indikator Ml Utfall Miluppfyllelse Kommentar
Andel cyklande 10 % Ingen mitning  Virde tas fram i resvaneun-
gjord dersokning varen 2013

Antal meter nyanlagda Oka 5230 Helt uppfyllt  Utfallet for exploaterings-

cykelvégar i staden nidmnden dverstiger malvardet
medan utfallet f6r TRN inte
nér upp till malvardet. Till-
sammans uppnar de KF:s
aggregerade mal om 5200m.

Antal cyklande 57 000 56 308 Helt uppfyllt  Indikatorn maéter ett genom-
snitt 6ver 5 ar vilket ger ett
utfall under malvérdet. Vardet
for 2012 enbart var 63620.

Genomsnittlig hastighet Oka 18 km/h Helt uppfyllt ~ Utfall 2011: 17 km/h

for stombusstrafiken i

innerstaden

Genomsnittlig hastighet Oka 30 km/h Helt uppfyllt ~ Utfall 2011: 29 km/h

for stombusstrafiken i

innerstaden

Procentuell forlangning Ofor- -19 % Helt uppfyllt

av restiden, innerstads- andrad

gator

Procentuell forlangning Ofor- -17 % Helt uppfyllt

av restiden, inre infarter andrad
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar
Procentuell forléngning Ofor- -4 % Helt uppfyllt

av restiden, tvirleder dndrad

Procentuell forldngning Ofor- -4 % Helt uppfyllt

av restiden, yttre infarter ~ dndrad

Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsméilig-

heterna i Stockholm

Kultur 1 olika former ska ges storre utrymme 1 fler verksamheter. Inte bara barn
och unga utan dven personer med funktionsnedséttning och dldre som i aktiva
former har stod fran staden ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket
for livskvaliteten. I Stockholm ska mdjligheterna till idrott vara minga och varie-
rande. Alla stockholmare ska ha mojlighet att utdva idrott. Stadens insatser inom
idrott ska fokusera pé barn och unga.

Verksamhetsmaélet har uppfyllts under dret. Brukarundersokningen visar att Stock-
holmarna dr mycket ndjda med mojligheterna till spontan- och organiserad idrott.
Samtidigt som brukarundersékningen visar att det finns anledning att arbeta vidare
med ungdomars upplevelse av stadens kulturuttryck, visar samma undersokning
hog ndjdhet hos stockholmarna generellt. Brukarundersdkningarna tillsammans
med stadens genomforda verksamhet under aret ger att staden bedoms haft ett
framgangsrikt kultur- och idrottsér.

Jubileumséar

Under aret firades flera jubileer. Stockholms stadion och minnet av de olympiska
spelen 1912 firade hundra ar. Idrottsndmnden 1 samarbete med Stockholm Busi-
ness Region och kulturnimnden samt idrottsrorelsen genomforde rader av evene-
mang som lockade deltagare frdn Sverige och vérlden.

August Strindbergs 100-4rsminne uppméarksammades av stadens konsthall Lilje-
valchs genom hostens stora utstillning August. En djefla utstdillning. Utstillningen
ronte stor uppskattning och intresse, bland annat genom den "allkonstupplevelse"
som bibringades publiken genom samarbetet med Stockholms stadsteater, vars
ensemble framforde scener ur Strindbergs pjdser som en integrerad del i utstéll-
ningen.

Stockholms stadsmuseum firade 75-arjubileum, bland annat med ett specialnum-
mer av museets arspublikation BLICK med sérskilt fokus pad museets, stadens och
byggnadens historia. Kulturskolan firade 15- arsjubileum, visserligen med 50 ars
musikskola och 75 ars teaterengagemang i ryggen. Jubileet uppmérksammades
bland annat med konserter och forestillningar.
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Stadens evenemang alltmer populiira

Evenemang &r en viktig del av stadens attraktivitet for boende, besdkare och fore-
tag. Staden fokuserar pa att skapa goda forutsittningar for arrangdrer att anordna

evenemang 1 Stockholm genom en serviceinriktad organisation med en vélfunge-

rande infrastruktur.

"Kulturnatt" blev en publiksuccé 6ver forvantan. Drygt 94 000 besdk pa 90 institu-
tioner och platser visade tydligt att stockholmarna och besokarna uppskattar Kul-
turnatten. Malet att 6ka tillstromningen av yngre publik och turister uppfylldes
over forvintan.

Medborgarskapsceremonin 2012 lockade 500 nya medborgare med familjer. De
togs emot 1 Stadshuset vid tva ceremonitillfillet for att bereda plats for s& ménga
som mojligt.

Den 13:e upplagan av Ung08-festivalen och 7:e upplagan av Stockholms kultur-
festival genomfordes i augusti. Bdda festivalerna noterade publikokningar men
aven storre blandning av publik och 6kning av turister. Ung08 byter namn fran och
med 2013 till We are Sthim. Evenemangsaret 2012 priaglades ocksé av prinsessan
Estelles dop som engagerade manga forskoleklasser, firandet och mottagandet av
Eurovisionsvinnaren Loreen pa Hotorget samt "AF Offshore Race 2012" dir sta-
den ansvarade for sikerheten och etableringen pa land.

Kultur i virldsklass

Liljevalchs besoksantal under ar 2012 var uppseendevickande hogt: 160 812 per-
soner besokte konsthallen. De tva stora publiksuccéerna var Varsalongen 2012
och Hemsléjden pa Liljevalchs. Varsalongen 2012 var en stor framging och fick
stor medial uppmirksamhet. Arets namnkunniga och kéinda jurymedlemmar gav
extra draghjélp 1 kontakt med medier och publik. Jarl Ingvarssons utstillning
véckte intresse och hade en mycket god medietdckning. Sommarens utstillning
var Hemslojden pa Liljevalchs, en jubileumsutstéllning for Svenska Hemsl6jdsfo-
reningarnas 100-arsfirande som ocksa den blev en publik- och medieframgang.

Stockholms stadsmuseums och Medeltidsmuseets verksamhet lockade 358 800
personer under 2012. Fran och med forra aret tar museerna intrdde utformat som
en arsbiljett for vuxna som géller for bAdamuseerna. Narmare 14 000 personer
eller runt 25 % av de betalande bestkarna utnyttjade mdjligheten att dterkomma
flera ganger p4 sin arsbiljett.

Kulturhuset lockade drygt 1,7 miljoner besokare under 2012, vilket understryker
ett bibehdllet intresse efter rekordéret 2011. Kulturhusets fem profilerade bibliotek
tillsammans med Lava utgor huvuddelen av besdken. Under aret har Lava samar-
betat med Tensta konsthall, Xenter frdn Botkyrka och Pride Ung. Vidare har kon-
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ceptet Kulturhuset Flyger arbetat med uppsdkande dansworkshops i Husby, Tens-
ta, Farsta, Hasselbystrand, Régsved, Skiarholmen och Ung08-festivalen. Resultatet
blev att verksamheter fran andra stadsdelar fick mgjlighet att synas och att nya
unga upptéackt Lava.

Biblioteksplanen, dven kallad Bibliotek 1 rorelse eller Strategisk plan for bibliotek
1 Stockholms stad antogs i februari 2012. Den anger riktningen for den vergri-
pande utvecklingen av stadens bibliotek. Strategins implementering har under aret
mirkts genom stadsbibliotekets fortsatta nirhet till stockholmarna for att tillsam-
mans skapa angeligna, tillgangliga och effektiva bibliotek. En méngfald samar-
betspartners och dr en forutsittning for Stockholms bibliotek och har resulterat 1
samarbete med privata aktorer, offentliga institutioner och frivilligorganisationer.
Bland de privata aktdrerna mérks bland annat Apples iBookstore som hjélpt till att
sprida stadsbiblioteks egenpublicerade e-bocker. Antalet arrangemang pa stadens
bibliotek har dkat till ver 6500 under aret, bland annat har méjlighet till 1axhjilp
kunnat erbjudas genom samarbete med volontirer fran Roda Korset. Utldningen
av bdde tryckta bocker och e-media 6kade glddjande nog under &ret.

Kulturskolan engagerar

Kulturskolans verksamhet engagerar och vixer. Under 2012 6kade antalet elev-
platser med 14 procent. For att na ut till fler har kortare kurser erbjudits under ex-
empelvis lov, kollo eller som sérskilda “’nyfiken-pa-kurser”. Under aret har e-
tjnster for anmilan pa webben utvecklats for att underlitta interaktiviteten mellan
elever, fordldrar och skolan. Kulturskolan lanserade under hdsten en IT-satsning
som vid sidan av att h6ja kunskapen om IT, dven syftar till att ge nya verktyg som
forstirker larandet och det fysiska motet.

Uppskattad idrottsstad
Under aret har ett forslag till nytt idrottspolitiskt program arbetats fram. Program-
met ska inspirera till fysisk aktivitet och prioriterar grupper som &r inaktiva.

I samverkan med foreningslivet och privata friskvardsaktorer har insatser gjorts
for att nd grupper som idag inte dr fysiskt aktiva. Tillsammans med stadsdels-
ndmnder har exempelvis 0ppen idrottsverksamhet erbjudits. I ett samarbete med
foreningar har ungdomar under skolloven ocksé kunnat prova pd grupptraning.

Under aret har driften for Hogdalens sim- och idrottshall upphandlats. Upphand-
lingen dr en viktig del att bredda antalet aktdrer som forser stockholmarna med
friskvard. Farsta sim- och idrottshall har genomgétt en omfattande renovering
inom ramen for Stimulans for Stockholm. Renoveringen har inneburit en betydan-
de kvalitetshdjning av anldggningen.
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Stockholmarna ger stadens verksamheter hogt betyg. I december genomforde
SIFO en undersokning bland stockholmare om deras idrotts- och motionsvanor.
Stockholmarna ger staden medelbetyget 7,9 (mén 7,5, kvinnor 8,3) nér det géller
mojligheten till ledarledd motion/idrott 1 Stockholm. Nér fragan handlar om mgj-
ligheten att trdna pd egen hand i staden ges medelbetyget 8,4 (mén 8,4, kvinnor
8,4).

Under 2012 har det skett en fortsatt och utdkad satsning pa att nd personer med
funktionsnedséttning, bland annat med intensivsimskola och vattengympa vid Sto-
ra Skondal. Utbudet av kurser och grupptraningspass vid simhallarna riktade till
personer med funktionsnedsdttning har utdkats liksom gyminstruktioner. Informa-
tion har stor betydelse for att barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska fa
en aktiv fritid. Staden har darfor i samarbete med andra kommuner och landstinget
pabdrjat ett arbete med att skapa en gemensam fritidswebb.

Staden har under senare ar satsat pa att bygga allt fler utegym och under 2012 er-
bjods instruktioner vid ndgra av dessa. Det ska vara enkelt och roligt att tréna,
nagot som utegymmen inbjuder till.

Ett viktigt verktyg i stadens mal att nd inaktiva grupper &r idrottsbonus, ett stod
som idrottsndamnden skapat for att stimulera foreningar att aktivt och riktat na in-
aktiva ungdomar, framfor allt flickor och personer med funktionsnedsattning.

Indikator Mal  Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Stockholmarnas néjdhet med 80% 80% Helt uppfyllt

Stockholms idrottsliv

Stockholmarnas ndjdhet med 91% 84 %  Delvis uppfyllt

Stockholms kulturliv

Ungdomars ndjdhet med moj- 48%  39%  Delvis uppfyllt

ligheterna till eget utévande av

kulturaktiviteter

Ungdomars ndjdhet med till- 50% 78% Helt uppfyllt Idrottsndamndens egen métning:
géng till spontanidrott - Hur nojd ar du med mojlighe-

ten att trdna pa egen hand i
Stockholm? (ej ledarledd tra-
ning, spontanidrott)

8,4 av 10.
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Kommentar

Idrottsnamndens egen méitning:
- Hur n6jd dr du med mojlighe-
ten till ledarledd motion/idrott i
Stockholm?

Medelbetyg: 7,9 (mén 7,5,
kvinnor 8,3) av 10.

Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stéadning samt

renhéllning

Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga, rena och vél upplysta stadsmil-
joer ska sdkerstillas. De aterkommande trygghetsmétningar som genomfors 1 sta-
den ska ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Mdrka och otrygga platser
ska lysas upp. Kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppnas delvis under 2012.
Bedomningen om maluppfyllelse grundar sig pa en sammanvagning av utfallet av
kommunfullméktiges indikatorer och nimndernas verksamhetsberéttelser. 24
namnder av 32 bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt, och sex
ndmnder bedomer att malet uppnés delvis. Tvd av kommunfullméktiges nio indi-
katorer uppnds helt. Fyra uppnés delvis medan tre inte uppnds. Utfallet {or ett antal

indikatorer som inte uppnédr malvérdet ligger strax under.

Atgirder for att 6ka tryggheten gors inom alla stadsdelar. Inom omradet for belys-
ningens paverkan pé tryggheten har sammanlagt 30 trygghetsvandringar genom-
forts av trafik- och renhdllningsndmnden tillsammans med stadsdelsndmnder och
polis med flera for att identifiera behovet av belysningsétgarder. Vid 40 skolbesok
har trafik- och renhdllningsndmnden genomfort informationsinsatser for mellan-
stadieelever 1 syfte att informera om elsdkerhet 1 samband med vandalisering av
belysningsanldggningar. Under 2012 har socialnimnden och stadsledningskontoret
borjat samordna det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i staden.
Socialndmnden bedriver dven ett stadsovergripande arbete for att ge véaldsutsatta i
ndra relationer stod och skydd. Nér det géller sdkerhet har alla nimnder och bolag
med nagot enstaka undantag genomfort krisledningsdvningar under 2012 eller
planerar att genomfora dessa 1 bérjan av 2013. De boendedialoger som genomforts
inom ramen for Soderortsvisionen, i Bagarmossen och Vérberg, bidrar till 6kad
delaktighet och samverkan kring atgirder for 6kad trivsel och trygghet.

Faktorer som bidrar till maluppfyllelse ér trafik- och renhédllningsndmndens stid-
garantier som innebdr att stidning och tomning av papperskorgar ska atgérdas
inom 24 timmar efter anmilan. Motsvarande krav giller for klottersanering och i
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nya upphandlingar for har kraven péd uppfdljning och kontroll av klottersaneringen
hojts. Trafik- och renhdllningsndmnden har sett 6ver géllande frekvenser for
barmarksrenhallningen och inférandet av parkeringsforbud en dag i veckan i hela
ytterstaden har mojliggjort en forstarkt stidning.

Skriapplockardagar och lokala “’stddfester” i stadsdelarna dr andra exempel pé at-
gérder som gjorts for att skapa en ren och snygg stad. Under sommaren 2012 har
trafikkontoret erbjudit 240 ungdomar att feriejobba som vardar med plockstddning
1 stadens parker. Skrdpmaétningar visar en minskning av skripméngden pa 22 pro-
cent sedan 2009. Verksamheten med Stockholmsvérdar som patrullerar gator, torg
och parker under dagtid dr en viktig del for att nd malet om en renare och vackrare
stad. Stockholmsvérdarna har, forutom att stirka stidningen, en viktig funktion att
synliggdra stadens renhallningsarbete och ddrmed paverka stockholmarnas attity-
der till nedskrdpning.

Arbetet med fokusomraden for att stirka insatserna i1 den fysiska miljon, 6kad ren-
héllning, klottersanering och kampanjinsatser, i samverkan med néringslivet har
fullf6ljts under aret. Resurserna har koncentrerats till city, till de omraden dér
satsningar gors inom ramen for stadens Jarvalyft och S6derortsvision och till de
foretagaromraden som kontoret i samverkan med Stockholm Business Region
fokuserat pa under aret.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel identifierade sérbarheter 100 % Delvis uppfyllt ~ Alla ndmnder utom fyra

som styrelse/ndmnd avser fore- och bolag utom tva nar

bygga eller minimera under &ret upp till 100 % 2012.

Andel invénare som kanner sig 63 % 63 % Helt uppfyllt

trygga i sitt stadsdelsndmndsom-

rade

Antal inrapporterade cykelolyckor minska +3 % Ej uppfyllt Utfall 2012: 274

i staden Utfall 2011: 266
Utfall 2010: 261

Antal krisledningsGvningar i 46 st 39st  Delvis uppfyllt De ndmnder som inte ge-

ndmnd/bolag pa ledningsniva nomfort krisledningsov-
ningar under 2012 planerar
att genomfora dem 2013.

Antalet bostadsbrander jamfort 20%  -8,6% Ej uppfyllt

med ar 2010

Stockholmarnas ndjdhet avseende 54 % 61 % Helt uppfyllt

sanering av klotter/skadegdrelse
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Stockholmarnas ndjdhet med rent 54 % 53 %  Delvis uppfyllt
och stédat

Stockholmarnas ndjdhet med 61 % 58 %  Delvis uppfyllt

skotsel park och gronomraden

Upplevelsen av Stockholm som 85 % 83 %  Delvis upptyllt
tillgénglig stad for alla

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéatiras

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald
Stockholmarna kan idag vélja utforare bland annat inom forskola, skola, dldreom-
sorg och stdd och service till personer med funktionsnedséttning. Rétten att vélja
ska respekteras och staden ansvarar for att erbjuda en sddan flexibilitet.

Stadens viktigaste verktyg for att underldtta valfriheten ar att ge information och
végledning till medborgarna om de olika valmdjligheter som finns. Exempelvis
finns JAmfor service pa stadens hemsida, Kontaktcenter med Aldre direkt, e-
tjénster och en vixande e-forvaltning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt un-
der 2012. For fyra av sju indikatorer bedoms kommunfullméktiges arsmal uppnas.
Det ér sex av sju indikatorer som f6ljs upp med brukarundersokningar. Bedom-
ningen grundar sig pa att nimnderna prioriterar kontinuerligt sitt arbete att pa oli-
ka sétt informera medborgarna om de olika valmdjligheter som finns. En viktig
fraga, for att stockholmarna och brukarna ska uppleva att det finns valfrihet, ar
enkel och tillgénglig information om vad valfrihet innebér och vilka alternativ som
finns.

Staden har fatt gott betyg av Sprakrddet for den finsksprakiga hemsidan som anser
latt att hitta via www.stockholm.se. Webbsidan innehéller allsidig information om
bland annat social- och foretagsservice, och spraket anses hélla hog kvalité. Det
har blivit enklare for stockholmarna att vélja bland stadens utbud genom tjénsten
Jamfor service. Staden har 1 samarbete med Kommunférbundet Stockholms 14n
skapat en linsgemensam Jimfor Service for gymnasieskolan, att ta i bruk den 1
januari 2013.

Utvecklingen av E-tjdnsterna har bidragit till béttre service till allménhet och fore-
tagare. Appen “Upptiack Stockholm” har nyligen uppmérksammats genom utmér-
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kelsen "Arets héllbara projekt 2012 och laddats ner av 90 000 anviindare. Appen
ger bland annat information om stadens vinteraktiviteter, klimatsmarta resvégar,
végen till simhallar och parklekar.

Under aret har en handbok 1 valfrihet tagits fram. Handboken ska vara ett stdd till
handlidggarna 1 de olika verksamheterna och mélet &r att ge stockholmarna an batt-
re vigledning om egna val.

For SFI-studenter dr valfriheten stor. De kan vilja mellan nio upphandlade utbild-
ningsanordnare och tre anordnare 1 stadens egen regi. Utbildningarna finns till-
géngliga pa ett 20- tal platser i staden och de studerande kan ldsa pa dagtid, kvélls-
tid, 16rdagar och pé distans. Inom den kommunala vuxenutbildningen finns 24
upphandlade utbildningsanordnare och tre i stadens egen regi. Vuxenutbildningen
aterfinns pa drygt 50 platser i ldnet.

Antalet barn har okat kraftigt de senaste aren. Upplevelsen av valfrihet inom for-
skolan har minskat med en procentenhet sedan forra aret. Stadsledningskontoret
bedomer att trots den kraftiga utbyggnadstakten pdverkas resultatet av att antalet
platser inom forskolan inte 6kat 1 motsvarande takt som barnkullarna. Andelen
som erhéllit en plats i forskolan enligt de kdalternativ man har valt dr 77 procent.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel brukare som Oka 74 % Delvis uppfyllt Utfallet 4r detsamma som
upplever att de har 2011. Trots den kraftiga
valmojlighet inom utbyggnadstakten péverkas
forskola resultatet av att antalet

platser inom forskolan inte
Okat i motsvarande takt
som barnkullarna.

Andel brukare som Oka 66 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 58 %
upplever att de har Det finns idag inga LSS-
valmgjlighet inom boenden som tecknat avtal
omsorg om personer utifrdn Lag om valfrihets-
med funktionsnedsatt- system (LOV) . Forvalt-
ning. ningen verkar tillsammans

med andra stadsdelar for
en utbyggnad av LSS
gruppbostiader som
omfattas av stadens peng-

system.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar

Andel brukare som upp- Oka 82 % Delvis uppfyllt Utfall 2011 var 84 %.

lever att de har valmoj-

lighet inom skola

Andel brukare som upp- Oka 90 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 69 %

lever att de har valmgj- Fragan i brukarundersok-

lighet inom &ldreomsorg, ningen dndrades fran “Jag

hemtjénst har valt sjélv eller med
annan nérstdende min hem-
tjanst” till ”vet du att du kan
vélja utforare av hemtjanst,
kommunal hemtjénst eller
olika privata utforare?

Andel brukare som upp- Oka 82 Helt uppfyllt Utfall 2011 var 53 %

lever att de har valmoj- Fragan i brukarundersok-

lighet inom &ldreomsorg, ningen dndrades fran ”Jag

vard- och omsorgsboen- har sjélv haft mojlighet att

de vélja mitt boende” till ”vet
du att du har mojlighet att
vélja vard och omsorgsbo-
ende?”

Andel medborgare som Oka 49 % Delvis uppfyllt Utfallet ar detsamma som

vet var information finns 2011.

for att kunna gora sina

val

Antal kommunala hyres- Oka 1380 Helt uppfyllt

rdtter i1 ytterstaden som
frikdpts och ombildats
till bostadsrétter

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver

for att lara och vtvecklas

Verksamhetsmaélet har delvis uppfyllts under aret. Bland kommunfullméktiges 28
indikatorer inom det pedagogiska omradet ar 13arsmal helt uppfyllda.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom stadens system for ledning och styrning &r dialog en barande del i det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Inom de pedagogiska verksamheterna genomfors det
bland annat olika typer av resultatdialoger och uppf6ljningsméten. Varje skolenhet
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uppréttar ocksé arligen en kvalitetsrapport ddr enhetens maluppfyllelse redovisas
och analyseras. Dessa rapporter dr ett viktigt underlag 1 dialogen mellan enheten
och ledningen.

I resultatdialogen mellan grundskolechef och skolledning diskuteras skolans resul-
tat och utveckling under de senare aren. Utifrdn samtalen identifieras behov av
insatser/stod for respektive skola. Dessa dialoger kompletteras med olika lednings-
och analysverktyg for bedomning av skolornas grad av vélskotthet.

Inom vuxenutbildningen far varje utbildningsanordnare tva planerade tillsynsbe-
sOk per ar. De arsrapporter anordnarna ldmnar in beddms utifran ett antal kriterier
och goda exempel lyfts fram. Avtalsuppfoljning av de upphandlade verksamheter-
na sker med de utbildningsansvariga dér bland annat kunskapsresultat och lararbe-
horigheten f6ljs upp.

Forskola

Antalet barn 1 stadens forskolor fortsétter att 6ka och 2012 var 1 snitt cirka 52 000
barn inskrivna 1 stadens forskolor och familjedaghem. Under perioden 2005 och
framét har drygt 2 000 nya barn fatt plats 1 forskolan varje ar. En kraftig utbygg-
nad har skett under flera ars tid for att klara av att ta emot den stora miangden nya
forskolebarn. Totalt finns 1 037 forskolor och 309 familjedaghem att vélja mellan.
Andelen barn i enskilt driven forskola ligger pa cirka 36 procent, vilket &r samma
nivd som foregdende &r.

Antal inskrivna barn i forskolan

&0 000
50000 |
A0 OO0 ///
30 000 -
20 000
10000

0

2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012

Figur 1: Antal inskrivna barn i forskolan, allmén forskola och familjedaghem

Hog personaltiithet i Stockholms forskolor

I Stockholms forskolor &r personaltitheten hogre én 1 6vriga landet. Majoriteten av
ndmnderna har farre &dn 4,9 barn per anstdlld. Den stora 6kningen av antalet {or-
skolor har inneburit att andelen forskoleldrare har minskat med cirka en procent-
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enhet sedan ar 2010. For att kunna behalla den goda kvaliteten i stadens forskolor
ar arbetet med att rekrytera hogskoleutbildad personal hogprioriterat.

Fortsatt mycket nojda forildrar

En stadsdvergripande brukarundersdkning genomfors varje ar dir samtliga foréld-
rar med barn i forskola och familjedaghem far svara pé ett antal fragor. Foréldrar-
na dr overlag fortfarande mycket njda med stadens forskoleverksamhet och de
flesta resultaten &r i nivad med foregéende r. Fordldrarna &r fortsittningsvis gene-
rellt ndgot mer ndjda med fristdende forskolor jamfort med de kommunala, dven
om skillnaderna har minskat nadgot jimfort med tidigare ar. Fordldrar i en majoritet
av stadsdelsndmndsomradena har blivit mer ndjda med informationen om forsko-
lans mal och arbetssiitt.

Grundskola och grundsirskola

Under hosten 2012 gick ungefar 79 000 stockholmselever i grundskolan, det 4r en
o0kning med ungefir 2300 elever jamfort med 2011. Mer an tre fjardedelar av
stockholmseleverna har valt ndgon av stadens kommunala skolor. Hosten 2012
gick ungefir 830 elever i grundsérskolan, vilket &r nagot farre 4n foregaende ar.

Utvecklingen av resultaten mellan 2007 och 2011 har varit positiv. For 2012 visar
samtliga resultat en forsamring. Det ar fortfarande stora skillnader mellan skolorna
och det ar fraimst skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutséttningar
som har sdmre resultat 4n foregdende ar. Analyser visar att antalet ar 1 Sverige har
stor paverkan pé elevernas resultat. Likasd har pojkarnas resultat forsdmrats i hog-
re utstrickning &n flickornas. I jamforelse med riket dr det genomsnittliga merit-
vérdet i arskurs 9 fortfarande hogt, ddremot har Stockholm hamnat under genom-
snittsresultatet i riket totalt for andra resultat. Andelen elever behdriga till gymna-
siet har sjunkit nagra procentenheter till 86 procent. Denna trend dr mycket ange-
lagen att vdanda. Positivt ar att resultaten pa de nationella &mnesproven i arskurs 9
har forbattrats, undantaget ar svenska som andrasprak. Mgjligen ar detta ett resul-
tat av skolornas arbete med likvirdig beddmning, vilket har lett till en hogre sam-
stimmighet mellan resultat p& nationella proven och betygsittning. Aven resulta-
ten pa de nationella &mnesproven i arskurs 3 har forbéttrats bade i matematik och 1
svenska/svenska som andrasprak. I arskurs 6 genomfordes nationella prov for for-
sta gdngen 2012. I svenska och engelska &r andelen godkénda prov pa lika niva
mellan arskurserna. I matematik ddremot sjunker andelen godkédnda prov i de hog-
re arskurserna.
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Skolverkets statistik 6ver den kommunala Stockholms stad Stor- Riket
grundskolans resultat stider
2011/2012  2010/2011  2011/2012 2011/2012

Genomsnittligt meritvérde 221,9 223,7 212,8 2114
Andel elever som &r behdriga till gymnasieskolan 85,9 % 88 % 82,9 % 87,5 %
Andelen som ej uppnatt mélen i ett dmne 8,7 % 7,7 % 9,2 % 7,6 %
Andel elever som ej uppnatt malen i ett, flera 25,4 % 23,0 % 29,7 % 22,6 %

eller alla &mnen

Eleverna i grundskolan dr overlag trygga i skolan och de yngre eleverna kédnner sig
nagot mer trygga én de édldre eleverna. Gemensamma riktlinjer for trygghet och
studiero, inspiration och stddmaterial och kompetensutveckling har pa ett positivt
sétt stimulerat skolornas lokala arbete. Andelen elever som kan arbeta i lugn och
ro ar nagot hogre jaimfort med foregaende ar, &ven om knappt hélften av eleverna i
arskurs 8 instimmer 1 pastaendet.

Satsning p4 lidrarna

Under de senaste dren har ett antal satsningar genomforts i syfte att sakra kompen-
tens- och personalférsorjningen. Larare och rektorer ges mojlighet till systematisk
professionsutveckling utifrdn forskning. Att skapa karridrvagar for larare genom
sdrskilda uppdrag och tjdnster hinger samman med satsningen pi att skapa en
forskningskultur.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Under 2012 gick ungefdr 26 400 stockholmselever 1 gymnasieskolan, vilket &dr
ungefir 400 farre jamfort med foregaende ar. Under aret gick ungefir 440 elever i
gymnasiesirskolan.

Fortsatt hoga resultat

Resultaten i Stockholms stads gymnasieskolor ar fortsatt hoga och relativt kon-
stanta mellan aren. Positivt r att andelen elever med slutbetyg har 6kat och att
andelen elever med hogskolebehorighet ér fortsatt hog. Andelen elever med god-
ként 1 alla kurser 1 slutbetyget har 6kat. Andelen elever med godként i kdrndmnes-
kurserna dr hog dven om négot farre elever nétt godként i svenska som andrasprék
jamfort med foregaende ar. I likhet med grundskolan finns det stora skillnader
mellan skolorna. Till exempel &r intervallet mellan den hogsta och ldgsta andelen
elever med godként 1 alla kurser i slutbetyget 29 till 92 procent. Skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat kvarstar, till flickornas fordel. De teoretiska utbild-
ningarna dominerar i stadens skolor. Under 2012 utgjorde de ndrmare 80 procent
av samtliga slutbetyg. Detta kan delvis vara en forklaring till att Stockholm nar
nagot hogre resultat jamfort med riket.
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Skolverkets statistik 6ver den kommunala Stockholms stad Stor- Riket
gymnasieskolans resultat stider
Lésaren 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2011/2012
Genomsnittligt betygspodng 15,1 15,2 14,6 14,0
Andel godkénda i kdrndmnen sv, ma, eng inom 97 % 98 % 98 % 98 %
NV/SP/TE
Andel godkénda i kdrndmnen inom Gvriga pro- 88 % 85 % 81 % 86 %
gram
Andel med grundlaggande hogskolebehdrighet 89 % 89 % 87 % 87 %

I gymnasieskolan &r 90 procent av eleverna trygga och arbetsron &r ett fortsatt
utvecklingsomrade da knappt hélften av eleverna uppger att de upplever arbetsro
pa lektionerna. For bada dessa fragor finns det stora skillnader mellan skolorna
vilket borde betyda att det finns goda exempel att 14ra sig av. Fragan om arbetsron
har varit aktuell under en ldngre tid och har bland annat inneburit fordjupade dis-
kussioner med eleverna om vad resultaten star for, vilket lett till diskussioner om
ledarskapet i klassrummet.

Inspektion av stadens gymnasieskolor

Under 2012 har Skolinspektionen inspekterat stadens gymnasieskolor och gymna-
siesdrskolor. Skolinspektionen konstaterar i sin rapport att i Stockholms kommu-
nala gymnasieskolor ges manga elever en utbildning och undervisning som haller
hog kvalitet. Eleverna som avslutar sin utbildning vid Stockholms kommuns gym-
nasieskolor har i genomsnitt hdgre betyg dn eleverna i riket. Andelen elever som
nar grundldggande behorighet till hogskolan dr ocksd hogre. Daremot dr det en
lagre andel elever som fullfoljer utbildningen med slutbetyg inom fyra ar. Trots att
resultaten i vissa avseenden dr hogre dn genomsnittligt kan Skolinspektionen dven
konstatera att kommunens gymnasieskolor sammantaget kan komma léngre nér
det géller arbetet med elevernas studieresultat. Skolinspektionen konstaterar att
Stockholm pa kommunovergripande niva har fungerande system for kvalitetsut-
veckling dir planering, uppf6ljning och utvérdering av utbildningen i gymnasie-
skolan sker. Savil kunskapsresultat som resultat avseende trygghet och studiero,
liksom elevers inflytande redovisas i1 skolornas kvalitetsredovisningar liksom pa
overgripande niva i verksamhetsrapport och tertialrapporter.

Vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI)

Under 2012 infordes flera reformer inom den kommunala vuxenutbildningen. Nya
dmnes- och kursplaner, ny betygsskala och examensordning har lett till ett 6kat
behov av vigledning och information.

Under laséret 2011/2012 fullféljde 82 procent sina studier inom den grundlédggan-
de vuxenutbildningen. Av de studerande har 79 procent uppnétt godkénd niva,
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vilket dr en 6kning med 12 procentenheter jamfort med foregaende ar. En satsning
pa matematik har inneburit att andelen godkinda betyg 6kat med 11 procentenhe-
ter till 75 procent.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen fullféljde 84 procent sina studier och 83
procent av de studerande har uppnatt godkand nivan, en 6kning med tre procent-
enheter jaimfort med foregéende éar.

Resultaten for de studerande inom SFI som fullfoljer sina studier dr goda. Antalet
studerande som fullfoljer studierna och andelen som klarar kursmélen okar. Under
2012 var det 90 procent som tog betyg efter slutford kurs.

Sprakstod for nyanlédnda har implementerats som en del inom SFI. Under aret har
157 personer gétt introduktionsutbildningen och 125 personer varit ute pa praktik.

Indikator Mal Utfall Mailuppfyllelse Kommentar

41 % 41 % Helt uppfyllt Of6réandrat utfall jamfort med
foregdende ar. Atta nimnder
har dock en ldgre andel jam-
fort med foregdende ar.

Andel forskolldrare av antal
anstéillda.

Andel ndjda foréldrar i forsko- 79 % 76 % Delvis uppfyllt ~ En procentenhet lagre 4n fore-
géende &r. Atta nimnder har
lagre andel nojda jamfort med
trygg och siker miljo foregéende ar.

leundersokningen avseende

78 % 75 % Delvis uppfyllt  Tva procentenheter lagre dn
foregdende ar. Tolv namnder
har lagre andel néjda jamfort

Andel nojda foréldrar i forsko-

leundersokningen avseende

utveckling och larande med foregaende ar.

Antal barn per avdelning 16 15,2 Helt uppfyllt Ny indikator for 2012

Sl b sem S e 0 st. 0 st. Helt uppfyllt Samtliga nimnder klarade
. . barnomsorgsgarantin.

sorgsgarantin uppfyllts for

under aret

Antal forskolebarn per anstilld 4,8 4,9 Delvis uppfyllt ~ Samma utfall som ar 2011.

(arsarbetare)

Personalens bedsmning av 3,5 3,5 Helt uppfyllt Samma utfall som ar 2011.

"Forskolans formaga att stodja

barns larande och utveckling"

Andel behoriga léarare i grund- Oka 84 % Helt uppfyllt Utfallet &r en procentenhet

skolan hogre én foregéende ar.
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Andel elever i skolundersok-
ningen i &rskurs 8 som &r nojda
med ”Jag kdnner mig trygg i

skolan”

Andel elever i arskurs 9 som

uppnatt malen i alla &mnen

Andel elever som har klarat
samtliga delprov i matematik pa
de nationella proven i arskurs 3
Andel elever som har klarat
samtliga delprov i svenska pé
de nationella proven i arskurs 3
Andel elever som ldser med flyt
i arskurs 3

Andel elever som uppnatt krav-
nivan pa de nationella proven i
arskurs 6

Andel elever som uppnétt krav-
nivéan pa de nationella proven i
arskurs 9

Andel elever som dr behoriga

till nationella program

Ogiltig franvaro i grundskolan

Andel behoriga larare i gymna-
sieskolan

Andel elever med grundlaggan-
de behorighet till hogskola och

universitet

Andel elever som uppnatt krav-
nivan pa de nationella proven i

gymnasiet

Oka

Oka

78 % *

81 % *

Oka

82 % *

Oka

Oka

Minska

Oka

Oka

Oka

Utfall

83 %

75 %

76 %

76 %

74 %

80 %

85 %

86 %

2,2 %

85 %

89 %

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt
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Kommentar

Utfallet &r tva procentenheter

lagre an foregéende &r.

Utfallet &r tva procentenheter

lagre an foregaende ar.

Miits forsta gangen 2012.

Miits forsta gangen 2012.

Utfallet &r en procentenhet

lagre an foregaende ar.

Miits forsta gdngen 2012.

Utfallet &r en procentenhet

hogre én foregéende ar.

Utfallet &r tva procentenheter
lagre @n foregaende ar.

Utfallet &r 0,3 procentenheter
lagre dn foregéende &r.
Utfallet &r tva procentenheter
hogre én foregéende ar.

Utfallet 4r detsamma som

foregdende ar.

Utfall kan inte ges pa grund av
oklarheter i underlagen.



Indikator

Andel gymnasieelever med
godkint 1 alla kurser i slut-
betyget vid varterminens

slut (exkl. IV-programmet)

Andel gymnasieelever som
fullfoljt utbildningen inom
fyra &r

Andel gymnasieelever som

har arbetsro pa lektionen

Andel nojda elever i gymna-
sieundersokningen avseende
mdjligheten att kéinna sig
trygg i skolan

Ogiltig franvaro i gymnasie-

skolan

Andel godkénda sfi elever
efter ett ar

Andel kursdeltagare inom
grundlaggande vuxenutbild-
ning som under lasaret full-
foljt kurs

Andel kursdeltagare inom
gymnasial vuxenutbildning
som under ldsaret fullfoljt

kurs
* Utbildningsndmndens arsmal.

Oka

Oka

Oka

Oka

Minska

Oka

Oka

Oka

Utfall

68 %

84 %

49 %

90 %

6 %

41 %

82 %

84 %

Maluppfyllelse

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt
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Kommentar

Utfallet &r tva procentenheter

hogre an foregiende ar.

Utfallet &r tre procentenheter

hogre én foregéende ar.

Utfallet har sjunkit med en
procentenhet sedan foregaende
ar.

Utfallet dr detsamma som

foregéende ar.

Franvaron har sjunkit med 1,5

procentenheter.

Utfallet dr fem procentenheter

lagre @n foregaende ar.

Utfallet &r fyra procentenheter

hogre én foregéende ar.

Utfallet 4r detsamma som

foregéende ar.
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Stockholmarna ska uppleva att de féar god service och omsorg
Omsorgen ska préglas av trygghet, virdighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet. Den enskildes ratt till in-
formation, inflytande och delaktighet ar stindigt i fokus.

Verksamhetsmaélet uppfylls helt eftersom malen inom dldreomsorg och individ-
och familjeomsorg uppfylls. Resultatet i arets brukarundersokning innebér dock
att mélet inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning inte nér upp
till kommunfullméktiges mal

Aldreomsorg

Kvalitetsarbete

Nojdheten med hemtjinsten har 6kat inom de flesta omraden. Mgjligheterna att
paverka hur och nir insatserna utfors har dock minskat. Stockholms vérden ar
dnda hoga 1 jamforelse med landet i ovrigt. Flertalet stadsdelsndmnder har under
aret startat demensteam inom hemtjénsten och haft mojlighet att soka startbidrag
for detta. Pa servicehusen har en rad olika aktiviteter genomforts for att 6ka den
sociala samvaron for de boende. Arets hdgtider har firats gemensamt och projekt
inom specifika intresseomraden, som till exempel konst, har genomforts i samar-
bete med externa parter.

Aven nojdheten med vard- och omsorgsboenden har dkat sedan 2011. De étgiirder
som genomforts under senare ar for att 6ka ndjdheten med aktiviteter och utevis-
telser har gett resultat 1 brukarundersdkningen for vard- och omsorgsboende. Fler
boende tycker att maten smakar bra, och att valfriheten 6kat nér det géller antal
matritter och det finns frukostbuffé pa ett antal boenden. Kostrddsmoten med de
boende har fortsatt under aret. For att 6ka samsynen pa verksamheten har team
startats med representanter fran olika delar av verksamheten. Dessa team arbetar
overgripande med dldreomsorgens verksamhet.

Brukarundersokningar

Stadsovergripande brukarundersdkningar har genomforts sedan 2008. Brukarun-
dersokning inom dagverksamhet genomfordes dock for forsta gdngen 2010 och
visade da att 89 procent av brukarna var ndjda med verksamheten. Nojdheten steg
2011 till 95 procent, vilket dr oforédndrat 2012. Samtliga stadsdelsndmnder klarar
kommunfullmiktiges mal.

Under 2010 och 2011 var 78 procent av de boende pa vérd- och omsorgsboende
ndjda med sitt boende. For 2012 har en avsevérd forbattring skett da 84 procent av
de boende varit ndjda, vilket dverensstimmer med kommunfullméktiges mal. Sex
av stadsdelsndmnderna uppnér fullmdktiges mal pd 84 procent ndjda. Upplevelsen
av trygghet har 6kat med fyra procentenheter liksom ndjdheten med maten och
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maltidssituationen. Resultaten for bdda dessa indikatorer uppfyller kommunfull-
méktiges mal.

Nojdheten med hemtjénst minskade fran 77 procent 2010 till 67 procent 2011. For
2012 har ndjdheten okat kraftigt till 84 procent, vilket innebér att kommunfull-
maktiges mal uppnas totalt och samtliga ndimnder har forbéttrats sina resultat i
jamforelse med 2011. Upplevelsen av trygghet har forbéttrats med sex procenten-
heter 1 jamforelse med 2011. Dock har upplevelsen av att kunna paverka hur hjal-
pen utfors forsdmrats med tvd procentenheter.

Utbildningsinsatser under aret

Kommunfullméktige har d&ven under 2012 prioriterat kompetensutveckling for
stadens anstdllda inom dldreomsorgen. Da det 4r ménga som har arbetat ldnge
inom stadens dldreomsorg och har hog, men inte formell kompetens, kommer moj-
lighet till validering att erbjudas tillsammans med mojlighet att ldsa enstaka dmnen
for att nd upp till den grundldggande utbildningsnivéan. Det dr 253 personer som
har genomgatt grundutbildning till underskoterska. Det har ocksé funnits mojlig-
het att validera tidigare genomgangna utbildningar upp till underskoterska. Totalt
har 52 personer deltagit i grundldggande utbildning i svenska som andrasprak pa
KomVux.

Indikator Mal Utfall  Maluppfyllelse Kommentar

Andelen ndjda omsorgstagare 84 % 84 % Helt uppfyllt Sex ndmnder av fjorton
- Boende klarar malet.

Andelen ndjda omsorgstagare 84 % 95 % Helt uppfyllt  Samtliga ndmnder klarar
- Bistdndsbedomd dagverk- KF’s mal

samhet

Omsorgstagarnas upplevelse 84 % 86 % Helt uppfyllt  Tio ndmnder av fjorton
av trygghet - Hemtjénst klarar malet.
Omsorgstagarnas upplevelse 89 % 89 % Helt uppfyllt  Tio ndmnder av fjorton
av trygghet - Boende klarar malet.

Maten smakar bra — Hemtjénst 75 % 78 % Helt uppfyllt  Tio namnder av fjorton

klarar malet.

Maten smakar bra — Boende 75 % 75 % Helt uppfyllt  Atta nimnder av fjorton
klarar malet.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse Kommentar
Upplevelsen av maten och 75 % 75 % Helt uppfyllt Atta nimnder av fjorton
maltidssituationen - Boende klarar malet.
Omsorgstagarnas upplevelse 74 % 75 % Helt uppfylit Elva namnder av fjor-
av hur de kan paverka hur ton klarar malet.
hjélpen utfors — Hemtjanst
Andelen ndjda omsorgstagare 84 % 84 % Helt uppfyllt Nio ndmnder av fjorton
- Hemtjanst klarar malet.
Andel omsorgspersonal med - 83 % - Obligatorisk ndmndin-
grundutbildning dikator

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Malet for verksamhetsomradet har delvis uppfyllts under aret. Beddmningen base-
ras pa att brukarundersokningarna delvis nér upp till kommunfullmaktiges fast-
stdllda mal.

Det finns sju indikatorer inom verksamhetsomréadet. Sex av dem méts genom bru-
karundersokningen som utfors arligen. Kommunfullméktiges arsmaél for dessa
indikatorer bedoms uppfyllas helt for tvd och delvis for fyra. Den indikator som
prognostiseras att inte uppfyllas ar antal nytillkomna omsorgsldgenheter.

Néamndernas arbete under aret har praglats av en tydlig brukarfokus. Brukarunder-
sokningar &r fortsatt viktiga verktyg i forbéattringsarbetet. Undersdkningarna for
verksamhetsomradet har 6verlag visat att brukarna dr ndjda med kvalitén pa sta-
dens service. Ndimnderna har under aret utrett de omradden som forsdmrats och
vidtagit aktiviteter for att forbéttra resultaten och na uppsatta mal. Kundndjdheten
inom daglig verksamhet och korttidsboende har forbattrats. Brukarnas upplevelse
av trygghet samt ndjdheten med LSS boende har forsdmrats ndgot. Resultaten vi-
sar att det finns forbéttringsmdjligheter och att nimndernas arbete inte hunnit for-
battra uppfattningen bland brukarna.

Flera ndmnder har pabdrjat arbetet med "Vad gor vi med resultaten?" Arbetet syf-
tar till att utveckla redovisningen och anvandandet av resultat fran brukarunder-
sokningar, hitta former for hur man kan arbeta med forbéttringsatgérder och sprida
goda exempel. Malet dr att stadens verksamheter anvdnder resultatet fran under-
sokningarna pa ett strukturerat sétt i sitt utvecklingsarbete.

Néamnderna har under aret paborjat arbetet med implementeringen av det nya pro-
grammet for delaktighet for personer med funktionsnedséttning. De flesta nimn-
derna har tagit fram tre aktiviteter som stoder maluppfyllelse. Kontoret bedomer
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att samtliga nimnder och bolag kommer frdn och med nésta ar ha aktiviteter som

stoder maluppfyllelse.

Indikator

Andel personer som upplever att de
blir vl bemotta av stadens perso-
nal.

Andel personer med funktionsned-
sdttning som upplever att de kan
paverka insatsens utformning.
Antal nytillkomna omsorgsligen-
heter for vuxna inom staden (stod
och service till personer med funk-

tionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet -
LSS-boende, vuxna och barn (stod
och service till personer med funk-
tionsnedséttning)

Nojda brukare - daglig verksamhet
(stod och service till personer med

funktionsnedsattning)

Nojda brukare - korttidsboende
(stod och service till personer med

funktionsnedsittning)

Mail  Utfall
Oka 82%
Oka 67%
100 25
91% 85%
91% 83 %
91% 85%

Miluppfyllelse
Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt
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Indikatorn har métts for forsta
gangen. Forslag till mal for
2013 &r oka.

Indikatorn har mitts for forsta
gangen. Forslag till mal for
2013 &r oka.

Némnderna har inte vidtagit

atgarder for att na KF:s arsmal.

Néamnderna har under aret utrett
de omraden som forsdmrats och
vidtagit aktiviteter for att for-
béttra resultaten. Aktiviteterna
har dock inte hunnit paverka
brukarnas upplevelse och dér-
med na KF:s arsmal.

Néamnderna har under aret utrett
de omraden som forsdmrats och
vidtagit aktiviteter for att for-
béttra resultaten. Aktiviteterna
har dock inte hunnit paverka
brukarnas upplevelse och dér-

med nd KF:s arsmal.

Néamnderna har under aret utrett
de omraden som férsamrats och
vidtagit aktiviteter for att for-
battra resultaten. Aktiviteterna
har dock inte hunnit paverka
brukarnas upplevelse och dér-

med nd KF:s arsmal.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse = Kommentar

Nojda brukare - LSS-boende, vux- 8% 81% Delvis uppfyllt ~ Namnderna har under aret utrett

na och barn (Stéd och service till de omraden som forsdmrats och
personer med funktionsnedsétt- vidtagit aktiviteter for att for-
ning) battra resultaten. Aktiviteterna

har dock inte hunnit paverka
brukarnas upplevelse och dér-

med na KF:s arsmal.
Individ och familjeomsorg

Arbeta efter metoder som ges stod i forskning

Inom individ- och familjeomsorgen ldggs fortsatt stor vikt vid evidens- och kun-
skapsbaserade metoder och behandlingsmodeller som har stdd 1 forskning. Utred-
nings- och dokumentationsprogrammet BBIC (Barnets behov i centrum) anvénds
av samtliga stadsdelsndmnder. Under ar 2012 ansokte och erholl elva stadsdels-
ndmnder BBIC-licenser. Detta innebér att samtliga stadsdelsndmnder nu har li-
cens. Utrednings- och bedomningsmetoderna ASI (Addiction Severity Index)
inom missbruks- och beroendevéarden och DUR inom socialpsykiatrin anvénds
ocksa rutinmissigt inom verksamheterna.

Utbildning till foraldrar

Totalt har 114 762 fordldrar med barn i dldrarna 3-12 ar fatt inbjudan till att kost-
nadsfritt delta 1 fordldragrupper. Omkring 5 000 fordldrar anmaélde intresse och
cirka 1 200 erbjods plats pd en ABC — fordldragrupp under hdsten.

Fokus pa forebyggande och tidiga insatser

Néamnderna fokuserar pd forebyggande och tidiga insatser och ser alltid 6ver maj-
lighet att erbjuda insatser inom Sppenvarden eller 6ppenvard i kombination med
andra insatser. Mycket av arbetet bygger pa samverkan mellan socialtjansten och
de kommunala forskolorna samt grund- och gymnasieskolorna. Det &r dven viktigt
att samarbeta med polismyndigheter och frivilligorganisationer, exempelvis ge-
nom arbetet med sociala insatsgrupper som syftar till att hjdlpa individer som ris-
kerar att hamna 1 en kriminell livsstil och att hjdlpa unga att hoppa av frén ett kri-
minellt nitverk.

Beslutade insatser ger resultat

Kommunfullméktiges ambition var att 6ka andelen av barn och ungdomar med
insatser inom socialtjdnster som inte ska vara ateraktualiserade inom 12 manader
efter avslutad insats till 79 procent. Malséttningen adr hog med hansyn till de ibland
mycket allvarliga och komplexa vardbehov som en del barn och ungdomar har.
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Malet stéller dessutom hoga krav pa att utredningarna ar av god kvalitet och vl
underbyggda. Under 2012 var 83,7 procent inte ater inom 12 ménader efter avslu-
tad insats, vilket visar att en stor del av de insatser som beslutas om och genom-
fors leder till goda resultat. Resultatet varierar mellan nimnderna, men 1 till exem-
pel Kungsholmen ar det 95 procent som inte &r dteraktualiserade.

Kommunfullmiktiges mal nér det giller andelen vuxna som ateraktualiseras inom
12 manader efter avslutad insats dr 6ver 63 procent och den faktiska andelen som
ateraktualiserades var just 76,4 procent. For vuxna som for barn &r flertalet insat-
ser frivilliga och bygger pa samforstdnd. En vuxen person kan i storre utstrackning
an barnen vilja att avsluta en insats d&ven om behovet kvarstar och ddrmed &r san-
nolikheten storre att personen ateraktualiseras. Andelen dr dock betydligt hogre én
ar 2011 da utfallet var 63 procent.

Satsning pa att minska anvindandet av narkotika

Stockholmsenkéten ér en totalunderskning om ungdomars normbrott och avvi-
kande beteende som utfors av Preventionscentrum Stockholm vartannat ar. Senas-
te matningen 2010 visade pa en 6kning av narkotikaanviandandet i staden. Narko-
tikaanviandningen har dock gétt ner vid 2012 &rs médtning. Preventionsenheterna i
staden fortsétter sitt drogforebyggande arbete exempelvis genom informations-
kvéllar om narkotika for foréldrar.

Hemlosa

Det bedrivs manga projekt for att fortsatt minska hemldsheten. Projektet Bostad
forst, dér personer erbjuds en permanent boendeldsning tillsammans med kvalifi-
cerat stod, som startade under hosten 2010 utokades 2012 fran 15 till 30 platser.
Trenden att antalet hemldsa minskar fortsétter. Rdkningen 2012 var 2 866 stycken,
vilket dr en minskning fran 2010 da antalet var 2 982. Under 2012 har staden i
samarbete med ideella organisationer medverkat till att 6ppna nattverksamheten
Vinternatt med 44 platser som riktar sig till utlindska hemlosa. Malet &r att halve-
ra antalet akut hemlosa, det vill siga de som bor pd akutboende/hérbérge eller ér
uteliggare under tiden 2008-2013.

Under aret har 372 forsoks- och trianingslédgenheter formedlats av Stockholms

Stads Bostadsformedling AB. Staden har under arets alla nétter utom en kunnat
leva upp till tak-6ver-huvudet-garantin.
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Indikator Mil Utfall Miluppfyllelse
Andel av inkommande anmal- Oka* 45,7 % Helt uppfyllt

ningar inom BoU dér det inleds

en utredning (IoF)

Andel barn och ungdomar som Oka 83,7 % Helt uppfyllt
varit aktuella for insatser inom

individ och familjeomsorgen

(Utredningstyp BoU eller Vux-

en) och som inte ar aktuella 12

manader efter avslutad insats

(inom IoF, BoU och Vuxna, 0-

19 ér)

Andel mal for den enskilde, Oka* 94 % Helt uppfyllt
med insatser inom socialpsyki-

atrin, som i snitt uppnas (IoF)

Andel personer med insatser 82 % 85 % Helt uppfyllt
inom socialpsykiatrin som pa

det hela taget &r ndjda med sin

insats (IoF)

Andel personer med insatser Oka 75 % Helt uppfyllt
inom socialpsykiatrin som upp-

lever att de fétt en forbattrad

livssituation enligt DUR upp-

foljningen (dokumentation,

utvdrdering och resultat) (IoF)

Andel personer med insatser 76 % 80 % Helt uppfyllt
inom socialpsykiatrin som &r

ndjda med hur utredningen av

deras behov av stod genomfor-

des (IoF)

Andel barn och ungdomar som i Oka 81 % Helt uppfyllt
stockholmsenkéten uppger att

de inte anvinder tobak (IoF)

Andel ungdomar som i stock- Oka 47 % Helt uppfyllt
holmsenkaten uppger att de inte

anvénder alkohol (IoF)
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Kommentar

Mits for forsta gangen.
Atta av stadsdelsnimn-
derna har uppnatt sina
mal for indikatorn.

Utfall r 2011 var 79 %

Mits for forsta gangen.
Samtliga ndmnder som
satt mal for indikatorn

uppnar malet.

Utfall ar 2011 var 82 %

Utfall ar 2011 var 58 %

Utfall 2011 var 76 %

Utfall 2011 var 77 %

Mal var 43 %



Indikator Utfall

Andel ungdomar som i stock- 90 %
holmsenkéten uppger att de inte
anvander narkotika (IoF)

Andel vuxna som varit aktuella Oka 76,4%
for insatser inom individ och
familjeomsorgen och som inte

ar aktuella 12 ménader efter

avslutad insats (IoF)

Mins-

ka*

Antal familjer med barn som 166
saknar stadigvarande bostad

(IoF)

Antal nytillkomna férsoks- och Oka* 327

traningslédgenheter

Antalet forsokslagenheter som Oka* 20 %
overgatt till eget kontrakt relate-

rat till totala antalet forsokslé-

genheter i stadsdelsndmnden

Antal formedlade forsoks- och 310 372
traningsldgenheter via Bostad

Stockholm (IoF)

Tak-6ver-huvudet-garantin 100 % 100 %

(IoF)

* Stadsledningskontorets arsmal.
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Kommentar

Malet var 90%

Utfall 2011 var 72 %

Mits for forsta gangen.
For de nimnder som
faststillt mal uppgér
dessa till133 stycken.
SLK bedomer att anta-
let har minskat.

Mits for forsta gangen.
Malet for namnderna
var 263 stycken.

Miits for forsta gangen.
Miits for forsta gdngen.
Totalt har 606 forsoks-
lagenheter formedlats
och 124 dvergatt till
eget kontrakt. Endast en
ndmnd av de som fast-
stéllt mal under éret
uppnar inte faststallt

namndmal.
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Stockholm stad som arbetsgivare ska erbjuda spénnande och

utmanande arbeten

Stockholms stad dr en av landets storsta arbetsgivare. Hur vil staden lyckas upp-
fylla verksamhetens mél och ge stockholmarna en god service ér i hog grad bero-
ende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor
mycket viktigt att staden &r, och fortsétter vara, en arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten. Verksamhetsmaélet har uppfyllts under aret.

Engagerade medarbetare

Stadens medarbetarenkit visar att medarbetarna i hog grad r engagerade och mo-
tiverade och upplever att de gor ett meningsfullt arbete. Medarbetarnas motivation
och de forutsittningar som leder till engagemang &r viktiga for att skapa attraktiva
arbetsplatser och tjanster av hog kvalitet for stockholmarna. I &rets medarbetaren-
kit ingdr ett index, aktivt medskapandeindex (AMI). Av de frdgor som bildar
AMI-index dr det uppfattningen att arbetet kinns meningsfullt som far hogst betyg
bédde i stadens forvaltningar och pd bolagen. Resultatet for aktivt medskapandein-
dex ar 79, vilket &r ett gott resultat jamfort med andra kommuner.

Goda arbetsplatser

Den positiva trenden av sjunkande sjukfranvaro har under 2012 avstannat och
sjukfranvaron var vid arsskiftet till 5,3 procent av den avtalade arbetstiden. Kom-
munfullméktiges mél om en sjukfranvaro pa 4,5 procent uppnéddes delvis. Sta-
dens ndmnder och bolag har fortsatt att aktivt arbeta for arbetsplatser dér medarbe-
tarna trivs och dr engagerade i1 verksamhetens utveckling.

Arbetet med sjukfrdnvaron har fokuserat pa stod till enheter med hog franvaro,
regelbundna uppf6ljningsmdten med forsidkringskassan och foretagshélsovirden,
fokus pé tidiga insatser, uppfoljning av upprepad korttidsfrdnvaro och strategier
for medarbetarnas delaktighet 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete. Ml och upp-
foljning av kort respektive lang sjukfranvaro pa savil forvaltnings- som enhetsni-
va medfOr att insatser kan riktas rétt.

Inom ESF-projektet Verksamhet och hdilsa har medarbetare och chefer 1 stadsdels-
ndmnderna Farsta, Skarpnéck, Hisselby-Villingby, Spidnga-Tensta och Rinkeby-
Kista samt Upplands Visby kommun prévat och vidareutvecklat arbetsmetodik
och former for malstyrning pd grupp- och individniva. Projektets mél har varit att
Oka kvaliteten for brukarna, forbéttra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron ge-
nom att utveckla medarbetarnas forutséttningar for inflytande och ansvarstagande.
Projektet avslutades den 31 december 2012 och utvirderingen visar pa goda resul-
tat, som minskad sjukfrdnvaro pd enhetsniva, 6kat samarbete, integrerat varde-
grundsarbete, att chefer blir mer delaktiga 1 det dagliga arbetet och att medarbetar-
skapet stirks genom att medarbetarna fatt storre forstaelse for uppdraget.
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Ledarutveckling

Stadens cirka 1 600 chefer ansvarar varje dag tillsammans med sina medarbetare
for att verksamheten fungerar. For att mota stockholmarnas forvéntningar &r ett
gott ledarskap och engagerade och kunniga medarbetare av avgoérande betydelse.
Stadens ledarutvecklingsinsatser tar utgdngspunkt i visionen om ett Stockholm i
varldsklass och syftar till att utveckla kvalitet och effektivitet 1 stadens verksamhe-
ter. I ndmnder och bolag ges dterkommande utbildningar i exempelvis arbetsmiljo,
rekrytering och stadens rehabiliteringsprocess.

Under varen 2012 deltog 1000 chefer i stadens ledardag, I stindig fordndring 1 ett
vixande Stockholm, dér stadens chefer fick en bild av framtiden och blev stirkta
infor kommande uppdrag och utmaningar. Seminarier, Chefskorkort for nyanstall-
da och traineeprogram for nyutexaminerade akademiker, har genomforts. Trainee-
programmet for nyutexaminerade akademiker har som syfte att ge medborgarna en
service av hog kvalitet och att frimja rekrytering samt foréndrings- och utveck-
lingsarbete. Det ska ocksa underlitta generationsvaxlingen och bidra till att mark-
nadsfora Stockholms stad. I dldreomsorgen har ledarutvecklingsprogram och trai-
neeprogram genomforts.

Kompetensforsorjning

For att nd visionen om ett Stockholm 1 vérldsklass dr ett av stadens viktigaste upp-
drag att sdkra kvaliteten i verksamheterna. Kompetensutvecklingen &r prioriterad i
samtliga nimnder, som ocksa ansvarar for att definiera behoven av kompetens till
verksamheterna och for att ta fram strategier for ett sddant arbete.

Medarbetarna dr en avgdrande resurs, och for att staden ska uppfylla malet att er-
bjuda spidnnande och utmanande arbeten ar det vésentligt att staden kan attrahera
chefer och medarbetare med réitt kompetens och engagemang. For att sékerstilla
kompetensen och 6ka andelen forskolldrare har staden inom forskolan vidareutbil-
dat barnskétare till forskolldrare. Inom dldreomsorgen har vard- och omsorgsper-
sonal erbjudits grundutbildning.

Staden som arbetsgivare

Stockholm ska som arbetsgivare vara modern och ansvarstagande. En konsekvens
av detta ar att tillsvidareanstdllda medarbetare som idag har en ofrivillig deltidsan-
stdllning ska erbjudas arbete pa heltid. Heltid ska vara normen vid nyanstéllningar.
Under aret har en inventering av intresset for 6kad tjdnstgoringsgrad gjorts och
ndmnder och styrelser arbetar aktivt for att erbjuda medarbetare heltid, vilket ock-
sa har resulterat i en minskning av antalet deltidsanstéllda.

Vid utgéngen av aret hade stadens nimnder och styrelser 38 927 anstéllda. Antalet

anstéllda i nimnderna har minskat med 204 personer jamfort med rets borjan. I
forskoleverksamheten har antalet anstillda 6kat, medan antalet anstidllda minskat
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inom dldreomsorgen och stdd och service till personer med funktionsnedséttning,
huvudsakligen péd grund av att verksamheter har gatt over till privata utforare.

Omstéllning pa grund av arbetsbrist har tidigare skett genom stadens kollektivav-
tal for Overtalighet. Avtalet har under aret ersatts av nya tillimpningsanvisningar
som foljer lag och centrala kollektivavtal. Antalet 6vertaliga har minskat under
2012 dels beroende pa implementering av den nya hanteringsordningen, dels pé
grund av att nimnderna lyckats med sitt interna arbete med att 16sa overtaligheten.
Antalet omplaceringsutredningar med anledning av personliga skil och sjukdom
har under 2012 varit 1 stort sett oférdndrat 1 jimforelse med 2011. Namnderna har
fortsatt att arbeta aktivt med rehabilitering och fler medarbetare har valt “karriér-
vaxling” som ett alternativ 1 stadens rehabiliteringsprocess.

Indikator Mil Utfall Miluppfyllelse Kommentar

Andel medarbetare 75 % 31,2 % Delvis uppfyllt Majoriteten av nimnderna har

pa deltid som er- att sina nimndmal. P

bjuds heltid natt sina ndmndmal. Processen
att matcha verksamhetens
behov och medarbetarnas
kompetens kréver i vissa fall
stora dndringar i schema och
bemanning. Arbetet kommer
att intensifieras under 2013.

Aktivt medskapan- 79* 79 Helt uppfyllt Malvirdet ar satt utifran ett

deindex genomsnitt i landets kommu-
ner.

Medarbetare vet 80 % 91 % Helt uppfyllt

vad som forvéntas

av dem i deras

arbete

Chefer och ledare 80 % 69 % Delvis uppfyllt
staller tydliga krav

pa sina medarbeta-

re

Sjukfranvaro (alla 4,5 % 5,3 % Delvis uppfyllt
ndmnder/bolag)

* Stadsledningskontorets arsmal.
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

Stadens ekonomi vilar pé en mycket stabil och trygg grund. Stadens styrsystem
underléttar budgethallning och det ska vara sjilvklart att givna budgetramar halls.
Budgethallning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit ska ricka till. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas framst pa bokslutets positiva resultat enligt balanskravet
och att en majoritet av stadens finansiella mal for god ekonomisk hushallning upp-
fylls.

Det ekonomiska resultatet 4r det matt som tydligast sammanfattar stadens ekono-
miska stdllning. Stadens resultat enligt balanskravet om 2 317,7 mnkr visar att
malet om en budget i balans ar uppfyllt. De avsittningar som gjorts i tidigare ars
bokslut innebdr att staden star rustat infor de stora infrastruktursatsningarna som
véntar. Totalt har nu cirka 7,9 mdkr avsatts for bidrag till infrastrukturella kostna-
der.

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och fackndmnderna ett dverskott om 346,9
mnkr vilket understiger nivin for 2011 da 6verskottet var 393,7 mnkr. Samtidigt
har stadens sammanlagda intikter fran skatter, statsbidrag och utjimning totalt
okat med 3,2 procent jaimfort med 2011. Det malmedvetna arbete som stadens
ndmnder har bedrivit under 2012 har skapat forutsdttningar for en ekonomi i ba-
lans d@ven under 2013.

Indikator Ml Utfall Miluppfyllelse ~Kommentar
Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 99 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 99 %
efter resultatoverforingar

(alla ndmnder)

Néamndens budgetfoljsamhet 100 % 99 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 99 %
fore resultatoverforingar (alla

namnder)

Néamndens prognossékerhet +-1% -0,3% Helt uppfyllt Utfall 2011 var +1,8 %
T2 (alla nimnder)

Stadens ekonomiska resultat 0,1 mnkr 2 317,7 Helt uppfyllt Utfall 2011 var 678,7
(mnkr) mnkr mnkr

Stadens kapitalkostnader per 7,0 % 6,9 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 6,5 %.
nettodriftskostnader Malet &r att det inte ska

overstiga 7 %.
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse = Kommentar
Stadens nettodriftskostnader 100 % 97,8 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 51,7 %.
per skatteintakter Malet &r att det inte ska
overstiga 100 %.
Stadens soliditet inkl. pen- 34 % 34,7 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 34,1 %.
sionsataganden Det langsiktiga malet ar 35

%.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Den 6vergripande satsningen under mandatperioden ér att frigora resurser for prio-
riterade verksamheter. Detta genom bland annat en béttre samordnad styrning och
fortydligade former f6r uppfoljning och jaimforelser. Ett utokat samarbete mellan
olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar
sarbarheten. Samtlig personal med yrken 1 offentligt finansierad verksamhet ska
genom sitt engagemang skapa nytta for medborgarna och dirmed forverkliga vi-
sionen om ett Stockholm i virldsklass. Verksamhetsmaélet har uppfyllts under aret.
Beddmningen grundas bland annat pé att indikatorn Administrationens andel av de
totala kostnaderna dr anses vara uppfylld. Under 2012 dr den 6,8 procent, vilket ar
en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Standig forbittring i verksamheten

Under aret har stadens ndmnder fortsatt arbetet med Lean och resultatbaserad styr-
ning inom sina verksamheter. Detta ska leda till 6kad kvalitet, 6kad effektivitet
och okad arbetsglddje. Arbetet med att effektivisera och samordna funktioner som
finns hos manga av stadens ndmnder pégér. Trafik- och renhallningsndmnden har
genom sitt Lean arbete satt kundnyttan i centrum, fatt tydligare och forenklade
arbetsprocesser och styrt resurserna till nimndens kérnuppdrag. Férutom utveck-
ling av redan befintliga stadsdvergripande funktioner hos servicendmnden har nya
funktioner inréttas under dret. Som exempel kan ndmnas administration av EU-
projekt och kontrakts- och hyresadministration.

Kontaktcenter forenklar stockholmarnas vardag

Kontaktcenter Stockholm, som &r stadens kommungemensamma informationscen-
ter, svarar pa stockholmarnas, foretags och andra intressenters fragor via telefon,
e-post och brev. Utvecklingen av Kontaktcenter Stockholm har fortsatt under aret
och har utvidgats med nya tjénster, bland annat inom utbildningsomradet. Oppetti-
derna inom Aldre direkt har utdkats. Méalsittningen for kontaktcenter har under
aret varit att minst 80 procent av inkommande drenden ska 16sas vid forsta kontak-
ten och den genomsnittliga 16sningsgraden for aret var 88 procent. Andelen nojda
medborgare gillande kontaktcenters service, bemétande och effektivitet var 83
procent under 2012, malséttningen var 90 procent. Under aret hanterade kontakt-
center cirka 351 000 drenden via telefon, e-post och brev. Det dr en 6kning med
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28 000 drenden jamfort med 2011. Darutover har kontaktcenter i tekniska ndmnd-
huset haft ca 2 970 besok 1 kundmottagningen.

E-tjidnster
Staden satsar pa framtagande av nya e-tjdnster som ett led i att géra medborgarnas
vardag enklare. Under aret har ett antal nya e-tjénster lanserats:
e Hantera din sophdmtning (som en foljd av viktbaserad avfallstaxa)
e AnsoOka om kulturstdd och kulturstipendier
e Anmilan till fordldrautbildningen Komet
Anmiélan till kulturskolan
Ansodkan om stdd och service enligt SoL. och LSS
Ta del av inspektionsresultaten frin samtliga livsmedelsverksamheter 1 sta-
den, t.ex. restauranger och butiker.

Upphandling av administrativt it-stod

Kommunstyrelsen har under 2012 slutfort forsta fasen av SIKT-projektet och
meddelat tilldelningsbeslut i upphandling av systemdrift, systemforvaltning och
Service Desk. Under 2013 och framét pdborjas dverforing till ny leverans for sta-
dens centrala verksamhetssystem.

I april 2012 beslutade kommunfullmaktige att en centralupphandling ska genom-
foras avseende ett koncerngemensamt ekonomisystem.

Indikator Mil Utfall Miluppfyllelse Kommentar
Administrationens andel av minska 6,8 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 7,1 %.
de totala kostnaderna (alla

ndmnder)

Andel invanare som anser Oka 46 % Helt uppfyllt Utfall 2011 var 40 %.

att stadens verksamheter har

en god service

Andel invénare som vet var Oka 48 % Delvis uppfyllt Utfall 2011 var 49 %.
information finns for att

komma i kontakt med sta-

dens verksamheter

Andel personer som anser Oka 75 % Delvis uppfyllt Utfall 2011 var 75 %.
att stadens webbplats funge-

rar bra och dr anvéndarvén-

lig
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Omvarldsanalys

Foérsvagning av det globala konjunkturlaget

Under 2012 har det skett en forsvagning av det globala konjunkturlidget. Framfor
allt har utvecklingen i euroomradet varit svag och fortsitter att priglas av skuld-
krisen. Osékerheten pa de finansiella marknaderna har visserligen minskat under
hosten tack vare ataganden fran den europeiska centralbanken och EU, men
mycket arbete aterstar for att atgdrda problemen i euroldnderna. Pa andra hall i
vérlden syns dock forbittringar, bland annat 1 USA och i1 Kina.

Sveriges ekonomi trotsade den svaga vérldskonjunkturen under forsta halvéret
2012 och tillvaxten var relativt god. Under sommaren skedde en ddmpning och
sedan 1 september har konjunkturen vént kraftigt nedét. P& arbetsmarknaden har
laget forsdmrats och antalet varsel har stigit. Den svenska BNP-tillvixten bedoms
ha uppgatt till 0,9 procent &r 2012. Utvecklingen under 2013 beddms inledas svagt
och forst i slutet av 2013 paborjas en aterhamtning.

Ekonomin i Stockholm fortsétter att véxa, men takten dampas
Ekonomin i1 Stockholm fortsétter att vixa, men takten ddmpas. Under tredje kvar-
talet 2012 okade 16nesumman med 4,7 procent jamfort med motsvarande kvartal
2011. Det ar tydligt att tillvaxttakten under 2012 successivt har avtagit, vilket visar
pa en avmattning i konjunkturen. Utvecklingen i riket och de Ovriga storstadslédnen
foljer ssmma monster. Aven Handelskammarens konjunkturbarometer for tredje
kvartalet 2012 visar att tillvixten i Stockholms ekonomi for nirvarande &r svagare
dn normalt.

Ldnesummor, procentuell férandring jamfért med motsvarande kvartal fére-
g&ende &r
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Kalla: SCB, lbnesumma =antal arbetade timmar * timlon

Avvaktande arbetsmarknad

Antalet sysselsatta i Stockholms stad vixer fortfarande i god takt. I forhallande till
befolkningen steg sysselsattningsgraden med 0,7 procentenheter till 73,1 procent
mellan fjarde kvartalet 2011 och 2012. Det betyder att sysselséttningsokningen pa
13 900 personer oversteg befolkningsokningen i aldersgruppen 15-74 ar under
perioden. Att arbetsmarknaden &r pa vag att forsvagas marks dock tydligt med ett
minskat antal lediga platser, farre nystartade foretag samt 6kade varsel och fore-
tagskonkurser. Den relativa arbetslosheten har stigit nagot, till 6,2 procent av ar-
betskraften enligt SCB:s arbetskraftsundersdkning.

Négra av nyckeltalen for Stockholms stad 2012

Nyckeltal 2012 2011 Forindring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar 73,1 % 72,4 % +0,7 p.e.
(4:e kvartalet)

Arbetsloshet (4:e kvartalet) 6,2 % 5,8 % +0,4 p.e.
Nystartade foretag 12 172 14 027 -13 %
Konkurser 1 642 1482 +11 %
Varsel 8 098 5955 +36 %

Fortsatt stark befolkningsékning

I stadens vision berdknas befolkningen i Stockholms stad uppga till en miljon &r
2030. Nu vet vi att befolkningsokningen har gatt snabbare och att staden forvéntas
att passera miljongrénsen redan ar 2023. Den snabba befolkningstillvixten bidrar
till dynamik och framtidstro, men innebér samtidigt stora utmaningar for staden.
Under senare ar har halva Sveriges befolkningsokning skett 1 ldnet och detta dr en
utveckling som ser ut att fortsitta. I december 2012 uppgick ldnets befolkning till
2 127 006 personer (2 091 473 &r 2011) och stadens befolkning till 881 235

(864 324 ar 2011), vilket dr en 6kning med 2 procent jamfort med 2011.

Befolkningsdkningen i Stockholms stad forklaras av ett fortsatt starkt fodelsenetto,
(41 procent av 6kningen), men framforallt av att ett positivt flyttnetto (59 procent
av 0kningen). Nistan tre fjirdedelar av flyttnettot beror pd nettoinflyttningen fran
utlandet.
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Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad 2012, fordelad pa delkomponenter

Kalla: SCB

Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I kommunkon-
cernen ingdr staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen me-
nas 1 huvudsak stadens majoritetsigda bolag som finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB égs av Stockholms stad och
fungerar som en sammanhéllande funktion f6r huvuddelen av stadens aktiebolag.
For en mer utforlig beskrivning av bolagen hénvisas till arsredovisningen for
Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

I stadens bokslut ingér alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak skattefinansiera-
de verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland annat omfat-
tar stadens centrala finansiering. Den sammanstéllda redovisningen, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for kommunkoncernen
Stockholms stad omfattar forutom stadens verksamhet dven den verksamhet som
bedrivs 1 aktiebolagsform. Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge
en helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som inte ingér 1
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt
resultat for kommunkoncernen till 4 828,2 mnkr (1 473,6). Det hogre arsresultatet

Arsredovisning 2012 med uppfslining av budget fér Stockholms stad


http://www.stadshusab.se/

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-41/2013
SID 93 (151)

jamfort med foregaende ar beror framst pa ett hogre resultat for bade staden och
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2012 2011 2010 2009 2008
48282 | 1473,6 | 5118,9 | 5689,0 | 5855,8

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat
uppgér till 3 006,4 mnkr (922,7). Arets resultat for koncernen Stockholms Stads-
hus AB bestér, liksom resultaten for de senaste aren, till storsta delen av realisa-
tionsvinster som genererats av bostadsbolagen vid forséljningar av fastighetsbe-
stdnd samt fastigheter till bostadsréttsforeningar. Nivan péd dessa forséljningar var
betydligt hogre én under foregdende ar. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
dispositioner och skatt uppgar till 503,1 mnkr (280,5) och arets resultat uppgar till
2 503,3 mnkr (642,2).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anldggningstillgidngar 6kade med 252,0 mnkr under 2012 och
uppgar till 3 293,0 mnkr (3 041,0). Okningen av avskrivningarna beror p att inve-
steringsvolymerna i framforallt bostdder har legat pa en hog niva under de senare
aren. Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pd att investeringarna sker 1 pdgdende nyanldggningar som inte borjar skri-
vas av forrdn de dr helt fardigstéllda.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -431,3
mnkr (-608,3). Foregdende ar fanns 1 det finansiella resultatet en jamforelsestoran-
de post pa -312,4 mnkr hanforlig till en sdnkt diskonteringsrédnta for stadens pen-
sionsskuld. Det finansiella resultatet har forsdmrats under aret frimst beroende pa
en Okad laneskuld. Att det finansiella resultatet inte forsdmrats mer pa grund av
den 6kade ldneskulden beror pa att rantenivan under aret har varit 1ag.

Kassaflédesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommunégda bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad ska kommunkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern lane-
finansiering och placering ska ske centralt.

Balansrékning
Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med 4 825,2 mnkr och uppgér till
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94 706,5mnkr (89 881,3). Fordndringen av det egna kapitalet dr hanforlig till ars-
resultatet pa 4 828,2 mnkr, minskat med extern ldmnad utdelning pé 3,0 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 140 839,8 mnkr (133 461,6). Detta medfor en 6k-
ning av balansomslutningen pa 7 378,2 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 67,2 procent exklusive pensionsdtagan-
den (67,3). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pension-
sataganden dr 54,9 procent (54,5). En langsiktigt stabil soliditet dr bra for att ge
kommunkoncernen en god betalningsformaga pé lang sikt och dirmed en god fi-
nansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedanstédende tabell visar soliditeten
under perioden 2008-2012.

Soliditet for kommunkoncernen (exklusive pensionsitaganden), procent
2012 2011 2010 2009 2008
67,2 67,3 71,5 69,6 68,5

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en hog niva och uppgér 2012
till 14 371,5 mnkr (12 498,3). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB ligger pa en fortsatt hg niva och uppgar 2012 till 9 419,2 mnkr
(8 567,3).

Diagrammet nedan ger en oversikt dver hur bruttoinvesteringarna for kommun-
koncernen har fordelats under 2012. Investeringarna bestdr framst av nyproduk-
tion av bostdder samt forvéirv av mark och fastigheter. Med pdgaende nyanlégg-
ningar menas investeringar i1 anldggningstillgangar av vésentligt virde som &r un-
der uppforande, men dnnu inte fardigstéllda.

Forvarv av
ovriga
tillgangar
4%

B Forvarv av

mark och
fastigheter
42%
B [|nvesteringi
pagaende
nyanlaggningar
54%
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Bolagens investeringar

Bostadsbolagen har fortsatt fokus pa nyproduktion av bostéder, underhéllsinsatser
och energieftektiviseringsprojekt. Under 2012 pdborjades bygget av 1 061 lagen-
heter, vilket pd grund av bl. a. uppskjutna, 6verklagade eller upphédvda detaljpla-
ner, ar lagre dn malséttningen. For att kunna producera fler ldgenheter har bolagen
under aret genomfort vissa forvarv av projektfastigheter. Svenska Bostdder har
forvérvat fastigheter i Hammarby Sjostad. Familjebostidder har forvirvat fastighe-
terna Pendlaren 1 i Alvsjd och Gyllene Ratten i Fruéingen. Stockholmshem har
forvirvat fastigheter i bland annat Arstadal och Sédermalm.

Stimulans for Stockholm utgdr for en betydande del av bolagskoncernens invester-
ingar, narmare 2,2 mdkr. Projekten avser bland annat tidigareldggning av nypro-
duktionsprojekt, upprustningsatgérder 1 ytterstaden samt energieffektiviseringspro-
jekt.

Under de kommande aren forvéntas befolkningsdkningen 1 Stockholm att fortsétta.
Detta stiller krav pé en stor utbyggnad av grundskolor och forskolor. SISAB har
under aret arbetat fram ett koncept for byggande av standardiserade forskolor. Idén
ar att genom nytdnkande standardisering minska kostnaderna, korta produktionsti-
derna samt garantera en energieffektiv och miljovénlig byggnad. SISAB har under
aret fardigstéllt Kristinebergsskolan och Stenhagsskolan i Akalla. Nybyggnation
av Lugnets skola och Mariehillskolan pdgar.

Farre dldre gor att det 1 dagsldget finns ett 6verskott av vard- och omsorgsboende-
platser. Micasa Fastigheter ser 16pande dver anvdndningen av fastigheterna och
arbetar tillsammans med stadens ndmnder for att konvertera sddana boenden som
inte langre efterfragas till exempelvis ungdoms- och studentbostdder. Under dret
har bolaget inréttat 213 studentldgenheter 1 vakanta dldreboenden. Ombyggnaden
av fastigheter till trygghetsboende har fortsatt. Under éret har inflyttning skett 1
Véduren, Skidrholmen, Fastmanssoffan och Langbroberg. Upprustningar har
kommit igéng for trygghetsboenden i Tanto, Tunet och Hammarbyhdjden. Om-
byggnaden av Rio seniorboende har paborjats.

Av Stockholm Vattens investeringar avser 370 mnkr investeringar i ledningsnitet,
varav ndrmare 270 mnkr i exploateringsomraden. Ovriga storre projekt avser inve-
steringar 1 bolagets vatten- och avloppsverk.

Arbetet med att mojliggora for minst 90 procent av Stockholms hushéll att ansluta
sig till Stokabs nit slutfordes 1 december 2012, och innebir att fastigheter med ca

393 000 lagenheter 1 Stockholms innerstad och ytterstad har anslutits. Under 2012
anslots fastigheter med ca 98 500 ldgenheter.
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Bolaget S:t Erik Markutveckling har en utdkad investeringsvolym 2012 beroende
pa av kommunfullméktige beslutade forvarv. Under aret har bolaget tilltrétt kon-
torsfastigheten Palmfelt Center i1 Slakthusomrédet, och forvirvat ytterligare en
tomtritt i Slakthusomréadet. Forviarven medfor att staden far ytterligare radighet
over fastigheter i omradet infér kommande stadsutveckling.

Ombyggnaden av Virtahamnen mdjliggor stadsutvecklingen 1 Valparaiso och sod-
ra Virtahamnen inom norra Djurgardsstaden. Overprovning av upphandlingen av
projektdelen pir och kaj har forsenat projektet. Byggstart planeras till varen 2013.
Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm—Norvik fortsitter.

Det storsta enskilda projektet under aret ar SGA Fastigheters nybyggnation av
Stockholmsarenan, med nérmare 0,7 mdkr upparbetat under aret. Arenan kommer
att fardigstillas under ar 2013. AB Stockholm Globe Arenas och Tele2 Sverige AB
tecknade 1 juni ett tiodrigt partneravtal avseende Stockholmsarenan. I samband
med detta fick arenan sitt nya namn, Tele2 Arena. Tele2 Arena, dr en del av Vision
Soderstaden och en del i den utveckling som planeras kring Globenomrédet och i
Slakthusomradet.

Bolagens totala investeringsvolym é&r drygt 0,9 mdkr ldgre dn budgeterat. Det
framsta skalet till avvikelsen fran budget &r tidsforskjutningar i projektet Tele2
Arena. Ddrutover redovisas forskjutningar i nyproduktionsprojekt hos bostadsbo-
lagen och i Stockholm Hamnars projekt Stockholm-Norvik samt Virtapiren.

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens ldnebehov tillgodoses genom en central upplining. Dirige-
nom minimeras riantekostnaderna for skulden.

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2012 en nettoskuld-
portfolj pa 13 452,6 mnkr (10 518,5). Den externa nettoskulden har under aret
okat med 2 934,1 mnkr. Okningen i skuldportfoljen beror frimst pa en fortsatt hog
investeringsniva i kommunkoncernen. Investeringarna bestir framst av satsningar
pa att bygga fler bostdder samt infrastruktur i syfte att forbéttra framkomligheten i
staden. Investeringsutgifterna for byggnationen av Tele 2 Arena har varit stora
under aret.

Kommunkoncernens uppléning

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvirdighet, sa kallad rating. Ratingen
ska dterspegla kommunkoncernens forméga att infria sina betalningsataganden
och finansiella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditbeddmningen ut-
fors av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen
Stockholms stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras arligen och bekréftades den 21 de-
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cember 2012. For investerarna innebdr denna rating att det &r forknippat med
mycket 1ag risk att 1dna ut pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att kom-
munkoncernen erhdller fortsatt forménliga lanevillkor.

Genom att 14na pa ett strukturerat och konsekvent sdtt minimeras kostnaderna.
Detta innebir dven att kommunkoncernens externa nettoskuldportfolj i mojligaste
mén utifrdn marknadsforutséttningar ska vara strukturerad pd ett sddant sétt att
kapitalforfallen sprids over tiden. Den genomsnittliga upplaningsrantan for kom-
munkoncernens externa skuldportfolj var 2,7 procent under perioden januari till
december. Malet for den genomsnittliga rdntebindningstiden har uppdaterats under
2012 till 2,5 ar med ett tillatet avvikelseintervall. Kommunkoncernen har under
tidigare ar amorterat ner skulden till en lag niva som ett resultat av forsdljningar.
Skulden har darefter successivt borjat 6ka i takt med kommunkoncernens invester-
ingsbehov. Den 31 december 2012 var den genomsnittliga rantebindningstiden for
den externa nettoskuldportfoljen 2,3 ar (1,9). Loptiderna pé den externa upplé-
ningen varierar upp till maximalt fem ar enligt nedan tabell.

Upplaningens forfallostruktur per 31 december 2012
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20%
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<14ar >1-2ar >2-3ar >3-43ar >45ar >5ar

B Andel 13n som férfaller

Laneplanering och betalningsberedskap

Grunden for en god l&neplanering &r bra prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen uppréttar bade kortsik-
tiga och mer langsiktiga prognoser over sina kassafloden. Dessa prognoser ar en
forutsittning for att kunna se till att upplaning och placering sker pé lampliga réin-
tenivéer och 16ptider.

Kommunkoncernen l&nar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att Stockholms stad ger ut certifikat (korta
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lan) och obligationer (langa lan). Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31

december 2012 anges 1 foljande tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat,

lokal valuta  lokal valu- SEK *
ta

Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 0 0

Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 1 500 200 1303
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 4900 4 900

Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 2 000 939 8 056

*Enligt balansdagens valutakurs.

Derivat for valuta- och rantesdkring dr kopplade till marknadsprogrammen och
uppgar per den 31 december till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om 8 057
mnkr.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en checkrakningskre-
dit om 3 000 mnkr och ett kreditlofte i form av ett syndikerat 1dan med limit 2 500
mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkon-
cernen samt identifierar de finansiella risker som kommunkoncernen ar exponerad
for och hur de ska hanteras. Under 2012 har kommunfullméktige fattat ett beslut
som Sppnar for mdjligheten att hantera skuldforvaltningen i tvd portfoljer. En kort
skuldportfdlj ska huvudsakligen hantera interna och externa fléden for kommun-
koncernen. En mindre andel av skuldforvaltningen utgors av en lang skuldportfolj
som avser att hantera kommunkoncernens 1dngsiktiga upplaningsbehov.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hianfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen och méts pa kreditvérde
per motpart eller instrument. Marknadsrisk definieras som risken for att forand-
ringar av rintor, vaxelkurser och priset leder till en ofordelaktig fordndring av vér-
det av tillgdngar och skulder. Rénterisk uttrycks som mélduration med ett tillatet
avvikelseintervall och en tilldten rante- samt kapitalforfallostruktur. Valuta- och
rantederivat far anvédndas for att hantera risker i den finansiella verksamheten.

Det finns dven andra risker sdsom likviditetsrisk och operativa risker. Riskerna har
16pande foljts upp och rapporterats till kommunstyrelsen.
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Om staden

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintékter och finansiellt resultat, uppgar till 2 617,3
mnkr (1 136,8). Totalt har skatteintékter inklusive generella statsbidrag och ut-
jamning 6kat med 1 074,8 mnkr. Reavinsterna uppgér till 784,8 mnkr. I likhet med
2011 har premierna for avtalsgruppsjukforsikringen och avgiftsbefrielseforsak-
ringen ej behovt erldggas. Harutover kommer en dterbetalning av premierna for
2007 och 2008 med 507,3 mnkr.

Overskott inom nimndernas verksamhet samt en ej budgeterad aktieutdelning frin
AB Fortum Virme Holding bidrar ocksa till resultatet. En utdelning om 670,0
mnkr fran Stockholms Stadshus AB enligt § 5:1 1 den nya allbolagslagsstiftningen
har gjorts. Den budgeterade utdelningen frdn Stockholm Stadshus AB pa 900
mnkr har enligt beslut 1 kommunfullméktige 1 samband med tertial 2 ej tagits ut.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsittningar och periodens avsittningar upp-
gér drets resultat (forandring av eget kapital) till 3 037,3 mnkr (881,3). Resultatet

justerat enligt kommunallagens krav pd en ekonomi 1 balans, visar att staden upp-
fyller kravet da resultatet ar positivt, och uppgar till 2 317,7 mnkr (678,7).

Disposition av 2012 &rs férandring av eget kapital
Av érets fordndring av eget kapital tas 250,0 mnkr i ansprak for framtida it-

satsningar 1 verksamheten inom utbildningsomrédet.

Resultat per den 31 december, mnkr

2012 2011 2010 2009 2008
Resultat efter skatteintdkter
och finansiellt resultat 26173 | 1136,8 | 1761,9 | 1210,5 | 1564,8
Resultat forandring eget
kapital 30373 | 8813 947,17 120,4 493 .4
Resultat enligt balanskravet 23177 | 6787 3427 8,7 6,1

Arets férandring av eget kapital

Fran och med bokslutet 2013 kommer staden {or forsta gdngen ha mdjlighet att
avsdtta ett positivt resultat till en resultatutjimningsreserv, som kan forbrukas dver
en konjunkturcykel. Det nya regelverket mojliggdr retroaktiv tillimpning fran
2010. For staden, med stora investeringsbehov framover, dr det angelédget att ha ett
starkt eget kapital och ddrmed kunna begrinsa en dkad lanefinansiering. Konjunk-
turen pdverkar indirekt den rénta, som anvénds for att berdkna stadens pensions-
skuld. Infor nésta &r dr en sdnkning av rintan trolig. En sénkning av diskonterings-
rantan med 0,5 procentenheter innebar 6kade kostnader for staden med cirka 0,5
miljarder kronor. Hur stor sdnkningen blir dr i dagsldget inte ként. Beredskap att
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inrétta en resultatutjimningsreserv 2013 ger mojlighet att parera effekter av en
sankning samt kostnader for stadens 6kande investeringsbehov.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intékter uppgar till 9 602,3 mnkr (9 562,6), vilket dr en 6kning
med 39,7 mnkr eller 0,4 procent jamfort med foregaende &r. Intékterna for taxor
och avgifter har dkat bland annat beroende pa taxehdjningar av parkerings- och
felparkeringsavgifter. Avgilderna har 6kat framst beroende pd domar i avgéldsreg-
leringsmal till stadens fordel. Statsbidraget for introduktionserséttning for flyk-
tingar har overtagits av arbetsformedlingen, vilket innebdr en minskning av sta-
dens statsbidrag och motsvarande minskning pa kostnadssidan. Statsbidrag for
personlig assistent 6vergar fran staden till entreprendren, nér en verksamhet fors
over till entreprenad.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgér till 43 275,8 mnkr (42
372,2), vilket dr en 6kning med 903,6 mnkr eller 2,1 procent. En befolkningsok-
ning pa nistan 17 000 personer har stillt krav pa utbyggd service. Den negativa
inflationen 2012 (-0,1 procent jamf{ort med december 2011) medf{or lagre kost-
nadsokningar.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 203,6 mnkr (2 183,3), vilket
ar en 6kning med 0,9 procent jamfort med foregaende ar. Introduktionsersittning
for flyktingar har helt upphort 2012 och hanteras numera av arbetsformedlingen.
Kostnaden for kommunalt vardnadsbidrag uppgér till 25,0 mnkr. Under aret har
2053 personer fatt ersittning via vardnadsbidrag, vilket dr en 6kning med 205 per-
soner jamfort med 2011. Kostnaderna for ersittning for personlig assistans har
okat med 14,0 mnkr. Kostnaden for ekonomiskt bistdnd har minskat nigot i jim-
fort med foregaende ar och uppgér till 982,7 mnkr (984,1). I ett tolvménadersper-
spektiv var antalet bistindshushéll 5,1 procent ldgre 1 december 2012 dn 2011.
Antalet bistandshushall uppgick i december till 10 075 och av de vuxna bi-
stdndstagarna var 49 procent arbetslosa. Under sista delen av 2012 har antalet hus-
héll med bistind okat.

Entreprenader och kép av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader uppgar till 15,4 mdkr (14,8). For verksamhetsom-
radena infrastruktur och dldreomsorg utfors 6ver 60 procent av verksamheten av
externa entreprenorer och for verksamhetsomradena omsorg om funktionshindra-
de, utbildning grundskolan, och affarsverksamhet dr mer &n hélften av verksamhe-
ten utlagd pa externa utforare.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2012 6kat med 2,2 procent. Fordndringen beror frimst pé
arets lonerevision och en personalminskning. Premien for avtalsgruppsjukforséak-
ringen, som ingar i personalkostnaderna, har utgatt 2012 liksom 2011 pa grund av
minskningar av sjukerséttningsfall generellt i landet.

I december uppgick antalet helarsarbetare till 38 059 (38 390). Detta &r en minsk-
ning med 331 helérsarbetare eller 0,9 procent i jimforelse med motsvarande peri-
od foregéende ar. Minskningen har framst skett inom stdd och service till personer
med funktionsnedsittning samt bland personal med anstéllningar reglerade genom
omstéllningsavtalet, som har fasats ut under 2012 och upphér helt 2013. Personal
inom forskoleverksamhet och utbildning har 6kat under aret till f61jd av den stora
befolkningsokningen. Kostnaderna for sjukfrdnvaron har under &ret 6kat med 1,3
procent, det vill siga en mindre 6kning &n personalkostnadsokningen.

Jamfsrelsestérande poster

For 2012 uppgér jaimforelsestorande intdkter till 1 292,1 mnkr (785,3) och jAmfo-
relsestorande kostnader till 182,1 mnkr (152,5). Intdkterna avser en dterbetalning
av premier for avtalsforsékringar erlagda 2007 och 2008 med 507,3 mnkr samt
realisationsvinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar och exploateringsfas-
tigheter pa 784,8 mnkr. Realisationsforluster vid forsdljning av fastigheter och
mark uppgar till 17,2 mnkr (5,2). Ovriga jimforelsestdrande kostnader ir forbru-
kade medel for ytterstadssatsningen 78,8 mnkr, e-tjdnstprogrammet, 69,2 mnkr,
kompetensfonden, 6,0 mnkr samt IT-satsning 2011 ars bokslut 11,0 mnkr. Dessa
kostnader finansieras frin tidigare ars overskott enligt fullméktigebeslut 2002,
2006, 2010 och 2011.

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anldggningstillgdngar uppgér till 875,1 mnkr (742,5), en
Okning om 132,6 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar till 806,6 mnkr (718,2),
nedskrivningar av vérdet pa anldggningstillgéngar till 25,0 mnkr och utrangeringar
till 43,4 mnkr pé grund av genomgang av anlidggningsregistret, som har lett till
korrigeringar. Den kraftiga 6kningen av avskrivningarna pa 12,3 procent beror pé
en 0kad investeringsvolym de senaste aren.

Skatter, statsbidrag och utjgmning

Arets skatteintiikter dr beriiknade till 34 178,4 mnkr (32 503,0), det vill siiga en
relativt stor 6kning trots den vikande konjunkturen. Generella statsbidrag och ut-
jamning ar berdknade till 722,3 mnkr (1 322,9). Stadens sammanlagda intdkter
frén skatter, statsbidrag och utjdmning har totalt 6kat med 3,2 procent att jamfora
med en kostnadsokning inklusive avskrivningar pa 2,4 procent.

Den ingdende regleringsposten har minskat med 441,1 mnkr, bland annat beroende
pa att 2011 ars tillfélliga konjunkturstéd om 187 mnkr utgdtt samt en neddragning
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pa grund av den nya gymnasiereformen. Inkomstutjdmningsavgiften ar hogre édn
2011 beroende pa att skattekraften i Stockholm har 6kat i forhéllade till riket i 6v-
rigt. Stockholms stads avgift till LSS-utjdmning har okat.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt dvriga finansiella
intdkter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar till 1155,2 mnkr (230,2),
varav aktieutdelning frdn AB Fortum Varme Holding uppgar till 200,0 mnkr.
Stockholms Stadshus AB har enligt den nya allbolagslagen gjort en aktieutdelning
pa 670,0 mnkr. Denna &r riktad till den del av kommunens bostadsforsorjningsan-
svar som frimjar integration och social sammanhallning eller tillgodoser bostads-
behovet for personer, som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Under 2012 har
forbrukats 93,7 miljoner till projekt som uppfyller villkoren. Den budgeterade
aktieutdelningen fran Stockholms Stadshus AB pa 900,0 mnkr har enligt beslut av
kommunfullmiktige, i samband med tertialrapport 2, inte tagits ut. Ar 2011 omfat-
tade det finansiella resultatet en jamforelsestorande kostnad pa 312,4 mnkr bero-
ende pa en siankt diskonteringsranta med 0,75 procentenheter for pensionsskulden.

Réntenettot for staden dr positivt och uppgar till 397,6 mnkr (406,5). Staden hante-
rar bolagskoncernens uppléning mot rinta inklusive omkostnadserséttning. Den
laga rantenivan har héllit nere rantekostnaderna trots en dkad ldneskuld. Under
posten finansiella intékter och kostnader redovisas arets kostnad for vardesékring
av pensionsskulden som uppgar till 123,4 mnkr.

Ovriga avsattningar

Arets avsittningar uppgar till 6,4 mnkr. Resultatet for kyrkogardsniimnden, 6,4
mnkr, har avsatts. lansprdktagande av 6vriga avséttningar har gjorts till forskole-
utbyggnad med 79,0 mnkr, evidensbaserade projekt inom hemloshet med 13,2
mnkr, dvriga projekt hemldshet 0,5 mnkr, satsningar pé atgérder for funktions-
hindrade 10,4 mnkr, utbyggnad dldreomsorg 5,5 mnkr och renhallningsverksamhet
6,4 mnkr. Avsittningen for omstruktureringsatgéirder flyttas till avsittningen for
infrastrukturella bidrag. Infrastrukturella bidrag till E18, Citybanan och
Lindhagens plan har ianspraktagits med 311,5 mnkr. Avséttningen uppgar ddrmed
vid arets slut till 7 928,3 mnkr.

Samtliga stadens avsdttningar beddms uppfylla gillande regler.

Kassaflédesanalys

Summan av arets kassaflode dr negativt och uppgér till 394,1 mnkr. De likvida
tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av aktuell rdnta. Kassa-
flodet varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar.
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Kassaflodet fran verksamheten bestér av arets resultat och aterlaggning av ej lik-
vidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsittningar med mera. Fran verk-
samheten uppgar kassaflodet till 3 343,5 mnkr (1 921,1). Den stora férdndringen i
forhallande till foregaende éar beror pa arets resultat.

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga fordringar/skulder samt lager ar
framst avhéngigt av fordandringar i fordringar/skulder gentemot stadens bolag.
Fordndringen dr negativ for aret, -5 606,2 mnkr, beroende pa hogre nettofordran
pd bolagen samt pé en ldgre andel kortfristiga 1an och storre andel l&ngfristig upp-
laning 4n tidigare. Bolagen har genomfort stora investeringar under aret samtidigt
som forsédljningsvolymen minskat, vilket 6kat behovet av upplaning. Kassaflodet
fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -3 656,0 mnkr, beroende pa den
okade investeringsvolymen. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur bidrar
till det negativa flodet med -311,5 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att ticka bolagens lanebehov. Flodet
frén den 16pande verksamheten samt minskningen av likvida medel ticker stadens
egna investeringsutgifter. De rdntebirande nettotillgangarna uppgar till 10 796,9
mnkr. De har minskat med 202,3 mnkr under aret.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 6 191,8 mnkr till 103 255,6 mnkr

(97 063,8). Staden administrerar uppléning och placering for stadens bolag. Ford-
ran pa bolagen har 6kat med 3 267,8 mnkr medan stadens materiella anldggnings-
tillgdngar har 6kat med 3 692,5 mnkr. For att mota bolagens l&nebehov har den
kort- och lngfristiga upplaningen 6kat med 3 011,9 mnkr. Stadens investeringsut-
gifter ticks bland annat av medel frén verksamheten.

Tillg&ngar

Anldggningstillgdngarna har 6kat med 3 717,4 mnkr och uppgar till 60 016,3 mnkr
(56 298.9). Storre delen av 6kningen dr hianforlig till materiella anlédggningstill-
gingar. Investeringar uppgar till 4 565,4 mnkr, av- och nedskrivningar till 875,1
mnkr och det bokforda virdet vid forséljningar till 137,5 mnkr. Investeringsvoly-
men har okat 1 jimforelse med foregdende ar med 696,2 mnkr. Investeringarna
sker framst i exploateringsfastigheter och infrastruktur. En omklassificering av
exploateringsfastigheter frin omséttnings- till anldggningstillgangar har gjorts
under perioden med 170,0 mnkr. Denna del planeras forbli i stadens 4go. Frén och
med 2010 bruttoredovisas investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag vid
aktiveringen, sd att inkomsterna skuldfors och intéktsredovisas i takt med en an-
laggnings forbrukning. Dessa investeringsinkomster uppgér for 2012 till 39,7
mnkr (4,8 mnkr 2011).
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Omsdattningstillgéingar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 2 474,5 mnkr och uppgér till 43 239,4 mnkr
(40 764.9). Den storsta fordndringen dr bolagens dkade upplaningsbehov. Stadens
fordran pa bolagen har under aret 6kat med 3 267,8 mnkr. Exploateringsfastigheter
har minskat nagot till 1 830,0 mnkr (2 000,0). Vid arsskiftet hade staden likvida
tillgdngar pa 128,4 mnkr (522,5) det vill siga en minskning med 394,1 mnkr. De
likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av aktuell rénta.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 3 037,3 till 53 188,4 mnkr (50 151,1) till foljd av
arets resultat. I enlighet med beslut i kommunfullméktige 2002, 2006, 2010 och
2011 om disposition av eget kapital har sammanlagt under &ret disponerats 164,9
mnkr. Dessa redovisas under jamforelsestorande kostnader.

Langfristiga skulder har 6kat med 5 834,2 mnkr till 13 947,8 mnkr (8 113,6). Ob-
ligations- och reverslan har tagits upp for att mota bolagens 6kade lanebehov. Lén,
som forfaller till betalning inom ett ar klassificeras som kortfristiga 1an. Delen
langfristiga 1&n har 6kat i forhdllande till kortfristig uppléning. (Se avsnittet om
finanspolicy for en ndrmare analys.) Bland langfristiga 14n ingér Stockholms stads
atagande 1 projektet avseende stromforsorjning, Stockholms Strom, med 914,2
mnkr. Den forsta utbetalningen har gjorts 2012. Nésta utbetalning dr planerad till
2014.

Kortfristiga skulder minskar med 2 567,7 mnkr till 23 267,6 mnkr (25 835,3). Sta-
dens lanebehov har tickts med langfristig uppléning och i mindre utstrackning
med certifikatlan, som minskade med 3,2 mdkr. Stadens skulder till koncernfore-
tag har 6kat med 0,4 mdkr, beroende pa att likviditet hos 1 koncernen ingéende

bolag anvinds for att minska det externa ldnebehovet. Leverantorsskulderna dkar
med 0,2 mdkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhédllande till balansomslutningen. Méttet
redovisas inklusive stadens ansvarsforbindelse avseende pensionsataganden. Soli-
diteten per den 31 december 2012 uppgar till 34,7 procent. Eget kapital uppgar till
53 188,4 mnkr, vilket motsvarar cirka 60 441 kr per invanare (inklusive ansvars-
forbindelse 40 756 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas 1 balansrakningen med totalt 4 199,6
mnkr, inklusive sdrskild 16neskatt. Pensionsavsittningarna har under perioden okat
med mattliga 308,0 mnkr, delvis beroende pé fordndrad diskonteringsrinta 2011,
som gav ett hogre ingangsldge for skulden 2012 och. Berdkningen av pensions-
skulden bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings riktlinjer, RIPS07. Grun-
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den for berdkningar dr pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet dr uppsagt och enligt den
principoverenskommelse som traffats mellan SKL och motparterna skall ett av-
giftsbestimt pensionsavtal triffas fr.o.m. 2014-01-01 for anstéllda fodda 1986 och
senare. Effekterna pa pensionsavgifterna berdknas inledningsvis bli marginella.
Lokala pensionsbestimmelser utdver det kommunala pensionsavtalet dr inlagda 1
pensionsskulden.

Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 utgdr en ansvarsforbindelse 1 stadens
bokslut och uppgar till 17 322,8 mnkr inklusive sdrskild l6neskatt. Redovisningen,
av denna del av pensionsskulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kalla-
de blandmodellen. Denna innebér att en del av stadens skulder ej redovisas i ba-
lansrdkningen, som ddrmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska stillning-
en. Pensionsskulden intjdnad till och med 1997 har 6kat med 230,9 mnkr jamfort
med 2011. Den minskade diskonteringsrdantan 2011 péaverkar dven hir och ger en
lagre skuldokning under aret. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen lone-
skatt redovisas som kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till 696,2 mnkr.

Farsaliningar

Stadens forsédljningsinkomster uppgar under aret till 905,3 mnkr vilket medfor en
realisationsvinst for staden om 784,8 mnkr. Forsdljningarna avser fastighetsfor-
sdljningar, frikdp av tomtrattsmark och forsdljningar kopplade till exploatering.
Frikop av tomtriattsmark har inneburit forsdljningsinkomster for staden om 146,7
mnkr, varav 100,0 mnkr avsdg AB Familjebostdders forvarv i samband med om-
byggnad av Rinkebystréket. Fastighetsforsiljningar till foljd av exploateringsverk-
samhet har inneburit forsdljningsinkomster om cirka 442.4 mnkr.

Forsdljning av fastigheter utanfor kommungransen har inneburit forséljningsin-
komster om 262,0 mnkr. Fastighetsndmnden har 1 avsikt att renodla fastighetsbe-
stdndet avyttrat fastigheter innanfér kommungrinsen om 41,5 mnkr.

Investeringar i staden

Stadens investeringar 2012 uppgar till 4 565,4 mnkr (3 869,2 mnkr), vilket dr 18,0
procent hogre dn foregéende ar. Investeringsinkomsten for aret uppgar till 39,7
mnkr (4,4 mnkr).

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgér. Investeringsutgifterna for stadsut-
vecklingsomradena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, Hammarby sjostad och
Nordvistra Kungsholmen uppgar tillsammans till 1,4 mdkr. I bl.a. Annedal och
Alvsjo pagar ocksa stérre projekt som innehéller bostider. Stadens storsta infra-
strukturprojekt &r rivning och nyanldggning av Slussen. Utredningsarbete pagér
och byggstart av forberedande arbeten ar planerad till 2013. Stockholms stad
overklagade 1 december Mark- och miljddomstolens beslut om att upphéva detalj-
planen.
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Under éret har bullerskdrmen langs Nyndsvégen till storsta delen fardigstéllts, och
upprustningen av Farsta sim- och idrottshall har slutforts. Sétra nya ridanldggning
ar klar. Byggnationen av en fullstor idrottshall invid Engelbrektskolan har pabor-
jats. Malet dr att Engelbrektshallen ska kunna tas 1 bruk hdsten 2013. Renovering-
en av Sergels torgs titskikt paborjades i november 2012.

I f6ljande tabell redovisas ett antal storre projekt med genomférandebeslut som
pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Projektnamn Avser B2u (;1 lgze t Izj(t)fla;l Avvikelse
Hagastaden Bostider -5443 -556,7 -12.4
Norra Djurgardsstaden Bostider -561,5 -3459 2156
Hammarby sjostad Bostider -106,4 -93.3 13,1
Nordvistra Kungsholmen Bostider -447.1 -366,5 80,6
Annedal, Mariehall Bostidder -70,0 -128,7 -58,7
Alvsjo Centrum Bostider -86,2 -80,1 6,1
Arstastraket Bostider 0,0 -7.9 -7.9
Norra Lanken: trafikplats Hjorthagen |Infrastruktur -118,0 -141,1 -23,1
Nynidsvigen, bullerskdrm Infrastruktur -130,0 -109,5 20,5
Slussen Infrastruktur -244.1 -283,5 -394
Sergels torg, renovering av tatskikt Infrastruktur -35,0 -47.7 -12,7
Energieffektiviseringsatgéirder Fastighet -76,0 -70,7 5,3
Hotorgshallen, utveckling Fastighet -50,0 -1004 -504
Engelbrektshallen, ny idrottshall Idrott -44.0 -86,9 -429
Farsta sim och idrottshall, upprustning |Idrott -59,5 -76,1 -16,6
Sétra Ridhus, ny ridanliggning Idrott -51,6 -26,1 25,5
Skogskyrkogarden, nytt krematorium  |Krematorium -74,2 -64.9 9,3

Avvikelsen jamfort med budget beror i manga fall pa tidsforskjutning av invester-
ingsprojekten, vars genomforandetid stricker sig 6ver flera kalenderdr. Projektens
utfall kommer att kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning.
Utvecklingen av Hotorgshallen, upprustningen av Farsta sim- och idrottshall och
uppforandet av ett nytt krematorium pé Skogskyrkogarden har konstaterats bli
dyrare dn berdknat, och reviderade genomforandebeslut har fattats av kommun-
fullméktige under 2012.

Staden har under 2012 utbetalat drygt 300,0 mnkr i medfinansiering av de statliga
infrastrukturprojekten Citybanan, ombyggnation av E18 samt trafikplats Lindh-
agensgatan. I december 2012 gjordes den forsta utbetalningen pé 31,8 mnkr avse-
ende stadens medverkan till finansiering av Stockholms Strom. Projektet mojlig-
gor framtida bostadsbebyggelse genom att avveckla eller markforldgga ca 150 km
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kraftledningar. Kommunfullméktige godkénde avtalet med Svenska Kraftnit 2009,
och 1 bokslutet 2010 skuldférdes 946 mnkr for stadens medverkan i projektet.

Den nya lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag har inneburit moj-
lighet for staden att via en sérskild utdelning finansiera projekt inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, inom vilka atgérder som frimjar integration
och social sammanhéllning kommer att genomforas. Den sdrskilda utdelningen
uppgick 2012 till 670,0 mnkr, vilken har 6ronmaérkts for projekt inom kommun-
fullmiktiges l&ngsiktiga visioner Jarvalyftet och Soderortsvisionen. Under 2012
har 93,7 mnkr tagits i ansprak for finansiering av projekt i bl.a. Rinkeby och Alv-
§J0.

Ansvars och borgenstérbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgér till 812,3 mnkr,
en minskning med 114,4 mnkr. Borgensatagandet avser dels ideella foreningar
dels stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for pensionsutfastelser for
stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa pen-
sionsutfastelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsdkring AB. Den samlade
risken for stadens borgensatagande bedoms som 1ag

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller vissa krav pé re-
dovisning i offentliga foretag, genom krav pa dppen och separat redovisning. Syf-
tet med lagen &r att implementera EU-kommissionens direktiv 08/723/EEG 1
svensk lag (transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom &gande, finansiell medverkan
eller genom de regler som giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning dverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rikenskapsaren tillimpa be-
stimmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten ar Stockholms
Hamn AB, STOKAB och Stockholms Stads Parkerings AB. Inom staden bedrivs
ekonomisk verksamhet av enheten for redovisning och finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker ge-
nom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for
eventuell omkostnadserséttning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria 14n eller for-
lustbidrag ldmnas.
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Ovriga @renden

Finska som férvaltningssprak

Den 1 januari 2010 infordes lag (2009:724) om nationella minoriteter och minori-
tetssprak. I samband med det blev Stockholms stad forvaltningsomrade for finska
spraket. Det innebér vissa réttigheter for den enskilde att anvdnda finska 1 sina
kontakter med staden. Arbetsmarknadsndmnden har ett 6vergripande och samord-
nande ansvar for nationella minoriteter 1 Stockholms stad.

Lansstyrelsen betalar ut ett arligt statsbidrag till de kommuner som utgor forvalt-
ningsomréde for finska. Bidraget ska fortséttningsvis 1 sin helhet betalas ut till
arbetsmarknadsndmnden. Det géller savil framtida bidrag som kvarvarande medel
frén tidigare utbetalade statsbidrag.

Arbetsmarknadsnamnden svarar for att fordela bidraget till ndmnder for att anvén-
das till merkostnader som uppkommer med anledning av den nya lagstiftningen
samt till tgdrder for att stodja anvidndningen av det finska spraket. Ansdkan och
redovisning av medel sker efter anvisningar fran arbetsmarknadsndmnden.

Stockholms stads sommarkoloniverksamhet 2012

Alla barn som dr folkbokforda i Stockholms stad och som gér 1 skoldr 3-9 har moj-
lighet att soka plats pd sommarkoloni. Det finns ett stort antal olika kollo att vdlja
mellan. Méanga &r traditionella, vilket innebdr att barnen mest dgnar sig at olika
sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa kollon
erbjuder specialinriktningar sdsom exempelvis fotboll, teater eller segling. Vistel-
setiderna varierar mellan 7-14 dagar. Det finns ocksa sommarkoloniverksamhet
och annan lovverksamhet for barn med funktionsnedsittning inom ramen for LSS.

Under 2012 akte 3481 barn och ungdomar pa sommarkollo, det 4r en minskning
med cirka 6 procent jamfort med forra aret. Antalet ansdkningar har minskat med
knappt 9 procent sedan fOrra aret. Detta dr tredje dret 1 f6ljd som antalet ansok-
ningar och antalet deltagare minskat. Det har inte skett ndgra forandringar i for-
delning mellan pojkar och flickor, precis som forra aret deltog 58 procent flickor
och 42 procent pojkar.
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Sokta och beviljade kolloplatser

Ar Antal barn som Andel barn Skillnad antal pla-
Sokta platser akte pa kollo som akte pa cerade barn i jim-
kollo forelse med aret
innan
2005 7792 6301 81 % -365
2006 5133 4365 85 % -1 936
2007 4 643 3977 85 % - 388
2008 4360 3618 83 % - 359
2009 4 537 3657 81 % +39
2010 4670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
2012 3853 3481 90 % -221

Fyra stadsdelsndmnder arrangerade egen sommarkolloverksamhet. Som exempel
kan ndmnas att Rinkeby- Kista anordnade ldger som riktade sig mot tjejer samt ett
ridldger. Fem stadsdelsndmnder arrangerade dagkollo med olika inriktningar att
vilja mellan, bland annat idrott och kultur. Hésselby- Villingby, Rinkeby- Kista
och Spanga- Tensta betalade dessutom ut bidrag till ett antal idrottsforeningar som
genomforde olika typer av dagkollo. Bland foreningarna som genomforde dagkol-
lo noteras bl.a. sim-, basket- samt boxningsklubbar.

Stadsdelsndgmnderna arrangerade dessutom andra sommaraktiviteter sdsom: fiske i
Strommen som lockade ca 500 deltagare, fotbollsturneringar, besok pa Tom Tits
verkstad, ungdomsfestival, teaterforestallningar, dagsutflykter till Kolmarden och
badresor. Dessutom har ett antal parklekar och fritidsgdrdar extra oppettider.

I syfte att ta reda pa vad deltagarna tycker om sin kollovistele genomfors en bru-
karundersokning. Undersokningen dr en totalundersdkning vilket innebér att samt-
liga som deltagit pd kollo arrangerade av olika aktorer med eller utan sarskilda
inriktningar har fitt mgjlighet att ge sina synpunkter pé sin kollovistelse.

Deltagarna ger sommarkollo, precis som tidigare ar, ett mycket hogt betyg. Hela
91 procent (92 procent 2011) svarade att deras kollovistelse varit bra eller mycket
bra. Det dr tredje éret i rad som det 6vergripande omdomet far ett hogt betyg vilket
bekriftar deltagarnas upplevelse av att det dr en bra verksambhet.

Det finns tre faktorer med sociala aspekter som stadsledningskontoret bedomer har
lite storre betydelse for att barnen ska fa en bra upplevelse. Att kdnna gemenskap
och delaktighet ar viktigt och sitter stor prigel pa kollovistelsen som uppgav att de
fitt nya véanner. Vidare var det 95 procent (96 procent 2011) uppgav att det alltid
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eller oftast fanns ndgon ledare till hands att prata med om de sa behdvde. Slutligen
svarade 98 procent (97 procent 2011) att ledarna alltid eller oftast sag till att alla
fick vara med pa arrangerade aktiviteter.

Brukarundersokningen visar klart att barnen och ungdomarna som éker pd som-
markollo dr n6éjda med verksamheten och utbudet av de olika inriktningarna pa
kollo som erbjuds.

Kollokatalogen, som skickas ut till alla hushall med barn i1 dldern 9-16 &r, trycktes
pa svenska och finska. Flertalet av kataloger som trycktes pa finska fanns tillgang-
liga for medborgarna bland annat vid stadsdelsforvaltningskontoren men himtades
aldrig ut av medborgarna. Stadsledningskontoret bedomer att orsaken till detta ar
att antingen sokte medborgarna informationen pa nétet eller att de flesta som har
finska som modersmaél dven klarar att ldsa kollokatalogen pa svenska. Katalogen
oversattes till totalt 13 sprék som lades ut pa webben.

Alla stadsdelsndmnder informerar om sommarkollo pa sin respektive hemsida. Att
annonsera i lokaltidningen anses ocksa vara en populdr metod dé alla nimnder
utom tva angett att de anvént sig utav det.

Sjostadsskolan

Ny forskola och grundskola (Sjostadsskolan) i kvarteret Kdlnan 2 inom stadsdelen
S6dra Hammarbyhamnen bestélldes av Katarina-Sofia stadsdelsndmnd enligt be-
slut i nimnden den 28 oktober 2004. Skolan invigdes hosten 2006 under namnet
Sjostadsskolan. Stadsledningskontoret finner att stadsdelsndmndens hemstéllan ar
hanterad genom de beslut som foranlett och foregatt skolans uppforande.

Egna medel

Systemédgaransvaret avseende forvaltning och vidareutveckling av applikationen
”Egna medel” overfors frdn kommunstyrelsen till socialnimnden. Egna Medel ér
en applikation som anvénds av flertalet av Stockholm stads stadsdelsndmnder
samt socialndimnden for hantering av in- och utbetalningar fran klienters konton
inklusive avstdmning och redovisning inom ekonomiskt bistand.

Institutet for kommunal ekonomi (IKE)

I kommunfullméktiges budget 2012 fick kommunstyrelsen i uppdrag att teckna ett
trearsavtal for perioden 2013 — 2015 med IKE. Med anledning av férnyade samar-
betsformer och arbetssitt mellan staden och akademierna genom bland annat
OpenLab foreslds kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att teckna ett
avtal med IKE for perioden 2013-01-01 — 2014-06-30 och dérefter avsluta stadens
engagemang i IKE som helhet. Precis som forra dret var det 94 procent (94 pro-
cent 2011) av alla barn och ungdomar.
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Frikopspris for flerbostadshustomtréitter

Kommunfullméktige beslutade den 17 september 2007 att bostadsrittsforeningar
far frikdpa sina tomtrétter och att frikOpspriset i normalfallet ska motsvara 100
procent av marktaxeringsvirdet (dnr 302-2286/2009). Exploateringsndmnden be-
myndigades samtidigt att framdeles korrigera frikopspriset néar det bedoms pékal-
lat med hénsyn till prisutvecklingen pé fastighetsmarknaden. Marktaxeringsvirdet
motsvarar i genomsnitt stadens avkastningsvirde for marken vid fortsatt tomt-
rittsupplételse.

Ovriga tomtrittshavare far frikdpa sina tomtritter till ett avkastningsvirde i enlig-
het med exploateringsndmndens forséljningspolicy. Detta medfor att tva tomtrétter
som ligger bredvid varandra, allt annat lika utom att 1igenheterna har olika uppla-
telseform, kan fa olika frikopspris. For att forenkla handlaggningen av intresse-
anmalningarna for frikdp, forenkla for tomtréttshavare att kunna ridkna ut sitt fri-
kopspris samt att f4 en mer rattvis prissittning vid frikdp av flerbostadshustomtrét-
ter har exploateringsndmnden foreslagit att alla tomtrattshavare med flerbostads-
hustomtrétt i normalfallet ska fa frikdpa sin tomtrétt till 100 procent av det mark-
taxeringsvirde som géller vid ansokningstidpunkten.

Normalfallet avser fastigheter som enbart innehéller bostdder. Stadsledningskonto-
ret anser liksom exploateringsndmnden att vissa justeringar ska ske for speciella
forhallanden som till exempel sjoutsikt, outnyttjad byggritt eller lokalinslag.

Viss osdkerhet rader kring taxeringsvérdets roll i framtiden. Exploateringsndmn-
den foreslar darfor att nimnden bemyndigas att framdeles fatta beslut om eventu-
ella justeringar av frikdpspriset nér det bedoms pékallat med hédnsyn till prisut-
vecklingen pé fastighetsmarknaden.

Stadsledningskontoret konstaterar att handldggningen av intresseanmélningarna
for frikdp forenklas och tomtréittshavare kan enklare ridkna ut sitt frikOpspris. Sam-
tidigt blir det en mer rittvis prissittning vid frikdp av flerbostadshustomtritter om
alla tomtrattshavare med flerbostadshustomtritt i normalfallet far frikopa sin
tomtrétt till 100 procent av det marktaxeringsvérde som géller vid ansdkningstid-
punkten.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméaktige beslutar, i enlighet med
exploateringsndmndens forslag (dnr 302-2286/2009) beslutad i ndmnd den 22 ok-
tober 2009, om att frikdpspriset for flerbostadshustomtrétter bor vara lika oavsett
upplételseform. Tomtrattshavare med hyreshus som onskar kopa sin tomt far i och
med forslaget en storre mojlighet att 1angsiktigt bedoma kostnaden. Kommunfull-
miktige beslot redan den 17 september 2007, utl 2007:103, att bemyndiga exploa-
teringsndmnden att framdeles korrigera frikopspriset nar det bedoms pakallat med
hénsyn till prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden. Principen for berékning av
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frikopspris beslutar dock kommunfullmiktige om dven i fortsittningen. Bemyndi-
gandet till exploateringsnimnden avser korrigering av detta pris om det pakallas
med hénsyn till prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden, varigenom ndmnden fatt
vissa ramar att 1 framtiden justera priserna. Nér behov finns att foérdandra utdver
ramarna maste kommunfullméaktige fatta nya principbeslut eller annat forslag till
frikop. Stadsledningskontoret foreslar darfor att exploateringsndmnden anyo be-
myndigas att framledes fatta beslut om eventuella justeringar av frikdpspriset nér
det bedoms pakallat med hansyn till prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden.

Energianvandning och utslépp av vaxthusgaser 2011 samt ny

beréakningsmetodik

I Rapportering av energianvindning och utsldpp av viaxthusgaser 2011 samt ny
berdkningsmetodik, dnr 303-119/2012 redovisas forslag till férandrade berak-
ningssatt for uppfoljning av utslédppen av vixthusgaser i Stockholm. Foréndringar-
na avser framst nya emissionsfaktorer for vigtrafikens utslapp och korrigerad sta-
tistik for elanvindning. Med de nya berdkningssétten okar végtrafikens utslapp.
Samtidigt minskar elanvdndningens utsldpp. Den sammantagna effekten av fore-
slagna forandringar dr forsumbar.

Uppf6ljning av vaxthusgasutsldppen i Stockholm ar 2011 beréknas till 3,76 ton
COze per invanare for ar 2010. Berdkningen bygger pd prognostiserade virden. [
rapporteringen till Miljo- och hélsoskyddsndmnden den 7 december ar 2010 redo-
visades prognostiserade utslappsvirden for ar 2009, 3,40 ton CO,e per invanare. |
arets rapportering finns statistik tillgénglig for de flesta omraden som berédknas for
ar 2009, utom SCB:s statistik for elanvindning som prognostiserats. Utslédppen for
ar 2009 beréknas till 3,44 ton COse per invénare.

Uppgangen av viaxthusgasutsldppen 2010 bedoms bero pa den kalla vintern ar
2009/2010. Forvaltningen bedomer att malet om hogst 3,0 ton COse per invanare
ar 2015 kan uppnas. Det forutsitter dock att Fortum fullfoljer arbetet med en hal-
vering av kolanviandningen 1 Vértaverket KVV6 enligt plan, men dven andra at-
gérder krivs, framfor allt energieffektiviseringar i bebyggelsen samt effektivare
transporter med fornybara brédnslen.

Stadens system fér skrymmande hushallsavfall

I drendet “Framtagande av strategi avseende stadens system for skrymmande hus-
héllsavfall” har trafik- och renhdllningsndmnden den 10 december 2012 beslutat
att hemstélla hos kommunfullméktige om att fa iansprakta 3,0 mnkr ur renhall-
ningsfonden (dnr 303-1872/2012). Pengarna avser genomforandet av en arkitekt-
tavling for framtagande av ett gestaltningsprogram for atervinningscentraler i
vérldsklass (1,0 mnkr) samt initierandet av ett samarbete med hogskola och mark-
nadsaktorer for att utveckla tekniska 16sningar for 6kad komprimering och mins-
kat buller (2,0 mnkr). Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen medger
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trafik- och renhéllningsndmnden budgetjustering for 6kade nettokostnader for ren-
hallningsverksamhet med 3,0 mnkr. Finansiering sker ur renhéllningsfonden under
finansforvaltning.

Reducerad avgift for upplatelse av offentlig plats fér byggeta-

blering

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige beslutar

att trafik- och renhallningsnimndens svar 2012-12-10 p& uppdraget fran kommun-
fullméktige 2011-06-13, att se Gver systemet med aterbetalning och avgiftsreduk-

tion for byggetableringar i syfte att gora det mer transparent och enklare att admi-

nistrera (dnr 109-1878/2012) godkénns enligt bilaga 7.

En vag in

I budget 2012 fattade kommunfullméaktige beslut om aktiviteten "Kommunstyrel-
sen har 1 uppdrag att 1 samarbete med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och
arbetsmarknadsndmnden ta fram forslag pd “en vég in” for personer som soker
ekonomiskt bistdnd”. Detta uppdrag har genomforts och samordnats tillsammans
med socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden.

Tva arbetsgrupper har skapats bestdende av representanter frén arbetsmarknads-
ndmndens och stadsdelsndmndernas verksamhet. Deras arbete har bestatt av att ta
fram forslag till bedomningsinstrument for personer som soker ekonomiskt bistand
initialt samt haft ekonomiskt bistdnd under langre tid. Materialet for biagge be-
domningsinstrumenten har tagits fram och testats samt omarbetats. Implemente-
ring av bagge beddmningsinstrument kommer att géras under 2013.

Vidareutveckling av arbetsmarknadsinsatser har gjorts genom att inventera stads-
delsndmndernas arbetsmarknadsinsatser samt kartligga malgrupperna. En forstu-
die for e-tjdnst har gjorts som ska informera om forutsittningarna for ekonomiskt
bistand samt hjdlpa medborgaren att hitta rétt i vélfardssystemet. Tjdnsten ska
aven stodja handldggaren som kommunicerar regelinformation. En kartldggning
av stadsdelsnimndernas mottagningsenheter har gjorts med syfte att diskutera hur
optimal process for mottagning skulle kunna se ut. Det som framkom var att samt-
liga mottagningsenheter har lokalt anpassade organisationer dér dven telefontider
samt arbetssitt skiljer sig 4t &ven om vissa monster kan utskiljas. Om en gemen-
sam mottagning skulle inféras inom staden behdvs omfattande utredning genom-
foras for att sikerstilla att alla delar i mottagningsenheternas processer ingar.

Rinkebystraket

AB Familjebostidder avser att i samarbete med exploateringsnimnden bygga om

en del av Rinkebystraket i syfte att omvandla gatuomradet till en butiksgata i en-
lighet med Vision Jarva 2030. AB Familjebostéder svarar for tillbyggnader pa tio
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fastigheter lings Rinkebystraket, medan gatu- och markarbeten genomfors av sta-
den genom exploateringsndmnden.

Exploateringsndimnden godkdnde den 15 december 2011 en dverenskommelse
med AB Familjebostdder om exploatering med dverlitelse av mark samt ombygg-
nad av Rinkebystriket. Enligt verenskommelsen ska de gatu- och markarbeten
som genomfors av exploateringsndimnden inom ramen for det gemensamma pro-
jektet bekostas av Familjebostidder. Staden ska dirutdver bekosta en forldngning
av trottoarer och gangvigar. Overlatelsen av mark godkindes av kommunfullmik-
tige den 23 april 2012.

Det affarskoncept som utvecklats for straket sedan bolagsstyrelsens inriktningsbe-
slut 2009 innefattar krav pa fordndringar av tillbyggnaderna, varfor bolaget tagit
fram en ny investeringskalkyl. Tillbyggnaden pé de tio fastigheterna berdknas nu
uppga till 163 mnkr, jimfort med tidigare 85 mnkr. Gatu- och markarbetena be-
riknas uppga till 85 mnkr i enlighet med tidigare inriktningsbeslut. I samband med
att bolagsstyrelsen foreldggs ett reviderat inriktningsbeslut 1 drendet 2013-02-12
har finansieringen av stadens gatu- och markarbeten i omradet dérfor aktualiserats.

Stadsledningskontoret anser att den ombyggnad av Rinkebystraket som foreslas
ligger i linje med visionen for Jarva och dr en mycket prioriterad &tgérd. Stadsled-
ningskontoret kan dock konstatera att den reviderade investeringskalkylen innebér
att Familjebostéders styrelse bedomer att investeringen &r svar att forena med la-
gens krav pé affarsméssighet hos de allménnyttiga bostadsbolagen. Stadslednings-
kontoret foreslar darfor att exploateringsndmnden finansierar gatu- och markarbe-
ten till en investeringsutgift om maximalt 85 mnkr inom det gemensamma projek-
tet Rinkebystraket, samt investeringsutgifter for arbeten med forlingning av trot-
toarer och géngvigar i enlighet med exploateringsndmndens beslut den 15 decem-
ber 2011 om maximalt 15 mnkr. Utgiften for 2013 ska finansieras inom exploate-
ringsndmndens budget. Utgifter direfter far beaktas 1 samband med upprittande av
kommande ars budgetar.

Beslut om tillampningsanvisningar géllande stadens parboen-

degaranti

Aldreniimnden har reviderat tillimpningsanvisningar for stadens parboendegaranti

(Dnr 327-876/2011). De fordndringar som foreslés édr féljande:

o Kommunfullméktige har beslutat att ersdttning for basservice for medflyttande
utan omvdrdnadsbehov bor kunna berdknas till 40 % av nivd 1 utifran ersdtt-
ningsnivan per dygn till utforare av verksamhet i sdrskilda boenden for dldre.
Formuleringen foreslds éndras till att det 1 stdllet star att ersédttningen ska be-
raknas till 40 %. Det ska dven klargdras att om den person som den medflyt-
tande bor tillsammans med i vard- och omsorgsboende avlider sa ska ersétt-
ning till utféraren utgé enligt niva 1 sa lange den medflyttande bor kvar.
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e [ linje med stadens regler for hur lange erséttning skall utga till utféraren efter
att en person avlidit eller flyttat fran ett vard- och omsorgsboende foreslas
dven ersittning for basservice utgé i sju dagar efter det att en medboende avli-
dit eller flyttat.

e For att fortydliga den nuvarande skrivningen i drendet om parboendegaranti sa
ingar tillgang till personal dygnet runt, trygghetslarm, kost (helpension) och
gemensamma aktiviteter i den sa kallade basservicen.

Kost for den enskilde omfattas inte av stadens avgiftsregler, sd som nu ar beslutat.

Maxavgift for kost foreslds 1 dessa fall debiteras den medboende (2 718 kr/man {or

2013).

Stockholm stads 6ppna fritidsverksamhet 2012

Oppen fritidsverksamhet ir den samlande beteckningen pa verksamhet som riktar
sig till barn och ungdomar i éldrarna 7-19 &r. For att betecknas som “6ppen” ska
verksamheten vara Oppen till sin karaktir, bygga pé frivillighet och vara mgjlig att
besoka spontant for alla inom malgruppen oavsett etnisk bakgrund, kon, bostads-
adress och eventuella funktionshinder. Den 6ppna fritidsverksamheten klassifice-
ras i fyra kategorier; fritidsgardar, kvartersgéardar, parklekar och faltassistenter.

Under 2012 uppgick antalet fritidsgardar till 62, parklekar till 53, kvartersgardar
till 2 och antalet tjénster for féltassistenter till 51,5.

Fordandringen av antalet fritidsgardar, parklekar och féltassisteter beror fraimst pa
stadsdelsndmndernas bedomning av behov av antalet. Genom samarbete med sko-
lor, polis och fordldravandrare anvinds resurserna pé ett effektivt sétt.

Tabellen visar utvecklingen for antalet fritidsgirdar, parklekar, féltassistenter och
kvartersgirdar mellan perioden 2003 till 2012.
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Under 2012 uppgick den totala kostnaden for den 6ppna fritidsverksamheten 1
Stockholms stad till 182,5 mnkr vilket dr en 6kning med 46,4 mnkr sedan 2003.
Okningen motsvarar ca 34 procent. Forindringar i kostnader inom de olika verk-
samheterna kan bero pa forandringar 1 Oppettider for att bittre svara upp mot ung-
domars behov av aktiviteter pa prioriterade tider, hyreshdjningar samtindexhdj-
ningar for entreprenader samt 16neutvecklingskostnader.

Inom den 6ppna fritidsverksamheten finns det manga goda exempel inom respek-
tive kategori. Orby fritidsgard, ocksé i Enskede- Arsta- Vantér, har haft den sa
kallade mandagsklubben och festkvillar for ungdomar med funktionsnedséttning.
Forvaltningen har fétt projektmedel inom Sdderortsvisionen for omradet Ragsved
vilket har medverkat till positiva och néra relationer mellan féltassistenter, fritids-
gérden, skolan, socialtjdnsten och poliskontoret 1 Ragsved.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings féltverksamhet har arrangerat bussturer for {or-
dldrar for att sprida information till férdldrar om ungdomar, alkohol och droger pa
Norrmalm.

I Rinkeby- Kista arrangerar man tva aktiviteter som riktar sig mot aldersgruppen
16 - 24 &r, dels drive in- respektive kvéllsfotboll pa helger i Ungdomens hus och i
Arvingehallen.

I Skarpnick kontaktas fordldrarna till alla besokare pé fritidsgardarna i aldrarna
13-17 ar for att fa en forsta positiv kontakt, samt for att kunna erbjuda dem infor-
mation om de verksamheter som erbjuds.

Lovaktiviteter, dagkollo, sirskild satsning pa riktade aktiviteter {for flickor, samar-
bete med Kulturforvaltningen, kulturutbyte mellan Stockholm och Atlanta arran-
geras av Spénga- Tensta stadsdelsforvaltning.

Filtassistenterna i Ostermalms stadsdelsforvaltning har utvecklat en egen metod
for tillsyn av forséljning av tobak och 6l. Denna har uppmérksammats av Lanssty-
relsen. Féltenheten har engagerats for att genomf6ra utbildning i tillsyn i andra
kommuner som ingér i Landstinget.

Gemensam IT-service

Stadens nuvarande avtal (035-785/2009) om gemensam IT-service l6per ut 2014-
12-31. Avtalet kan forléngas i tvd omgéngar om vardera tva ar. Stadsledningskon-
toret har 14tit genomfora en utvirdering av avtalet.

Om ny upphandling ska ske &r det ocksd viktigt att verforing till en ny leverans

kan goras under ordnade former for att undvika stérningar i verksamheten. Mot
bakgrund av ovanstaende rekommenderar stadsledningskontoret att staden nyttjar
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avtalets option om forldngning av avtalet till och med 2016-12-31 och under den
perioden gor fortsatta utredningar om avtalets &ndamélsenlighet. Kommunstyrel-
sen ges ddrefter mandat att fatta beslut om ytterligare forlangning alternativt ny
upphandling av gemensam IT-service.

Forsalining av massfastigheter

I syfte att samordna stadens bolagsinnehav i stadens bolagskoncern foreslés att
stadens dgarandel i Missfastigheter i Stockholm AB 6verfors till Stockholms
Stadshus AB. Stockholms stad har en dgarandel om 50,4 procent och en oberoende
part har genomfort en vérdering, vilken visar pd ett virde av 12,0 mnkr for stadens
andel. Overforingen foreslas ske per halvarsskiftet 2013.

Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar

I enlighet med forbundsordning for Kommunalférbundet Storstockholms brand-
forsvar § 8 ska revisionsberittelse tillsammans med arsredovisning 6verldmnas till
medlemskommunernas kommunfullméktige som var och en beslutar om ansvars-
frihet for direktionen i dess helhet. Se bilaga 9.

Datorer till gymnasieskolan 1:1

Datorer till gymnasieskolan 1:1 (inkl. fristdende skolor) infors till en total kostnad
for staden pé ca 85 miljoner kronor. Utbildningsndmnden beviljas 42,5 miljoner
kronor till forman for elevdatorer och support att infora 1:1 1 samband med host-
terminsstarten 2013. Schablonen for gymnasieskolan revideras med +1 603 kronor
per elev. Den nya schablonen blir 88 424 kr per elev. Budgetjusteringen finansie-
ras via central medelsreserv 2.
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Arsbokslut

Resultatrikning
Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Verksamhetens intakter 1 9602,3 9562,6 20181,6 19 364,8
Jamforelsestérande intakter 2 1292,1 785,3 3622,8 2001,5
Verksamhetens kostnader 3 -43 275,8 -42 372,2 -50013,7 -49 445,7
Jamfoérelsestorande kostnader 4 -182,1 -152,5 -193,1 -182,9
Avskrivningar 5 -875,1 -742,5 -3297,5 -3091,6
Verksamhetens nettokostnader -33438,6 -32919,3 -29 700,0 -31354,0
Skatteintakter 6 34178,4 32503,0 34178,4 32503,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 722,3 1322,9 722,3 1322,9
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 153,5 153,7
Finansiella intdkter 8 2190,6 1355,3 256,4 146,0
Finansiella kostnader 9 -1035,4 -812,7 -687,7 -441,9
Jamforeslestérande finansiella kostnader 10 0,0 -312,4 0,0 -312,4
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 2617,3 1136,8 4923,0 2017,2
lanspraktagna avsattningar fran foregande ar 11 426,4 364,5 426,4 364,5
Avsattningar 11 -6,4 -620,0 -6,4 -620,0
Skatt 12 - - -506,3 -283,7
Minoritesandel i arets resultat - - -8,4 -4,3
Arets resultat 3037,3 881,2 4828,2 1473,6
Avgar: Jamforelsestérande intakter -1292,1 -785,3 - -
Tillagg: Forsaljningsintakter enligt undantagsmojlighet 407,6 435,4 - -
Arets resultat enligt balanskravet innan synnerliga skl 2152,8 531,3 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 13 164,9 147,3 - -
Arets resultat enligt balanskravet 2317,7 678,6 - -
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Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen

Not 2012-12-31 2011-12-31| 2012-12-31| 2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3037,3 881,3 4 828,2 1473,6
Aterlaggning reavinster/reaforluster 14 -767,6 -780,1 -3594,6 -1965,8
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 15 1188,7 1929,4 2471,7 3868,8
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 16 -114,9 -109,4 - -
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 33435 19211 3705,4 3 376,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3039,6 -5753,7 1857,1 -1774,3
Okning/minskning férrad och varulager 1,1 -0,8 2,0 -3,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 18,19 -2567,7 1942,9 -2760,3 2126,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 262,7 -1 890,5 2 804,1 3725,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -311,5 -215,5 -311,5 -215,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar - - -9,6 -1,4
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20 -4 574,8 -3852,7 -14 060,0 -12 475,3
Investeringsbidrag 39,7 0,0 - -
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 21 905,1 930,7 5614,2 3134,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -26,3 -21,6 -301,9 -21,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,2 40,7
Ovrig férandring anliaggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 656,0 -2 943,6 -8 757,0 -9 322,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 18 6902,5 6841,5 - -
Amortering av langfristiga skulder 19 -1160,0 -2532,7 - -
Okning/minskning av Iangfristiga skulder 17 92,5 1377,8 5910,3 5580,5
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 1,1 -22,0 -22,4 772,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5836,1 5664,5 5887,9 6 353,3
Arets kassaflode -394,1 615,0 -376,5 540,2
Likvida medel vid arets borjan 522,5 -92,5 696,0 155,8
Likvida medel vid periodens slut 22 128,4 522,5 319,5 696,0
Rantebarande nettotillgang/skuld 10 796,9 10999,2 -12742,6 -9712,1
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 10999,2 12 535,7 -9712,1 -2402,7
Réntebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 10 796,9 10999,2 -12742,6 -9712,1
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Balansrakning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 23 - - 94,5 83,1
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 94,5 83,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggning- 24 48 380,4 45 538,8 107 295,3 100 821,5
ar
Maskiner och inventarier 25 457,3 436,9 6 639,8 6415,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 5596,3 4765,9 15 262,5 13 224,5
Summa materiella anldggningstillgangar 54 434,1 50 741,6 129 197,6 120 461,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 27 3879,8 3853,7 2356,3 2089,0
Kapitalandel intresseforetag - - 944,2 796,5
Langfristiga fordringar 28 1702,4 1703,5 1998,1 2187,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 5582,2 5557,3 5298,6 5072,7
Summa anlédggningstillgangar 60 016,3 56 298,9 134 590,7 125617,1
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 29 1830,0 2000,0 1830,0 2000,0
Varulager och pagaende arbete 30 8,1 9,2 45,6 47,6
Kortfristiga fordringar 31 41231,1 38 183,7 4008,8 5051,4
Kortfristig utlaning 32 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 33 41,0 48,8 44,4 48,8
Kassa och bank 34 128,4 522,5 319,5 696,0
Summa omséttningstillgangar 43 239,4 40 764,9 6249,1 7 844,5
SUMMA TILLGANGAR 103 255,6 97 063,8 140 839,8 133 461,6
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 50151,1 49 269,9 89 881,3 88 409,3
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3037,3 881,3 4 828,2 1473,6
Utdelning - - -3,0 -1,6
Summa eget kapital 35 53 188,4 50151,1 94 706,5 89 881,3
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 36 4199,6 3891,6 6078,7 5759,9
Uppskjuten skatteskuld 1868,3 2125,6
Ovriga avsattningar 37 8652,2 9072,1 8 664,2 9097,5
Summa avsattningar 12 851,8 12 963,7 16 611,2 16 982,9
Minoritetsintresse i eget kapital 190,2 180,3
Langfristiga skulder
Obligationslan 38 11 946,4 7193,9 11 946,4 7193,9
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Reverslan 39 1000,0 0,0 1000,0 0,0
Statliga lan - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 40 1001,5 919,8 1451,7 1395,8
Summa langfristiga skulder 13 947,8 8113,6 14 398,1 8589,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 41 20118,1 19 438,0 11784,3 16 093,7
Kortfristiga lan 42 2493,6 5674,4 2493,6 1010,9
Stadens semesterloneskuld m m 43 655,9 722,9 655,9 722,9
Summa kortfristiga skulder 23 267,6 25 835,3 14 933,8 17 827,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 255,6 97 063,8 140 839,8 133 461,6
Stéllda panter - - 600,4 600,4
Ansvars- och borgensférbindelser a4 812,3 926,7 847,8 1209,1
Ansvarsforbindelse* 45 17 322,8 17 091,9 17 332,2 17 101,3
Derivatinstrument 46 -37,0 48,1 -37,0 48,1
Leasing avtal operationell leasing 47 478,8 468,5 478,8 468,5

*Ansvarsforbindelsen ar angiven inklusive I6neskatt

Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag
Bokslutet har uppréttats 1 enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvinder som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tilliggsinvesteringar anvinds saldo-
justerad avskrivning — tilldggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som
den ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anldggning - ingen avskrivning
gors - anvinds till exempel for konstobjekt. Komponentavskrivning anvédnds dér
det dr pékallat av stora skillnader 1 nyttjandetiden inom en anlédggning. Som ut-
géngspunkt for beddmning av nyttjandetider har staden hédmtat vigledning fran
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

I enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 18 skuldfors
investeringsinkomster frdn och med 2010 i form av bidrag och avgifter och in-

téktsfors 1 samma takt som investeringen forbrukas.

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 19 Nedskrivningar tillimpas
frén och med 2012.
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Vérderingsprinciper

Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvirdet. Som anlaggningstill-
gang raknas tillgdngar som har en livsldngd pa minst tre r och uppgér till minst
ett basbelopp. For investeringar i annans fastighet giller, om fastigheten tillhor de
kommunala bolagen Skolfastigheter 1 Stockholm AB och Micasa Fastigheter 1
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr for att rdknas
som investering. Beslut om detta undantag &r fattat i kommunfullmiktige den 3
november 2008 och ska omfatta mindre projekt och byggétgirder. Undantaget
bedoms beloppsmaéssigt vara forsumbart och ddrmed inte paverka rikenskaperna 1
ndgon viasentlig omfattning.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
verkligt virde pa balansdagen.

Immateriella tillgéngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nér en tillgang klassifice-
ras som immateriell for att undvika en dvervirdering av tillgangssidan. Till och
med bokslut 2012 bedoms inga tillgdngar uppfylla kraven pd en immateriell till-

ging.

L&nekostnader
Léanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgang-
ars anskaffningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Ldngfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
an tolv manader efter balansdagen. Undantag dr investeringsinkomster som i sin
helhet redovisas som langfristiga skulder dd dessa ej dr likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omséttningstillgdngar.

Semesterloneskuld, okompenserad dvertid samt ej reglerade avtalsokningar ar
skuldforda enligt stillning den 31 december 2012.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som faststélls arligen av kommunfullméktige. Utldndska 14n virderas enligt prin-
ciper for sékringsredovisning. Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rénte- och
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valutaswappar i syfte att sikra positioner avseende kurs- och rinteforandringar.
For staden finns framtaget finansiella redovisningsprinciper. Dessa tillimpas vid
redovisning av finansiella instrument. K&p eller forséljning av finansiella tillgang-
ar eller skulder redovisas per affirsdagen. Anskaftningsvirdet for finansiella om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder beréknas enligt effektivrintemetoden.
Eventuella emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Rekommendation 20 Redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
tilldmpas fran rdkenskapsaret 2012.

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster och forluster samt
poster av engdngskaraktér, som inte tillhor den normala verksamheten. Réken-
skapséret 2012 redovisas aterbetalning av premier for avtalsforsdkringar avseende
2007 och 2008, som jamforelsestorande. Enligt beslut i kommunfullmiktige an-
vénds ett positivt resultat fran forséljningar 2002 till kompetenshdjande atgarder
inom ramen for kompetensfonden, ett positivt resultat fran forsiljningar 2006 och
2010 till ett e-tjanstprogram och en ytterstadssatsning . I 2011 ars bokslut anvands
positivt resultat fran forsdljningar for en utokad disposition avseende Vision Jarva
och Vision Séderort pa 50 mnkr. Vidare anvdnds 550 mnkr till utdkad disposition
avseende verksamhetsutveckling med hjilp av it. Atgirder enligt dessa beslut re-
dovisas som jimforelsestorande med motiveringen att atgdrderna ar ett sitt att
aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kommunfullméktigebesluten ér
att atgarder inom ramen for dessa inte ska paverka arets resultat enligt balanskra-
vet, det vill siga kommunfullméktigebesluten innefattar att synnerliga skél fore-
ligger vid framrdknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstdende poster som jaimforelsestorande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts med tanke pd att dessa pos-
ter aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och ddrmed forsvarar jamforelse mel-
lan aren om de inte sérredovisas.

Avséttningar

Staden gor, utdver avséttning for pensionsskulden, avsittningar for effekter av
stora omorganisationer, nér detta ar aktuellt, &taganden inom det infrastrukturella
omradet med mera. Rekommendation 10.2 Avséttningar och ansvarsforbindelser
fran september 2011 tillimpas.
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Pensionsétaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrdkningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjinade pensionskostnaden under aret
redovisas 1 balansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden ér korri-
gerad med bortforsidkrade ataganden. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i
balansridkningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestimmelser utdver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

I forandringen av pensionsskulden ingér en del for vardesékring av pensionsskul-
den. Nér forandringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors virdesdkringen
och dértill horande 16neskatt, som en finansiell kostnad. Berdkningen av pensions-
skulden dr gjord enligt Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07).
Grunden for berdkningarna &dr pensionsavtalet KAP-KL.

leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen. En vdsentlighetsbe-
domning har gjorts och avtal har endast tagits med dir den totala utgiften versti-
ger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgranser, som for finansiell leasing. En-
ligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden dverstiger tre ar. Sta-
dens avtal om IT-tjdnster nimns i not om operationell leasing, trots att tidsvillkoret
inte dr uppfyllt pd grund av att detta ekonomiska dtagande dr omfattande.

Férsdlining och inkép av anléggningstillgéngar

Vid forséljning och kop av anlaggningstillgangar giller, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrdde. Principen dr dndrad 2010. Till och med
2009 gillde att forsdljningstransaktioner hinfordes till det rikenskapsér nér avtalet
tecknades, forutsatt att giltigt politiskt beslut fattades samma rékenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar uppléning respektive utldning at de kommunala bolagen. Bolagen
har konto 1 stadens koncernstruktur med nagra fa undantag. Beroende pa saldo
redovisas fordran eller skuld gentemot respektive bolag.

Fordran/skuld trygghetsfond

En premiebetalning motsvarande 0,19 procent av lonesumman har 6verforts fran
AFA Forsékring till Omstillningsfonden, en trygghetsfond. I bokslutet ar kvarva-
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rande innehéllen premie fordringsford. Motsvarande summa dr skuldford till
trygghetsfonden. Fran och med 2012 avriknas uttag ur fonden, som minskning av

fordran/skuld.

Sammanstélld redovisning

Allmdint

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars- och delérs-
bokslut dven omfatta sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer
inom kommunkoncernen och en sammanstélld redovisning ska uppréttas. Syftet
med den sammanstillda redovisningen, som dr den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, dr att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt RKR 8.2 (Sammanstélld
redovisning). Stadens ndmnder har proportionellt konsoliderats med stadens direkt
och indirekt hel- och samigda foretag dér staden minst har ett betydande inflytan-
de.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan forekomma pa
grund av att olika lagstiftning och rekommendationer tillimpas for staden respek-
tive bolagen. I den sammanstéllda redovisningen har effekter av visentlig betydel-
se beroende pa skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och staden juste-
rats utifrdn kommunala redovisningsprinciper.

En sammanstilld redovisning gors 1 samband med tertialrapport tvd samt ars-
bokslut.

Konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB
som dr heldgd av staden. Bokslutet for koncernen Stockholms Stadshus AB an-
vands som underlag for konsolidering av den sammanstillda redovisningen. I den
sammanstdllda redovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av vdsentlig betydelse eliminerats.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak upprittats enligt forvérvsmeto-
den med proportionell konsolidering, vilket innebér att endast dgda andelar av
foretagens riakenskapsposter konsolideras samt att de bokforda vdrdena av andelar
1 koncernforetagen elimineras mot forvirvad andel av dotterbolagens egna kapital.
Dérmed ingar i den sammanstéllda redovisningen enbart den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet. I de fall det koncernméssiga anskaft-
ningsvardet for aktierna overstiget det i forvirvsanalysen upptagna vérdet av bola-
gets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmissigt dvervirde. Om kon-
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cernmissiga undervirden uppstatt s har dessa redovisats som negativ koncern-
goodwill.

I den sammanstillda redovisningen finns samégda foretag som inte konsolideras
proportionellt utan konsolideras med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att an-
vanda proportionell konsolideringsmetod har dock ingen vésentlig effekt pa den
sammanstéllda redovisningens omsattning eller omslutning.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga nimnders investeringar dversti-
gande ett basbelopp Over balansridkningen. Undantagna dr ndgra sma ndmnder som
till exempel dverformyndarndmnden och dldrendmnden, vars verksamhet &r av en
sadan karaktir att dessa inte har ndgra investeringar.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstill-
géngar vid samtliga bokslutstillfdllen. Under 16pande rikenskapsar redovisas ex-
ploateringsfastigheter 1 anldggningsregistret som anldggningstillgang.

Investeringsinkomster

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intikter fran avgifter, bi-
drag och forséljningar tilldmpas fran och med 2010. Investeringsinkomster i form
av bidrag och avgifter redovisas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet
med rekommendationen. P4 ndmndnivé aktiveras inkomsterna pa tillgdngssidan,
det vill sdga nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan 1
de centrala rikenskaperna.

Definitioner till arsbokslut

Anliggningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till ex-
empel byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ir den fordelade totalutgiften for en anlédggningstillgdng.
Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som tillgdngen anvinds i verksamheten. For
tilliggsinvesteringar anvinds en saldojusterad avskrivning. Anldggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsittningar ir forpliktelser som dr hanforliga till rikenskapséret eller tidigare
rakenskapséar och som pé balansdagen ar sikra eller sannolika till sin forekomst
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men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en
befintlig forpliktelse.

Balanskravet ar kopplat till resultatrakningen. Enligt kommunallagen ska budge-
ten upprittas sd att intdkterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det re-
dovisade resultatet blir negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst riken-
skapsér overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da avstimning med balanskravet
gors. Undantag kan dock goras om det star 1 verenskommelse med god ekono-
misk hushdllning, till exempel om forséljningen ir ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som omsattningstill-
gangar undantas.

Balansrikningen (BR) dr en sammanstillning av tillgangar, eget kapital, avsétt-
ningar och skulder pé balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av I6pande skuldebrev med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intikter, kost-
nader, fordringar och skulder inte anger "uppblésta” virden.

Euro Commercial Paper (ECP) dr certifikat som emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar skuldebrev i form av obligationer, med
16ptid Over ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras pd euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som hérror fran kontrakt, lagstiftning eller annan lag-
lig grund

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksamheten t ex fran
investeringsverksamhet. Summan av kassafloden utgor arets totala kassaflode.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intékter och finansiella
kostnader i resultatrikningen.
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Medium Term Note (MTN) ér lan som upptas genom utgivande, emission, av
l6pande skuldebrev i form av obligationer med I6ptider om l4gst ett ar.

Omsittningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstillning av produkter eller tjanster eller pa

annat sitt anvands 1 rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ir en sammanstillning av intikter, kostnader som ut-
mynnar i resultat for en viss period.

Soliditeten ar ett matt pa betalningsformégan pa lang sikt och kan sdgas visa den
finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgangar.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatrékningen

Not 1 Verksamhetens intdkter
| verksamhetens intdkter har interna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Taxor, avgifter m m 4 465,9 4525,9 8542,9 8016,8
Hyror, tomtrattsavgalder 3811,4 3689,0 10 261,9 9948,9
Statsbidrag 1259,1 1296,1 1311,0 1347,5
EU-bidrag 65,9 51,6 65,9 51,6
Summa verksamhetens intakter 9602,3 9562,6 20181,6 19 364,8
Not 2 Jamforelsestorande intdkter
Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aterbetalning premier avtalsforsakringar 2007 och 2008 (AGS- 507,3 0,0 - -
KL, AVBF-KL)
Realisationsvinster vid forsaljningar* 784,8 785,3 3622,8 2001,5
*varav forsaljning exploateringsfastigheter 407,6 435,4 407,6 435,4
Summa jamforelsestérande intakter 1292,1 785,3 3622,8 2001,5
Not 3 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader har interna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Material och kopta tjanster mm -7 854,2 -8 006,6 -28 040,5 -27 889,7
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2203,6 -2183,3 -2 203,6 -2183,3
varav forsorjningsstod/socialbidrag -982,7 -984,1 -982,7 -984,1
Entreprenader och kop av verksamhet exkl husbyggnads-, -15423,0 -14762,8 0,0 0,0
anlaggnings- o reparationsentreprenader
Loner* -12 048,2 -11795,7 -19769,6 -19372,8
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -3665,3 -3578,3 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar** -1900,6 -1841,5 0,0 0,0
varav utbetalning av pensioner -794,0 -766,2 0,0 0,0
varav pensionsavgifter -562,4 -552,5 0,0 0,0
varav tjdnstepensionsforsékring -1,0 -0,6 0,0 0,0
varav sdrskild I6neskatt -358,6 -288,1 0,0 0,0
varav féréndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -184,6 -234,1 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -180,8 -203,9 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -43 275,8 -42 372,2 -50 013,7 -49 445,7
*Timloner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravg ar periodiserade.
**Rante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt
redovisas under finansiella kostnader.
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Not 4 Jamforelsestérande kostnader

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Realisationsforluster vid férsaljningar -17,2 -5,2 -28,3 -35,6
Kompetensfonden -6,0 -0,1 -6,0 -0,1
Vision Jarva, Vision Séderort och Hasselbylyftet -78,8 -58,1 -78,8 -58,1
E-tjdnstprogrammet -69,2 -89,1 -69,2 -89,1
IT-Satsning 2011 ars bokslut -11,0 0,0 -11,0 0,0
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) -5,3 0,0 -5,3 0,0
varav effektivt inkép -5,7 0,0 -5,7 0,0
Summa jamférelsestorande kostnader -182,1 -152,5 -193,1 -182,9
Not 5 Avskrivningar

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Planenliga avskrivningar* -806,6 -718,2 -3293,0 -3041,0
Nedskrivningar -25,0 -19,8 -4,5 -50,6
Utrangeringar -43,4 -4,6 - -
Summa avskrivningar -875,1 -742,5 -3297,5 -3091,6
*Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och immateriella tillgdngar (Procent 20-33) - - -20,0 -20,4
Goodwill (Procent 20) - - -2,3 -1,6
*Materiella anldggningstillgangar
Byggander och tekniska anldggningar (Procent 2-33) -690,3 -614,2 -2776,0 -2549,9
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -116,3 -104,0 -494,7 -469,1
*Summa avskrivningar -806,6 -718,2 -3293,0 -3041,0
Not 6 Skatteintdkter

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Arets preliminara skatteintakter 33647,4 31644,7 33647,4 31644,7
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2010/2009 5,4 -1,2 5,4 -1,2
Korrigering slutavrdkning 2011/2010 5,9 119,2 5,9 119,2
Prognostiserad slutavrakning 2012/2011 389,3 614,9 389,3 614,9
Begravningsavgifter 130,5 125,5 130,5 125,5
Summa skatteintdkter 34178,4 32503,0 34178,4 32503,0
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Regleringsbidrag 424,6 865,7 424,6 865,7
Kostnadsutjamningsbidrag 1347,3 1349,0 1347,3 1349,0
Kommunal fastighetsavg 2011/2010 korr -0,8 -25,0 -0,8 -25,0
2012/2011 prel fastighetsavg 1113,3 1074,1 11133 1074,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 2884,5 3263,8 2884,5 3263,8
Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift -1532,0 -1392,1 -1532,0 -1392,1
Avgift till LSS-utjdmning -630,2 -548,7 -630,2 -548,7
Summa avgifter i utjamningssystem -2162,2 -1940,9 -2162,2 -1940,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 722,3 13229 722,3 13229
Not 8 Finansiella intakter
Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat Staden Kommunkoncernen
borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga réntor 214,4 105,1 214,4 105,1
Kortfristiga réntor 1082,4 1027,9 20,3 14,9
Ovriga finansiella intdkter 20,7 20,6 21,7 26,0
Aktieutdelning 6vrigt 203,1 201,6 0,0 0,0
Utdelning enligt Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsak- 670,0 0,0 0,0 0,0
tiebolag, SFS2010:879*
*Forbrukat till objekt 2012 93,7 mnkr
Summa finansiella intdkter 2190,6 1355,3 256,4 146,0
Not 9 Finansiella kostnader

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga rantor -527,1 -257,4 -551,3 -349,1
Kortfristiga rantor -372,1 -463,3 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader* -136,2 -92,0 -136,4 -92,8
Summa finansiella kostnader -1035,4 -812,7 -687,7 -441,9
*Rante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt
redovisas under 6vriga finansiella kostnader.
Not 10 Jamforelsestérande finansiella kostnader

Staden Kommunkoncernen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Rénta pensionsskuld hanforlig till andrad diskonteringsranta 0,0 -312,4 0,0 -312,4
Summa jamfoérelsestorande finansiella kostnader 0,0 -312,4 0,0 -312,4
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Not 11 Avsdttningar och ianspraktagande

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Arets avsittningar
Renhallningsverksamheten 0,0 -12,7 0,0 -12,7
Begravningsavgifter -6,4 -3,0 -6,4 -3,0
Infrastrukturella satsningar 0,0 -604,3 0,0 -604,3
Bidrag SCILIFELAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avsittningar -6,4 -620,0 -6,4 -620,0
Inspraktagna avsattningar fran féregaende ar
Boende dldre, funktionshindrade o psykiskt funktionshindrade 29,6 42,1 29,6
Renhallningsnamnden 6,4 0,0 6,4 0,0
Infrastrukturella kostnader 311,5 215,5 311,5 215,5
Forskoleutbyggnad 79,0 0,0 79,0 0,0
Bidrag SCILIFE mm 20,0 20,0
Miljomiljarden uppldsning avsattning 39,6 39,6
Miljomiljarden 0,0 47,2 0,0 47,2
Summa ianspraktagna avsittningar fran foregdende ar 426,4 364,5 426,6 322,4
Netto avsittningar/ianspraktagna avsattningar 420,0 -255,5 420,2 -297,6
Not 12 Skatt

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aktuell skatt - - -610,5 -302,8
Uppskjuten skatt - - 104,2 19,1
Summa skatt - - -506,3 -283,7
Not 13 Kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Kompetensfonden* 6,0 0,1
Vision Jarva och Vision Séderort* 78,8 58,1
E-tjanstprogrammet* 69,2 89,1
IT-satsning* 11,0 0,0
Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 164,9 147,3
*Se not 4
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Noter till kassaflédesanalys

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Not 14 |Aterliggning reavinster/reaférluster
From 2010 gérs en aterlaggning av reavinster/reaférluster, -767,6 -780,1 -3594,6 -1965,8
sd att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under investerings-
verksamhet.
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Not 15 |Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 1188,7 1929,4 2471,7 3 868,8
Justering for av- och nedskrivningar 875,1 742,5 3297,5 3091,6
Justering for gjorda avsattningar 314,4 1226,5 -166,0 1214,7
Justering for aterlagda inkomster -0,8 0,0 0,0 0,0
Justering for upplost avsattning 0,0 -39,6 0,0 0,0
Skattekostnad - - -506,3 -283,7
Resultat fran andelar i intresseféretag - - -153,5 -153,7
2012-12-31 2011-12-31
Not 16 |Minskning av avsattningar pga utbetalningar -114,9 -109,4
lanspraktagen avsattning -426,4 -324,8
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 311,5 215,5
Not 17 |Okning/minskning Iangfristiga skulder 2012-12-31 2011-12-31
Minskning justerad med ej likvidpaverkad post -0,8 0,0
Not 18 |Okning/minskning kortfristiga skulder 2012-12-31 2011-12-31
Har ingar aterlaggning av omklassificering av 1160,0 2532,6
langfristig upplaning till kortfristig
Not 19 |Okning/minskning kortfristiga skulder 2012-12-31 2011-12-31
Har ingar omklassificering av -1150,3 -1160,0
langfristig upplaning till kortfristig
2012-12-31 2011-12-31
Not 20 |Investering i materiella anliggningstillgdngar -4574,8 -2999,4
Varav byggnader och tekniska anldggningar -3607,6 -2 860,4
Varav maskiner och inventarier -136,7 -139,0

Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier. Se not 47 for specifikation.

Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -830,4 0,0
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Staden Kommunkoncernen
2012-12-31 2011-12-31
Not 21 |Férséljning av materiella anlidggningstillgangar 905,1 930,7
Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar 137,5 150,6
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,0 0,0
Reavinster 767,6 780,1
2012-12-31 2011-12-31
Not 22 |Likvida medel vid periodens slut 128,4 522,5
Kassa och bank 128,4 522,5
Utnyttjad checkrakningskredit* 0,0 0,0
*Stockholms stad hanterar central upplaning och placering fér kommunkoncernen. Upplaningen regleras i forhallande till
influtna medel sa att likvida medel minimeras.

Noter till balansrékningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 23 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 182,2 151,7
Ingdende avskrivningar 1/1 - - -99,1 -77,1
Arets avskrivningar - - -22,3 -22,0
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Arets nyinvesteringar - - 9,6 0,8
Omeklassificering - - 24,1 29,8
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 94,5 83,1
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
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Not 24 Mark byggnader och tekniska anlaggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende mark, byggnader och tekniska anlaggningar 50 568,5 49 107,3 133339,2 125 062,1
1/1

Ingaende avskrivningar 1/1 -5029,7 -4 849,8 -32517,7 -29 460,9
Arets avskrivningar -690,3 -614,3 -2774,8 -2549,8
Arets nedskrivningar -68,5 -24,3 -4,5 -50,5
Varav utrangeringar -43,4 0,0 - -
Arets nyinvesteringar 3607,6 2 860,4 6048,8 4326,2
Arets investeringsbidrag -39,7 0,0 0,0 0,0
Forsdljningar -137,5 -150,6 -1813,6 -1962,6
Omeklassificering - - 5017,9 5457,0
Omeklassificering exploateringsfastigheter 170,0 -790,0 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 48 380,4 45538,8 107 295,3 100 821,5
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillampas

Not 25 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende maskiner och inventarier 1/1 1202,8 1295,5 10 868,5 10410,4
Ingdende avskrivningar -765,9 -893,6 -4 453,1 -4 165,7
Arets avskrivningar -116,3 -104,0 -494,7 -469,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets nyinvesteringar* 136,7 139,0 294,9 198,5
Forsaljningar 0,0 0,0 -153,6 -16,2
Omeklassificering - - 577,8 457,5
Summa maskiner och inventarier* 457,3 436,9 6639,8 64154
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar 5-20 ar
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

*For staden ingar finansiella leasingavtal i summan av maskiner och inventarier, se not 44 for specifikation. Stockholms Stadhus AB kon-
cernen har inga finansiella leasingavtal.

Not 26 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 4765,9 3912,5 13 224,5 11217,1
Arets nyinvesteringar 830,4 853,4 7715,3 7 953,2
Forsaljningar 0,0 0,0 -57,4 -1,5
Omklassificering till mark- byggnader och tekniska 0,0 0,0 -5619,8 -5944,3
anlaggningar

Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 5596,3 4765,9 15 262,5 13 224,5
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
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Not 27 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende aktier och andelar 1/1 3853,7 3832,1 2 089,0 2083,4
K&p av bostadsratter 26,3 21,6 26,3 21,6
K&p av aktier och andelar 0,0 0,0 241,3 0,0
Forsaljning av bostadsratter -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forsaljning av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 -16,0
Summa aktier och andelar 3879,8 3 853,7 2356,3 2089,0
Stadens aktier i kommunala bolag m.m. per 2012-12-31
Bolag Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
(tkr) (%) 12-12-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2 850 000,0 100,0 3483 582,0
Maéssfastigheter i Stockholm AB 20 000,0 50,4 10 880,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB* 1000,0 50,0 2300,0
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 1000,0 49,9 800,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3498 638,0
*Stockholms stad 6kade sin dgarandel fran 20% till 50% under aret.
Aktier i 6vriga féretag
SORAB 8000,0 5,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 352 926,2
Summa andelar bostadsratter 352 926,2
Totalt summa aktier och andelar staden 3879795,7
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Not 28 Langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 1/1 1703,5 1681,5 21873 1706,3
Nyutlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 1,1 23,7 1,1 23,7
Amorteringar -1,1 -0,9 -1,1 -0,9
Upp-/Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -1,1 -0,8 -1,1 -0,8
Forandring uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 -211,5 458,9
Forandring 6vriga langfristiga fordringar - - 23,5 0,0
Summa langfristiga fordringar 1702,4 1703,5 1998,1 2187,3
*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omférts till kortfristig utlaning.
Lantagare Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fortum Oyj 1667,0 1667,0 1667,0 1667,0
Ovriga 35,4 36,5 35,4 36,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 247,4 458,9
Ovrigt 0,0 0,0 48,3 24,8
Summa langfristiga fordringar 1702,4 1703,5 1998,1 2187,3
Not 29 Exploateringsfastigheter* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Exploateringsfastigheter 1830,0 2 000,0 1830,0 2 000,0
Summa tomtrattsmark 1830,0 2000,0 13830,0 2000,0
*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Not 30 Varulager och pagaende arbete Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Varulager 8,1 8,4 37,1 38,2
Pagaende arbeten 0,0 0,8 8,5 9,4
Summa varulager och pagaende arbeten 8,1 9,2 45,6 47,6
Forrad vérderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt véarde.
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Not 31 Kortfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skatte-/momsfordringar 599,0 648,8 205,2 835,8
Statsbidragsfordringar 145,9 194,2 145,9 194,2
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 36 615,9 33348,1 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 13,4 21,7 1,0 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31343 3166,4 2401,9 2 684,9
Kundfordringar 722,5 804,5 1254,8 1335,5
Summa kortfristiga fordringar 41231,1 38 183,7 4008,8 5051,4
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 32 Kortfristig utlaning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kortfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig

utlaning.

Not 33 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kompetenskonto 41,0 48,8 44,4 48,8
Summa kortfristiga placeringar 41,0 48,8 44,4 48,8
Not 34 Kassa och bank Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forskottskassor mm 5,7 5,9 6,1 5,9
Kassa, bank- och postgiro 122,7 516,6 313,4 695,9
Summa kassa och bank 128,4 522,5 319,5 696,0
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Not 35 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 50151,1 49 269,9 89 881,3 88 409,3
varav disposition av 2002, 2006, 2010, 2011 drs férdnd- -164,9 -147,3 - -
ring*
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3037,3 881,3 48282 1473,6
Utdelning 0,0 0,0 -3,0 -1,6
Summa eget kapital 53 188,4 50 151,1 94 706,5 89 881,3
* IB 2007 Avgatt hittills| Avgar 2012-12-31 UB 2012-12-31
Kompetensfonden 121,1 -50,9 -6,0 64,2
Varav KF mm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialnémnden 11,5 -9,5 0,0 1,9
Varav dldrendmnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsndmnden 80,2 -12,3 -6,0 61,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -455,8 -69,2 125,0
1B 2007/2011 Avgatt hittills| Avgar 2012-12-31 UB 2012-12-31
Vision Jarva, Vision Soderort och Hasselbylyftet* 450,0 -209,7 -78,8 161,5
1B 2012 Avgatt hittills| Avgar 2012-12-31 UB 2012-12-31
IT-satsningar** 550,0 0,0 -11,0 539,0
Varav effektivt ink6p -5,7
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) -5,3
Total disposition 2002, 2006, 2010, 2011 ars fordndring -164,9

*2010 beslot KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 ars resultat till satsningar inom vision Séderort och vision Jarva. 2011 ut6kades sats-

ningen med 50 mnkr

**2011 beslot KF om disposition pa 550 mnkr for IT-satsningar
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Not 36 Pensioner och liknande forpliktelser Staden

mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 3891,6 3285,1
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare 95,0 257,0
Avgiftsbestamd chefspension -7,2 -13,6
Pensionarer skuldférandring 156,2 226,6
Fortroendevalda visstids- och alderspensioner, avgang- -9,3 15,3
sersattn*

Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009 13,2 2,8
Avsatt till [6neskatt 60,1 118,4
Varav réinte- och basbeloppsupprékning 123,4 391,9
Summa avsatt till pensioner 4199,6 3891,6
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 132,5 98,6
ddrav garantipensioner inkl Iéneskatt 2,9 6,0
ddrav sdrskild avtalspension enl dverenskommelse inkl 235,5 171,5
Iéneskatt

ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6ne- 191,6 203,2
skatt

*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrakningen.

Aktualiseringsgrad i procent 79,0 78,4
Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i procent 99,0 99,0
Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens visstids- 0,0 0,0

forordnade tjansteman har samtliga en tillsvidaranstall-
ning i botten, varfor stadens pensionsatagande inte
forandras pa grund av visstidsforordnandet.

Skulden har minskats med bortforsadkrat via tjanstepen- 1,0 0,6
sionsforsakring omfattande forvaltningschefer m fl med
sarskilda avtal
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Not 37 Ovriga avsittningar Staden

mnkr 2012-12-31 2011-12-31

Omstruktureringskostnader*

Ingaende balans 1/1 329,1 329,1
Flyttad till avsattning infrastrukturella bidrag -329,1

lanspraktaget 0,0 0,0
Utgdende balans 0,0 329,1

Boende dldre, stéd och service till personer med funktionsnedsattning och stdd och service till personer med psykisk funktionsnedsatt-

ning**

Ingaende balans 1/1 261,0 303,1
lanspraktaget -29,6 -42,1
Utgdende balans 231,4 261,0

Renhallningsverksamheten

Ingdende balans 1/1 73,0 60,3
lanspraktaget -6,4 0,0
Arets avsattning 0,0 12,7
Utgdende balans 66,6 73,0

Begravningsavgifter

Ingdende balans 1/1 19,2 16,1
Arets avsattning 6,4 3,0
Utgdende balans 25,6 19,2

Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans 1/1 7910,6 7521,8
lanspraktaget -311,5 -215,5
Flyttad avsattning fran omstruktureringsatgarder 329,1

Arets avsittning 0,0 604,3
Utgdende balans 7928,3 7910,6

Forskoleutbyggnad**

Ingaende balans 1/1 199,2 199,2
lanspraktaget -79,0 0,0
Utgdende balans 120,2 199,2

Miljomiljarden**

Ingaende balans 1/1 0,0 86,7

lanspraktaget 0,0 -47,2
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Staden

mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Upplost avsattning 0,0 -39,4
Utgaende balans 0,0 0,0
Miljomiljarden underhallsatgarder**

Ingaende balans 1/1 0,0 0,2
Upplost avsattning 0,0 -0,2
Utgdende balans 0,0 0,0
Science for Life Laboratory****

Ingéende balans 1/1 280,0 300,0
lanspraktaget 0,0 -20,0
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgaende balans 280,0 280,0
Summa ingaende balans 9072,1 8816,6
Summa ianspraktaget -426,4 -324,8
Summa upplost avsattning 0,0 -39,6
Summa arets avsittningar 6,4 620,0
Summa utgaende balans 8652,2 9072,1

*Avsag kostnader vid omstrukturering av fastighetsinnehav; idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden, mark for avyttring till exploate-
ringsnamnden, férandrad forvaltningsstruktur, omlaggning IT-verksamhet.

**Dessa avsattningar har inte nuvardesberdknats, da de ar av karaktaren stimulansmedel for att snabbast mojligt genomféra utfastelser
gentemot kommuninvanarna. Nar medlen ar forbrukade, vidtages atgarder efter 6vriga tillgangliga resurser. For samtliga 6vriga avsatt-
ningar géller att en stor del berdknas férbrukas under perioden 2013-2014. For infrastrukturella atgarder utgar ca 400 mnkr 2013, 300
mnkr 2014-2015, 100 mnkr 2016-2017 och efter 2018 6,7 miljarder.

***Avsattning till E18, Norra lanken, Citybanan, Tvarbanor, dvriga sparférbindelser och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp
foreligger, da en stor del av investeringarna genomfors efter 2013. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidrag till statlig
infrastruktur. Beloppen ar nuvardesberdknade.

***¥ Avsattning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads atagande avseende resurscentrum forskning molekylar biovetenskap och
medicin. Betalas ut 2015 och framat.
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Not 38 Obligationslan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 7193,9 498,1 71939 498,1
Nyupplaning 57525 6691,5 5752,5 6691,5
Periodisering 6ver- och underkurser 0,0 4,2 0,0 4,2
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 0,0 2500,0 0,0 2500,0
Amorteringar 0,0 -2 500,0 0,0 -2 500,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -1000,0 0,0 -1 000,0 0,0
Summa obligationslan 11 946,4 7193,9 11946,4 7193,9

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Utlandska obligationslan 8 046,4 5193,9 8 046,4 5193,9
Svenska obligationslan 3900,0 2 000,0 3900,0 2 000,0
Summa obligationslan 11946,4 7193,9 11946,4 71939
Not 39 Reverslan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende reverslaneskuld 0,0 1009,7 0,0 1009,7
Nyupplaning 1150,0 150,0 1150,0 150,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 1159,7 324 1159,7 324
Amorteringar -1159,7 -32,4 -1159,7 -32,4
Kortfristig del av langfristiga lan* -150,0 -1159,7 -150,0 -1159,7
Summa reverslan 1000,0 0,0 1000,0 0,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar och ej med sakerhet beddms omsattas till [angfristig. Dessa
skulder har omforts till kortfristiga lan.

Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Utlandska reverslan 1000,0 0,0 1000,0 0,0
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning fran majoritetsagda bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 1000,0 0,0 1000,0 0,0
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Not 40 Ovriga langfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende Idneskuld leasing 0,9 0,3 0,9 0,3
Ny laneskuld leasing 0,0 1,1 0,0 1,1
Aterlidggning av féregdende drs omklassificering 0,3 0,2 0,3 0,2
Amorteringar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Omeklassificering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa langfristig skuld leasing 0,6 0,9 0,6 0,9
Formedlade medel 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuldfonder 42,8 21,5 42,8 21,5
Periodiserade investeringsinkomster** 43,2 4,8 43,2 4,8
(Varav investeringsbidrag) 20,1 4,8 20,1 4,8
(Varav anslutningsavgifter) 23,1 0,0 23,1 0,0
(Aterstéende antal ér vigt snitt) 27,8 18,9 27,8 18,9
Ovriga langfristiga skulder* 914,2 892,0 1364,4 1368,1
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga langfristiga skulder 1001,5 919,8 1451,7 1395,8
*Avtal med affarsverket svenska kraftnat angaende Stockholms strom
**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang.
Not 41 Kortfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2953,0 2908,4 4976,0 47721
Skatteskulder/moms 57,5 73,5 49,7 131,5
Leverantérsskulder 3380,3 3192,2 5413,2 5375,8
Férmedlade medel 3,0 2,8 3,0 2,8
Deponerade medel 7,0 4,0 7,0 4,0
Skuldfonder 4,0 0,0 4,0 0,0
Personalskatter 278,0 229,1 319,5 266,1
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 12 744,5 12 304,3 0,0 0,0
Ovrigt 690,8 723,9 1011,9 5541,6
Summa kortfristiga skulder 20118,1 19 438,0 11784,3 16 093,7
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
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Not 42 Kortfristiga lan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Certifikatslan 1343,6 4514,7 1343,6 0,0
Utnyttjad kredit i koncernkontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 1150,0 1159,7 1150,0 1010,9
Summa kortfristiga lan 2493,6 5674,4 2493,6 1010,9

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Not 43 Stadens skuld fér semesterloner och okompenserad vertid

mnkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende skuld 722,9 739,1
Varav semesterléner 669,1 684,8
Varav okompenserad évertid 53,8 54,2
Forandring semesterléneskuld -68,2 -15,7
Forandring okompenserad overtid 1,2 -0,4
Summa skuld fér semesterloner o okomp 6vertid 655,9 722,9
Varav semesterléner 600,9 669,1
Varav okompenserad évertid 54,9 53,8
Not 44 Ansvars- och borgensférbindelser 2012-12-31 2011-12-31
mnkr

Stadens majoritetsagda bolag

Borgen for lan 0,0 0,0
Pensionsutfastelser 19,1 26,3
Summa ansvars- och borgensforbindelser for 19,1 26,3

majoritetsdagda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen for lan 735,8 817,6
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder 66,0 66,4
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 363,0 363,0
Fortum 66,6 144,3
Stockholms Stadsmission 82,6 84,6
SYVAB 131,6 131,6
dvriga juridiska personer 26,0 27,7
Pensionsutfastelser 55,5 80,4
Kommunalt férlustansvar for smahus 19 2,4
Summa 793,2 900,4
Totalt ansvars- och borgensférbindelser 812,3 926,7
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Staden

Not 45 Stadens pensionsskuld 2012-12-31 2011-12-31
mnkr

Ingaende pensionsskuld 1/1 13 754,9 12 186,8
Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare* -162,0 331,2
Skuldférandring pensionarer 347,9 1237,0
Summa pensionsskuld 13 940,8 13 754,9
Tillkommer I6neskatt 3382,0 3336,9
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt 17 322,8 17 091,9

*Pensioner for chefer, som sorterar under nytt chefsavtal

, ar lyft till balansrdkningen 0,4 mnkr 2011

Aktualiseringsgrad (%) 78,9 78,3

Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad (%) 99,0 99,0

Aktieutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0

Forbrukat per 2012-12-31 93,7

Not 46 Derivatinstrument

mnkr Nominellt virde,| Nominellt varde, Netto Marknadsvarde
tillgangar skulder netto

Valuta-swappar 2757,0 -2794,0 -37,0 -102,7

Rante-swappar 5300,0 -5300,0 0,0 -158,3

Summa 8057,0 -8094,0 -37,0 -261,0

Staden utnyttjar rante- och valutaswappar i syfte att sakra positioner avseende kurs- och ranteforandringar. Staden mark-
nadsvarderade fordran pa swapmotparterna understeg pa balansdagen motsvarande skuld med 261,0mnkr.
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Not 47 Leasingavtal

mnkr Nuvédrdesberdknade minimileaseavgifter
Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag Summa minimi-
12-12-31 <=1ar 2-5ar <53ar leaseavgift
Finansiell leasing 1,0 0,3 0,6 0,1 0,9

Minimileaseavgifter

Redovisat varde Forfallodag Forfallodag Forfallodag
12-12-31 <=1ar 2-5 ar <5ar
Operationell 478,8 84,8 255,7 138,3
leasing

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000
kronor &r ej medtagna. Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om avtalets langd 6verstiger 3 ar och
om avtalet inte ar uppsagningsbart. Hyresavtal, som uppfyller dessa villkor ingar. Finansiell leasing ingar i balansrakningen
fran 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under lang-och kortfristiga skulder. Inga avtal om finan-
siell leasing omfattar variabla avgifter

Stadens IT-verksamhet leasas av Volvo Information Technology AB . Avtalets langd 6verstiger inte 3 ar och darmed ingar
inte det ekonomiska dtagandet i ovanstaende. Kostnaden 2012 uppgar till 472,3 mnkr (416,7).

Néamnder

Facknémnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Forandring | Awikelse Utfall netto-
Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond| utfall 2012| investeringar,
anstallda mnkr mnkr, mnkr mnkr mnkr
Kommunstyrelsen 297 -1341,3 -1249,9 0,0 91,4 -2,5
Revisorskollegiet 17 -27,7 -25,9 0,0 1,8 0,0
Senicenamnden 259 0,0 2,5 0,0 2,5 -0,2
Valnamnden -3,1 -2,8 0,0 0,3 0,0
Stadsdelsndmnderna 17 833 -17 575,4 -17 573,1 -1,4 0,9 -129,7
Arbetsmarknadsnamnden 701 -636,7 -614,2 0,0 22,5 -1,0
Exploateringsndmnden 161 809,8 1027,4 0,0 217,6 -2631,0
Fastighetsnamnden 141 136,1 136,1 0,0 0,0 -681,2
Idrottsndmnden 419 -547,8 -565,3 -1,8 -19,2 -10,1
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 1013 -844.,6 -840,9 0,0 3,7 -7,3
Kulturndmnden: stadsarkivet 79 -53,3 -52,9 0,0 0,4 -0,5
Kyrkogardsndmnden 113 -125,1 -124,1 0,0 1,0 -110,9
Miljo- och halsoskyddsnamnden 212 -80,3 -79,7 0,0 0,6 0,0
Socialtjanstnamnden 797 -702,7 -690,3 -0,4 12,1 -1,4
Stadsbyggnadsnamnden 219 -161,3 -158,8 0,0 2,5 -1,6
TRN: trafik- och gatuverksamheten -758,3 -741,4 0,0 16,9 -841,8
TRN: renhallningsverksamheten 0,0 -6,4 0,0 -6,4 -46,5
Utbildningsndmnden 13 677 -13 365,4 -13 376,3 11,5 0,5 -60,0
Aldrenamnden 115 -188,7 -188,6 0,0 0,1 0,0
Overférmyndarndmnden 24 -30,1 -32,4 0,0 -2,3 0,0
Summa ndmnder 36 077 -35 495,9 -35 156,9 7,9 346,9 -4 525,7

Anmérkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfér inte exakt

Antalet anstallda avser samtliga manadsaviénade per 2012-12-31

Budget och utfall &r ar inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)

Avvikelse ar efter resultatdispositioner
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Stadsdelsnéamnder

Budget netto-| Nettoutfall exkl.| Foéréndring | Awikelse Utfall netto-

Antal kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,| utfall 2012| investeringar,

anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Stadsdelsnamnd Rineby-Kista 1266 -1264,1 -1255,5 2,9 11,5 -5,4
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 987 -968,5 -964,1 -4,0 0,4 -6,1
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 1559 -1522,1 -1567,3 -9,1 -54,3 -6,7
Stadsdelsnédmnd Bromma 1486 -1253,3 -1244,6 7,4 1,3 -7,9
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 1155 -1022,8 -1022,3 -0,3 0,2 -13,2
Stadsdelsnamnd Norrmalm 824 -960,0 -963,2 3,5 0,3 -7,7
Stadsdelsnamnd Ostermalm 913 -1178,2 -1165,3 0,7 13,6 -8,8
Stadsdelsndmnd Sédermalm 1736 -2 004,1 -1976,7 3,5 31,0 -16,4
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 2231 -2 064,7 -2 056,3 3,3 11,7 -11,7
Stadsdelsnamnd Skarpnack 738 -984,6 -985,0 2,1 1,7 -6,3
Stadsdelsndmnd Farsta 1296 -1.300,1 -1298,3 -1,7 0,1 -11,0
Stadsdelsnamnd Alvsj6é 660 -504,4 -503,5 2,9 3,8 -1,0
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen 1970 -1585,1 -1 583,9 -1,1 0,1 -15,0
Stadsdelsndmnd Skarholmen 1012 -963,4 -987,1 3,2 -20,5 -12,3
Summa stadsdelsndmnder 17 833 -17 575,4 -17 573,1 -1,4 0,9 -129,7

Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden

Budget netto-| Nettoutfall exkl. Férandring Awikelse
Mnkr kostnader, resultatfonder, resultatfond, utfall 2012
mnkr mnkr mnkr mnkr
Namnd- och férvaltningsadministration -556,2 -504,1 0,0 52,1
Individ- och familjeomsorg -1 667,4 -1729,8 -0,9 -63,3
varav socialpsykiatri -461,4 -474,0 -0,8 -13,4
Flyktingmottagande -3,7 -3,6 0,0 0,1
Stadsmiljoverksamhet -176,8 -184,6 0,0 -7,8
avskrivningar -35,3 -34,3 0,0 1,0
internrantor -18,3 -17,8 0,0 0,5
Forskoleverksamhet -4 090,0 -4 072,7 4,7 22,0
Aldreomsorg -6 502,7 -6 482,6 -1,9 18,3
Stoéd och senvice till personer med
funktionsnedsattning -2 9426 -3 001,6 -3,3 -62,3
Kultur - och féreningsverksamhet -271,7 -246,2 -0,1 25,4
Arbetsmarknadsatgarder -83,7 -71,6 0,0 12,1
Ekonomiskt bistand -1 183,3 -1211,0 0,0 27,7
varav handldggare -273,2 -275,9 0,0 -2,7
Owrig verksamhet -43,7 -13,2 0,0 30,5
Summa verksamheter -17 575,4 -17 573,1 -1,4 0,9

Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
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Aktiebolag

Antal Omsattning, | Resultat efter Balans- Eget Ranta tot | Soliditet |Investering
anstéallda mnkr finansnetto, [omslutning, kapital 1, kapital 2_ 3 % , mnkr
mnkr mnkr mnkr %

Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 5 35,0 1576,0 19 289,01 18799,0 12 507,8 97,5 1,0
AB Svenska Bostader, koncern 272 2524,0 1216,0 16 545,01 13 552,0 23,2 82,0 2 145,0
AB Familjebostader, koncern 284 1773,0 1221,0 12 726,0 9 360,0 14,4 73,5 1.366,0
AB Stockholmshem, koncern 301 1912,0 479,0 15 211,0 8 814,0 4,2 57,9 1930,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 69 965,0 -135,0 7 039,0 143,0 0,3 2,0 309,0
Stockholms stads Bostadsférmedling
AB 73 88,0 9,0 60,0 3,0 634,9 4,7 1,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 165 1717,0 -100,0 8 489,0 220,0 0,5 2,6 739,0
Stockholm Vatten AB, koncemn 374 1307,0 42,0 7 703,0 247,0 1,2 3,2 552,0
Stockholms Hamn AB, koncern 150 704,0 109,0 1748,0 495,0 4,8 29,0 128,0
AB Stokab 93 692,0 174,0 2 273,0 595,0 6,1 26,2 332,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 72 488,0 38,0 758,0 103,0 3,3 13,6 28,0
Stockholms Stadsteater AB 317 135,0 -222,0 292,0 3,0 Neg 0,9 9,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 15 24,0 -79,0 3114,0 462,0 Neg 14,9 686,0
S:t Erik Forsakrings AB 4 104,0 38,0 326,0 105,9 0,0 32,5 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 4 74,0 62,0 2 074,0 373,0 Neg 18,0 241,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 63 241,0 1,0 147,0 43,0 962,0 29,5 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 4 146,0 25,0 2 218,0 65,0 1,8 3,0 954,0
Stockholms stads Utrednings- och
Statistikkontor AB 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga bolag 13,6 13,6
Ovriga majoritetsigda aktiebolag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 242 634,6 17,8 1027,0 328,6 2,3 32% 69,0
Summa aktiebolag * 2 507 13 563,6 4471,8[ 101 052,6] 53 725,1 9 490,0

* Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan avde ingaende bolagen.

! Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 73,7 % av de obeskattade reserverna.

2 Rantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 73,7 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgéngar.

Stiftelser och kommunalférbund

Stiftelser
mnkr
Antal Stadens |Owiga Rérelse-  [Owriga intakter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag rérelse- |kostnader |kostnader netto |resultat omslutning
intakter inkl avskrivn efter disp.
Stiftelsen Barnens Dag 59 38,5 -35,0 2,9 0,6 64,5
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 107 25,0 112,0 -163,0 -0,6 0,2 75,7
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 3,9 -2,4 0,0 -2,3 21,2
Stiftelsen Strindbergsmuseet 8 54 6,2 -11,3 -0,7 0,7 4,1
Summa stiftelser 176 30,4 160,6 -211,7 4,2 -0,8 165,5
Stiftelser dér staden utser minst hélften av styrelseledaméterna
Kommunalférbund
mnkr
Antal Stadens [Owiga Roérelse- |Owiga intakter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag rorelse- |kostnader |kostnader netto [resultat omslutning
intakter inkl avskrivn efter disp.
Storstockholms brandférsvar 742 346,6 256,2 -553,6 -46,3 2,9 673,5
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Femarséversikt
Allmént 2008 2009 2010 2011 2012
Folkmangd 810 100 829417 847 073 864 324 881 235
riksandel, procent 8,8 8,9 9,0 9,1 9,2
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):
procent av hela folkmangden 54,8 54,6 54,6 55,1 55,0
procent av folkmangden 15-74 ar 72,3 72,1 71,9 72,4 72,3
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 5,2 6,6 6,7 6,6 6,7
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 160 974 171642 175718 182181 191 258
per invanare, kr** 198 709 206 942 207 442 210778 217 034
riksgenomsnittet for d:o kr 164 084 171464 172336 174805 178 652
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 29,92 29,58 29,58 29,58 29,58
Varav staden: 17,58 17,48 17,48 17,48 17,48
férsamlingarna - -
landstinget 12,27 12,10 12,10 12,10 12,10
Begravningsawgift 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,44 31,52 31,56 31,55 31,60
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 300,5 299,01 302,47 311,43 314,20
Inflation (arsgenomsnitt), procent 3,4 -0,5 1,20 3,0 0,9
Stadens verksamhet
Arets férandring av eget kapital, mnkr 493 120 948 881 3037
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 6 9 343 679 2318
Verksamhetens kostnader, mnkr 38 835 39 594 41 178 42 372 43 267
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 39 955 40 246 43 262 44 174 44 503
Tillgangar, mnkr 89 153 89 129 87 790 97 064 103 256
per invanare, kr 110 051 107 460 103639 112458 117 335
Skulder, mnkr 40 951 40 807 38 520 46 913 50 067
varav avsattningar 9 686 10 908 12 102 12964 12852
skulder per invanare, kr 50 551 49 200 45 474 54 353 53 310
Eget kapital, mnkr 48 202 48 322 49 270 50 151 53 188
per invanare, kr 59 501 58 260 58 254 58 105 60 440
Soliditet, % 54 54 56 52 52
Antal anstéllda, ca 42 141 39 677 37 559 36 734 36 530
motsv. heltidsanstéllningar, ca 39 665 37 621 35709 35040 38059
Loner och I6nebikostnader, mnkr 17 377 16 724 16 449 16 055 16 052
Majoritetsigda aktiebolags verksamhet*** 2009 2010 2011 2012
Antal har inrdaknade bolag/koncerner 20 20 20 20 19
Balansomslutning, mnkr 85 480 88 698 90 142 95 968 101 053
Omsattning, mnkr 14 220 14 270 13 333 13091 13 564
Resultat efter skatt, mnkr 6728 6782 5626 826 2519
Eget kapital, mnkr 40 446 46 320 51170 51744 53725
Investeringar (brutto), mnkr 8431 9 876 8 378 8 758 9 489
Antal anstéllda, omréknade till heltidsanstallningar 2 804 2784 2734 2498 2 507
Léner, mnkr 1177 1193 1181 1163 1197

* Taxeringsar
** Antal invanare taxeringsaret

*** Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncermnen) utan endast summan av de ingaende

bolagen
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