PM 2013:27 RI (Dnr 112-1807/2012)

Avstimning av méal och budget for 2013

Hemstillan om anslag for sociala merkostnader, dnr 325-1038/2012

Avtal om finansiering m.m. av tjinst som professor i historia, sirskilt stads- och
kommunhistoria, vid Stockholms universitet, dnr 003-288/2013
Avsiktsforklaring avseende forhyrning av lokal m.m. for uppbyggnad av Open-
Lab, dnr 125-978/2012

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Avstimning av mal och budget for 2013, med tillhérande uppdrag och an-
modningar &t berérda nimnder och bolag, beslutas med vad som ségs i bilaga
4 till promemorian.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 0,4 miljo-
ner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrel-
sen forfogande for oférutsedda behov i 2013 ars budget, bilaga 2 till prome-
morian.

3. Nidmnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 10,0 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunsty-
relsen forfogande for oférutsedda behov i 2013 éars budget, bilaga 2 till pro-
memorian.

4. Trafik- och renhéllningsndmnden medges budgetjustering for 6kade netto-
kostnader med 8,4 miljoner kronor. Finansiering sker ur renhallningsfonden
under finansforvaltningen.

5. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 35,3 mnkr for feriearbeten att finansieras
ur reserverade medel i eget kapital {for ytterstadsarbetet.

6. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 15,8 mnkr for projekt att finansieras ur re-
serverade medel i1 eget kapital for ytterstadsarbetet.

7. Némndernas driftbudgetar for 2013 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 3 561,5 miljoner kronor for redovisade omslutningsférédndringar.

8. Namndernas investeringsbudgetar for 2013 justeras for 6kade utgifter och in-
komster med 15,7 miljoner kronor for redovisade omslutningsférdndringar.

9. Néamndernas resultatenheter 2013 godkénns enligt bilaga 5 till promemorian.

10. Utover vad som framgér ovan avslds 6vriga framstéllningar frén ndmnderna.

11. Namnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvirden en-
ligt vad som framgér i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilagor 3
och 4, till promemorian.

12. Hemstillan om anslag for sociala merkostnader, dnr 325-1038/2012, fran
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm anses besvarad med hinvisning till vad
som ségs i stadsledningskontorets tjédnsteutlatande.

13. Avtal mellan Sveriges kommuner och landsting, Stockholms stad och Stock-
holms universitet om finansiering m.m. av tjanst som professor i historia,
sarskilt stads- och kommunhistoria, vid Stockholms universitet godkinns,
dnr 003-288/2013, bilaga 6 till promemorian.




14. Avsiktsforklaring avseende forhyrning av lokal m.m. fér uppbyggnad av
OpenLab godkénns, dnr 125-978/2012, bilaga 7 till promemorian.

15. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att utreda organisatorisk tillhorighet for
stadens atervandringskontor.

Foredragande borgarriadet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2013” innehéller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande méluppfyllelse samt identifierade risker
utifran ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Som en direkt f6ljd av alla ndmnders malmedvetna arbete beddms staden uppna en
ekonomi i balans under 2013. Dessutom berédknas stadens alla inriktningsmal att
uppnés under aret. Det &r viktigt for att fortsdtta kunna hélla det reform- och utveck-
lingstempo som har kdnnetecknat Stockholm de senaste &ren. Genom Stockholms
Stadshus AB:s planerade satsningar under det kommande &ret, motsvarande 2,9
mdkr, fokuserar staden ytterligare pé att stiarka Stockholmsregionens stillning som
tillvaxtmotor. Storre projekt som ingar ar bland annat AB Svenska Bostiders planer
pa studentbostéder i fore detta St Gorans Gymnasium och kvarteret Soderasen i Nor-
ra Djurgérdsstaden. Dartill genomsyrar kommunfullméktiges hogt stidllda ambition
for bostadsbyggandet bade exploaterings- och stadsbyggnadsndmnden arbete. Aven
utbyggnadstakten av bostédder for personer med fysiska och psykiska funktionsned-
séttningar ska oka.

Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs bidrar Stockholm till att alla
som kan arbeta och forsorja sig ges forutsittningar till det. Mélet &r att alla invénare i
staden ska vara sjalvforsorjande. Det dr darfor positivt att andelen bistdndstagare
minskade i staden under 2012, en minskning som bedéms fortsétta under 2013.

Att vara en stad i vérldsklass innebér ocksé att satsa pé globala fragor ur ett lokalt
perspektiv. Som exempel kan ndmnas klimatfragan. Staden arbetar kontinuerligt for
att minska verksamheternas miljopaverkan men energieffektiviseringar och tydliga
krav i bostadsbyggnadsprocessen bidrar ocksa till att sétta fokus pa vart gemensam-
ma ansvar att bidra positivt till en mer hallbar vérld.

Goda utbildningsmdgjligheter och ett rikt kulturliv och idrottsliv dr av central be-
tydelse for stockholmarna. Alla elever 1 Stockholms skolor ska méta engagerade och
kunniga larare 1 en skola priaglad av kunskap och studiero. Arbetet fortsétter med att
Oka andelen forskolldrare i stadens forskolor, bland annat genom ett aktivt rekryte-
ringsarbete och samverkan med regionens léroséten.




Stadens kulturinstitutioner kommer under aret att satsa pa besoksgenererande insatser
for att na en bredare publik, bade bland stockholmare och mer langviga besokare.
Fler ungdomar som aldrig tidigare idrottat ska ges mdjlighet att prova pa en sport.

Kérnan i en modern vélfard ar ratten och mdjligheten till att sjdlv kunna vélja ut-
forare av den offentliga service som man tar del av. Stockholmarna kan idag vilja
mellan en mangfald av kommunala och privata utforare for forskola, skola, dldreom-
sorg, stdd och service till personer med funktionsnedséttning samt inom socialpsyki-
atrin. Detta kréver god information till alla medborgare och tydliga uppfoljningssy-
stem.

Allt detta kan staden uppna genom god ekonomisk hushallning. Trots oro pé
virldsmarknaden och en avmattning i svensk ekonomi som helhet uppvisar Stock-
holm en stabil ekonomi och kravet om en budget i balans férvantas uppnas under
2013.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande.

1. Avstimning av mal och budget for 2013, med tillhérande uppdrag och an-

modningar &t berérda nimnder och bolag, beslutas med vad som sdgs i bilaga
4 till promemorian.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 0,4 miljo-
ner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrel-
sen forfogande for oférutsedda behov i 2013 ars budget, bilaga 2 till prome-
morian.

3. Nidmnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 10,0 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrel-
sen forfogande for oférutsedda behov 1 2013 ars budget, bilaga 2 till prome-
morian.

4. Trafik- och renhéllningsnimnden medges budgetjustering for 6kade netto-
kostnader med 8,4 miljoner kronor. Finansiering sker ur renhallningsfonden
under finansforvaltningen.

5. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 35,3 mnkr for feriearbeten att finansieras
ur reserverade medel i eget kapital for ytterstadsarbetet.

6. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 15,8 mnkr for projekt att finansieras ur re-
serverade medel i1 eget kapital for ytterstadsarbetet.

7. Némndernas driftbudgetar for 2013 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 3 561,5 miljoner kronor for redovisade omslutningsforandringar.

8. Namndernas investeringsbudgetar for 2013 justeras for 6kade utgifter och in-
komster med 15,7 miljoner kronor for redovisade omslutningsférdndringar.

9. Néamndernas resultatenheter 2013 godkénns enligt bilaga 5 till promemorian.

10. Utdver vad som framgar ovan avslas dvriga framstéllningar frén nimnderna.

11. Namnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stads-
hus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvirden enligt vad
som framgar i stadsledningskontorets tjansteutldtande och bilagor 3 och 4, till
promemorian.

12. Hemstéllan om anslag for sociala merkostnader, dnr 325-1038/2012, fran Stif-
telsen Hotellhem i Stockholm anses besvarad med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutldtande.

13. Avtal mellan Sveriges kommuner och landsting, Stockholms stad och Stock-
holms universitet om finansiering m.m. av tjanst som professor i historia, sir-



skilt stads- och kommunbhistoria, vid Stockholms universitet godkinns, dnr
003-288/2013, bilaga 6 till promemorian.

14. Avsiktsforklaring avseende forhyrning av lokal m.m. for uppbyggnad av
OpenLab godkénns, dnr 125-978/2012, bilaga 7 till promemorian.

15. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att utreda organisatorisk tillhdrighet for
stadens atervandringskontor.

Stockholm den 13 februari 2013

STEN NORDIN

Bilagor
1. Driftbudget och investeringar
Budgetjusteringar med mera
Foréndring av kommunfullméktiges indikatorer, malvirden m.m.
Uppmaningar till stadens nimnder och anmodningar till stadens bolag
Resultatenheter
Avtal professur
Avsiktsforklaring lokaler OpenLab

Nk wbd

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Karin Wanngard (S) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

Att delvis bifalla stadsledningskontorets forslag till beslut

Att i 6vrigt anfora:

Det har gatt drygt tvd manader sedan kommunfullméktige antog budgeten for 2013. Med
detta drende visas det tydligt hur verkligheten redan pa flera punkter har hunnit springa ifran
det budgetforslag som majoriteten da antog.

Svensk ekonomi mattas av och arbetslosheten riskerar att fran en redan hog niva stiga
kraftigt. I det laget visar det sig att de redan i utgéngslédget alltfor ldga ambitionerna nu narVi
vilkomnar insa budgeten nar ut i verksamhet inte leder till jobb och praktik. Det som skulle
bli 1600 praktikplatser riskerar nu bli blott 2/3 av detta mél. Resultatet av politiken blir farre
som kommer kunna ta steget ut i arbete. Vi Socialdemokrater redovisade i vart budgetalterna-
tiv en politik som kraftigt skulle 6ka stadens forutséttningar for att ge tillfélliga anstdllningar i
syfte att minska behovet av forsorjningsstod. Det avfardades delvis med hénvisning till verk-
samheten vid jobbtorgen. Det &r nu devalverat med en tredjedel - och det samtidigt som be-
hoven bara véxer. Vi anser att stadsledningskontoret borde aterkomma med forslag for att
mota den vixande arbetslosheten.

I 6vrigt noterar vi att Stadsledningskontoret nu tycker att utbildningsndmnden redovisar
tillrackliga insatser for att bryta utvecklingen mot sjunkande kunskapsresultat i Stockholms
skolor. Det tyckte inte SLK i hdstas och eftersom utbildningsndmndens majoritet inte redovi-
sat nya insatser utan i huvudsak foresprakar mer av samma politik som redan resulterat i
sjunkande resultat. Vi foresprékade i samband med budgetbehandlingen insatser for att mins-
ka skolklassernas storlek, l1ata ldrare vara larare samt stod till de elever som har storst behov.
Vi anser det uppenbart att den budget som antagits inte kommer att kraftigt h6ja utbildnings-



resultaten och anser darfor att stadsledningen maste vidta atgérder, i enlighet med vad SLK
anség i hostas.

I 6vrigt vill vi anfora foljande:

. Vi vilkomnar initiativet att tillsammans med andra aktorer tillskapa ett Open Lab.
Det ligger vél i linje med vad vi foresprékade i vart budgetalternativ och vi tillstyrker denna
del.

e Vi finner det direkt uppseendevickande att Moderaterna och de borgerliga stodparti-
erna oavsett verksamhetens art och krav hévdar att flera nimnder ska 6ka andelen upphandlad
verksamhet. Det &r ideologiskt driven privatisering utan att bry sig om kvalitet. I denna del
bor kommunstyrelsen avsla forslaget till uppmaning.

e  Vivilkomnar atgérder som okar bostadsbyggande, ytterstadssatsningar och sommar-
jobb. Diarmed 4r vi positiva till de resurser som formedlas (vi hade hogre belopp i vara bud-
getforslag och ser dessa insatser som steg pa vigen mot en bittre politik). Samtidigt redovisar
inte stadsledningskontoret vilka ansdkningar det ar fran fack- och stadsdelsndmnder som inte
beviljas. Vi anser att dessa borde redovisas sa att kommunstyrelsen kan vérdera dessa.

e  Avsaknaden av forskolldrare innebér nu kvalitetssankningar i Stockholms forskolor.
Staden borde tydligt mot regeringen markera behoven av fler utbildningsplatser pa regionens
hogskolor. De aviserade satsningarna &r helt uppenbart otillrackliga.

e I 0Ovrigt utgdér PM:et fran Stadsledningskontoret en fortsatt mérklig hantering av ILS-
systemet. Vi har tidigare anfort kritik mot séttet SLK tillampar arbetet med att bedoma ma-
luppfyllnad. Nar SLK nu, i januari, utifrin sammanvagda malséttningar och planeringsunder-
lag nu bedomer att sé gott som alla mal helt uppfylls ar det ater pa grinsen till gladjekalkyler.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Det dr gladjande att se satsningen pa studentbostéder, dé bristen pa boende pa studenter ar ett
problem for Stockholm som studentstad, men sé klart ett &nnu storre problem for de studenter
som inte har nagonstans att bo.

Vi tycker inte att det finns ett sjdlvindamal med att manga verksamheter upphandlas i
Stockholms stad. Det viktiga &r att det finns méngfald, och att den méngfalden dven innebér
att verksambhet drivs i stadens egen regi. Forst dé tycker vi att man kan tala om mangfald och
valfrihet.

Det &r viktigt att staden har hoga ambitioner for att mota de globala miljéutmaningarna.
Just energi och transportomréadet erbjuder stora mojligheter att minska stadens negativa kli-
matpaverkan. Vi anser att malet for koldioxidutsldppen ska skérpas fran 3,0 till 2,0 ton per
invanare. Nér det giéller de krav som exploateringsndmnden stéller vid markanvisningar s&
anser vi att de kan skérpas ytterligare, med ambitionen att kraven for plushus ska bli standard.

Takten i bostadsbyggandet, och planerandet for bostéder i Stockholms stad méste 6ka.
Studenter och ménniskor som vill efterfraga hyresritter men som har lag inkomst &r mycket
utsatta pa grund av den situation som rader pa Stockholms bostadsmarknad. Det ar viktigt att
allménnyttan byggs ut och att det erbjuds hyresritter som ménniskor har rad att efterfraga.
Niér det géller bostdder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar sa &r
det ett mal som ska uppnas, det handlar om att vérna de ménniskor som ar bland de mest
utsatta.

Framkomligheten i Stockholm maste 6ka. Och da framst for gaende, cyklister och kollek-
tivtrafikresendrer. Det krédver att trafikplanering och prioriteringar gors utifran gaende, cyklis-
ter och kollektivtrafikresenérerna, inte utifrén privatbilisten. Forbifart Stockholm &r inte en
satsning som kommer att 16sa framkomligheten. Utan den kommer snarare att bidra till en
6kning av trafiken.



Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Tomas Rudin och Olle Burell (alla S)
med hénvisning till reservationen av (S) i borgarradsberedningen.

Sirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med hiin-
visning till det sdrskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag konstaterar &nnu en gang att majoritetens politik i grunden skiljer sig fran vénsterpartiets
politik. Nér finansborgarradet ser val av utforare som kdrnan i en modern vélfard ser vénster-
partiet att kdrnan dr gemensam vélfird som nar alla som behover den. Rétten att vélja grupp-
bostad blir exempelvis tomma ord nir det under 2013 bara planeras for 39 omsorgslédgenhe-
ter. Rétten till en god skolgang blir tomma ord nér 14 procent av eleverna inte dr behoriga till
gymnasieskolan. Vélfarden maste na alla, det &r kdrnan i en modern vélféard. Det kraver hogre
skatt &n idag, men det ger ocksé alla en tryggare och battre vélfard.

Vi har ocksé olika uppfattningar om hur det kommer att gd med mélen. Majoriteten tror
att alla méalen kommer att nés under aret, medan vi ser att en den forsdmrade konjunkturen
och den 6kade segregationen kommer att innebéra allt storre svarigheter att forsvara valfar-
den.

Liksom tidigare ldxas de ndmnder upp som inte vill upphandla tillrackligt mycket och
maste dterkomma i tertialrapport 1 med hojda mal. Det rimmar illa med att majoriteten nume-
ra brukar hiivda att kvalitet gar fore driftsform. Arsmélen om praktikplatser nas inte heller,
eftersom flera ndimnder sénkt ambitionsnivan. Sjéalvfallet minskar mojligheten att ta emot
praktikanter i takt med att verksamheten 14ggs ut pa entreprenad. Konkurrensutséttningen har
redan gatt alldeles for 14ngt. Nagon géng borde &ven majoriteten i stadshuset begripa detta.

Att stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden har parallella verksamheter ar inte
forvanande. Redan nédr arbetsmarknadsverksamheten centraliserades sa vi att det inte rdcker
med en modell lika for alla utan insatserna behdver anpassas till de lokala behoven. Trots de
91 mnkr som overfordes fran stadsdelsndmnderna till jobbtorgen néir dessa startades tvingas
stadsdelsndmnderna séledes att ha egna arbetsmarknadsinsatser for att klara behoven.

Valfriheten for stockholmarna r inte s& stor som pastas i drendet. Det finns stadsdelar
som helt saknar kommunala utforare inom exempelvis hemtjinst, dir ockséd mdngden privata
utforare sa stor att det inte gér att f4 dverblick. Tron att det ska ga att informera fram valfrihet
bygger pa ekonomisk teori, som inte passar in pd méanniskors mojligheter i utsatta situationer.

Inom forskolan har malen sénkts for andelen forskolldrare, vilket ar en realistisk bedom-
ning. And ska ett antal nimnder héja sina mal. I grunden krivs fler forskolldrare och bittre
16ner for att hdva bristen. Inom grundskolan ska femton skolor fa sérskilda insatser for att
hdja de laga kunskapsresultaten, det &r pé tiden. Nuvarande majoritet har styrt i riksdagen och
i stadshuset i sex ar och dr ansvariga for att laget &r sd illa i Stockholm.

Inom aldreomsorgen dr bedomningen att alla mal nés, men alla indikatorer bygger enbart
pé brukarundersokningar. Kvalitet dr svart att méta och kriver olika typer av midtmetoder,
exempelvis fakta som bemanningstal och mjuka metoder som deltagande observation. Vi
befarar ocksa att utvecklingen mot ett A- och B-lag i dldreomsorgen accelererar, med rut-
tjdnster som ocksa ger hemtjanstforetagen en graddfil jamfort med kommunal hemtjanst.

Individ- och familjeomsorg bedéms uppfylla malen, trots att vi vet att socialsekreterarna
kdmpar med hog arbetsbelastning och svag budget. Den sociala barnavarden behover forstar-
kas med sociala investeringar. Idag finansierar projektbidrag fran ytterstadsarbetet insatser
som bor ingd i reguljér socialtjdnst. Stora grupper dolda missbrukare nés inte av missbruks-
varden. Inom socialpsykiatrin ser vi risker for lagre kvalitet i boendestod och sysselséttning,



pa grund av 14g ersittning och hardare beddmning. Arbetet mot véld i néra relationer maste
ga fran projekt till permanent verksamhet i samverkan med landstinget.

Ambitionen att erbjuda heltid f6r de som har ofrivillig deltid &r inte hogre 4n att den nu be-
doms vara ett 1dngsiktigt arbete dar medarbetarnas mdjlighet att sjdlvstiandigt forsorja sig
sjdlva ska vigas mot verksamhetens behov. Vi menar att staden inte ska bygga sina verksam-
heter och ha en sé snal budget att medarbetare som tvingas arbeta deltid.

Klimatmalen kommer att uppnas helt under 2013 enligt stadsledningskontoret. For klima-
tets skull hade man hoppats pa att det var positiva besked. Tyvirr racker det inte att mélen
uppfylls da malen ar allt for lagt satta. Enligt var bedomning kommer inte Stockholm att klara
att uppfylla miljomalen varken pd kort eller pa lang sikt med den laga ambitionsnivan den
har. I vér budget framfor vi krav pé att staden inréttar ett klimatkansli direkt understélld stads-
ledningskontoret som kan ta ett 6vergripande ansvar for klimatfragan for stadens alla ndmn-
der och bolag och driva péd i frigan. Vart mal &r att staden ska uppna miljomalen redan 2030
istéllet for 2050 for att forhindra fortsatta klimatforédndringar.

Bostadsbyggandet ska 6ka och malet dr nu satt till 5000 nya bostdder per ar fram till 2030.
Det dr ett ambitidst mal som vi drivit under ménga ar och faktiskt lyckades uppna under peri-
oden 2002-2006 da vi satt i majoritet. Nér man ldser mellan rader blir det ganska tydligt att
malen kommer bli svéra att uppfylla. Under 2012 minskade bostadsbyggandet med 16 %. Nu
har den borgerliga majoriteten borjat mixtra med siffrorna och snart vet vi inte vad som &r
vad. Som vi tidigare skrivit och papekat ar det svart att bo pa en markanvisning eller i en
detaljplan. Nar man samtidigt vet att det tar 8 ar i snitt frin markanvisning till fardig lagenhet
varav ett stort antal faller bort under &ren bor vi g tillbaka till den gemensamma definition
for ndr en bostad ska riknas som pabdorjad.

Antalet nytillkomna bostédder med sérskild service nddde som vi berdrt inledningsvis inte
upp till méalen under 2012 utan stannade pa 39 lagenheter av 100. For trovérdighetens skull
bor mélet for 2013 vara 100 lagenheter + de 61 ldgenheter man inte byggde under 2012. Be-
hovet har definitivt inte minskat.

Framkomligheten i trafiken ska oka sdgs det. Det dr bra men nér? Kan man friga sig. Vi
vet att stadens nya reinvesteringsprogram medfor en rad olika gatuprojekt som kommer att ha
en kortsiktig begransad effekt pa framkomligheten skriver man. Det dr bra dé det &r érligt och
uppriktig. Fragan ar hur 1dng “’pa kort sikt” &r. Vad &r det for vits med att sedan pésta att ma-
len &r uppfyllda néar hela staden &r igenkorkad av bilar. Skriv istéllet att ”Framkomligheten
kommer att minska” pa grund av okad trangsel och malen kommer att uppfyllas till 100 %.

Nedskréapningen i staden tenderar att 6ka och mélet om stddning och tdmning av stadens
papperskorgar inom 24 timmar ar ett ambitiost mal. Det dr bra med hdga mél men man skri-
ver sjélv att det finns risk att dessa mal inte uppnés. Da kan man inte séga att malen &r upp-
fyllda. Det verkar emellertid som om stddningen fungerar olika i stadsdelarna. I och kring
stadshuset fungerar bade snordjning och tdmning av papperskorgar alldeles utmérkt och det
dr bra. Daremot blir det tyvérr simre ju langre man kommer fran stadshuset. I exempelvis
Hornstull kan papperskorgar st fulla i veckor utan att bli tdmda och det ligger mycket skriap
pa gator, torg och parker i och kring Hornstull.



ARENDET

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2013” innehéller stadsledningskontorets
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av ndmndernas och bola-
gens verksamhet och ekonomi, innefattande maluppfyllelse samt identifierade risker
utifran nimndernas risk- och vésentlighetsanalyser.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 23 januari 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2013” innehaller stadsledningskontorets syn-
punkter och forslag utifrén granskning och uppfoljning av nimndernas och bolagens verk-
samhet och ekonomi, innefattande maluppfyllelse samt identifierade risker utifran ndmnder-
nas risk- och vésentlighetsanalyser.
Till f6]jd av ndmndernas malmedvetna arbete med att uppné en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2013.
Stadsledningskontoret beddmer dven att samtliga tre inriktningsmal och samtliga 13 verk-

samhetsmal kommer att uppnas under éret.

Inriktningsmél/verksamhetsmal Kommun-

koncernens
méluppfyllelse

Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillginglig och viixan- Uppfylls helt

de stad for boende, foretagande och besok

Foretag véljer att etablera sig i Stockholm framf6r andra Uppfylls helt

stader i norra Europa

Invénare i Stockholm é&r sjdlvforsorjande Uppfylls helt

Stockholms livsmiljo &r hallbar Uppfylls helt

Det byggs ménga bostider i Stockholm Uppfylls helt

Framkomligheten i regionen ar hog Uppfylls helt

Stockholmarna ar ndjda med kultur- och idrottsmojlighe- Uppfylls helt

terna i Stockholm

Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad Uppfylls helt

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbiittras Uppfylls helt

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och Uppfylls helt

mangfald

Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och Uppfylls helt

véirden

Stockholmarna upplever att de far god service och om- Uppfylls helt

sorg

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spén- Uppfylls helt

nande och utmanande arbeten

Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva Uppfylls helt

Budgeten ir i balans Uppfylls helt




Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva | Uppfylls helt

Stockholms stad fortsitter att stirka Stockholmsregionens utveckling genom sats-ningen
Stimulans for Stockholm. Under 2009-2012 har flera av koncernens bolag genomfort omfat-
tande atgérder. Satsningen fortsdtter under 2013 och Stockholms Stadshus AB planerar under
aret atgirder motsvarande 2,9 mdkr. Nyproduktionsprojekten berdknas 6ka och budgeteras till
ndrmare 1,2 mdkr.

Arendet
Samtliga nimnder har med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges budget 2013 inkommit
med budget och verksamhetsplan for 2013. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
stadsledningskontoret granskat nimndernas verksamhetsplaner. Ndmnderna har, med ut-
gangspunkt frén kommunfullméktiges inriktningsmal och mél for verksamhetsomré-
dena, faststéllt verksamhetsspecifika mal, namndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsférandringar
av ndmndens budget. Vissa ndmnder har dven begért budgetjusteringar vilka behandlas i detta
arende, enligt bilaga 2.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Justering av indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststédlldes i budget for 2013. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 féresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att besluta
om fordndringar av indikatorer och drsmél i enlighet med bilaga 3. Stadens ndmnder uppma-
nas och stadens bolag anmodas att se over sina drsmal utifran de, i detta drende foreslagna,
justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya vérden och redovisa dessa i terti-
alrapport 1. Namnder och bolag som inte har angett drsmal eller har arsmal som ska justeras
ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och visentlighetsanalys

Samtliga nimnder har genomfort en risk- och visentlighetsanalys med utgédngspunkt fran
kommunfullméktiges indikatorer samt ndmndens visentliga processer. I samband med
granskningen av naimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av ndmn-
dernas risk- och visentlighetsanalyser och gjort en samlad bedomning av risker kopplade till
kommunfullméktiges mél. De risker som bedomts som allvarliga redovisas under respektive
kommunfullméktigemél for verksamhetsomréadet. Stadsledningskontoret vill uppmana samtli-
ga namnder att, da riskerna bedoms som vésentliga och sannolika, genomfora aktiviteter for
att sékerstilla att kommunfullmiktiges mal kan uppfyllas, det vill siga minska riskerna for
bristande méluppfyllelse.

Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har, genom Stimulans for Stockholm, en central roll for att stabilisera Stock-
holms ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Véaren 2009 tog kommunfullméktige beslut
om ett genomférande av Stimulans for Stockholm under fem ér. De bolag som genomfor
stimulansprojekten &r bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB och Stockholm Stads Par-
kering. Projekten ar fokuserade pa ytterligare nyproduktion av bostéder, energisparatgérder,
tidigareldggande av eftersatt underhall framst inom stadens miljonprogramomraden samt
upprustning av skolor och dldrebostider. Ett syfte med Stimulans f6r Stockholm ar dessutom
att genomfora atgarder som langsiktigt sdnker stadens kostnader och genererar vérdetillvaxt
samt bidrar till en starkare tillvaxt i regionen.



Stimulans for Stockholm planeras att avslutas under ar 2014, enligt kommunfullméktiges
beslut. Satsningen fortsétter under ar 2013 for berérda bolag forutom Micasa Fastigheter som,
pé grund av ett tidigareldggande av vissa upprustningsbehov, slutfort sina projekt snabbare &n
planerat.

I budgeten 2013 planerar bolagen insatser inom Stimulans for Stockholm for narmare 3,8
mdkr, varav totalt 0,9 mdkr beréknas att resultatforas. Det &r en forstarkning av atgérder, i
jamforelse med bolagens tidigare forslag i flerdrsplanen. Det dr investeringsnivan som okar,
2,9 mdkr, varav narmare 1,2 mdkr avser nyproduktion.

Genom bolagens revidering av stimulansétgérder for ar 2013 berdknas de samlade insat-
serna for Stimulans for Stockholm uppga till drygt 15 mdkr under perioden 2009 — 2013.

Bolagen planerar att fordela insatserna 2013 pé nyproduktion (31 %), energieffektivise-
rings-projekt (24 %) och upprustning (33 %) samt 6vriga trygghetsskapande atgérder (12 %).

Storre projekt som ingér dr Svenska Bostéders planer pa studentbostéder i f.d. St Gérans
Gymnasium och kvarteret Soderasen i Norra Djurgérdsstaden som medfor ett tillskott pa
studentldgenheter. Familjebostdder har forvérvat tva nyproduktionsprojekt som genomfors
under 2013 i kvarteret Pendlaren i Alvsjd och i kvarteret Gyllene Ratten i Higersten. Stock-
holmshem har projekt i Arstadal och nordvistra Kungsholmen/Lindhagen.

Satsningen pa upprustning berdknas 6ka med 480 miljoner kronor och ca 300 miljoner
kronor ytterligare satsas pa energieffektivisering. Framst aterfinns dessa atgérder hos Stock-
holmshem som avser genomfora ett stort antal fasadupprustningar samt utdkade investeringar
1 trygghetsétgirder dir ny 6verenskommelse slutits med hyresgistforeningen avseende dessa
atgirder. Familjebostider har utokat sina energieffektiviseringsitgirder med ca 280 miljoner
kronor infér 2013.

Svenska Bostéder har genom Stimulans for Stockholm kunnat tidigareldgga ombyggnad
och underhéll av stora delar av fastighetsbestdndet

Familjebostéder planerar under ar 2013 att genomfora satsningen pa Rinkebystréket. Inom
ramen for Stimulans f6r Stockholm kommer Familjebostider dven fortsdttningsvis satsa pa
sakerhetsframjande atgérder i kéllar- och vindsutrymmen samt pé miljoatgérder, sdsom ra-
donatgirder med tillhdrande ventilationsinvesteringar.

Stockholmshemfokuserar under 2013 pé att optimera driftverksamheten. Det handlar
bland annat om upprustningar i kéllarutrymmen och nya lassystem. Vidare fortsétter stamby-
ten och upprustningsatgérder i framfor allt 1950-talsbesténdet att vara prioriterade.

Kvalitetsutvecklingsarbetet fortsdtter hos Stockholms Parkering och har paskyndats ge-
nom Stimulans for Stockholm. De stora insatserna for att rusta upp bolagets anldggningar,
som genomforts under 2010-2012, har bidragit till att forbéttra bolagets position pa markna-
den. Stockholm Parkering kommer att ta 20 miljoner kronor i ansprak for att fortsétta det
utdkade fastighetsunderhéllet under 2013.

SISAB budgeterar 20 miljoner kronor for atgarder inom ramen Stimulans for Stockholm,
som framst kommer att anvéndas for renoveringar av skoltoaletter, men ocksa for duschreno-
veringar i anslutning till gymnastiksalar. Under 2013 kommer SISAB renovera cirka 300
toaletter fordelade Gver fastighetsbestandet och fem duschutrymmen pé tre olika skolor.

I budget 2012 har kommunfullméktige beslutat att stimulansprogrammet d4ven omfattar &r
2014 for bostadsbolagen avseende nyproduktion, da det tidigare varit forskjutningar i planer-
na for dessa projekt och det fortfarande finns investeringsutrymme i satsningen.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgiinglig och vixande stad for boende, foreta-
gande och

besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedom-
ningen baseras pa att samtliga verksamhetsmal prognostiseras att uppnas. Stockholm ar pa
vég att bli en miljonstad. Inom mindre dn 20 &r kommer befolkningen att ha 6kat med

200 000 personer. Stockholm hade 879 840 invénare per den 1 november 2012.
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Foéretag viljer etableringar i Stockholm framfor andra stdder i norra Europa

Stockholms stad marknadsfor regionen som Stockholm the Capital of Scandinavia tillsam-
mans med 50 andra kommuner. Gemensamt arbetar kommunerna for att locka nya foretag till
regionen och etablera Stockholm som den ledande tillvixtregionen i norra Europa med sikte
pa att bli Europas ledande hallbara tillvixtregion. Stadsledningskontoret bedomer att verk-
samhetsmalet kommer att uppnas helt under 2013.

I internationell rating far ofta Stockholmsregionen sdmre betyg for den mindre goda inter-
nationella tillgdngligheten. Denna omstandighet inverkar himmande pa attraktiviteten for
internationella etableringar i regionen. Arbetet att tillsammans med statliga samarbetspart-
ners, Swedavia och Visit Sweden, bryta denna trend blir dérfor en viktig uppgift under de
kommande &ren. Samarbetet sker inom ramen for projektet Stockholm Access.

Med en kraftigt 6kande strom av besokare till Stockholm kravs en kraftigt utbyggd infra-
struktur. Stockholm Business Region (SBR) leder darfor arbetet med att fa fler hotelletable-
ringar samt att inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) verka for fler internatio-
nella investeringar som gagnar besoksniringen. Om inte nya ldgen for hotelletableringar
kommer fram hotas mdjligheten att nd malséttningen i Stockolmsstrategin om 15 miljoner
kommersiella 6vernattningar ar 2020.

Under 2013 intensifieras arbetet med Stockholmsstrategin, vilken har sitt ursprung i den
nationella strategin for svensk besoksnarings utveckling fram till 2020. Inom ramen for
Stockholmsstrategin pagar ett arbete for att utveckla Stockholms skéargérd till en internatio-
nellt konkurrenskraftig besdksdestination.

I det lokala arbetet inom Stockholms stads grianser samarbetar SBRD bland annat med
City i Samverkan for att attrahera internationella varumérken och investerare till Stockholm.
Ett led i det arbetet &r satsningen pé detaljhandels- och investerarméssan Mapic i Cannes.

Stockholms stad ska tillsammans med olika ldroséten, Landstinget och Lénsstyrelsen ska-
pa ett OpenLab for att hitta ny kunskap och 16sningar for samhéllsutmaningar och bidra till att
lyfta Stockholm som kunskapsregion. Stadens egna verksamheter ska involveras och bli en
kompetent bestillare som kan formulera problem som kan utredas inom ramen f6r OpenLab.

Stadsdelsndmnderna arbetar for att skapa ett foretagsvénligt klimat genom att delta i och
stodja lokala foretagsforeningar och agera lank mellan lokala foretag, staden och olika myn-
digheter.

Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Alvsjo samt arbets-
marknadsndmnden och idrottsnamnden har ldgre arsmal for upphandlad verksamhet for 2013
jamfort med for 2012. Dessa ndmnder uppmanas att se dver mojligheten att ytterligare verk-
samheter upphandlas samt aterrapportera detta i tertialrapport 1 for 2013.

Stadsdelsndmnderna Skdrholmen, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista samt fastighets-
ndmnden, kulturndimnden, kyrkogardsndmnden och socialndmnden har drsméal som understi-
ger stadens arsmal om 36 % for 2013 for upphandlad verksamhet. Dessa ndmnder uppmanas
att se over sina upphandlingar och 6vervdga om dessa kan tidigareldggas.

Invanare i Stockholm dr sjdlvforsérjande
Stockholm ska tydligt priglas av arbetslinjen och respekt for manniskors egna 6nskemal och
behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjélva maste ges forutsittningar att gora detta
utifran sin egen formaga. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli sjalv{or-
sorjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som dr beroende av eko-
nomiskt bistand pa grund av att de &r arbetslosa garanteras en snabb individuell beddmning.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas under 2013.
Andelen bistandstagare, bade vuxna, barn och langtidsberoende minskade i staden under
2012. Namndernas aggregerade malvarde for de indikatorer som méter detta uppfyller kom-
munfullméktiges mal, vilket innebér en fortsatt minskning under 2013. Flera stadsdelsndmn-
der tar upp risker som att andelen bistandstagare kommer att dka i storre takt &n vad som
prognostiseras dels utifrdn 6kad anhériginvandring, dels pa grund av sémre konjunktur. Vida-
re har arbetsformedlingen, som genom etableringsreformen, dvertog ansvaret for att hjélpa
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nyanlédnda ut i arbete inom tvé ar endast fétt ut cirka 15 procent av denna grupp. Det innebér
att stadsdelsndmnderna under &ret kommer fa 6kat antal nyanldnda som kommer vara i behov
av ekonomiskt bistdnd. Detta kan leda till ekonomiskt underskott inom verksamhetsomradet.
Stadsledningskontoret uppmanar darfor nimnderna till utvidgat samarbete med stod i de goda
exempel som framkommit samt utveckla det metodarbete som paboérjats under 2012 med
bedémningsinstrument. Ingen stadsgemensam brukarundersékning har genomforts inom
verksamhetsomradet ekonomiskt bistdnd. Mot bakgrund av detta uppmanar stadsledningskon-
toret socialndmnden att under 2013 tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram ett férslag
pa en kommungemensam enkat till individer som ar aktuella inom ekonomiskt bistand.

En vég in for medborgaren ska innebéra att alla individer, med behov, snabbt far en in-
géng till socialtjdnsten, att deras drende handldggs pé ett likstélligt och réttsékert sitt samt att
individen fér hjélp att bli sjélvforsorjande sa fort som mdjligt. Genom det omfattande metod-
utvecklingsarbete som startats under 2012 samt forstudie till e-tjanster har verksamhetsomra-
dets metodarbete lyfts avsevirt. Uppdraget i budget 2013 sékerstéller att arbetet med metod-
utveckling fortsétter. Att 6ka informationen till medborgarna om ekonomiskt bistand ar vik-
tigt. Detta kan dels goras genom lattillgdnglig information via en e-tjanst som guiderum och
chatfunktion, dels genom att erbjuda motsvarande service genom Kontaktcenter Stockholm.
Mot bakgrund av detta uppmanar stadsledningskontoret att socialnimnden att under forsta
halvaret 2013 tillsammans med stadsdelsndmnderna och servicenimnden utarbeta ett forslag
pa hur en sadan tjénst skulle kunna utformas inklusive granssnitt samt finansiering mellan
servicendimnden och stadsdelsndmnderna.

Mélet om 1 600 praktikplatser som kan tillhandahéllas for aspiranter inom Jobbtorg
Stockholm uppnés inte. Nimndernas och bolagens sammanlagda malvarden uppgar till 1049
praktikplatser. De ndmnder som avviker mest jimfort med verksamhetsberéttelsen 2011 &r
framforallt trafik- och renhallningsndmnden, utbildningsndmnden, kulturndimnden (kulturfor-
valtningen), arbetsmarknadsniimnden, stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor och Higer-
sten-Liljeholmen som till verksamhetsplanen 2013 har sénkt sina ambitionsnivaer. Darfor
uppmanas dessa att hdja ambitionsnivan samt justera malvérdet i samband med tertialrapport
1. De namnder samt bolag som har malvérde noll uppmanas samt anmodas ocksa se dver sina
malvirden for indikatorn. Arbetsmarknadsndmnden uppmanas att till tertialrapport 1 justera
sitt mal pa 78 procent for indikator ”Andel aspiranter som ér sjalvforsorjande sex méanader
efter avslut pa Jobbtorg Stockholm”. Kommunfullméaktiges mal &r 81 procent och trots for-
samrad konjunktur bor ambitionen vara att personer som far jobb har kvar det sex ménader
efter anstéllningens borjan.

Niér det géller stadens samlade arbetsmarknadsinsatser har under 2012 ett arbete genom-
forts for att inventera stadsdelsndmndernas verksamheter. Vad som framkommit &r att ar-
betsmarknadsndmnden samt stadsdelsndmnderna bedriver mycket likartade verksamheter mot
samma malgrupper. Vissa stadsdelsndmnder har omfattande verksamheter, andra inte. For att
framja likstillighetsprincipen i staden samt anvénda stadens resurser for arbetsmarknadsinsat-
ser pa ett optimalt sitt kommer stadsledningskontoret i samrad med arbetsmarknadsndmnden
och stadsdelsndmnder att prova organisationsform for dessa verksambheter.

Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Staden ska arbeta med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Hogst prioriterat
av kommunfullméaktige &r klimatfragan. Staden arbetar for att minska verksamheternas kli-
matpéverkan men ocksé med att paverka invanare och foretag att minska sin miljobelastning.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnds helt under 2013.
Stockholm har som etappmaél under 2012 att sdnka koldioxidutsldppen per invanare till 3,2
ton. Ar 2015 ska utslippsnivan inte dverstiga 3,0 ton per invanare. For att sikerstilla malupp-
fyllelse identifierar stadens miljoprogram nddvéndiga insatser inom bade energi- och trans-
portomréadet. Stockholms &tgérdsplan for klimat och energi innehaller ytterligare forslag pa
atgdrder som leder till maluppfyllelse.
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Arsmélen for bade el- och energianviindningen per kvadratmeter bedéms nés totalt for
staden. Stadsledningskontoret vill sdrskilt framhalla arbetsmarknadsndmnden och kultur-
ndmnden for ett arbete som mdjliggjort sdttandet av ambitiosare arsmal. Bland stadsdels-
nimnderna utmérker sig bland annat Bromma for en betydande sdnkning av drsmaélet. Staden
har ytterligare stérkt incitamentsstrukturen for minskad elanvéndning genom 6verforing av
elabonnemangen till SISAB i det nya ramavtalet for forskolor och skolor.

Under 2013 styr staden mot minskad energianvandning i nyproduktionen. Exploaterings-
ndmnden stéller vid markanvisning nu krav att energianvandningen ar hogst 55 kWh/m2.
Indikatorn bedéms av ndimnden kunna uppfyllas helt.

Staden har som mal att 100 procent av fordonsflottan ska besta av miljobilar. En 6kande
andel av dessa ska vara av typen elbilar. Stadsledningskontoret bedomer att malet om sex
procent elbilar har goda forutsittningar att nés efter bedomning av de aggregerade arsmalen.
Stadsledningskontoret noterar att stadens bostadsbolag samt Stockholm Vatten AB pa sikt har
stort utrymme att bidra ytterligare till en hogre elbilsandel for staden som helhet.

I budget 2012 faststdlldes en ny kommunfullméiktigeindikator ”andel miljoklassade bygg-
nader”. Indikatorn styr mot miljoprogrammets mal att andelen miljoklassade byggnader ska
oka. Stadsbyggnadsndamnden &r uppfoljningsansvarig naimnd och skulle under 2012 ha utarbe-
tat definition och arsmal. Annu i verksamhetsplan saknar nimnden arsmal. Stadsbyggnads-
namnden uppmanas dérfor att skyndsamt ta fram definition ver vad en miljoklassad byggnad
ar samt komplettera verksamhetsplanen med &rsmal i tertialrapport 1. Ndmnden uppmanas att
dven ta fram en aktivitet som stoder genomforandet av uppdraget.

Efter antagandet av Stockholm stads miljoprogram 2012-2015 har trafik- och renhéll-
ningsndmnden kommunfullmaktiges uppdrag att arbeta med och folja upp delmal 1.4, Gdng-
och cykelresandet ska 6ka, 1.5 Kollektivtrafikens andel ska oka i forhdllande till biltrafik,
samt 4.2 Gron- och vattenomrdden som dr sdrskilt attraktiva for rekreation ska stéirkas och
utvecklas. Trafik- och renhéllningsndmnden uppmanas att faststélla uppfoljningsmétt och
tillhdrande arsmal i samarbete med kommunstyrelsen till tertialrapport 1 2013.

Det byggs mdnga bostdder i Stockholm
Den véxande staden forutsatter fler bostader. Darfor byggs hyresrétter, bostadsrétter, student-
bostéder, hus och dgarldgenheter med mélet 100 000 nya bostéder fram till 2030, det vill sdga
5 000 nya bostéder varje ar. Planeringen for nya bostider ska ske sa att en jamn bostadspro-
duktion i stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna sidkerstills. Bostadsproduktionen &r avvigd
mot bedomt investeringsutrymme, forvantad inflyttning och tillvéxt. Lonsamheten i projekten
kommer vara avgdrande dé stadens finansiella resurser dr begransade och forsiljningsinkoms-
ter fran exploateringsprojekten ar en viktig forutséttning for att realisera utbygganden av
Stockholm. De tidiga skedena i planeringen blir dérfor all viktigare och redan vid utrednings-
beslut ska Ionsamhetspotentialen beddmas. Stadsbyggnadsndmndens framsta prioriterade
uppgift ar ett kraftigt bostadsbyggande. Utéver en hog takt i bostadsbyggandet har studentbo-
stader och boenden for personer med funktionsnedséttning pekats ut som prioriterade omra-
den. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppfyllas helt ar 2013.
Kommunfullmiktiges hogt stéllda ambition for bostadsbyggandet genomsyrar savél ex-
ploateringsndmndens som stadsbyggnadsndgmndens planering for 2013. Ndmnderna ska under
2013 skapa forutsittningar for en 6kad ambition i bostadsbyggandet genom att planera for ett
tillskott av cirka 5 000 nya bostéder arligen inom Stockholms stad. Exploateringsndmnden
har som malséttning att markanvisa 4 000 bostdder och stadsbyggnadsnamnden har som mal
att anta/godkédnna detaljplaner innehallande 5 000 bostéder, vilket ar helt i linje med kom-
munfullméktiges mal. Savél stadsbyggnadsndmnden som exploateringsndmnden har progno-
stiserat att mélen for bostadsbyggandet kommer att nés, det vill siga under 2013 beddms
antalet paborjade och fardigstillda bostader uppga till 4 500 respektive 3 750 stycken. Sta-
dens bostadsbolag planerar for en byggnation av 1 625 bostdder under 2013, vilket ger myck-
et goda forutsittningar att nd malet om att 1 500 av antalet paborjade bostdder ska vara hyres-
ratter.
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Utbyggnadstakten av bostéder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedsétt-
ningar ska 6ka. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsndmnderna ska sékerstilla
att arsmalet klaras, bland annat i samverkan med bostadsbolagen och fastighetsnaimnden.
Under 2012 har samtliga stadsdelsndmnder uppmanats att utarbeta ett antal aktiviteter for att
Oka antalet bostdder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar. Namn-
derna ska dessutom kontinuerligt planera for att tillgodose behovet av dessa bostidder och
lopande redovisa arbetet till kommunstyrelsens genomférandegrupp.

Indikatorn, ”Antal nytillkomna bostdder med sarskild service”, summerar till 39 stycken,
vilket dr vdsentligt lagre &n kommunfullméktiges ambitionsniva om 100 stycken arligen.
Samtliga stadsdelsndmnder, exklusive Sodermalm, uppmanas att se dver arsmalen till tertial-
rapport 1 samt formulera aktiviteter som stoder en hdgre malsittning. De ndmnder som inte
satt ndgot arsmal eller har satt malet till noll &r stadsdelsnimnderna Bromma, Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta, Kungsholmen, Skarpnick, Skirholmen. Ostermalm och Spanga-Tensta.

Atgiirder for att sikerstilla en langsiktigt hog takt i bostadsbyggandet

I kommunfullmiktiges budget f6r 2013 finns 50 miljoner kronor avsatt i Central medelsre-
serv. Medlen &r avsedda att anvindas for att sdkerstilla att den hdgre ambitionen for bostads-
byggandet kan nés och bibehillas éver tid. Atgirderna ska vara méjliga att genomfora under
2013, avse driftatgdrder som ndmnden inte har mojlighet att prioritera inom ordinarie budget
samt ska foljas upp och redovisas sérskilt i samband med den ordinarie uppfoljningen under
aret.

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndamnden, trafik- och renhallningsndimnden samt
miljo- och hélsoskyddsndmnden har ansokt om budgetjustering motsvarande sammanlagt
19,3 miljoner kronor varav stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker
atgirder motsvarande 17,1 miljoner kronor (netto 14,0 miljoner kronor dé stadsbyggnads-
namndens intdktskrav samtidigt 6kas med 3,1 miljoner kronor eftersom atgarder for hand-
laggning av drenden enligt gamla PBL kommer att ge motsvarande intédkter om 3,1 miljoner
kronor) i enlighet med bilaga 2,1, eftersom étgérderna ar i linje med anslagets intentioner, det
vill sdga att sékerstélla den hogre ambitionen i bostadsbyggandet. Stadsledningskontoret
noterar att savil trafik- och renhallningsndmnden som miljé- och hilsoskyddsndmnden i sin
verksamhetsplanering framgent bor prioritera in atgérder for att mota den hogre produktions-
takten.

Stadsbyggnadsndmnden har av kommunfullméktige fétt i uppdrag att ta fram och f6lja
upp relevanta indikatorer och nyckeltal som maéter den upplevda servicen i bygglovshanter-
ingen. Ndmnden har sedan tidigare ett antal nimndindikatorer som maéter servicen, men har
till verksamhetsplan 2013 kompletterat bland annat med namndindikatorn ”Andel lov dér
handlaggningstiden enligt PBL inte 6verstiger 10 veckor. Stadsledningskontoret anser att
ndmnden till f6ljd av tilldelade medel ur central medelsreserv har mojlighet att hdja ndmn-
dens arsmal, samt att det ar rimligt att nimnden uppmanas att sidtta malet till 100 procent.
Vidare foreslér stadsledningskontoret att stadsbyggnadsndmnden formulerar en ndmndindika-
tor som maéter handldggningstiden fran planbestéllning till start-pm, for att underlatta uppfol;j-
ningen av de atgirder som syftar till en 6kad genomstromning inom plan- och bygglov.

Framkomligheten i regionen ska oka

Ett vl fungerande trafiksystem som &r palitligt, forutsagbart, tryggt och sikert &r avgoérande
for att tillgodose néringslivets transporter savél som medborgarnas behov. Ett effektivt trans-
portsystem med god framkomlighet och tillgédnglighet ar ocksa viktigt i arbetet for en mins-
kad miljobelastning. Ett vixande Stockholm stéller 6kade krav pé utbyggd infrastruktur, savil
vigar, kollektivtrafik som cykelinfrastruktur. Genom satsningar pa Citybanan, nya tvérfor-
bindelser med sparvidg samt Forbifart Stockholm knyts regionen tdtare samman och skapar
okade mojligheter till resor mellan de norra och sédra delarna av regionen. Férutom en ut-
byggnad av infrastrukturen forutsitter &ven en 6kad framkomlighet i regionen att den befint-
liga infrastrukturen underhalls och att resurser tillignas detta.
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Stadsledningskontoret bedomer att malet uppfylls helt 2013. Stadsledningskontorets be-
domning om maluppfyllelse grundar sig pa att de arbeten som pagar i staden sammantaget
beddms utveckla staden i en riktning som dkar framkomligheten, i enlighet med framkomlig-
hetsstrategin som pekar ut en langsiktig prioritering av kapacitetsstarka fardmedel, det vill
sdga gang-, cykel- och kollektivtrafik.

2013 gors stora satsningar pa investeringar i cykelinfrastruktur, framfor allt pa pendlings-
nétet. Samtidigt inrdttas en cykeljour som ska sdkerstélla en hog niva pa driften av cykelvé-
garna och dirmed dven en hog framkomlighet for cyklister. Under aret paborjas dven arbetet
med en gangtrafikplan.

Utover satsningar pa cykeltrafiken ges tva sammanlédnkade karnfragor i framkomlighets-
strategin hog prioritet 2013: prioriteringen av kollektivtrafik och reglering av parkering. For
att 6ka framkomligheten i kollektivtrafikkorfalt, paborjas darfér under 2013 genomférandet
av atgirder, framst ldngs linje 1-4 med borttagning av parkeringsplatser och indragning och
eller flytt av hallplatser. Vidare ses bussprioritering i trafiksignalerna dver. Trafik- och ren-
héllningsndmnden planerar ocksa for en fortsatt intensivovervakning av kollektivtrafikkorfalt
och felparkerade fordon. Forutsatt att forslaget till parkeringsplan antas under 2013 kommer
regleringar att inforas som prioriterar den rorliga trafiken framfor parkerade bilar, 1 synnerhet
pa gator och vigar som anvinds av stombussar.

Omfattande investeringar och reinvesteringar i infrastruktur i regionen kommer under
byggtiderna paverka framkomligheten. Stadens nya reinvesteringsprogram medfor en rad
olika gatuprojekt med framfor allt nya ytskikt 6ver hela staden. Bland de storre reinvester-
ingsprojekt som pagér under 2013 kan ndmnas tétskiktsrenoveringen av Sergels Torg, for-
stirkning av vigkroppen pa Folkungagatan samt renovering av Sodra Danviksbron. Projekt
som dessa kommer att ha en kortsiktigt begransande effekt pd framkomligheten, men bedoms
samtidigt vara nodvéndiga for att sikerstélla ett vdl fungerande transportsystem pa lingre sikt.

Stockholmarna dr ndjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kulturliv som préglas av
hog kvalitet, méngfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdnglighet for alla.
Staden stravar efter att stirka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska
sjalvstandighet och livskraft. Mgjligheten for kulturskapare att leva pé sina yrken forbattras
samtidigt som stadens prioriteringar och satsningar inom idrott genomsyras av ett jamstélld-
hets- och folkhélsoperspektiv. Fler ungdomar som aldrig tidigare idrottat ska ges mojlighet att
prova pa en sport. Tele2 arena med kapacitet for 30 000 dskéddare kommer sta fardig under
aret 2013 vilket okar stadens attraktionskraft som evenemangsstad. Stadsledningskontoret
bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2013.

Liljevalchs konsthall invigdes 1916. Till hundra-ars jubileet kommer en satsning pa bade
utbyggnad och upprustning att genomforas.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Kulturhuset satsar pa beséksgenererande atgérder,
bland annat 6kad tillgdnglighet och utokade 6ppettider. Kulturskolan arbetar med metodut-
veckling for att kunna ta emot fler elever. El Sistema, ett koncept pad musikskola fran Venezu-
ela, infors som ett komplement till Kulturskolan.

Biblioteksstrukturen fortsétter att moderniseras tillsammans med satsningar pa ytterstads-
biblioteken— framst Kista och Hasselby vilket 4ven omfattar utveckling av e-biblioteket och
okade Oppettider.

Skandinaviens ledande teater- Stockholms Stadsteater kommer under 2013 att agera under
ett nytt bolag som samlar alla kulturhusets verksamheter, vilket kommer att forstérka beso-
karnas upplevelser.

Nya idrottsanldggningar som planeras bor lokaliseras i anslutning till skolor. Anldggning-
ar kan da utnyttjas av skolelever under dagtid och foreningsliv under kvéllar och helger. Pla-
neringen for en regional bandyhall fortsétter.
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Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa dygnet. Stockholms stad ska siker-
stilla trygga, rena och vil upplysta stadsmiljoer. De aterkommande trygghetsmétningar som
genomfors i staden ska ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska arbeta aktivt
med att 0ka sdkerheten i stadsdelarna och satsa pa trygghetsskapande atgérder. Morka och
otrygga plaster ska lysas upp. Den hoga ambitionsnivan for renhallning och klottersanering
ska fortsitta och insatser ska goras for att hoja kvaliteten pé stadens parkmark och gronytor.
Stockholm ska ha en tillgénglighet i vérldsklass. Stadsledningskontoret bedomer att verksam-
hetsmalet kommer att uppnas helt under 2013.

Kommunfullmiktiges hdgt stidllda mal for en ren och trygg stad beddms nas genom om-
fattande insatser fran stadens ndmnder och bolag. Samtliga av kommunfullméktiges sex indi-
katorer bedoms uppfyllas under 2013. Stadsledningskontoret konstaterar att trafik- och ren-
héllningsndmnden har satt det aggregerade arsmélet for indikatorn ”Andelen som upplever
trygghet i den stadsdel dér man bor” till 70 %, vilket &r en procentenhet under utfallet for
2012. Trafik- och renhéllningsndmnden uppmanas darfor att justera upp malvérdet till minst
72 % i samband med tertialrapport 1 och om nddvéndigt ta fram aktiviteter som stoder detta.

For indikatorn ”Andel genomforda atgérder inom ramen fér RSA (Risk- och sérbarhets-
analys)” anger samtliga nimnder utom dverférmyndarnimnden ett drsmél pa 100 %. Over-
formyndarndmnden uppmanas darfor att ta fram ett malvarde i samband med tertialrapport 1
och ta fram aktiviteter som stoder detta.

Trafik- och renhéllningsndmndens ambitionshdjning for renhallning och klottersanering
fullfdljs i hela staden med bland annat stiddgarantier som innebdr att klottersanering ska &tgér-
das inom 24 timmar efter anmélan. Stadsledningskontoret konstaterar att trafik- och renhall-
ningsndmndens ambition for de obligatoriska ndmndindikatorerna som géller stidning och
tomning av papperskorgar inom 24 timmar ar hogt satta (100 %), medan utfallet de senaste
aren legat under denna nivé, och det finns alltsa en risk att dessa mal inte uppnas. Forutsatt att
forslaget till parkeringsplan antas under 2013 kommer regleringar att inféras som kommer att
underlétta stddning och snordjning.

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta med trygghetsvandringar, trygghetsmoéten, dialo-
ger med medborgarna samt lokala kampanjer mot nedskrapning. Berdrda stadsdelsndmnder
medverkar i arbetet med genomférande av ytterstadssatsningarna inom Sdderortsvisionen,
Jarvalyftet och 1 Hasselby-Villingby.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret. Bedom-
ningen baseras pa att alla de fyra underliggande verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas
helt.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mdangfald

De avgdrande besluten ska fattas av stockholmarna sjélva, oavsett om det géller val av barn-
omsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra vélfardstjéns-
ter. Alla ménniskors rétt att vilja ska respekteras och det &r stadens ansvar att skapa och er-
bjuda en sédan flexibilitet.

Stockholmarna kan idag vilja mellan mangfald av kommunala och privata utforare for
forskola, skola, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning samt
inom socialpsykiatrin.

Avgorande for hur stockholmarna upplever valfrihet ar tillgangen till god information om
de olika valmojligheter som finns. Stockholms stads webbplats ska gora det enkelt for med-
borgarna att soka information, hitta kvalitetsredovisningar och nyckeltal for olika verksamhe-
ter samt att jamfora alternativ med varandra. Stockholmarna ska ges bra information om att
de kan vélja.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2013.
For samtliga sex indikatorer uppfyller nimndernas aggregerade mal kommunfullméaktiges
arsmal. Indikatorerna f6ljs upp med brukarundersdkningar.

Stadsledningskontoret grundar sin bedomning dven pa ndmndernas inriktning pa verk-
samhet under det kommande aret. Kontaktcenter erbjuder stockholmarna allsidig information
om olika alternativ géllande framst dldreomsorg, forskola och skola. Under aret kommer det
dven att bli mojligt att f4 information om stdd och service till personer med funktionsnedsétt-
ning.

Medborgarna ges ocksa sé langt det dr mojligt sprakliga forutséttningar att forstd informa-
tionen och ta del av samhiéllsservicen. Information och végledning erbjuds pa flera sprak.

Némnderna foljer aktivitetsplanerna for upphandling och konkurrens vilket bidrar till att
oOka antalet alternativ for brukarna.

Ett gott exempel for att informera medborgarna kan ndmnas det kollo-event som planeras
i Kista galleria. Dar kommer det att finnas mojlighet att trdffa kolloledare som berittar och
visar vad kollo &r, personal fran stadsdelarna som visar hur man gor for att ansdka samt per-
sonal fran Kontaktcenter som visar hur e-tjénsten fungerar.

Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden

Stockholms barn, elever och studenter ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det ska
finnas ett brett urval av verksambheter, inriktningar och fristdende alternativ, dér kunskap,
larande och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kom-
mer att uppnas helt under 2013.

Forskola

Kommunfullméktiges mél inom férskolan bedoms uppnés delvis. Antalet forskolebarn fort-
sdtter att 6ka. Bristen pa forskolldrare tilltar och en majoritet av stadsdelsndmnderna har sankt
sina malvirden for indikatorn “andelen forskolldrare av antal anstdllda” jamfort med 2012.
Flera stadsdelsndmnder har beslutat om att intensifiera satsningen pa att rekrytera flera for-
skolldrare. Ett gott exempel dr bland annat Spanga-Tensta stadsdelsndimnd som tagit fram en
rekryteringsplan i syfte att 6ka andelen forskolldrare till 50 procent. Ett annat exempel adr
Haésselby-Villingby och S6dermalms stadsdelsndmnder som deltar i projektet ”6vningsfor-
skolor” med Stockholms universitet. Projektet samlar lararstudenter till tva av nimndernas
forskoleenheter, vilket pa sikt kan skapa positiva effekter vid rekryteringen av nya forskolela-
rare.

Ménga nimnder, bland annat Enskede-Arsta-Vantor, lyfter fram forskolornas arbete med
att f6lja den reviderade forskoleplanens fortydligande mal avseende sprak, matematik, natur-
vetenskap och teknik.

Hisselby-Villingby, Skarpnécks och Skdrholmens stadsdelsndmnder uppmanas att se
over malvirdet avseende indikatorerna “andel ndjda fordldrar” i samband med tertialrapport 1
och ta fram aktiviteter som stoder detta. Enskede-Arsta-Vantrs, Kungsholmens och Skir-
holmens stadsdelsndmnder uppmanas att justera malvérdet avseende indikatorn ”andel for-
skolldrare av antal anstillda” i samband med tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som sto-
der detta. Farstas och Alvsjds stadsdelsnimnder uppmanas att se dver malvirdet avseende
indikatorn ’Personalens beddmning av forskolans formaga att stodja barns larande och ut-
veckling" i samband med tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta.

Skola
Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméaktiges mal for grund- och gymnasieskolan
kommer att uppnas helt under 2013. S&vél grund- som gymnasieskolan stir infor stora utma-
ningar géllande elevernas maluppfyllelse men stadsledningskontoret anser att utbildnings-
ndmndens pagéende och planerade insatser stoder maluppfyllelsen.

Utbildningsndmnden kommer under 2013 att intensifiera arbetet med att hoja resultaten i
de av stadens skolor som idag har lagst maluppfyllelse. Ett femtontal skolor med behov av
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sdrskilda insatser kommer att identifieras och arbetet med sérskilda insatser och utvecklings-
strategier kommer att riktas mot dessa skolor. Stadsledningskontoret ser positivt pa att nimn-
den fokuserar resurser och insatser pa skolor som behover extra mycket stod.

En utveckling for alla stadens skolor ar arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
Kopplingen mellan valda insatser och elevernas resultat ska identifieras och framgéangrika
metoder i undervisningen spridas mellan larare och skolor. Stadsledningskontoret vilkomnar
att namnden lyfter fram detta arbete och kontoret vill understryka vikten av att rektorer och
larare ser detta som en naturlig och 16pande del i den pedagogiska utvecklingen av undervis-
ningen.

Utbildningsndmnden ska kartlédgga elever som pébdrjat gymnasieutbildning men som inte
slutfort den med slutbetyg inom fyra ar. Stadsledningskontoret ar positivt till denna uppfolj-
ning. Med bittre kunskap om studieavbrotten och dess orsaker kan rektorerna leda det fore-
byggande arbetet i syfte att minska antalet studieavbrott.

Vuxenutbildning och SFI

Kommunfullméktiges mél inom vuxenutbildning bedéms uppnas helt. Betrdffande malet om
andel godkédnda studerande i SFI efter ett &r gor stadsledningskontoret bedémningen att malet
endast kommer att nas delvis. Arbetsmarknadsndmnden har satt ett &rsmal som é&r fyra pro-
centenheter lagre 4n kommunfullméktiges mal och forklarar detta bland annat med att ande-
len nyanlédnda med lag utbildningsbakgrund forvintas dka. Resultaten fér denna indikator har
forbattrats avsevirt under de senaste aren och stadsledningskontoret anser att ambitionen for
2013, utmaningarna till trots, bor vara en fortsatt forbattring.

Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De #ldre ska kinna sig trygga och omsorgen ska upp-
fylla deras behov samt ta hansyn till deras 6nskemal. Det dr viktigt att de dldre bemots med
respekt och att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg. Verksamheter-
nas kvalitetsgarantier ska f6lja kommunfullméktiges mél, fokusera pé &ldre och vara métbara.
Stadsledningskontorets bedomning ar att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg uppfylls
helt. Grunderna for beddmningen &r att nimndernas aggregerade drsmél for samtliga atta
indikatorer nar upp till kommunfullméktiges mél. Samtliga indikatorer bygger pa resultatet i
de kommungemensamma brukarundersdkningarna.

Stadsdelsndmndernas aggregerade mél 6verensstimmer med kommunfullméktiges mél for
samtliga indikatorer. De resultat som uppnéddes 2012 stimmer mycket vdl med kommun-
fullméktiges mal for 2013. Som helhet finns det goda utsikter till att kommunfullméktiges
mal for dldreomsorgen uppnas 2013. Aven om 2012 ars resultat i brukarundersékningarna ger
goda forutséttningar infor 2013 bér nimnderna beténka att resultaten har skiftat mellan aren.
Inom hemtjénsten har skillnader i ndjdhet varit stora.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Alla ménniskor ska tillférsdkras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet oavsett om de
har en funktionsnedsattning eller inte. Ménniskor med funktionsnedséttning ska, sa 1dngt det
ar mojligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och att ha ett
arbete att ga till. Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedséttning ar
att identifiera och ta bort det som hindrar delaktighet i samhaéllet och ett sjalvstandigt liv.
Omsorg och insatser ska préglas av viardighet och respekt och hinsyn ska tas till de olika
behov som yngre och éldre har. Personer med funktionsnedsdttning kan sjélva vilja boende
och korttidsboende samt utforare av daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och
personlig assistans.
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Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedsattning ar att malet uppfylls helt. Det finns sju indikatorer inom verksam-
hetsomrédet. Sex av dem hdmtas fran brukarundersdkningen som genomfors arligen och
kommunfullméktiges arsmal for dessa indikatorer beddms uppfyllas helt. Alla namnder upp-
manas att sdrskilt analysera brukarundersdkningarna och arbeta med att utreda de omraden
som forsdmrats och vidta aktiviteter for att forbattra resultaten for att na uppsatta mal.

Tillgénglighetsfragor blir fortsatt viktiga och under 2013 kommer ndmnderna att arbeta
med implementeringen av det nya programmet for delaktighet for personer med funktions-
nedsittning. Det 6vergripande malet med programmet &r att alla i staden ska ha tillgéng till
och kunna delta pé lika villkor i samhéllets gemenskap. Programmet &r ett styrdokument for
alla stadens nimnder och bolagsstyrelser och ska sa langt det 4r mdjligt goras tillimpligt i
uppdrag som staden ger andra organisationer.

Alla nimnder och bolag som inte implementerat aktiviteter utifran programmet for delak-
tighet for personer med funktionsnedséttning i ILS-webb uppmanas respektive anmodas att
genomfora detta till tertialrapport 1.

Individ- och familjeomsorg
Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet individ och familjeomsorg ar att
maélet uppfylls helt.

Grunderna for bedémningen ar att nimndernas aggregerade arsmal for 3 av totalt 4 indi-
katorer nar upp till kommunfullméktiges mal. Resterande indikator kan inte beddmas forrén
riktvdrden tagits fram och avsikten &r ta fram dessa till tertialrapport 1.

Socialndmnden har 3 indikatorer som bygger péa stockholmsenkiten som inte genomfors
2013 och dirmed inte kan beddmas.

I verksamhetsplanerna lyfter nimnderna, i enlighet med stadens intentioner, fram ett 6kat
fokus pa uppfoljning och dokumentation och vikten av att anvénda evidensbaserade arbetssitt
inom alla omradden. Namnderna avser att ytterligare forbattra uppféljningsmetodiken och
anvénda sig av tillgdngliga beddmningsinstrument exempelvis BBIC (Barns behov i centrum)
inom barn och ungdomsvarden, ASI (Addiction severity index) inom beroendevarden och
DUR (dokumentation, utredning, resultat) inom socialpsykiatrin.

Inom socialpsykiatrin &r det fortsatt fokus pé individuppf6ljning och nimnderna ska ge
stod och insatser som leder till att 6kad sjilvstandighet och att malsittningarna med insatserna
uppnas.

Arbetet med att ta fram en hemloshetsstrategi for Stockholms stad ska vara klart under
aret. Det forebyggande arbetet i syfte att forhindra att personer blir hemldsa och arbetet med
att minska antalet familjer med osékra boendeforhallanden ndmns som sérskilt viktigt. Ruti-
ner for 6kad samverkan mellan stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen for att tidigt kunna
forebygga vrakningar ska forbattras.

Kvinnofrid och vald i néra relationer &dr ocksa ett prioriterat omrdde som ndmnderna lyfter
fram tillsammans med att utveckla det forebyggande arbete inom hela individ- och familje-
omsorgen.

Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare med spdnnande och utmanande arbeten
For att stockholmare ska kunna erbjudas hogklassig service, kvalitet och valfrihet fordras att
Stockholm stad kan attrahera en méngfald av vélutbildade och kompetenta medarbetare och
chefer och erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden. Stockholm stad
som arbetsgivare ska se till att arbetsmiljoerna ar tillatande och kreativa, for att kunna ta vara
pé alla medarbetares erfarenheter och kompetenser, som ett led i att pa bésta sétt sorja for alla
medborgares behov.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal att staden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare med spédnnande och utmanande arbeten kommer att uppnés helt under 2013.
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Samtliga nimnder visar pa fortsatt aktivt hélso- och arbetsmiljoarbete och flera namnder
planerar riktade insatser till utsatta grupper. Som gott exempel kan ndmnas att de ndmnder
som deltagit i projektet Verksamhet och hélsa fortsdtter genom att sprida arbetsséttet vidare
till fler enheter. Ndmnderna betonar &ven vikten av medarbetarskapets och ledarskapets bety-
delse for verksamheten och att kulturen inom ndmndernas verksamheter praglas av samarbe-
te, ansvarstagande och delaktighet.

Stadsledningskontoret beddmer att en forutsittning for att nd malet om en sjukfranvaro pa
4,4 %, ér att stadsdelsndmnderna ytterligare intensifierar arbetet med riktade insatser for att
hantera savél kort som lang sjukfranvaro.

Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att i tertialrapport 1 redovisa vad som utmaérker
verksamheter/enheter med lag sjukfrdnvaro och i samband med detta presentera konkreta
aktiviteter och arbetssitt i syfte att sdnka sjukfranvaron i 6vriga verksamheter/enheter. I ana-
lysen av sjukfranvaron uppmanas naimnderna att fullfélja arbetet med systematisk och struk-
turerad uppfoljning genom att tydligare visa pa sambandet analys, aktivitet, uppf6ljning och
resultat.

Att erbjuda medarbetare med ofrivillig deltid heltid &r ett 1angsiktigt arbete dér en avvig-
ning ska goras mellan verksamhetens behov och individens 6nskemal.

Utgéngspunkten ar att heltid 4r normen. Alla stadsdelsndmnder, sérskilt inom vérd och
omsorgsverksamheterna, uppmanas att ytterligare se dver schema och bemanning. Aven ut-
bildnings- och kulturnimnden uppmanas att gora ytterliga insatser for att erbjuda medarbetare
med ofrivillig deltid heltid.

Goda exempel pa redovisningar av en samlad bedomning av personal- och kompetensfor-
andringar under 2013 visar stadsdelsndmnderna Hésselby-Véllingby, Norrmalm, Skarpnéck
och Ostermalm. De visar pa olika vigar till ett genomtiinkt och strukturerat arbete for att ge
en heltidckande bild av personalbehov i syfte att ha beredskap for forédndringar.

Niamndernas och bolagens aggregerade malvdrde for indikatorn antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi uppgar till 4978 stycken, vilket &r 600 sommarjobb mer dn kom-
munfullméktiges aggregerade malviarde 1 verksamhetsplan 2012. Kommunfullméktiges mal
om att 6ka antalet &r 2013 uppnas dirmed. Genom kommunfullméktiges beslut om Vackra
Stockholm, som ndmnderna &nnu inte kunnat ta hansyn till kommer malet att 6kas ytterligare
varvid kommunfullméaktiges malvarde foreslas faststéllas till 5 100 sommarjobb under 2013.

Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva
Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under dret. Bedom-
ningen baseras pa att de tvé underliggande verksamhetsmélen prognostiseras att uppnas.

Budgeten dr i balans

Samre utsikter for virldsekonomin

Under hosten har utsikterna for véarldsekonomin forsdmrats. Det ér tydligt att lagkonjunkturen
i eurozonen har férdjupats och mycket pekar pa att svackan blir ldngvarig. Euroomrédet som
helhet véntas uppvisa negativ tillviaxt under 2012, med en minskning av BNP pé 0,4 procent.
Aven tidigare stabila ekonomier som Tyskland paverkas nu tydligt av den vikande efterfragan
frén omvérlden.

Avmattning i svensk ekonomi

Den svenska konjunkturnedgéngen blir ocksa allt tydligare. Den motstandskraft som svensk
ekonomi visade under de forsta tva kvartalen 2012, har nu mattas av. Vérst ar laget for indu-
strin, som alltid paverkas tidigt av konjunkturnedgéngar. Sévél orderingang som produktions-
volym har minskat. En starkare krona tillsammans med en svagare efterfragan i omvérlden
har slagit hart mot de svenska exportforetagen.
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Flera bedomare har under hdsten reviderat ner tillvéxtprognoserna for savél 2012 som 2013.
Sveriges BNP-tillvixt beddms nu hamna pé knappt 1,0 procent for 2013. Och till skillnad
fran krisen 2008/2009, som f6ljdes av en snabb rekyl uppat, bedoms denna ldgkonjunktur bli
langvarig eftersom det kan ta flera ar innan Europas problem é&r 16sta.

Stockholm — tillvixten dimpas

Ekonomin i Stockholm fortsitter att vixa, men takten har ddmpats patagligt. Sdvél sysselsétt-
ningstillvixten som tillvaxten i lonesumman mattas av. Den forbéttring pa arbetsmarknaden
som pagétt de senaste aren har avstannat. Handelskammarens konjunkturbarometer for
Stockholms 14n signalerar ocksé om ett patagligt simre stimningsldge. I november varslades
2 777 personer om uppségning i Stockholms 1én, varav 1 818 i Stockholms stad. Det dr den
hogsta nivan sedan 2008. En langvarigt svagare internationell konjunktur far negativa konse-
kvenser for den svenska arbetsmarknaden, vilket riskerar att paverka skatteintdkterna for
svenska kommuner och landsting.

Balanskravet

Balanskravet innebdr att enskilda kommuner och landsting inte far besluta om en budget dér
kostnaderna overstiger intdkterna. Om resultatet &nda blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar. Det kommunala balanskravet ar ett minimikrav. Enligt kommunal-
lagen 4r god ekonomisk hushallning 6verordnat for kommunerna.

For att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare
stdller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Det &r en sjdlvklarhet att givna
budgetramar hélls. Budgethallning ar en forutséttning for att de medel som kommunfullmék-
tige har anslagit verkligen anvinds for avsett andamal och inte for att ticka underskott inom
verksamheterna i strid med kommunfullméktiges prioriteringar.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullmiktiges mal for Budget i balans kommer
att uppnas helt under 2013.

Den ekonomiska situationen inom Hésselby-Véllingby stadsdelsndmnd é&r allvarlig med
25,7 mnkr som ingéende underskott for 2013. Namnden redovisar en strategisk atgardsplan
for att na budgetbalans 2013.

En viktig forutsittning for en ekonomi i balans &r god prognossékerhet, savil for drift som
for investering. Prognossékerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och
vidta atgérder for att halla given budget. Samtliga nimnder bedéms klara malséttningen for
prognossékerhet.

Riksdagen beslutade den 28 november 2012 om inférandet av kommunala resultatutjim-
ningsreserver (beslut 2012/13:58). En lagédndring kommer att géra det mojligt att reservera en
del av ett Gverskott i goda tider, for att senare ar anvianda medlen till att tdcka underskott. Den
nya lagstiftningen giller fran rdkenskapsaret 2013.

Alla verksamheter staden finansierar dr effektiva
Alla verksamheter ska frigora resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivi-
tet/effektivitet i stadens nimnder/bolagsstyrelser. Det sker bland annat genom en battre sam-
ordnad styrning och fortydligade former for uppfoljning och jamforelser. Ett utokat samarbete
mellan olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar sar-
barheten.

Stadsledningskontoret beddomer att kommunfullmiktiges mal for effektivitet kommer att
uppnas helt under 2013.

Samtliga stadens ndmnder bedomer att indikatorn Administrationens andel av de totala
kostnaderna kommer att uppfyllas under 2013.

Némnderna fortsitter den malmedvetna satsning som bedrivits de senaste dren med att
synliggora och hantera ineffektivitet genom inférandet av resultatbaserad styrning och Lean.
Lean dr ett arbetssétt som gar ut pa att effektivisera system genom att kontinuerligt identifiera
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och korrigera resurssloseri samt minska brister i processer. Kort uttryckt verkar Lean for ett
okat kundvirde genom stindiga forbéttringar.
Servicendmndens arbetar vidare med att effektivisera och minska kostnaderna for stadens
administrativa funktioner. Det frigor tid for kdrnverksamheten och bidrar till maluppfyllelse.
Andra aktiviteter som bidrar till uppfyllandet av verksamhetsmalet ar projektet Effektiva
inkdpsprocesser. Mélsdttningen &r att genom inforandet av ett gemensamt it-stdd for inkop na
okad avtalstrohet och kostnadsbesparingar for verksamheterna genom ink6p av rétt produkt

till rétt pris. Vidare bidrar utvecklingen av e-tjénster till effektivare verksamhet och béttre

service till foretagare och invénare. Lansering av stadens nya intranit innebér ocksa en moj-

lighet till effektivisering av arbetet.
Resultatbudget

KF Tillstyrkta | Av namnden | Namndens
Mnkr budget budget- redovisade justerade
2013 justeringar | omslutnings- budget
forandringar

Verksamhetens intakter 7 525,6 32,6 3561,5 11 119,7
Verksamhetens kostnader (-) -41 060,3 -53,0 -3532,9 -44 646,2
Avskrivningar (-) -821,7 0,0 -27,0 -848,7
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -768,5 2,0 -1,6 -768,1
Prestationsreserv -883,6 10,0 -873,6
Anslagsfinansierad del av

pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -689,5 -689,5
Verksamhetens nettokostnader -36 698,0 -8,4 0,0 -36 706,4
Skatter 35 599,6 35 599,6
Begravningsavgift 133,5 133,5
Inkomstutjamning -1957,0 -1957,0
Kostnadsutjamning 1102,0 1102,0
Regleringspost 302,9 302,9
Fastighetsavgift 1115,9 1115,9
LSS-utjdmning -739,3 -739,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 242 1 2421
Utdelning 900,0 900,0
Disposition/avsattning begravningsfond -1,6 -1,6
Disposition/avsattning renhallningsfond 0,0 8,4 8,4
Summa finansiering 36 698,1 8,4 0,0 36 706,5
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1

Investeringar

En gemensam projektstyrningsmetod for investeringsprojekt med en uppskattad investerings-
utgift pa 6ver 300 miljoner kronor géller sedan 2010 i staden. Kommunfullmaktige beslutade
i budget 2013 att projektstyrningsmetoden fran och med 2013 i delar ska tillimpas dven for

projekt dér investeringsutgifterna beridknas uppga till mellan 50 och 300 miljoner kronor.
Arbetet med att implementera projektstyrningsmetodiken fortgér dirmed. En storre utbild-

ningsinsats planeras under véren 2013.

Investeringsbudgeten for stadens ndmnder uppgar till 5,1 miljarder kronor 2013. Mer &n

hilften av investeringsbudgeten avser exploateringsnimndens investeringar i infrastruktur,
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medan en femtedel avser investeringar inom trafik- och gatuverksamheten. Fastighets- och
idrottsinvesteringar utgér 12 % av investeringsbudgeten.

Exploateringsnimnden

Utgiftssidan ligger for ar 2013 efter foreslagna omslutningsforandringar pa 3 065,7 miljoner
kronor, vilket &r i nivad med beslutad budget 2012. Nivaerna for 2012 och 2013 ar dock vé-
sentligt hogre dn tidigare ér, varfor forsdljningsinkomster fran exploateringsprojekt ar en
viktig forutsattning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Fran och med 2012 har kommunfullmiktige, for att sdkerstilla dels den befintliga pro-
jektportfoljen, dels for att mdjliggora den uttalade ambitionshdjningen for bostadsbyggandet
och de dkade investeringsutgifter som detta innebér, beslutat att utdka exploateringsnimnden
utgiftsbudget jamfort med tidigare nivaer. Den hogre investeringsnivan samt det 6kade kravet
pa lonsamhet i projekten innebér ocksa att exploateringsinkomsterna forvintas 6ka visentligt.
For att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och det 6kade 16nsamhetskravet, ingar
dessa, motsvarande bokforda virden i budgetramen for investeringar. Stadsledningskontoret
konstaterar att de totala exploateringsinkomsterna inklusive realisationsvinster prognostiseras
till cirka 1,3 mdkr 2013, vilket r vdsentligt hogre 4n prognoserna for 2012.

Exploateringsndmnden anger, utifran tidigare ars erfarenheter, att det ar troligt att forand-
ringar kommer att ske inom investeringsverksamheten. Ndmnden har dérfor inarbetat en sam-
lad nedrundningspost om en till tva miljarder kronor per ar for oforutsedda hdndelser for ren
2014 till 2017. Stadsledningskontoret konstaterar att naimndens langsiktiga prognoser maste
forbattras visentligt for att sdkerstélla en langsiktig planering for hela koncernen Stockholms
stad, savél ur ett projektplanerings- som finansieringsperspektiv.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2013 uppgér till netto 2 804,0 miljoner kro-
nor. Detta inkluderar exploateringsinkomster (motsvarande bokférda varden) om 106,0 mil-
joner kronor vilket dr nagot lagre dn de 120,0 miljoner kronor som kommunfullmiktige bud-
geterat. Detta innebér att nimndens nettobudget avviker fran plan med 14,0 miljoner kronor.
Utifrén exploateringsndmndens verksamhetsplan anser stadsledningskontoret att en justering
av utgiftssidan med motsvarande belopp bor goéras och foreslar ddrmed att denna budgetju-
stering gors 1 samband med tertialrapport 1 om ndmndens prognos medger detta.

Exploateringsndimndens verksamhetsplan 2013 bestar av ett antal storre projekt i sdvil
planerings- som genomforandeskede, bland annat projekten Norra Djurgardsstaden 806,7
miljoner kronor, Hagastaden 192,1 miljoner kronor och Slussen 413,5 miljoner kronor. En
storre andel av exploateringsndmndens projektportfolj utgdrs av bostadsprojekt och dr av
strategisk art.

Exploateringsndmndens verksamhetsplan innehaller projekt, omfattande cirka 40 000 bo-
stdder med genomforandebeslut. Darutover finns planeringsprojekt omfattande cirka 47 000
bostider. Exploateringsndmndens projekt kopplar sammantaget till samtliga av dversiktspla-
nens stadsutvecklingsstrategier. Namndens projekt har god maluppfyllelse och uppfyller
kommunfullméktiges mél, och framfor allt malet om att Det byggs ménga bostider i Stock-
holm.

Trafik- och renhallningsnimnden

Trafik- och renhallningsndmndens investeringsbudget for 2013 uppgér till netto 945,0 miljo-
ner kronor for trafik- och gatuverksamheten. Det dr en 6kning med 193,0 miljoner kronor frén
2012. For att genomfora ndimndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
langsiktigt uppgar till mellan 740,0 och 680,0 miljoner kronor per ar. Inom ndmndens 14ng-
siktiga investeringsbudget inryms nya anldggningar som foljd av den véxande staden samt
reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Hit hor bland annat reinvesteringar i
belysning (35,5 miljoner kronor), gatu- och parkytor med tillhérande anordningar (55,0 mil-
joner kronor) samt S6dra Danviksbron (45,0 miljoner kronor) 2013. Inom ramen ryms &ven
bro mellan Rinkeby och Stora Ursvik (81,2 miljoner kronor varav 5,3 2013) samt f6ljdinve-
steringar av Norra lanken om 99,1 miljoner kronor.
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Den langsiktiga investeringsramen har hojts fran 2012 ars nivé i syfte att inrymma invester-
ingar i cykelplanen sé att cykelatgdrder motsvarande 700,0 miljoner kronor har genomforts
vid utgéngen av 2018. Dessa ska under 2013 uppga till 120,0 miljoner kronor. Tillsammans
med exploateringsnimndens planerade investeringar om 300 miljoner kronor uppgér cykelin-
vesteringarna till ssmmantaget en miljard kronor till och med 2018. Stadsledningskontoret
konstaterar att cykelinvesteringarna inte uppgar till 120 miljoner kronor i trafik- och renhall-
ningsndmndens verksamhetsplan for 2013. Namnden klargor dock att alla 2013 érs cykelpro-
jekt inte &r kdnda vid slutet av 2012 och att fler cykelinvesteringar én de redan listade kom-
mer att tillkomma under éret. Stadsledningskontoret konstaterar att fler cykelinvesteringar
under 2013 frutsdtter en omprioritering inom trafik- och renhéallningsndmndens investerings-
ram for att frigdra utrymme for tillkommande projekt.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimndens invester-
ingsbudget under 2013 utdkats med 205,0 miljoner kronor. Av denna utdkning avser 5,0
miljoner kronor pabérjandet av en géngbro till Arsta holmar, och 200,0 miljoner kronor syftar
till att sdkerstélla paborjandet av renoveringsétgirder och forstarkningsarbeten av Sergels
Torg. I verksamhetsplanen har trafik- och renhallningsndmnden endast avsatt 140 miljoner
kronor for Sergels Torg 2013. Det beror pa att det har varit nédvandigt att avgrénsa en forsta
etapp pa ett sitt som ldmpar sig for ett uppehall och utvirdering 2014. Som f6ljd av det har
projektets storlek begrinsats under 2013. Stadsledningskontoret konstaterar att detta medfor
ett overskott om 60,0 miljoner kronor fran den tillfdlligt utdkade ramen om 200,0 miljoner
kronor. Stadsledningskontoret konstaterar vidare att ndimnden har planerat in projekt som tar
detta utrymme i ansprak, sa att hela ramen om 945,0 miljoner kronor 2013 anvinds. Till de
projekt som har planerats in hor forstarkning av vigkroppen pa Folkungagatan (70,6 miljoner
kronor, varav 54,0 &r 2013), som i budgetarbetet inte var avsedd att inrymmas. Stadsled-
ningskontoret foreslar att utrymmet om 60,0 miljoner kronor budgeteras om for att anvindas
till finansieringen av Folkungagatan. Eftersom dessa medel varit avsedda for Sergels Torg
kréaver det dock ett godkdnnande i kommunfullméktige. Stadsledningskontoret foreslar att
ombudgeteringen av den utdkade ramen for Sergels Torg behandlas i samband med kommun-
fullméktiges beslut om genomforande av Folkungagatan i borjan av 2013.

Investeringsbudgeten for renhallningsverksamheten uppgér till 10,0 miljoner kronor fér
2013, vilket ar den niva som ndmnden tilldelats for att genomfora ndmndens langsiktiga upp-
drag inom omradet. Under 2013 kommer etapp tva av AVC Tridgard, tidigare benimnd Ris-
tippen, att genomforas. Tillverkning och uppsittning av en ny typ av miljostationer kommer
att paborjas. Resterande medel planeras till reinvesteringar pa stadens atervinningscentraler.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringar uppgér i budgeten for 2013 till 610,0 miljoner kronor. Av
dessa avser 240,0 miljoner kronor idrottsanldggningar. Bland pagaende idrottsinvesterings-
projekt kan ndmnas Engelbrektshallen och konstgris pé fotbollsplanerna Kaknis, Tanto och
Arsta. Bland prioriterade planerade idrottsprojekt kan nimnas upprustning av tak, ny idrotts-
hall pa Stora Mossens IP och Akeshovs sim- och idrottshall. Inom fastighetsnimndens dvriga
verksamhet pagar och avslutas under 2013 energieffektiviseringsprojektet, hissupprustningar-
na och ombyggnaden av Hotorgshallen. Ny samverkanscentral berdknas till 145 miljoner
kronor under 2013. Investeringen i Liljevalch konsthall &r ocksa prioriterad. Investeringsbud-
geten ligger hos kulturnimnden f6r 2013, men dérefter hos fastighetsndmnden.

Betriaffande 6vriga storre utredningsprojekt medger investeringsbudgeten genomforande
av Stadsbiblioteket, Stadsmuseet, Ostermalmshallen, nytt sportfilt i Gubbéngen, Vanadisba-
det, specialhall for gymnastik i Séderort, upprustning av Varbergs IP, ny idrottshall i Alvsjo
samt Hjorthagshallen. Nivén pa dessa investeringar motsvarar en mycket tidig bedomd mini-
miniva, vilket innebér uppfyllande av myndighetskrav och viss modernisering men inte nagon
langsiktig utveckling.

Storre utredningsprojekt dér genomforandet inte ryms inom investeringsbudgeten dr Medbor-
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garhuset inklusive Forsgrenska badet, Larsboda, Slakthusomradet, Tekniska Namndhuset, ny
idrottshall Kristinebergsh6jden, utveckling av Kristinebergs IP, Véstertorp och Villingby
sim- och idrottshallar samt Béllsta idrottsplats.

Kyrkogirdsnimnden

Kyrkogérdsndmndens investeringar uppgér i budgeten for 2013 till 80 miljoner kronor. Av
dessa avser 74,1 miljoner kronor Skogskrematoriet och Kylhus p& Norra kyrkogérden. Forut-
om de storre investeringsprojekten planeras bland annat for fardigstallande av barngravkvar-
ter vid Norra begravningsplatsen, utredning av nya kistgravkvarter vid Racksta begravnings-
plats, nyanldggningar av askgravplatser samt utredning av ny bevattningsanlédggning vid
Skogskyrkogarden.

Budgetjusteringar med mera

Kommunfullmiktige har i budget for 2013 reserverat medel till kommunstyrelsens forfogan-
de for sirskilda &ndamal dér forutsittningarna for férdelning inte var kianda vid tidpunkten for
budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med tertialrapporter
eller i sérskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar fram-
gér av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar

Driftbudget

Totalt beviljas nimnderna budgetjusteringar om 0,4 miljoner kronor som finansieras ur cen-
tral medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov 12013 ars bud-
get.

Medel for effektivare bostadsbyggande

I kommunfullméktiges budget fér 2013 finns 50 miljoner kronor reserverade for att sdkerstél-
la att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan nés och bibehallas 6ver tid. Atgirderna
ska vara mojliga att genomfora under 2013, avse driftatgdrder som ndmnden inte har mojlig-
het att prioritera inom ordinarie budget samt ska f6ljas upp och redovisas sarskilt i samband
med den ordinarie uppféljningen under aret.

Sammantaget har exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhéllnings-
namnden samt miljo- och hélsoskyddsndmnden ansékt om budgetjustering motsvarande
sammanlagt 19,3 miljoner kronor varav stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen
tillstyrker 17,1 miljoner kronor i enlighet med bilaga 2.

Flyktingmottagning

Flyktingmottagningen i staden prognostiseras bli omfattande under &r 2013 och det finns
behov av en 6kad samordning i staden kring dessa fragor. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar
for stadens samordning av flyktingfragor. Ndmnden ska samordna anhériginvandringen fran
Somalia. Kommunstyrelsen ska under 2013 utreda hur en kommuné&vergripande mottag-
ningsenhet for ensamkommande barn skulle kunna organiseras i staden.

Staden far generalschablon pa cirka 80 tkr per person upp till 64 ar for samtliga flyktingar
som tas emot med permanent uppehéllstillstind. Fran och med 2013 ar budgeten for flyk-
tingmottagning borttaget. Stadsdelsndmnderna far genom att etableringsreformens genomfo-
rande ingen tilldelning for flyktingmottagande trots att detta paverkar verksamheten genom
till exempel dkat behov av individ och familjeomsorg, informationsinsatser, akuta boenden
med mera. For att nimnder med stort mottagande ska kunna ha ekonomiskt utrymme da flyk-
tingstrommarna Okar foreslas att nimnderna tilldelas aktuell generalschablon for flykting upp
till 64 ar. Syftet &r att dessa medel ska anvéndas dels till akuta insatser men ocksa att bygga
organisation for ett battre mottagande. Stadsledningskontoret uppmanar arbetsmarknads-
ndmnden att dterkomma i samband med tertialrapport 1 med en revidering av intékterna for
generalschablonen. Stadsledningskontoret uppmanar dven stadsdelsndmnderna att se Gver
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sina rutiner dver att soka erséttning via statsbidrag fran migrationsverket for 6vriga kostnader
vid flyktingmottagning. Detta eftersom ansdkningsnivaerna inom stadens namnder skiljer sig
at vilket tyder pa att vissa namnder &r battre pa att soka bidrag &n andra.

Kungsholmens stadsdelsnimnd tar p& grund av polismyndighetens lokalisering emot en-
samkommande, ej anvisade flyktingbarn, sa kallade ankomstbarn. Antalet har kat de senaste
aren. Stadsledningskontoret foreslar att Kungsholmens stadsdelsndmnd tilldelas 2,3 miljoner
kronor for att klara de 6kade kostnaderna under aret.

Ytterstadsarbetet

Kommunstyrelsen har for ytterstadsarbetet reserverat mede i stadens bokslut. Nydanande
projekt som arbetar for visionerna och i linje med handlingsplanerna ska kunna tilldelas eko-
nomiska medel. Resultatet fran projekten ska kunna inordnas i den ordnare verksamheten.
Medlen avsiitts inte till investeringar eller till arbeten inom ordinarie verksamhet som saknar
finansiering. Stadens ndmnder ansoker om ytterstadsarbetet i samband med verksamhetspla-
ner, tertialrapporter samt verksamhetsberattelser. Uppfoljning av verksamheten sker i sam-
band med tertialrapporteringar samt verksamhetsberéttelse. Stadsledningskontoret foreslér att
projekt i bilaga 2 beviljas ytterstadsmedel for 2013 pa 15,8 mnkr.

Arbetet med framtagande av Vision Hisselby-Villingby 2030 pagér och ett forslag kom-
mer att 1dggas fram for betslut i kommunfullméktige i juni 2013. Hasselby-Villingby stads-
delsndmnd har dérfor sokt ytterstadsmedel och stadsledningskontoret foreslar att projektet
beviljas medel. Fyra stadsdelsnimnder, Farsta, Skiirholmen Enskede-Arsta-Vantor samt His-
selby-Villingby beviljas medel for arbete med sociala insattsgrupper under 2013. Stadsled-
ningskontoret forutsétter att projekten arbetas in i ordinarie verksamhet fran och med 2014
och finansieras inom befintlig ram. Under 2013 ska stadsdelsndmnderna redovisa antalet
placeringar enligt hem for vard eller boende (HVB) och lagen med sérskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU). Totalt ansdkte nimnderna om 21,2 mnkr. Stadsledningskontoret
foreslar att ndimnderna beviljas 15,8 mnkr férdelade enligt bilaga 2. Medlen regleras genom
fakturering till stadsledningskontoret.

Feriearbeten
Stadens satsning pa feriejobb ska fortsitta sdvil genom del avsatt under arbetsmarknadsatgér-
der som inom ramen for ytterstadsarbetet. Stockholms stad har under de senaste tre aren haft
hoga mal vad giller antalet feriearbeten for ungdomar mellan 16 till 18 ar. Under 2012 arbe-
tade ver 5100 ungdomar i olika feriearbeten som samordnades genom den e-tjénst som ar-
betsmarknadsndmnden ansvarar for. Infor 2013 &r malet att fler ungdomar ska beredas plats,
och sarskilt i de delar av ytterstaden som omfattas av ytterstadsarbetet det vill sdga Vision
Jérva, Vision Soderort och kommande vision Hisselby-Villingby. Totalt ansdkte ndmnderna
om 41,5 mnkr. Totalt beviljas 35,3 mnkr fordelade enligt bilaga 2. Medlen regleras genom
fakturering till stadsledningskontoret.

Kvarvarande reserverade medel for ytterstadsarbetet berdknas efter beviljande till ca 110
miljoner kronor.

Omslutningsforiandringar
Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2013 omslutningsférandringar. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter
med totalt 3 561,5 miljoner kronor, enligt bilaga 1.

Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas investeringsbudgetar justeras for 6kade
utgifter och inkomster med totalt 15,7 miljoner kronor, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya resultatenheter inréttas, for-
dndras eller avvecklas i samband med nimndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
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resultatenheter 2013 godkénns enligt vad som framgér av
bilaga 5.

Ovrigt

Finansiering av professurtjinst

Den 1 juli 1953 inréttades en personlig professur i stadshistoria vid ddvarande Stockholms
hogskola (prop. 1953:123). I tjdnsten ingick att vara forestdndare for Stadshistoriska institu-
tet, inrdttad redan 1919 av davarande Svenska stadsforbundet. Finansieringen delades mellan
staten, Stockholms stad och Svenska stadsforbundet.

Den 1 juli 1970 inréttades vid Stockholms universitet en ordinarie professur i historia, sir-
skilt stads- och kommunbhistoria. Professuren ér férenad med uppgifterna att vara forestandare
vid stadshistoriska institutet, sedan 1990 bendmnt Stads- och kommunhistoriska institutet,
och sekreterare i institutets styrelse, som enligt géllande reglemente fortfarande kallas Stads-
historiska nimnden. I samband med nuvarande professors forestaende pensionering behdver
ett nytt avtal tecknas. Samtidigt foreslas vissa forandringar i avtalets konstruktion.

Sveriges kommuner och landsting (SKL), Stockholms universitet samt Stockholms stad
har gemensamt berett frigan om ett nytt avtal om finansiering m.m. av tjénst som professor i
historia, sarskilt stads- och kommunhistoria, vid Stockholms universitet.

Av avtalet framgér att tjinsten som professor i historia, sarskilt stads- och kommunhisto-
ria vid Stockholms universitet ska vara forenad med en befattning som sekreterare i Stadshi-
storiska ndmnden och forestandare for Stads- och kommunbhistoriska institutet. Stads- och
kommunhistoriska institutet dr en del av SKL. Institutet har till uppgift att frimja vetenskap-
ligt forskningsarbete rorande svenska stiders, kommuners och landstings historia.

I avtalet regleras dven fragor om tillsdttning och undervisningsskyldighet for den profes-
sorn samt fragor om fakturering och &vriga resurser for institutet. Detta avtal kan, till skillnad
fran tidigare avtal, sdgas upp av nadgon av avtalsparterna. Detta ska ske skriftligt till dvriga
parter och med tva ars uppségningstid.

Ett utkast till avtal samt forslag till reglemente for Stads- och kommunbhistoriska institutet
bildggs utlatandet, bilaga 6.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkénner detta avtal.

OpenLab

Staden medverkar i ett strategiskt samarbete tillsammans med flera av regionens laroséten
och aktorer som Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Karolinska Institutet (KI), Stock-
holms universitet (SU) och Sodertorns hdgskola samt landstinget och lansstyrelsen, for att
skapa ett gemensamt och 6ppet forum for att tillsammans analysera komplexa samhéllspro-
blem, ett OpenLab.

Syftet ar att finna ny kunskap och tédnkbara 16sningar pa komplicerade samhéllsutmaning-
ar och bidra till att tydliggora Stockholm som kunskapsregion. Det pagar for narvarande dis-
kussioner och planering mellan ndmnda aktdrer kring forutséttningarna.

OpenLab kommer att behdva en lokal for sin verksamhet och en mgjlig placering for
verksamheten &r en lokal beldgen pA KTH Campus med adress Valhallavdgen 79. Planering
pagar for en ombyggnad av lokalen och den forvéntas vara klar for inflyttning senast 1 januari
2014. KTH har pébdrjat ombyggnationsarbetena med sikte pa att bland andra OpenLabs verk-
samhet kommer att finnas i huset, trots att definitiva beslut om detta dnnu inte fattats. Samtli-
ga parter, déribland staden, har dock undertecknat en avsiktsforklaring avseende forhyrning
av den ombyggda lokalen.

Forslag till finansieringsmodell samt budget for &r 2013 har tagits fram. For stadens del
far kostnader for ar 2013 uppga till hogst 1 550 000 kr. Dessa medel avser del i finansieringen
av OpenLabs uppbyggnad under 2013 och omfattar finansiering av ovan nimnda lokal, kurs,
verksamhetsledare och omkostnader for bland annat kommunikation.
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Kommunstyrelsen foreslas godkédnna avsiktsforklaringen, bilaga7, samt under 2013 finansiera
stadens del av OpenLab om 1,5 miljoner kronor ur central medelsreserv 2, Till kommunstyrel-
sens forfogande for oférutsedda behov 12013 ars budget.

Kungliga nationalstadsparken

Infor behandlingen av regeringens varbudget avser lansstyrelsen dska medel for utveckling av
Kungliga Nationalstadsparken dir Stockholms stad #r en berdrd part. Askandet avser de 100
miljoner kronor som skulle avséttas i samband med anldggandet av Norra Lénken. Staden har
inget att erinra mot detta.

Ovriga drenden

Sociala merkostnader for Stiftelsen hotellhem, dnr 325-1038/2012

For 2012 har Socialndmnden fordelat 26,6 miljoner kronor till Stiftelsen Hotellhem i Stock-
holm (SHIS). For 2013 har en framstéllan om anslag avseende sociala merkostnader gjorts
om 27 miljoner kronor. D4 avser 17,2 miljoner kronor driftanslag avseende genomgéangsbo-
stiader for vuxna och ungdomsbostider och 9,5 miljoner kronor driftkostnadserséttning for
genomgangsbostdder for familjer och dels ombyggnadskostnad Bjérkhagen med 250 000
kronor.

De sociala merkostnaderna som SHIS fér i anslag ar viktiga principiellt dd kommunfull-
méktige fattat beslut om att de ska tdcka de sdrskilda kostnader som finns i en del av boende-
enheterna. Det finns i boendeenheterna personer med relativt f4 problem och som sjélva beta-
lar sin hyra. Avsikten &r att dessa personer ska ha en hyreskostnad som motsvarar den ordina-
rie hyran och inte drabbas av sirskilda paldgg for de grannar som har stdrre problem och
kréaver sdrskilda insatser.

I budget 2013 har anslaget till socialnimnden 6kat med 2,0 miljoner kronor for sociala
merkostnader till SHIS, vilket utgdér 6kningen jamfért med anslaget 2012.
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