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INTRODUKTION

Denna lagesrapport avser stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden. | kommun-
fullméaktiges budget 2013 beslutades att exploateringsnamnden tva ganger arligen ska
aterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byggande och uppf6ljning av
miljoprogrammet. | uppféljningsanvisningarna anges att uppfoljning och avvikelse-
rapportering lamnas i samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberattelse utifran
byggande, ekonomi och miljoprogram.

BAKGRUND

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden &r en del av Stockholm som stracker sig
fran Hjorthagen i norr till Loudden i soder. Ett flertal stora verksamheter aterfinns inom
omradet, sasom Varta-, och Frihamnen, Vartaverket med el- och kraftvarmeproduktion
samt VVartagasverket i Hjorthagen och oljedepaerna pa Loudden.

Forsok till stadsutveckling har pabarjats vid flera tillfallen. Flytt av verksamheter och
tavlingar om utformning har diskuterats under flera artionden. Utvecklingen tog dock inte
riktig fart forran ett flertal principdverenskommelser var landade och beslut om ett
overgripande program var fattat i kommunfullmaktige 2002.

MAL OCH UPPDRAG

Uppdrag

De overgripande malen med Norra Djurgardsstaden &r att mota stadens vaxande behov av
bostader samt att vara ett foredome for hallbar stadsutveckling. Detta sker genom att
omvandla tidigare industrimark till en attraktiv och levande stadsdel med minst 12 000
ldgenheter och 35 000 nya arbetsplatser dar innovativ miljoteknik framjas.

Mal

Nedan presenteras projektets 6vergripande mal och tillvagagangssétt for att na de stallda
malen. Effektmalen beskriver vad som ska uppnas med projektet och &r indelade i
ekologiska, ekonomiska, sociala mal samt mal for den fysiska utformningen i omradet. |

ovriga styrdokument finns dven projektmalen redovisade, som beskriver tillvagagangssatt,
hur det i projektet arbetas for att malen ska nas.

LAGESRAPPORT

www.stockholm.se

SID 5(18)



«H
c¥Ho
o = M8
=

-\ -

STA®

Effektmal

Ekonomiska mal

En stadsdel som planeras och utformas for att tillvarata och langsiktigt hushalla
med samhéllets resurser.

En stadsdel som byggs och forvaltas kostnadseffektivt.

En stadsdel som mojliggor ett gott foretagsklimat.

En stadsdel dar innovativa lésningar visas upp som profilerar Stockholm som
en hallbar stad.

Mal for fysisk utformning

En vélintegrerad stadsdel med goda kommunikationer.

En tillganglig, vacker och omsorgsfullt gestaltad stadsdel dar den vérdefulla
stads- och landskapsbilden tillvaratas.

En stadsdel med robust struktur anpassad for att kunna méta framtida behov.
En stadsdel som stéarker och utvecklar omradets kvalitéer och tillvaratar
kulturhistorisk bebyggelse.

Ekologiska mal

En stadsdel dar biologisk mangfald och ekologiska vérden varnas.
En stadsdel som ar anpassad till framtida klimatférandringar.
En resurssnal stadsdel med lag miljopaverkan.

Sociala mal

En stadsdel med varierat utbud av kommersiell och social service.

En stadsdel med god tillgang till park- och gronomraden samt platser for
rekreation och kultur.

En stadsdel som framjar social mangfald och integration.

En saker, attraktiv och levande stadsmiljé som kan anvéndas av alla.
Goda mojligheter till deltagande och insyn for berérda i formandet av
stadsdelen.

Under 2013 pagar en genomgang av de mal som anges for projektet i en rad olika
styrdokument och som sker kopplat till fortydligande av projektets miljo- och
hallbarhetsmal samt dess stadsbyggnadsstrategi.

OVERGRIPANDE VIKTIGA HANDELSER

Projektet har sedan framtagandet av de forsta detaljplanerna fokuserat pa att fa fram
lagakraftvunna tillstand for lov, planer och tillstand, samt genomférande av markrening
och etablering av erforderlig infrastruktur infér byggherrarnas byggstart. Efter beslutet om

LAGESRAPPORT

www.stockholm.se

SID 6(18)



cKHg

S)
=
»

o <
] =

STA®

att Norra Djurgardsstaden ska vara miljoprofilerat har omfattande resurser lagts pa att
etablera en organisation och arbetssatt for detta samt framtagande av miljo- och
hallbarhetsprogram, handlingsprogram, krav och uppféljningsmodeller m.m.

Under 2012 och 2013 har ett flertal storre handelser skett. Ca 40 byggherrar &r mark-
anvisade varav nagra for tva eller tre projekt. De forsta nyinflyttningarna har skett i
Hjorthagen. Norra Djurgardsstaden Innovation har bildat en egen enhet under avdelningen
Stora Projekt. Program for Sodra VVartahamnen har godkénts och reviderade genom-
forandebeslut finns for Vartapiren, Hamnpafarten samt reviderade inriktningsbeslut for
Sodra Vartahamnen och Valparaiso. Uppdrag finns att I6sa industribullerfragans
komplikationer for stadsutveckling pa nationell niva. For Sparvag city har Trafikforvalt-
ningen (tidigare SL) erhallit genomforandebeslut och tecknat principéverenskommelse med
staden. Fortum har paborjat byggande av nytt biobransleeldat kraftvarmeverk (BIO KVV).

Rapporteringsperioden

Denna rapport &r den forsta sedan beslutet i kommunfullmaktiges budget 2013,
lagesredovisning ska lamnas tva ganger per ar.

Kommande period

Markanvisningar for kontor i1 Sédra Vartahamnen. Markanvisningar for skola, scen,
idrottshall, verksamheter m.m. i gasverket. Genomforandebeslut for Angsbotten och
Gasklocka 3 och 4. Byggstart for Bobergsgatan. Byggstart for Vartapiren. Driftstart av
logistikcenter i Ropsten. Fortsatta byggstarter Vastra och inflyttningar i Norra 1.
Fardigstallande av maldokument som tolkar det dvergripande miljo- och hallbarhets-
programmet. Utveckling av konceptuell kretsloppsmodell (vidareutveckling av Hammarby
Sjostadsmodellen). Fardplan for en klimatpositiv NDS 2030 (inom ramen for Clinton
Climate Initiative). Genomforande av kompetensprogram for aktuella detaljplaner, samt
upprattande av uppfdljningsdatabas.

GEOGRAFISKA GRANSDRAGNINGAR

Norra Djurgardsstaden omfattar Gasverksomradet och Vérta- och Frihamnen och innehaller
redan nu saval boende som verksamheter. Norra Djurgardsstaden angransar till bebyggel-
sen i Gardet, till Kungliga Nationalstadsparken pa Sodra och Norra Djurgarden och till
Lilla Vértan. Staden ar huvudsaklig markégare.

Omradet i grovt indelat dar Hjorthagen omfattar bebyggelse fram till 2022. S6dra
Véartahamnen 2013-2023. Frihamnen, Containerhamnen och Loudden 2015-2030.
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ORGANISATION

Bemanning

Projektet sorterar under exploateringsnamnden, och bemannas fran bland annat
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Organisationen &r
uppdelad pa planering och genomfarande for de olika programomradena Hjorthagen och
Sodra Vartahamnen, med Frihamnen/Loudden i avvaktan pa avveckling av dagens
verksamheter, samt stod- och stabsfunktioner. Fran exploateringskontoret deltar nio
anstallda. Till stor del anlitas konsulter som idag uppgar till ca 30 pa heltid.

Ledningsgrupp

Norra Djurgardsstadens ledningsgrupp leds av projektchef med deltagande fran chefer for
planering respektive genomforande i Vértan och Hjorthagen, miljésamordnare,
verksamhetskoordinator, stadshyggnadskontorets planansvarige for Norra Djurgardsstaden
samt Norra Djurgardsstadens kommunikator.

Organisation for miljostrategi

Som stdd for att genomfora den satsning for att projektets miljoprofil finns en
miljostrategiorganisation dar forslag till krav och atgarder for staden och andra inom
projektet utreds, i enlighet med Norra Djurgardsstadens miljoprogram. Har sker samman-
lankningen av miljoprofileringen och projektet. Exploateringskontoret har drivit
miljostyrningsprocessen genom fokusgrupper, miljoprofilgrupp, styrgrupp, forsknings-
projekt m.m. Det forvaltningsoverskridande samarbetet samt samverkan mellan miljé- och
projektorganisationen har lett till tydligare arbets- och ansvarsstrukturer.

Norra Djurgardsstaden Innovation

Inom avdelningen for Stora Projekt aterfinns Norra Djurgardsstaden Innovation, vilket ar
stadens verktyg att tillsammans med verksamma aktorer visa upp, samarbeta, testa och
utvérdera atgarder inom hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden. Norra
Djurgardsstaden Innovation ar projektets huvudsakliga kanal for besokare inom hallbart
stadsbyggande och miljéteknik.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestar av forvaltningscheferna fran miljéforvaltningen, exploaterings-
kontoret, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och Ostermalms stadsdelsférvaltning. |
styrgruppen ingar aven Vd:n for Stockholms Hamnar AB samt stadsledningskontorets

controller och darutdver deltar avdelningschefen for Stora Projekt.
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TIDPLAN OCH MILSTOLPAR

Nedan redovisas en 6versiktlig tidplan for Norra Djurgardsstaden, innehallande tidpunkt

for byggherrars/aktorers egna tidigaste byggstart och egna forsta inflytt/drifttagande.

Notera att tider och skeden i de flesta fall egentligen &r 6verlappande.

AR
2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | - 2030

Norra | ‘

Vastra - ‘ ‘
|

Gasverket

Norra 2

Angsbotten

Gasklocka 3 och 4
Brofastet

Kolkajen

Tjarkajen

Ropsten
Bygglogistikcenter -
Vartapiren -

Viartaterminalen

Hamnpafarten

Kv. Valparaiso

Brest

Hango

Neapel

Narvik

Pireus

Stralsund

Hamburg

Reval

Bristol

Antwerpen
Kv. Hull
Studentfartyg
Frihamnen
Containerhamnen
Loudden

BYGGNATIONSPERIOD
INFLYTTNING

KLAR
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Plan och byggprocess

Detaljplaner finns lagakraftvunna for Vartapiren, Norra 1 och Véstra. Ytterligare 15 detalj-
planer &ar paborjade for bostader, handel, kontor eller anlaggningar, samt jarnvéagsplan for
Sparvag City. Planprogram har upprattats for Hjorthagen och Sodra Vartahnamnen och
kommer att goras for Frihamnen, Containerhamnen och Loudden.

Ca 4 000 lagenheter finns nu markanvisade i Hjorthagen och ca 300 000 kvm kontor,
handel och verksamheter. Projektet kommer att ha en utbyggnadstakt om ca 500 lagenheter
per ar. Denna kan komma att utvecklas beroende pa marknadslage, upplatelseformer och
projekttyp. I nuldget ar ca 600 studentlagenheter markanvisade i Hjorthagen. Fordelningen
hyresratt respektive bostadsrétt har hittills varit 50/50. De forsta 2 000 lagenheterna mark-
anvisades med tomtratt oavsett upplatelseform. | de tva senaste etapperna har anbuds-
tavlingar genomforts. Den forsta nya forskolan tas i drift i april 2013 och planering pagar
for skola, idrottshall, scen och de 6vriga verksamheterna som kommer att inrymmas i
gasverket. | Frihamnen &r ca 500 studentlagenheter markanvisade pa ett fartyg. Samtliga
kontor och annan verksamhet ar direktanvisade. 16 byggherrar har pagaende byggnation
for bostader m.m. i Hjorthagen varav de allra tidigaste redan ar klara. Inflyttning har skett i
ca 200 lagenheter.

For narvarande pagar fem entreprenader som Gver tid omsétter ca 43 mnkr per manad,
innehallande markrening, torg, pir och kaj samt finplanering m.m. Samtidigt pagar aven
byggnationer av infrastruktur av Trafikverket (TrV) och Fortum m.fl.

Avtal

Projektets ramverk formas av de avtal som tidigare tecknats mellan staden och 6évriga
aktorer i eller vid Norra Djurgardsstaden, sasom Hamnen, Kungliga Djurgardens
Forvaltning, Trafikverket, SL, Fortum, Lidingd, samt genom kontoret och andra
forvaltningar.

Samtliga delprojekt omfattas av de i exploateringsprocessen forekommande avtalen,
markanvisning och avtal om genomférande samt forséljnings-, eller upplatelseavtal. For de
projekt som startats efter beslutet om miljoprofilering bilaggs &ven ett handlingsprogram
med krav och atgarder rérande miljo- och hallbarhet. I nuldget finns 14 etapper eller
projekt dar handlingsprogram tecknats med en eller fler aktorer.

Av kommande avtal kan ndmnas:
e Uppgorelse mellan staden och Trafikverket rérande bangardarna i Vartan
e Avtal mellan staden, Hamnen och Fortum rérande tillagg till Ramavtal fér
Hjorthagen omfattande bland annat arrende och markfragor i Energihamnen och vid
Vartaverket
e Avtal mellan staden och Hamnen rérande markfragor i Frihamnen
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Avtal mellan staden och Trafikforvaltningen rérande utbyggnaden av Sparvag City

Langre fram kommer avtal rérande avveckling och markrening i Loudden och i
Containerhamnen.

EKONOMI

I bilaga 1 och 2 redovisas rorande exploateringsnamndens utgifter avvikelse mellan

projektets prognos i verksamhetsplan respektive reviderade prognos i tertialrapporten for ar

2013, 2014 och 2015, respektive avvikelse mellan genomférandebeslut/inriktningsbeslut
och projektets slutprognos. | évrigt hanvisas till stadens ordinarie budgetuppféljning.

MIL)O

Redovisning utifran miljoprofileringens sex
fokusomraden

Ett behov av vidareutveckling av miljoarbetet har identifierats. Som forsta atgérd har en
éversyn av miljo- och hallbarhetsprogrammet gjorts och en tolkning av vision, mal och
atgarder pagar.

Oversynen har bland annat visat att:

Riktlinjer for en gronstruktur och dagvattenhantering i varldsklass har tagits fram.

Kravstallning pa byggherrar (energieffektivitet och fornybar produktion av energi)
understodjer ett energisystem i varldsklass.

Den utmaning for vidareutveckling av sopsugssystemet som finns ar behovet av en
effektiv agandestruktur for langsiktigt drift och utveckling.

For att optimera energiproduktionen (biogas) av matavfall for produktion av biogas
som finns behdver insamlingssystemet effektiviseras. Stockholms VA-system
samlar in och renar avloppsvatten. Utmaningen ar att sluta kretsloppet och fa en
hallbar aterforing av vaxtnaring till jordbruket.

For att astadkomma ett hallbart transportsystem kravs en radikal omstallning vad
galler anvandning av gatuutrymmet, val av transportslag och bréanslen.

Kravstallning pa byggherrarna understoder pagaende arbete att eliminera o6nskade
produkter i byggnader och anlaggningar.

For att uppna varldsklass maste verktygen for ett framgangsrikt medborgardel-
tagande vidareutvecklas. Arbetet med att miljoprofilera offentliga verksamheter har
inletts for forskoleverksamheten.
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Maluppfoljning

HALLBARHETSINDIKATORER DAR OLIKA NYCKELINDIKATORER
REDOVISAS

KTH:s arbete med en dynamisk uppféljningsmodell och indikatorer har inte lett till 6nskat
resultat och samarbetet har avbrutits.

Staden utvecklar ett uppfoljningsverktyg som ska sékerstalla att mal och krav uppnas.
Ambitionen &r att verktyget dven ska kunna anvéandas for uppfoljning av stadens 6vriga
projekt i andra stadsdelar. Parallellt med detta kommer framtagandet av indikatorer att
startas.

OPERATIONELLA MAL & KRAYV - UTVARDERING OCH REDOVISNING
AV AVVIKELSER

Uppfoljning har skett utifran byggherrarnas frivilliga ataganden i Norra 1 och Vastra och
den visar att byggherrarna har varit ambitiosa.

Konstaterade avvikelser 2012:
¢ Inget sorterande avloppssystem i Hjorthagen
e Byggherren i Antwerpen har undantagits fran kravet om sorterande
avloppssystem samt fatt beviljat hogre P-tal for bil
e Fortum byter till biobranslebaserat kraftvarmesystem senast 2030,
fossilbranslefritt gar dock ej att uppna p.g.a. fossil andel i sopor (plast)

RISK OCH KVALITET

For samtliga projekt genomfdrs en riskanalys i samband med kalkylering infér genom-
forandebeslut. Riskanalysen f6ljs upp under projektering och sammanstalls for respektive
entreprenaddel som en del i det ekonomiska prognosarbetet. Risker utgar sedan successivt
under projektet och nar en entreprenad &r avslutad &r riskerna narmast noll. Varje risk ar
forenad med en kostnad. For byggherrars samordnade och stadens egna arbeten pagar ett
omfattande arbetsmiljoarbete i syfte att minimera tillbud och skador.

Kvalitetssakring genomfors dvergripande och for varje delprojekt. Overgripande arbetar
projektet med en genomfdérandeplan och kvalitetssakring av ekonomin genomfors genom
tydliga rutiner for mangdavtagning, underrattelser (UR) och dndringshantering (ATA). Ett
verktyg for att forbattra den ekonomiska kvalitetssakringen har tagits fram. Utokade krav
och tydliggorande av miljokrav i en s.k. "MEG” (miljokrav i entreprenadens genom-
foérande) och dven kvalitetskrav i en s.k. ’KEG” (kvalitetskrav i entreprenadens genom-
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forande) har utarbetats. Synpunkter har lamnats pa upphandlingsdokument och forfarande
och forbattringar sker kontinuerligt.

KOMMUNIKATION

| projektet Norra Djurgardsstaden finns en kommunikationsplan och en aktivitetsplan
framtagen for 2013. Vid behov tas projektspecifika kommunikations- och aktivitetsplaner
fram separat.

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter som pa olika satt kan fa
langtgaende inverkan pa projektets framgang.

Malgrupper

Under 2013 genomfors en mangd kommunikationsinsatser som riktar sig till vara olika
malgrupper. Projektet har inplanerade moéten under varen som vander sig till boende och
narboende som handlar om nya entreprenader och trafiklosningar inom stadsdelen, sadant
som har direkt inverkan pa medborgarnas vardag. Projektet samarbetar med markanvisade
byggbolag och ordnar bland annat ett 6ppet hus i september for méanniskor som funderar pa
att flytta till Norra Djurgardsstaden eller bara ar allmant intresserade av stadens utveckling.
Under 2012 arrangerades tva dppna hus som vardera lockade omkring 2 000 bestkare och
fick stort genomslag i media.

INTERNA MALGRUPPER
Projektets medarbetare samt berdrda tjansteman och politiker inom Stockholms stad. Har
ingar aven Ostermalms stadsdelsforvaltning och stadens berérda bolag.

EXTERNA MALGRUPPER

Offentliga aktorer
Myndigheter och kommuner (nationellt och internationellt), fackliga organisationer.

Privata aktorer/bolag
Naringsliv, saval globala foretag som driver FoU-projekt inom Norra Djurgardsstaden
Innovation, som etablerade lokala foretag i omradet samt byggherrar, maklare, arkitekter.

Allmanhet och intresseorganisationer
Medborgare, boende och arbetande (framst Hjorthagen, Gérdet, Lidingo).

Besokare/delegationer
Nationella och internationella besokare, allt ifran skolklasser och foretag till politiker och
tjansteman pa alla nivaer.
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Opinionsbildare
Exempelvis lokala, regionala och nationella medier samt i viss man ideella organisationer.

Kommande aktiviteter och Iopande information

Hemsidan www.stockholm.se/norradjurgardsstaden ar projektets prioriterade kanal och har
cirka 7 000 besokare varje manad. Hemsidan uppdateras flera ganger i veckan och ska
alltid innehalla korrekt fakta, de senaste besluten och dokumenten, aktuellt arbete,
illustrativa kartor och kontaktuppgifter.

Ett nyhetsbrev gar ut till boende och intresserade fyra ganger per ar. Vi anordnar ocksa
boendeinformation, dér projektet bjuder in nyinflyttade for att ta del av information och for
att kunna stalla fragor direkt till kommunens tjansteman. Vid behov delar vi ut information
direkt i brevladan hos de boende i stadsdelen. Nya boende far kontinuerlig information om
pagaende arbeten i deras omrade direkt i brevladan.

Projektet tar emot delegationer som intresserar sig for stadsdelen. Under 2012 tog projektet
emot ca 200 delegationer. Kommuner, politiker, myndigheter, skolor och journalister, saval
nationella som internationella delegationer tas emot. Delegationer tas emot |6pande under
hela aret.

Under varen och sommaren genomfor projektet ett samarbete med KTH:s arkitekturskola
kring en utstalining om hallbara material. Dessutom invigs Europas storsta bygglogistik-
center, forsta spadtag tas for Vartapiren och detaljplanen for Gasklocka 3 och 4 stalls ut
enligt planeringen. Dessa aktiviteter, med flera, planerar projektet kommunikation for.
Projektet arbetar proaktivt mot media for hdndelser som beror projektet och har etablerat

ett bra samarbete med lokaltidningen Ostermalmsnytt som ar en viktig kanal gentemot
boende och verksamma.

OVRIGA PROJEKTDIMENSIONER

Omfattningen av projektet har reviderats till 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.

LAGESRAPPORT

www.stockholm.se
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