Stadsledningskontoret
Fornyelseavdelningen

Stockholm

Telefon 08-508 29 293
Vaxel 08-508 29 000
klas.robinson@stockholm.se
stockholm.se

Bilaga 11

Samlad kvalitetsredovisning
forskola 2012

Kvalitetsredovisningens funktion

Stockholms stad har som huvudman enligt skollagen' och
Skolverkets ”Allminna rad for kvalitetsarbete™ ett ansvar for
att skapa rutiner, uppfoljningssystem och andra forutsittningar
for ett dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete. Kvali-
tetsredovisning pa olika nivaer inom stadens organisation for
forskoleverksamhet ar ett sétt att uppfylla dessa krav och sé-
kerstélla verksamhetens utveckling mot de nationella malen 1
forskolans ldroplan.

Syftet med kvalitetsredovisningen pa enhetsniva, stadsdels-
ndmndsniva och for den samlade kvalitetsredovisningen &r att
ge en Overgripande bild av méluppfyllelsen och genom analys
pa respektive niva identifiera utvecklingsomraden for verk-
samheten.

Andra uppfoljningar och resultat av forskoleverksamheten
presenteras i stadens ILS-system och i verksamhetsberittelser
diar ndimndmal, ataganden, indikatorer och aktiviteter redovi-
sas mer specifikt. Andra perspektiv framkommer mer detalje-
rat genom sammanstillningar av forskoleundersokningen dér
fordldrars synpunkter efterfrdgas och genom medarbetarenka-
ten.

Strukturella forutsattningar och organisation

De 14 stadsdelsndamnderna ansvarar for drift och utveckling av
de kommunala forskolorna. Under hosten 2012 hade cirka 31
800 barn plats i den kommunala forskolan, vilket innebér en
marginell 6kning sedan foregéende ér. Inskrivningsgraden ér
cirka 86 procent. Platsbehovet skiljer sig mellan stadsdels-
ndmnderna allt ifran ett minskande behov till ett fortsatt starkt
behov av utbyggnad. Andelen barn i kommunal verksamhet ar
stabil pé cirka 65 procent.

! Skollag 2010/800

? Allminna rad med kommentarer om Systematiskt kvalitetsarbete - for
skolvisendet, Skolverket

? Integrerad ledning och styrning for Stockholms stad



Andelen forskolldrare uppgér till cirka 41 procent. Samtidigt
varierar forskolldrartitheten mellan olika stadsdelsndimndsom-
raden och mellan de ingdende forskolorna. Det stéller krav pa
forskolornas organisation for att se till att undervisningen be-
drivs under ledning av forskolldrare. Stadsdelsndmnderna
framhaller vikten av en hog forskolldrartithet och arbetar
overgripande pa olika sitt for att underlitta rekryteringen av
forskolldrare, bland annat genom samordning av VFU*.

Familjernas socioekonomiska forutsattningar skiljer sig at
mellan, och 1 vissa fall &ven inom, stadsdelsndmndernas om-
rdden. Detsamma géller forekomsten av olika modersmal i
forskolorna. Detta stiller hoga krav pa forskolornas forméga
att ge goda forutsittningar for barnens ldrande oavsett bak-
grund.

Varje stadsdelsndmnd har en central organisation for gemen-
samma fragor sa som kvalitetsarbete, arbetet kring barn i be-
hov av sarskilt stod och for fortbildning genom NTA® och
PIM®. Stadsdelsndmnderna har dock olika former for samver-
kan mellan forskolorna, exempelvis i form av nédtverk och
andra motesforum. Nagra redovisar att de har gemensamma
funktioner och platser for fortbildning och utveckling, andra
inte.

De flesta forskoleenheter bestar av cirka fyra till fem forsko-
lor, men det finns dven betydligt storre enheter bland annat 1
de stadsdelsndmndsomraden dér verksamheten organiserats i
omraden. Forskolorna i en enhet ligger oftast samlade inom ett
geografiskt omrdde och har forutom en forskolechef en egen
ledningsorganisation med en uttalad ansvarsfordelning. Det ér
vanligt att det finns bitrddande forskolechef, ndgon funktion
som pedagogiskt ansvarig och nagon form av administrativt
stod.

I flera stadsdelsndamndsomraden finns specialgrupper for barn
som av olika skél behover sérskilt stod, exempelvis sprakf{or-
skolor, grupper for barn med fysiska funktionshinder, grupper
for barn med autism, grupper for allergiska barn, infektions-
kénsliga barn och barn med horselnedsdttning. I nagra fall
organiseras specialverksamheter i samarbete med landstinget.

Forutom det ansvar som alla kommuner har for de fem minori-
tetsspriken dr Stockholm forvaltningsomrade for det finska

* Verksamhetsforlagt utbildning for lirarstuderande
> Naturvetenskap och Teknik for Alla
8 Praktisk IT- och Mediekompetens
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spréket vilket stéller siarskilda krav och manga stadsdelsndmn-
der erbjuder forskoleverksamhet pa finska.

Det finns en enhet for forskolesamordning inom utbildnings-
namnden, som i samverkan med andra berérda, hanterar
stadsgemensamma forskolefragor oavsett huvudman. Enheten
administrerar dven vissa dvergripande fortbildningsinsatser.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomforande
I detta dokument presenteras 1 huvudsak en sammanstéllning
av stadsdelsnimndernas kvalitetsredovisning. Dessa bygger
till stor del pé forskoleenheternas kvalitetsredovisningar och
de dialoger som forts i stadsdelsndmnderna om enheternas
redovisningar. Skolinspektionens synpunkter frin sin inspek-
tion 2011 é&r till viss del inbegripet 1 uppfoljningsarbetet. I vis-
sa fall har dven verksamhetsbesok genomforts och/eller att
ledningsgrupperna har opponerat pa varandras redovisningar.

Alla stadsdelsndmnder anvéinder information fran stadens in-
tegrerade ledningssystem, ILS, och underlag fran egna system
och verktyg for uppfoljning. Forskoleundersékningen ges stor
betydelse, men dven stadens kvalitetsindikator och medarbe-
tarenkéten har anvints som underlag, liksom inkomna syn-
punkter och klagomal. Vissa stadsdelsndmnder har dessutom
anvént inspektioner frdn milj6- och hilsoskyddsndmnden och
arbetsmiljoverket som underlag for att beskriva verksamhetens
forutséttningar. Alla stadsdelsnamnder har en struktur med
tidsplanering och olika former for kvalitetsarbete under aret
och genomfor ndgon form av resultatdialoger med enheterna.

Pa forskoleenhetsnivé anvénds forutom det som ndmnts ovan
dokumentationer, pedagogisk dokumentation, barnintervjuer
och fordldrars synpunkter fran olika sammanhang som under-
lag. Enheterna har en genomténkt organisation for kvalitetsar-
betet med olika system, strukturer och métesformer.

Enheten for forskolesamordning foljer upp de dvergripande
insatserna muntligt och genom enkéter. Under vdrterminen
samordnade enheten tre resultatdialoger mellan skolborgarra-
det, stadsdelsndmndspolitiker, stadsdelsdirektorer, avdelnings-
chefer och forskolechefer.

Overgripande bild av maluppfyllelse

Det dr en 6verviagande positiv bild som framtréder av en verk-
samhet som i huvudsak &r vélfungerande, uppskattad av for-
dldrarna och uppfyller sina uppsatta mél. Foérskoleundersok-
ningen ger genomgaende goda resultat dir de positiva omdo-
menas genomsnitt for hela staden varierar mellan 76-85 pro-



cent for de olika frigeomrddena. Resultaten har varit relativt
stabila Over aren och forskolan virderas ofta hogt i jimforelse
med andra verksambheter.

Samtidigt finns ett sjdlvkritiskt och utvecklingsinriktat for-
hallningssatt dir ménga stadsdelsndamnder fokuserar pa det
som dterstdr att utveckla. Ménga papekar ocksa att det finns
variationer 1 maluppfyllelsen mellan olika enheter och forsko-
lor.

I flera av stadsdelsnimndernas kvalitetsredovisningar beskrivs
maluppfyllelsen genom de ataganden de har f6r de olika om-
radena.

Normer och varden

Stadsdelsndmnderna beskriver att forskolorna bedriver ett
medvetet arbete med vardegrundsfragor och demokratiska
virderingar. Barns sjidlvkédnsla samt sociala och emotionella
utveckling ses som viktiga delar i forskolans uppdrag. Det
finns en stridvan efter ett empatiskt, interkulturellt och inklude-
rande forhallningssétt dir olikheter respekteras och pedago-
gerna dr viktiga forebilder 1 det arbetet.

Flera beskriver dven ett aktivt arbete med genusperspektiv for
att ge alla barn mojlighet att utveckla alla sina formagor oav-
sett kon. Pedagogernas medvetenhet och forhdllningssatt lik-
som den pedagogiska miljons utformning lyfts fram som vik-
tiga forutséttningar for detta.

Planerna mot diskriminering och kriankande behandling ar ett
viktigt verktyg i arbetet for likabehandling. Flera stadsdels-
ndmnder beskriver anstringningar for att gora barn och foréld-
rar mer delaktiga i arbetet och i vissa fall har en gemensam
utvirdering av arbetet genomforts for att sdkerstélla likvardig-
heten. Samtidigt finns det beskrivningar av ett fortsatt behov
av att identifiera insatser som kan frimja likabehandling och
forhindra krankningar.

Som resultat av forskolornas arbete pa det har omréadet be-
skrivs att demokratiska varden grundldggs, barnen visar re-
spekt och tar hinsyn till varandra. De utvecklar sin formaga
till konflikthantering och anvénder sig av varandras olikheter
pa ett positivt sitt. Inkludering av barn som behover sarskilt
stod underléttas. Arbete i mindre grupper liksom gemensam-
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ma rutiner for likabehandlingsarbetet beskrivs som framgéngs-
rikt.

Arbetet pa det hiar omradet far 4ven detta ar det hogsta resulta-
tet i forskoleundersokningen, 85 procent av fordldrarna i
Stockholm &r nojda. Resultatet for stadsdelsnimnderna varie-
rar mellan 83-91 procent.

Utveckling och larande

Forskolorna strivar efter att utveckla sina arbetssétt och sin
pedagogiska miljé med utgangspunkt i barns formagor, ny-
fikenhet och lust att lira. Projekt- eller temainriktat arbetssatt
ar vanliga inslag och arbete i mindre grupper beskrivs som
positivt. Det finns en ambition att arbeta utforskande med ut-
gangspunkt 1 barnens erfarenheter, intressen och fragestall-
ningar. Samtidigt uttrycks en vilja att utmana barnens ldrande
och utveckla deras kunskap inom liaroplanens alla malomra-
den. En helhetssyn pa barns larande och lekens betydelse lyfts
fram liksom att utveckla verksamheten utomhus.

Sérskilt fokus har under 2012 varit pa barns sprakutveckling,
matematik samt naturvetenskap och teknik. I det arbetet ingar
framtagandet av en pedagogisk miljo med material som upp-
muntrar och utmanar barnens larande pa dessa omraden. I det
sprakutvecklande arbetet ingar dven arbete med flersprakighet
samt kommunikation genom olika uttrycksformer. Manga oli-
ka aktiviteter och arbetssitt beskrivs och i de flesta stadsdels-
ndmnder utgar det sprdkutvecklande arbetet fran ndgon form
av gemensamt sprakprogram. Nagra har dven gjort kartldgg-
ningar av barnens sprikliga situation och personalens sprékli-
ga kunskaper. Den information som framkommit dar har i
vissa fall anvints som underlag for att organisera arbetet med
att stodja barnens modersmal. Det finns beskrivningar av att
personalens medvetenhet liksom barnens nyfikenhet, intresse,
formégor och forstaelse okat pa dessa omraden. Exempelvis
genom NTA har pedagogernas kunskaper inom naturveten-
skap och teknik okat vilket ger béttre forutsattningar for att
fordjupa och bredda barnens ldrande pd dessa omraden.

Flera stadsdelsndmnder beskriver dven ett aktivt arbete med
att utveckla barns skapande formaga och nagra har ett gemen-
samt kulturprogram. Alla barn deltar i firande av olika tradi-
tioner.



Den pedagogiska dokumentation ses som ett viktigt verktyg
for att utveckla verksamheten, synliggéra barnens ldrande och
oka pedagogernas medvetenhet. Manga stadsdelsndmnder har
arbetat med att utveckla arbetet pa det har omradet och vill
fortsdtta det d&ven under kommande &r. Dér dven barnen deltar
1 reflektionen beskrivs att de blir mer delaktiga och far syn pa
sitt eget ldrande.

Diskussioner kring system och verktyg for uppfoljning har
enligt ndmndernas kvalitetsredovisning lett till en 6kad insikt i
laroplanens intentioner och malomraden vilket breddat forut-
sdttningarna for barnens larande. Har har stadsdelsnimnderna
valt delvis olika vdgar och tagit fram olika verktyg for arbetet.

PIM-utbildningarna har kat personalens kunskaper inom IT
och kommunikation vilket utvecklat den pedagogiska doku-
mentationen och resulterat i att fler barn far mojlighet att an-
vianda IKT som ett verktyg i verksamheten. Flera stadsdels-
ndmnder beskriver i sina kvalitetsredovisningar att det ska-
pande arbetet utvecklats och betydelsen av att utveckla arbetet
med IKT for forskolans funktion som en demokratisk méotes-
plats. Aven information till forildrarna har paverkats positivt.

Manga stadsdelsndmnder redovisar att &ven om de satsningar
som gjorts varit framgangsrika, s kommer utvecklingsarbetet
med de prioriterade omradena sprak, matematik och naturve-

tenskap och teknik att fortsétta &ven kommande ar.

Foréaldrarna ger dock i forskoleundersokningen arbetet pa detta
omrade lagst resultat och nagot lagre omdémen ar 2012 jim-
fort med foregéende ar. Ar 2012 var 75 procent av forildrarna
1 Stockholm ndjda med arbetet pa det hiar omradet. Resultatet
for stadsdelsndmnderna varierar mellan 72-82 procent.

Barns inflytande

Barnen far mgjlighet att paverka den dagliga verksamheten
och den pedagogiska miljon utifran sina forutséittningar och
behov. De tar egna initiativ, far mojlighet att gora val och att
uttrycka sina synpunkter. Arbetet pa det hiar omradet utgar
frdn demokratiska virden och en syn pa barn som kompetenta.
Flera stadsdelsndamnder beskriver hur barnintervjuer och ex-
empelvis barnrdd anvinds som verktyg. Forskolorna arbetar
med att skapa mdten och dialog dér 4ven dokumentationen
anvinds som underlag. Pedagogernas lyssnade forhallningssétt
och forméga att ta tillvara barnens tankar, idéer och synpunk-
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ter dr en viktig forutsdttning for barnens majlighet till infly-
tande och att ta ansvar

Okad tillgiinglighet till miljé och material 6kar dven barns
inflytande och valmojligheter. Det finns beskrivningar av att
en valfungerande pedagogisk miljé exempelvis leder till att
barnen i storre utstrdckning bjuder in sina kamrater till lek.
Arbete 1 mindre grupper och ett utforskande arbetssatt be-
skrivs som positivt dven for barnens inflytande. Den pedago-
giska dokumentationens anvindning tillsammans med barnen
verkar oka deras mojligheter till inflytande Gver sitt ldrande.

I forskoleundersokningen ér 81 procent av de svarande foréld-
rarna i Stockholm ndjda med forskolornas arbete pa det har
omradet. Resultatet for stadsdelsndmnderna varierar mellan
78-86 procent.

Forskola och hem

Flera stadsdelsndmnder beskriver ett fortroendefullt samarbete
med 6msesidig respekt mellan fordldrar och personal. Forsko-
lorna erbjuder olika former for samverkan med forildrarna,
bade i det vardagliga métet och 1 mer organiserade former. Det
erbjuds olika gemensamma forum och individuella samtal och
flera beskriver att former och innehéll utvecklats under &ret.
Naéstan alla fordldrar deltar 1 ndgon form av organiserad sam-
verkan. Flera stadsdelsndmnder framhaéller lyhordheten och
den dagliga kontakten som viktigast for samverkan.

Den fordldraaktiva formen for inskolning ér vanligt forekom-
mande och upplevs som positiv for fordldrarnas insyn i och
forstaelse for verksamheten. I stadsdelsndmndsomraden med
mdnga barn med annat modersmal dr samarbetet kring barnens
sprakliga utveckling en viktig del av samverkan med forild-
rarna. Dér fordldrar involverats 1 verksamheten kring sprakut-
veckling eller exempelvis projektarbeten beskrivs att de dven
blivit mer allmént engagerade och delaktiga.

Forildrarna far information om verksamheten och sitt barn pa
olika sétt och anvindandet av IT for information har 6kat. De
kan stilla fraigor och komma med synpunkter vilket médnga
gor. Manga stadsdelsndmnder har arbetat med att utveckla sin
information om forskolans uppdrag och syftet med olika ar-
betssitt, men arbetet behover fortfarande forbéttras. De for-
skolor som lyckats koppla samman maélen for verksamheten
med arbetssitten har dock kunnat notera ett 6kande intresse
frdn fordldrarna. Pedagogisk dokumentation anvinds ofta for



att informera och som underlag for diskussion med foréldrar
med positivt resultat.

I forskoleundersékningen ér 77 procent av fordldrarna i Stock-
holm &dr ndjda. Resultatet for stadsdelarna varierar mellan 75-
82 procent.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritids-
hemmet

Manga stadsdelsndmnder har gemensamma policydokument
for samarbetet och det finns exempel pd ndmnder och forsko-
lor som gor egna uppfoljningar av hur vil 6vergédngen funge-
rar. Forskolorna har ett fungerande samarbete med de nérlig-
gande skolorna dér det dven forekommer gemensamma tréffar
och kompetensutveckling. Det finns rutiner for barnens dver-
gangar med besok och dverlamningssamtal och flera beskriver
ett vél fungerande avslut for de blivande skolbarnen. Flera
forskolor intervjuar barnen om deras tankar om sin forskoletid
och inf0r starten 1 forskoleklass, 1 ndgra stadsdelsndmnder
intervjuas dven fordldrarna.

Genom den overgripande organisationen pa stadsdelsndmn-
derna for barn som behover extra stod far dessa en vl forbe-
redd 6vergang. Daremot saknas i de flesta fall former for for-
djupade diskussioner om det pedagogiska innehéllet mellan
forskola och skola @ven om det finns enstaka exempel.

Ovrigt

Flera stadsdelsndmnder bedriver ett aktivt arbete med olika
hélsoframjande insatser for barnen kring kost, rorelse och ute-
vistelse samt for ett ekologiskt hdllbart samhélle.

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser
Stadsdelsndmnderna samordnar en méngd fragor och aktivite-
ter for forskoleverksamheten pa en dvergripande niva.

Alla stadsdelsndmnder har ndgon form av dvergripande orga-
nisation till stod 1 arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod.
Detta arbete beskrivs ofta som vélfungerande med utvecklade
arbetsformer som leder till 6kad kunskap hos pedagogerna och
underldttar inkluderingen for de berdrda barnen.

Den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, samordnas av
stadsdelsndmnderna och det finns exempel pa att verksamhe-
ten har byggt upp en gemensam organisation for mentorer till
nyexaminerade forskolldrare. Detta tillsammans med andra
insatser dr viktiga for rekrytering av forskolldrare.



Stadsledningskontoret
Fornyelseavdelningen

Stockholm

Telefon 08-508 29 293
Vaxel 08-508 29 000
klas.robinson@stockholm.se
stockholm.se

Bilaga 11:9

Det forekommer gemensamma former av fortbildning hos alla
stadsdelsndmnder. NTA och PIM har redan ndmnts men dven
fortbildning kring barns sprék &r vanligt. Olika former av nit-
verk och andra utvecklingsinsatser som exempelvis gemen-
samma foreldsningar bidrar till att hdja pedagogernas kompe-
tens. Som ndmnts under maluppfyllelse ger 6kad kompetens
okad mojlighet att utveckla arbetssétten och barnens larande
inom laroplanens omraden.

Alla stadsdelsndmnder arbetar aktivt for att utveckla kvalitets-
arbetet genom att ta fram olika system och verktyg for upp-
foljning, ofta med utgdngspunkt 1 mal- och resultatstyrning.
Detta arbete kommer att fortsdtta, men som ndmnts ovan me-
nar flera stadsdelsndmnder att diskussioner 1 samband med
detta arbete redan har lett till en 6kad insikt i laroplanens mél
och intentioner.

Dér gemensamma program, handlingsplaner och kartlagg-
ningar tagits fram for exempelvis arbetet med barns sprakut-
veckling, kultur och samarbete med skolans verksamheter
upplevs det som positivt. Detsamma géller for de stadsdels-
ndmnder som formulerat en gemensam vision/verksamhetsidg,
policy for ledarskap och medarbetarskap och dér det finns ett
organiserat samarbete med exempelvis universitet och hogsko-
lor.

Det mesta av samverkan med fordldrarna sker pa forskolorna
men det finns exempel pé stadsdelsndmndsdvergripande for-
skolerad och ndgra stadsdelsndmnder deltar i arbetet med att
utveckla en forskoleportal for att forenkla informationsflodet
till fordldrarna. Det finns dven exempel pé att verksamheten

pa stadsdelsndmndsnivé intervjuar barnen infor skolstarten.

Utvecklingsomraden inom stadsdelsnamnd
Utvecklingsomrdden for kommande verksamhetsaret har tyd-
ligt lyfts fram 1 stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar
och redovisas stadsdelsndmndsvis i tabellen nedan. Inom
samma utvecklingsomrade ryms dock ibland delvis olika in-
riktning och ambitioner. Stadsdelsndmnderna har lyft fram
mellan tre och 13 utvecklingsomraden vardera.
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Som framgér &r det fortsatta arbetet med att utveckla system
och verktyg for kvalitetsarbetet ndgot som néstan alla stads-
delsndmnder lyfter som ett utvecklingsomrade. Att utveckla
den pedagogiska dokumentationen ingar dven delvis 1 denna
strdvan. Vidare kommer de flesta stadsdelsndmnder behdva

intensifiera arbetet med att hoja forskolldrartdtheten.

Att utveckla samverkan med fordldrarna pa olika sétt ar ett
prioriterat omrade. Detsamma géller for de ldroplansomraden
som manga redan fokuserar péd s som sprak, matematik och
naturvetenskap, teknik och IKT.

Stadsdvergripande insatser

Utbildningsndmndens enhet for forskolesamordning har konti-
nuerligt anordnat méten med avdelningschefer och utveck-
lingssekreterare pa stadsdelsndmnderna. Muntliga utvérde-
ringar har visat att dessa mdten uppfattas som meningsfulla.

Vidare har enheten samordnat och/eller medverkat i framta-
gandet av ett stort antal fortbildningsinsatser, sd som utbild-
ning av barnskétare till forskolldrare, magisterprogram i for-
skoledidaktik, forskarskola i forskoledidaktik, naturvetenskap
och teknik i forskolan, mentorsutbildning, rekryteringsutbild-
ning, PIM-utbildningar, utbildningen av personer utan peda-
gogisk grundutbildning till barnskotare samt fordjupningsut-
bildning for barnskotare med inrikining mot matematik, na-
turvetenskap och teknik. Utbildningarna utvirderas kontinuer-
ligt pa olika sdtt med gott resultat. De langsiktiga effekterna
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av barnskotarutbildningarna har f6ljts upp under hosten 2012
med mycket positiva omddmen.

I samverkan med sprakforskningsinstitutet har olika fortbild-
ningsinsatser och nitverk genomforts. De fyra nitverkens in-
nehall har utvarderats med mycket positivt resultat och lyfts
fram som betydelsefulla av flera stadsdelsndmnder. Vidare har
en kartlaggningsmall kring sprék hos barn och personal tagits
fram och stadsdelsndmnder har fatt stod i att ta fram egna
sprakpolicydokument. Enheten har 4ven samordnat arbetet
med att erbjuda forskoleverksamhet pa finska for de fordldrar
som Onskar det.

Néamndernas redovisar att de ser positiva effekter av en 6kad
kompetens hos pedagogerna, och att detta delvis kan hénforas
till de pagdende stadsgemensamma utbildningsinsatserna.

Under aret har enheten d4ven samverkat pé olika sétt for att 6ka
rekryteringen av forskollédrare, ett arbete som kommer att fort-
satta. Vidare har enheten samordnat revideringen av stadens
kvalitetsindikator for forskolan med atféljande informationsin-
satser, nagot som ndgra stadsdelsndmnder nimner som bidra-
gande till en 6kad insikt och samsyn om forskolans uppdrag.

Analys

Stadsdelsndmnderna har gjort egna analyser som resulterat i
de prioriterade utvecklingsomrdden som redovisas ovan.
Nedan f6ljer en samlad analys av resultaten av stadens arbete
pa olika nivaer for att nd de nationella mélen och vilka sedan
ligger till grund for ett antal stadsdvergripande utvecklingsom-
raden.

Forskoleenheterna har en relativt liknande organisation oavsett
stadsdelsndmnd. Det framgéar dock inte om det gjorts ndgon
samlad utvdrdering av vad de storre enheterna och de nya rol-
lerna och funktionerna inneburit for verksamheten. Flera
stadsdelsndmnder framhaller forskolechefens och forskollira-
rens fortydligade ansvar.

Vad giller forskolornas arbetssitt finns det en stor samstam-
mighet kring att arbete i mindre grupper ar positivt for att bar-
nen ska tilldgna sig virden, kunskaper och fa mdjlighet till
inflytande. Utforskande arbetssétt beskrivs som positivt for
barns ldrande och inflytande. Temainriktat/projekterande ar-
betssétt beskrivs ge barnen mojligheter till ett fordjupat och
sammanhédngande ldrande.

Den pedagogiska dokumentationen verkar rétt anvénd vara ett
kraftfullt verktyg for det dagliga arbetet med barnen och deras



larande och inflytande. Det beskrivs d&ven som positivt for
planeringen, kvalitetsarbetet, kompetensutvecklingen hos pe-
dagogerna och samverkan med fordldrarna. Samtidigt fram-
hélls det som viktigt att hitta en bra balans dar tidsatgangen
motiveras av nyttan for barnen.

IKT beskrivs bidra pa ett positivt sétt i arbetet med barnen, for
pedagogernas arbete och for samverkan med fordldrarna. Sam-
tidigt 4r det fortfarande ett omréde dir bade kunskaper och
utrustning behdver utvecklas.

Pedagogernas betydelse lyfts fram dér deras kunskaper och
insikter om laroplanens uppdrag och barns liroprocesser ar
avgorande for verksamhetens innehéll och kvalitet. De insatser
for utbildning, rekrytering, fortbildning och kompetensutveck-
ling som pagér verkar ge positiva effekter. Har ingar dven de
samarbeten som finns med universitet och hogskolor kring
forskning och utveckling. Det ar viktigt att staden framstar
som en attraktiv arbetsgivare med utvecklingsmojligheter for
pedagogerna.

Arbetet med att utveckla egna system for uppfoljning har pa-
gétt 1 de flesta stadsdelsndmnder under aret och manga fram-
haller att det bidragit till kad kunskap om férskolans upp-
drag, en 6kad samsyn pé uppdraget och en 6kad likvardighet.
Detsamma beskrivs i ndgra redovisningar fran arbetet med
stadens kvalitetsindikator. Samtidigt har de olika systemen
delvis olika utgangspunkter, vilket lett till olika verktyg och
arbetssitt for uppfoljningen. Det har inte gjorts nagon utvirde-
ring av de olika systemen och vilken effekt de fatt for verk-
samhetens utveckling. Samtidigt laggs stor vikt vid forskole-
undersokningen nér stadsdelsndmnderna beskriver sina resul-
tat.

Flera stadsdelsndmnder beskriver att enheternas kvalitetsarbe-
te utvecklats med tydligare bedomningar och bittre analyser.
Redovisningen av méluppfyllelsen utgér dock trots det i hog
grad fran resultatet i forskoleenkiten, medan det mer sillan
gors analyser utifran arbetet med stadens kvalitetsindikator.
Det dr ocksa manga som framhéller att det &r stora skillnader i
méaluppfyllelse mellan forskolor och enheter. Att identifiera
variationer ger goda forutséttningar till analys och identifie-
rande av utvecklingsinsatser, ndgot som skulle kunna utnyttjas
pa ett tydligare sitt.
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Det ér ganska stor samstdmmighet mellan stadsdelsndmnderna
vad giller vilka omraden de ser behov att vidareutveckla. Dér-
emot &r det stor skillnad pé antalet utvecklingsomrdden och
hilften av stadsdelsndmnderna lyfter fram fler 4n fem priorite-
rade omraden att utveckla. Det saknas ofta beskrivningar av
gemensamma insatser for utvecklingsomraden pa stadsdels-
ndmndsniva.

Att flera utvecklingsomréden &r aterkommande under flera ar
indikerar att utvecklingsarbetet ar processer som behover
langsiktighet.

Identifierade stadsovergripande utvecklingsomraden
Nedan redovisas ett antal forslag till stadsdvergripande insat-
ser fran stadsdelsnimnderna samt utifran analysen ovan.

1. Fortbildning

Okad kompetens #r en viktig faktor for kvaliteten i verksam-
heten och for verksamhetens utveckling. Det dr viktigt att sta-
den ar langsiktig och uthdllig i sina satsningar inom fortbild-
ning och de karridrvigar som erbjuds. De padgaende fortbild-
ningssatsningar bor dédrfor utvirderas fullfoljas och utvecklas.

2. Rekrytering av forskolldrare

De flesta stadsdelsndmnder arbetar aktivt for att oka andelen
forskolldrare. Det arbetet behover bedrivas langsiktigt pa en
stadsOvergripande niva och staden bor verka for ett 6kat antal
utbildningsplatser vid universitet och hogskolor i omradet.

3. Systematiskt kvalitetsarbete

Alla stadsdelsndmnder arbetar med att utveckla sitt kvalitets-
arbete. Staden bor se over system och rutiner for att gora arbe-
tet mer effektivt anviandbart pa olika nivaer. De olika system
och verktyg for uppfoljning som arbetats fram pa stadsdels-
ndmnderna liksom stadens reviderade kvalitetsindikator bor
utvdrderas, bland annat utifran tidsatgang och effektivitet.
Verkningsfulla metoder, goda exempel och verktyg bor ut-
vecklas och spridas.

4. Organisation och pedagogiskt ledarskap

Forskolechefens och forskolldrarens ansvar har fortydligats
och bor stodjas. Alla forskolor dr organiserade 1 storre enheter
med en ledningsorganisation kring forskolechefen. Effekterna
av detta bor foljas s att positiva erfarenheter kan spridas och



insatser for att stodja de nya roller och funktioner som uppstatt
kan tas fram.

5. Forskning

Staden bor stréva efter utdkat samarbete med universitet och
hogskolor for att medverka till att formulera forskningsfragor
och att forskning omsitts i verksamheten och att utbildningen i
forskolorna bedrivs pa vetenskaplig grund.



