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STOCKHOLM STAD

Stockholm har i ”Vision 2030 — ett Stockholm i viarldsklass” en vision som
utmanar Stockholmsregionen béde lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Utmaningen dr bade organisatorisk och territoriell och omfattar ett flertal
intressenter inom olika samhallssektorer.

Sammanfattning
Uppfoljning av
Vision 2030
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Samir Sandberg

Sammanfattningsvis visar var uppfoljning att Stockholm lyckas vil med sitt arbete
att leverera i perspektivet Medborgarnas Stockholm nar det giller serviceutbud.
Bristen pa bostédder dr emellertid en utmaning inte bara ur medborgarperspektivet
utan beror i hogsta rad ocksa Stockholms internationella konkurrenskraft i kampen
om talang och kapital.

Nir det géller perspektiven Innovativ och vixande samt Mangsidig och
upplevelserik moter Stockholmsregionen fortfarande stora utmaningar i
forhallande till Vision 2030.

Utifran resultatet av var nuldgesbedomning rekommenderar vi att det fortsatta
arbetet med att forverkliga "Vision 2030 - ett Stockholm i varldsklass” fokuseras
till tre dmsesidigt ssmmanldnkade omraden: Internationalisering, Samverkan och
Kommunikation.
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1 Bakgrund till nulagesbedomningen
Stockholmsregionen priglas fram till 2030 av:

e Vixande befolkning

e Stark bostadsproduktion

o Efterfragan pa arbetskraft

e  Strukturella investeringar motsvarande 500 miljarder planeras i regionen.

Stockholms stads fullmiktige beslot i juni 2007 om “Vision 2030 - ett Stockholm i virldsklass - en
langsiktig och samlad vision for Stockholms utveckling”. Visionen fokuserar pa tre perspektiv:

e Mangsidig och upplevelserik
e Innovativ och vixande
e Medborgarnas Stockholm.

Som en del i stadens uppfoljning av arbetet med att forverkliga Stockholms vision har PwC, med
utgangpunkt fran de tre perspektiven och underliggande nyckelbegrepp, gjort en
nuldgesbedomning avseende hur vil olika intressenter i regionen ansluter till "Vision 2030”.
Bedomningen omfattar dven en internationell jimforelse baserad pa framgangsfaktorerna i PwCs
rapport ”Cities of Opportunity”.

2 De tre perspektiven i Vision 2030

2.1 Mangsidig och upplevelserik

Ar 2030 ir Stockholm en méngsidig och upplevelserik storstad med ett storre utbud in nigon
annanstans i Sverige. Men Stockholm &r mer 4dn sa. Natur och vatten finns hela tiden runt hérnet
och kombinationen lockar besokare fran hela virlden.

En stad med:

e Unika mojligheter till arbete och utbildning
e Foretagande i virldsklass

e En méngfald av attraktiva stadsmiljoer

e En enastdende stad pa vattnet

e Virldsberéomd upplevelsestad

e En stad av mangfald

2.2 Innovativ och vixande
Ar 2030 #r Stockholm ett sjilvklart centrum i den vixande Stockholm-Milarregionen. Regionen
har stark internationell konkurrenskraft och ses som den framsta tillvixtregionen i Europa.

Har finns ett dynamiskt och innovativt naringsliv som framgangsrikt konkurrerar pa den globala
marknaden. Naringslivet priaglas av kunskapsbaserade verksamheter, innovationskraft och av
samverkan med utbildning och forskning.

En stad som ar:

e Centrum i en stark och vixande region
e En virldsledande kunskapsregion
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e En internationell métesplats
¢ En ekologiskt hallbar storstad
¢ En spjutspets inom ICT, Life science och miljoteknik

2.3 Medborgarnas Stockholm

Ar 2030 ir Stockholm navet i en tillginglig och trygg region utan sociala och fysiska barriirer.
Har reser, bor och méts manniskor. Har finns ocksa en mycket uppskattad samhéllsservice som
ger stockholmarna stora mojligheter att vélja mellan olika vird- och omsorgsgivare och skolor.

En stad som dr demokratisk och trygg med:

e Hogklassig samhillsservice baserad pa valfrihet
e Aktivt och tryggt aldrande

e  Stort och brett utbud av bostéder

e Ett vilfungerande transportsystem

3 Metod for nulagesbedomning

3.1 Ansats avseende ledning och styrning

Expansionen stiller krav pa l6sningar av kritiska fragor som involverar en mangd intressenter
inom béde offentlig och privat sektor. Fragorna behover dessutom belysas och 16sas pa olika
samverkansnivaer (lokalt/regionalt/nationellt/internationellt) samt i bade politiska och icke-
politiska miljéer. Att leverera resultat enligt antagna visioner och mal stiller mycket hoga krav pa
regionalt ledarskap for att mojliggora att alla goda krafter verkar i samma riktning.

Sammanfattningsvis:

e Att ha en 6vergripande vision for en stad eller region racker inte hela vigen. Den méste
ocksa integreras med intressenternas strategier och mél genom tvirsektoriell samverkan.

e Regionalt ledarskap ar avgorande for genomforande av strategin och leverans av resultat.

e Finansiell stabilitet och planering pé kort och lang sikt ar en forutsattning for
genomforandet av alla strategier.

e Ett effektivt genomforande av strategin forutsitter 16pande kritiskt granskning av hur
mer tjanster kan levereras med mindre resurser.

e Varumirket ar lika viktigt for en region som for vilken organisation som helst. Nar
regioner lyckas skilja sig frain mangden attraherar den méanniskor, foretag, kapital och
arrangemang.

3.2 Internationell nuligesbedomning

I arbetet med bedomningen har vi utgétt frin det ramverk som redovisas i PwC:s rapporter "Cities
of the Future” och “Cities of Opportunity”. Ramverket omfattar dels fragor om ledning och
styrning samt visentliga omraden for staders framgang; Intellectual capital and innovation, City
gateway, Technology readiness, Health, Safety and security, Transportation and infrastructure,
Sustainability and the natural environment, Demographics and livability, Economic clout, Cost
and Ease of doing business. PwC har samlat data inom dessa omraden och presenterar dessa i en
sammanhallen rapport, "Cities of Opportunity”. PwC:s studie visar pa vikten av balans mellan
dessa omriden for att na framgéng. For stider med siktet pa framtiden dr balansen mellan
sociala, ekonomiska och miljomassiga forutsattningar helt avgérande for framgang.

Vi har matchat nyckelbegrepp ur “Vision 2030” mot relevanta indikatorer och omréden i ”Cities
of Opportunity” och pa sa sitt fatt ett varde for internationell jamforelse.
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3.3 Regional nuliigesbedomning

I bedomningen ingar ocksa en uppskattning av i vilken utstrackning intressenter, utvalda av
staden, har visioner eller mél dokumenterade och tillgangliga, som 6verensstaimmer med "Vision
2030”. De utvalda intressenterna (se appendix 1) representerar offentliga aktorer, naringsliv,
akademi och ideell sektor. Bedomningen av visionséverensstammelse har skett utifran offentligt
tillgdngligt material enligt en femgradig skala*. I bedomningen ingar ocksa aktiviteter kopplade
till visionen genomforda av utvalda intressenter.

4 Rapportering av uppdraget

Den internationella jaimforelsen, den regionala bedomningen av nulige avseende visionen samt
exempeldiagram avseende aktiviteter presenteras i textformat. Underliggande data
aterrapporteras for samtliga kartlagda aktiviteter liksom bedomning av visionsoverensstimmelse
hos ingdende intressenter. g Sortering av intressenter kan ske avseende akademi, naringsliv,
ideell samt offentlig sektor. De offentliga intressenterna kan ocksa sorteras utifran stat, kommun,
lansindelning och medlemskap i SBA. Aktivitetsdata kan kopplas till intressenterna pé de olika
sorteringsnivderna och ocksé kopplas till visionsoverensstimmelsen. Genom en kombination av
data kan effektiva analyser goras.

5 Overgripande resultat

5.1 Overgripande slutsatser avseende nuliige ur ett

internationellt perspektiv
Pa en Gvergripande niva kan vi konstatera att Stockholm har forutsiattningar for att vara en riktigt
intressant spelare pa den globala marknaden. Med en ranking nr 4 av 26 utvalda stidder 2011 och
nr 5 av 27 i 2012 ars version finns all anledning att se ljust pa framtiden. Stockholm ar vid sidan
av London och Paris den enda europeiska staden i topp 10 och rankas som nr 11 tvé av tio
omréaden och bland topp 10 i sju av tio omraden i "Cities of Opportunity 2012”. I rapporten
konstateras ocksa att Stockholm Gverlag har en hog ranking inom omréden som &r avgorande for
en hog livskvalitet som t.ex. hilso- och sjukvérd, transporter och infrastruktur, utbildningsniva
och héllbar utveckling.

Med den vision staden antagit finns det dock stora utmaningar for att bibehélla Stockholm som
en globalt intressant stad dven i framtiden. Givet denna ambition bor internationell tillgdnglighet,
spannande kulturklimat, toppforskning och utlandska investeringar sta hogt upp pa agendan.

e Grundbultarna i "Vision 2030” avseende perspektivet Medborgarnas Stockholm héller i
ett globalt perspektiv mycket hog kvalitet.

e Ambitionen att utveckla Stockholm till en innovativ stad med hogklassig forskning som
attraherar toppforskare nationellt och internationellt 4r en utmaning. Visserligen har
Stockholm en av virldens bast utbildade befolkning med 6ver 30 procent med lagst
trearig eftergymnasial utbildning - men - det riktiga toppskiktet saknas. Forutsattningar
maste 4nda anses foreligga men det kravs sirskilda insatser for att uppnd fundamenten i
perspektivet Innovativ och vixande ndr det giller Stockholm som en varldsledande
kunskapsregion.

e Den storsta utmaningen ar att utveckla Stockholm som en Mdngsidig och upplevelserik
metropol i ett globalt perspektiv. Akilleshilen ar Stockholms internationella

1
0 Ej 6verensstdammande, 1 Neutral, 2 Sparbar, 3  Till viss del 6verensstdmmande, 4 | hog grad 6verensstdammande, 5 Helt
dverensstdmmande
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tillganglighet. Alltfor fa direkta flyglinjer till/fran attraktiva destinationer och bristande
global kinnedom om vad Stockholm kan erbjuda savil investerare som talanger.
Stockholms internationella tillganglighet ar pa kort sikt starkt beroende av SAS eftersom
bolaget har en s dominerande stillning med en marknadsandel pa utrikestrafiken med
ca 53 procent.2 Tillsammans med det faktum att 6ver 9o procent av Arlandas
internationella destinationer finns inom Europa visar detta att det finns anledning att
fokusera pa Stockholms tillganglighetsstrategi.

Ett Stockholm i varldsklass
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Mangsidig och upplevelserik Innovativ och vaxande Medborgarnas Stockholm

Diagram 1 visar Stockholms ranking i forhéllande till VISION 2030 — ETT STOCKHOLM I VARLDSKLASS under
perioden 2010--12 mdtt med CITIES OF OPPORTUNITY indikatorer.

5.2 Overgripande slutsatser avseende gemensam vision mellan

intressenterna ur ett regionalt perspektiv
Man kan sluta sig till att samtliga intressentgrupper stodjer Stockholms vision dven om det stodet
inte alltid ar s& tydligt formulerat eller utsagt. Vi har haft som utgdngspunkt att det faktiskt skall
framga eller vara sparbart att de i visionen ingdende delarna aterfinns i intressenterna egna
dokument.

Sjalvklart blir nyckelbegrepp som En enastdende stad pd vattnet, Virldsberomd upplevelsestad
eller En stad av mangfald svéra att fanga hos flertalet ingdende aktorer liksom
stockholmsbaserade visioner om valfrihet i serviceutbudet.

Nir det giller ambitionerna med en kunskapsbaserad region kan vi konstatera att det 4r en vision
som har ett brett stod men ocksé visar en bred geografisk ambition. Kanske inte helt ovéintat visar
Akademin det storsta intresset for att stodja "Vision 2030”- ett Stockholm i virldsklass - nir det
giller att vara Innovativ och vixande .

2 Transportstyrelsen Marknadsinformation fran Luftfartsavdelningen Trafikutvecklingen tredje kvartalet 2012
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Diagram 2 Grad av visions6verensstdmmelse per samhéllssektor
0 Ej 6verensstammande, 1 Neutral, 2 Sparbar, 3  Till viss del dverensstdmmande, 4 | hog grad 6verensstimmande, 5 Helt
overensstammande

6 Resultat per perspektiv

6.1 Vision 2030 - Méangsidig och upplevelserik

6.1.1 Gemensam vision

Intressenterna inom Stockholmsregionen liagger olika fokus pa mal och visioner nar det giller
Stockholm som méngsidig och upplevelserik. Storst genomslag har mangfaldsfragan medan
upplevelsedimensionen inte slar igenom annat dn som ett sparbart element.

6.1.2 Unika mdjligheter till arbete och utbildning

Stockholm utmarker sig for sin hogt utbildade befolkning i ”Cities of Opportunity”. Tillgang till
allménna bibliotek ar en faktor som rankas hogt internationellt. Stockholm har ocksa
topplacering nir det géller entreprenorskap och en fungerande arbetsmarknad.

Stockholmsregionen en exceptionellt god tillgéng till utbildning pé eftergymnasialniva med flera
av Sveriges storsta och hogst rankade universitet och hogskolor inom regionen.

Antalet nyanmailda arbetsplatser per 1000 invinare inom regionen har 6kat med 72 procent
mellan 2009 och 2011 medan antalet behoriga forstagdngssokande till regionens universitet och
hogskolor med undantag for Uppsala universitet ligger forhéllandevis konstant mellan 2009 och
2011.

Mal och visioner kring arbete och utbildning aterfinns hos ett stort antal aktorer.

6.1.3 Foretagande i virldsklass

Stockholm rankas som stad nr 5 av 27 inom omradet Ease of doing business i “Cities of
Opportunity”. De faktorer som lyfts fram ar framforallt en fungerande arbetsmarknad som ocksa
ar oppen for utlandsk arbetskraft, hog produktivitet och entreprenorskap. Andra indikatorer med
koppling till foretagande visar att Stockholm har forhallandevis f& huvudkontor och att nivan pa
utldndska direktinvesteringar dr 1ag. Stockholms stora utmaning: att attrahera utlaindska
direktinvesteringar. Att fa flera stora huvudkontor definierade som Global 500 ir en utmaning,
Sverige har idag fyra sddana varav tre i Stockholm, LM Ericsson, Nordea Bank och Vattenfall och
Volvo i Géteborgs.

? http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012/ountries/Sweden.html
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Den genomsnittliga foretagsrankingen i regionen genomford av Svenskt Naringsliv mellan 2010
och 2001 visar pa en forbattring fran plats 83 till plats 73.

Foretagande i varldsklass far en relativt blygsam plats i aktorernas mal och visionsdokument.

6.1.4 Upplevelse och kulturklimat

For att se hur Stockholm ligger till som en varldsberomd upplevelsestad i ett globalt perspektiv
har vi plockat ut ndgra relevanta indikatorer ur ”Cities of Opportunity”. Inget av de omraden som
definieras i rapporten passar riktigt in pa hur visionen for upplevelse och kultur beskrivs i “Vision
2030 - ett Stockholm i varldsklass”, daremot finns indikatorer inom flera omraden som avspeglar
lyskraften nar det giller upplevelse och kulturklimat.

Stockholm har lyckats mycket bra med att attrahera internationella méten men turisterna ar inte
lika attraherade. Kulturens betydelse for stadens attraktivitet har 6kat och i den globala
konkurrensen om talang kan detta vara en avgorande faktor. Men det ar en faktor som kan vara
avgorande bara om andra forutsiattningar finns, det racker inte for att sdkra attraktivitet och
konkurrenskraft i for héllande till utlandska direktinvesteringar, FDI och talang. En friga som
behdéver analyseras djupare ar hur den internationella tillgangligheten paverkar Stockholm pa ett
flertal omréaden

Glappet mellan visionen och nuléget ar stort men 2030 ar fortfarande langt fram. En intressant
iakttagelse ar att Stockholm namns i "Top destinations 2012” i Financial Times i december 2011
och i "The 45 Places to Go in 2012” i The New York Times i januari 2012.

6.1.5 Attraktiva stadsmiljoer

Stockholm ir en av virldens vackraste stider, det dr en vedertagen sanning bland de som besokt
staden. I "Cities of Opportunity” konstateras att klimatet inte ar det basta men daremot har
Stockholm en topposition nar det géller tillgéng till gronomraden och parker.

Att Stockholm rankas hogt i ”Cities of Opportunity” nar det géller bostdder beror framforallt pa
kvaliteten i boendet Stockholm rankas i topp nir det giller trygghet och sikerhet. Internationellt
sett har Stockholm utmérkta transporter.

Attraktiva stadsmiljoer dr starka drivkrafter i mal och visioner.

6.1.6 En stad av mangfald

En stad av méngfald ar en av flertalet delad vision. Trots dessa ambitioner visar siffrorna en 6kad
segregation inom regionen. En tdnkbar forklaring kan vara den ojaimnt fordelade tillvixten samt
bostadsmarknadens struktur inom regionen.

6.2 Vision 2030 - Innovativ och vixande

6.2.1 Gemensam vision

Intressenterna inom Stockholmsregionen lagger stort fokus pa Stockholmsregionen som
innovativ och vixande i mal och visioner. Dessa omfattar ocksa i hog grad en kunskapsregion
samt hallbarhetsaspekter. Fragan om internationell motesplats far en ndgot mindre framskjuten
roll.

6.2.2 Centrum i en stark och vixande region

Stockholm ar en av Europas starkast vixande regioner med en forvintad befolkningstillvaxt pa
500 000 invénare till 2030. De offentliga intressenterna och négra inom ideell sektor och
naringsliv har stort fokus pa den viaxande regionen i sina mél och visioner.
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6.2.3 Virldsledande kunskapsregion

Stockholm ligger i topp i "Cities of Opportunity” nar det géller befolkningens utbildningsniva och
ocksa i entreprendrskap. Mera oroande, inte minst pa langre sikt, ar utfallet fér grundlaggande
kunskaper i matematik och naturvetenskap dar Stockholm aterfinns i mitten av rankinglistan4. For
att locka utlandska toppforskare behdvs en nationell plattform att bygga pa och den
grundlaggande utbildningen ar ett fundament fér hogre utbildning och forskningsresultat i
varldsklass.

Antalet forskarstudenter universitet och hdgskolor i regionen har 6kat med ca 5 procent mellan
aren 2009 och 2011 till drygt 9000. Hégst antal forskarstudenter har Karolinska Institutet foljt av
Uppsala och Stockholms universitet.

Stockholm som kunskapsregion terfinns i mal och visionsdokument fraimst inom offentlig sektor
och akademi.

6.2.4 Internationell motesplats

Stockholms internationella tillgdnglighet rankas lagt i “Cities of Opportunity” som foljd av brist pa
internationella flygforbindelser. Aterigen viicks frigan om Stockholms akilleshil, den
internationella tillgdngligheten. Stockholm rankas som nr 16 av 27 avseende internationella
turister, som 24 av 27 nar det géller flygplansrorelser och passagerarflode.

Under 2012 gjorde PwC en nordisk version av ”Cities Of Opportunity”s. Det kan hir vara
intressant att lyfta in resultatet av for de nordiska huvudstiderna nar det géller motsvarande
indikatorer och Stockholm hamnar d& val i skuggan av Képenhamn och tappar. Stockholm har
ocksa en lagre internationell tillgdnglighet an Oslo. Daremot har Stockholm bade kapacitet och
kvantitet nar det giller internationella méten och konferenser och hamnar darfor fére Oslo nar
det giller indikatorn City gateway. Den enda nordiska flygplats som vixer finns i Helsingfors.

Den internationella motesplatsen dr det omrade som har lagst varde nar det géller
overenstimmelse mellan ”Vision 2030” och 6vriga aktorers mél och visionen.

6.2.5 En ekologiskt hallbar storstad

Nir det géller Stockholms resultat avseende héllbarhet ar det viktigt att beakta att Stockholms

atervinning i form av fjarrvarme ar till nackdel i "Cities of Opportunity” —rankingen och darfor
inte rankas i topp. Som forsta- European Green Capital- 2010 har Stockholm ett varumarke att
bade fora ut och att forsvara nar det héllbar utveckling.

Den héllbara staden och hallbar utveckling ar en lika stark del av aktérernas mél och visioner som
den viaxande staden och hinger titt ssmman med framtida stadsutvecklingsprojekt.

6.2.6 En IKT spjutspets

Stockholm ar en IKT- ikon internationellt sett och rankas nr 1 i flera kategorier i internationella IKT
rankinglistor ° . Inte minst ar Sverige och Stockholm kant for innovations- och entreprendrskap
med exempel som SKYPE, Spotify uppfinningar som datormusen och dataspel.

6.3 Vision 2030 - Medborgarnas Stockholm

6.3.1 Gemensam vision

De nyckelbegrepp som utmarker Medborgarnas Stockholm i Vision 2030 utgor inte nagot
fundament i intressenternas dokumenterade mal och visioner. Av alla nyckelbegrepp i "Vision
2030” sa har ett aktivt och tryggt aldrande lagst forekomst.

4 De visterlindska stiderna trings i mitten av listan som toppas av Shanghai, Singapore, Hong Kong, Beijing och Seoul.
5 Northern Lights - The Nordic Cities of Opportunity PwC 2012

6 http://www.weforum.org/issues/global-information-technology/gitr-2012-data-platform
*Country level data
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http://www.weforum.org/issues/global-information-technology/gitr-2012-data-platform

6.3.2 Demokratisk och trygg

Medborgarnas Stockholm ar utan konkurrens det perspektiv dar visionens férverkligande kommit
langst. Stockholm toppar listan nar det galler halsa, trygghet och sékerhet, omraden med allt
storre betydelse for bade investeringar, etableringar och besdksnaring. Trots rapporter om att
Stockholm attraherar ungdomar fran hela Sverige har Stockholm i férhallande till manga av de
andra i "Cities of Opportunity’- studien ingéende staderna en nagot problematisk demografisk
profil med en aldre befolkning. Senast aktuella befolkningsprognoser visar dock att merparten av
den stora tillstrdomningen av invanare utgors av unga och personer i yrkesverksam alder.

6.3.3 Hogklassig samhiillsservice baserad pa valfrihet

I Stockholm har andelen brukare i alternativa driftsformer har 6kat inom saval dldreomsorg,
forskola, grundskola som gymnasieskola under perioden 2009 och 2012. Inom staden nyttjar fler
an var tredje forskolebarn en enskild forskola och var fjarde grundskoleelev nyttjar en fristdende
grundskola, drygt 50 procent av gymnasieeleverna studerar vid en fristiende gymnasieskola och
over 60 procent av brukarna inom dldreomsorgen far sin service i enskild regi ar 2012.

6.3.4 Aktivt och tryggt aldrande
Stockholm utmaérker sig som framgatt tidigare av en hégklassig hélso- och sjukvérd.

6.3.5 Stort och brett utbud av bostidder

Antalet fardigstillda bostidder sjonk med 20 procent eller 2000 bostiader mellan 2009 och 2011. I
Stockholm sévil som i regionen pagar stora bostadsbyggen men bristen pa bostader forvintas
besta under 6verskadlig tid. Ett stort hinder for en effektivare bostadsproduktion &r de langa
ledtiderna fran ide” till produktion. Ett vialfungerande transportsystem som f6ljd av stora
infrastrukturinvesteringar kommer att underlatta mobiliteten inom regionen och forstora den
funktionella bostadsmarknaden. I den internationella undersokningen ar Stockholm hogt rankad
pé grund av den hoga bostadskvaliteten.

6.3.6 Ettvil fungerande transportsystem

Stockholm rankas topp 5 inom transport och infrastruktur i "Cities of Opportunity”. Bast ar
Stockholm nér det galler funktionalitet och tackning av allménna kommunikationsmedel medan
kostnaderna ar jamforelsevis hdoga. Stora investeringarna i infrastruktur kommer att bidra till en
storre funktionalitet inom regionen bade for arbetsmarknaden och bostadsmarknaden,
regionforstoring och fortatning. Ca 90 % av regionens genomférda investeringar i sparbunden
trafik ca 2200 mkr under perioden 2009-2011 skedde i Stockholms stad. Av de i regionen
planerade investeringarna pa 40 000 mkr under perioden 2012-2021 sker ca halften i Stockholm.

<7 Forslag till prioritering i fortsatt utvecklingsarbete

7.1 Tre tydliga omraden att fokusera pa for att forverkliga

Vision 2030 — ett Stockholm i virldsklass
Stockholm har i ”Vision 2030 — ett Stockholm i viarldsklass” en vision som utmanar
Stockholmsregionen bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Utmaningen &r bade
organisatorisk och territoriell och omfattar ett flertal intressenter inom olika samhallssektorer.

Sammanfattningsvis visar var uppfoljning att Stockholm lyckas vil med sitt arbete att leverera i
perspektivet Medborgarnas Stockholm nir det giller serviceutbud. Bristen pa bostader ar
emellertid en utmaning inte bara ur medborgarperspektivet utan beror i hogsta rad ocksa
Stockholms internationella konkurrenskraft i kampen om talang och kapital.

Nar det giller perspektiven Innovativ och véixande samt Mdngsidig och upplevelserik moter
Stockholmsregionen fortfarande stora utmaningar i forhallande till Vision 2030.
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Utifrén resultatet av var nulagesbedomning rekommenderar vi att det fortsatta arbetet med att
forverkliga "Vision 2030 - ett Stockholm i varldsklass” fokuseras till tre 6msesidigt
sammanliankade omraden: Internationalisering, Samverkan och Kommunikation.

7.2 Internationalisering

Generellt visar var uppfoljning att intresset for internationella fragor bland intressenterna i
regionen ar timligen ldgt med undantag f6r Stockholms stad, universitet och hogskolor. Vikten av
en 6kad internationalisering for framtida attraktivitet och konkurrenskraft ar inte tillrackligt
kand. Stockholms tillginglighet méste forbattras for att 6ka den internationella
konkurrenskraften. Inte bara i syfte att locka utlandska turister utan for att tillgodose ett allt
hogre specialiserat naringsliv, forskning och utveckling. Tillgangligheten ar en avgorande faktor i
arbetet med att locka till sig investeringar och foretagsetableringar. En 6kad internationalisering
bidrar ocksé till en mera kulturellt spAnnande miljo. Med den betydelse Stockholm har for
Sveriges totala ekonomi torde detta vara en fraga for savil staten som regionen.

7.3 Samverkan

Uppfoljningen visar att det foreligger en viss samstaimmighet avseende mal och visioner inom de
niringsliv, ideell sektor, akademi och offentliga organisationer kring innehéllet i *Vision 2030”.
Det finns emellertid lite som talar for att detta skulle vara effekten av ett tvarsektoriellt arbete
med att utveckla och forankra visionen. Uppfoljningen visar ocksé stor diskrepans mellan
uttalade mal och visioner och utfallet i form av aktiviteter. Samverkan ar ocksé ett verktyg for att
forhindra alltfor stora ojamnheter i tillvixt inom regionen med tillhérande problematik.
Prioritering, investeringar och en koordinerad utveckling under ett starkt regionalt ledarskap ar
en grundforutsittning for Stockholms fortsatta framgang pa de globala rankinglistorna. Lika
avgorande ar det holistiska perspektivet pa samhallsutveckling med en konstruktiv samverkan
mellan staden, regionen, niringsliv, akademi och ideell sektor.

7.4 Kommunikation

Stockholm ar fantastiskt! Varfor ar vi da sa forvanade 6ver Stockholms framgangar?
Stockholmaren behéver byta identitet till en internationell storstadsbo. Det handlar om vilka
budskap som skall formuleras. Hur later och smakar berittelsen om Stockholm? Vem skall hora
Stockholms berittelse? Vilka dr de basta ambassadorerna for Stockholm? Stockholmsregionen
har sd ménga tillgdngar som inte riktigt nar ut till omvérlden. En aggressiv strategi for att fora ut
budskapet om Stockholm till prioriterade malgrupper i riatt kanaler skulle sitta Stockholm pa
kartan i storre sammanhang dn vad som for narvarande sker.
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Appendix 1

Intressenter

Botkyrka Kommun
Ericsson

Eskilstuna Kommun
Fryshuset
Fralsningsarmeén
Gréna Lund
Handelskammaren
Haninge Kommun
Huddinge Kommun
Jarfalla Kommun
Karolinska Institutet
Kista Science City
KTH

KTH - ABE
Landstinget TMR
Lidingd Kommun
Link6épings Kommun
Linkdpings Universitet
Lansstyrelsen
Malardalsradet

Nacka Kommun
Norrtalje Kommun
Nykopings Kommun
Rdda Korset

Sigtuna Kommun
Skanska

Solna Stad
Stadsmissionen
Stockholm Incubators and Science
parks

Stockholm Science City
Stockholm Stad
Stockholms Universitet
Swedavia

Svensk Handel
Svenska Kyrkan
Sodertalje Kommun
Soédertdérns Hogskola
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Transportstyrelsen
Tyres6 Kommun
Taby Kommun
Uppsala Kommun
Uppsala Universitet
Vasteras Stad
Yimby

Orebro Kommun
Orebro Universitet

Aktiviteter

Befolkningstillvaxt

Nyanmala platser

Foretagsranking

Planerade infrastrukturinvesteringar
(exklusive bostader)

Byggkostnad infrastrukturinvesteringar
(exklusive bostader)

Antalet fardigstallda bostader
Restaurangomsattning per invanare
Andel utlandsk nationalitet
Forsorjningskvot

Valdeltagande

Behoriga forstahandsstkande
Antalet utbytesstuderande

Antalet doktorsexamina

Aktiva forskarstuderande
Personkilometer i lokal- och regional
kollektivtrafik

Miljdaktuellts hallbarhetsindex
Antalet internationella
direktdestinationer flyg

Antalet gastnatter Utlandska/Svenska
gaster

Andelen elever i fristaende grundskola
Andelen elever i fristdende
gymnasieskola

Andelen forskolebarn i privat regi
Andel aldreomsorg i privat regi
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