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Underlag fé6r budget 2014 med
inriktning 2015 och 2016
Kulturférvaltningen

Férvaltningens forslag till beslut

1. att godkdnna forvaltningens underlag till budget for &r 2014 och
berdkningar for aren 2015 och 2016 samt overldmna drendet till
kommunstyrelsen.

2. att genomfora en budgetjustering med 85,4 mnkr (netto) avseende
Kulturhusets sammangaende med Stadsteatern

3. Hemstélla om att en omslutningsfordndring pa 1,5 mnkr genomfors till

2014 ars budget.
Berit Svedberg Johan Westin
Kulturdirektor Administrativ chef

Sammanfattning

Arendet

Verksamhetsberittelsen for kulturforvaltningen med bokslut for 2012 och
verksamhetsplanen 2013 utgor bakgrundsbeskrivning till det underlag for budget
for 2014-2016, som ska ldmnas till kommunstyrelsen infor den centrala
budgetberedningen. Utgdngspunkten for budgetunderlaget dr kommunfullméktiges
budget for ar 2013 med inriktning f6r dren 2014-2015.

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete med
verksamhetsavdelningarna samt kommunikations- och kulturstrategiska staben.
Kulturhuset har utifrdin Kommunfullmaktiges beslut om sammangaende med
Stadsteatern tagits ur drendet, bide ekonomiskt och som texter. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen den 12 april 2013.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Inledning

Kulturforvaltningens uppdrag ar att mojliggora att alla i Stockholm tar del av
angeldgen kultur av hog kvalitet som ger mening at var och en!
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Stockholms stads “’Vision 2030 om ett Stockholm i vérldsklass” innebér att staden
ska vara mangsidig och upplevelserik, vixande och innovativ och sta for ett
medborgarperspektiv - en storstad i internationell tdtposition.

Stockholm vixer mycket snabbt och staden ska vdxa med kultur! Staden drar till
sig méinniskor frdn Sverige och vérlden som lockas av storstadens puls, en plats
for internationella mdten och kreativa mojligheter men ocksa av mellanrum som
ger plats fOr alternativa livsstilar och kulturformer. Stockholms erbjudande till sina
medborgare, kreatorer och besokare ér en stad som ar:

e Upplevelserik och attraktiv
o Tillgdnglig och vilkomnande
e Utmanande och nyskapande

Att kulturen kan ha stor betydelse for om jag ska kénna mig inkluderad ir givet.
Kulturutbudet ger bade staden och ménniskorna en identitet.
Kulturverksamheterna skapar ocksd viktiga métesplatser for manniskor av alla
slag. Om utbudet tilltalar mig — min aldersgrupp, min bakgrund, mina preferenser
hamnar jag i ett sammanhang. Om inte, 6kar kénslan av utanforskap

Stockholms stad och region genomgar stora fordndringar under perioden 2014-
2016. Kulturens roll i samhéllet utvecklas och blir en del i stadsutveckling,
utbildning, social infrastruktur och tillvdxt inom exempelvis innovationer och
besoksnéring. Detta skapar mojligheter som behdver investeringar for optimalt
utnyttjande. Samtidigt sker annan utveckling som péaverkar kulturomrédet
negativt. Ndgra exempel dr barns forsdmrade lasvanor, digitala klyftor, 6kade
kostnader for digitalisering och lokaler samt en hog arbetsloshet framfor allt 1
ytterstaden.

I framtidsarbetet har andra fragor identifierats. Exempelvis; kommer medborgarna
1 allt storre utstrackning att ta del av kulturens utbud i mobila digitala kanaler eller
fortsitter kulturkonsumtion att vara bundet till en fysisk plats? Hur garanteras
stockholmarna fortsatt tillgang till information och berittelser oavsett medium? I
vilken utstrickning och inom vilka omraden kommer medborgarna att vilja betala
for sina kulturella upplevelser? Hur balansera mellan kulturens egenvérden och
instrumentella varden? Hur méta medborgarnas intresse av att kreativt utveckla
konst-, kultur- och stadsliv? Och viktigast — hur mdjliggor kulturforvaltningen att
alla 1 Stockholm kan ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet som ger mening &t
var och en.

For att ta till vara pa dessa mojligheter och mota utmaningarna behdvs en offensiv
och tydlig strategi. Kulturforvaltningen viljer att méta utmaningarna genom sex
nyckelstrategier. Tre handlar om yttre attraktivitet och tre om inre effektivitet. De
yttre strategierna handlar om att kulturforvaltningen aktivt deltar i
stadsutvecklingen, prioriterar utvecklandet av mangtfald och tillgéngliggor konst-
och kulturliv digitalt. De inre strategierna omfattar lokalutveckling, kat
intdktsfokus och satsningar pa kompetens och ledarskap.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 3 (20)

Utvecklingen inom besdksndringen ér viktig for Stockholm. Stockholms Visitors
Board tillsammans med Kulturférvaltningen, Stockholms hamn och
Stockholmsmadssan &r delaktiga i den s k "Stockholmsstrategin 2020"

Miéilen ar 2020 ar att Stockholm ska vara ett besoksmal 1 varldsklass och upplevas
som en siker, vilkomnande och héllbar destination samt att antalet géstnétter ska
0ka med 50 procent till 15 miljoner gistnitter, antalet anstillda inom
besoksndringen ska 6ka med 50 procent och det turistekonomiska inflodet ska dka
med 80 procent. D4 man i slutet av december 2012 passerade drygt 10,5 miljoner
gistndtter, sa dr ar det troligt att malet pa 15 miljoner ar 2020 uppfylls. Denna
Okning samt stadens 1 6vrigt snabba befolkningsokning &r givetvis oerhort positiv.
Kulturférvaltningen behdver dock folja denna utveckling da den hogst sannolikt
dven kommer innebéra dkade forvéntningar och krav fran besokare samt turister
pa t ex service, utbud och tillgdnglighet, framst pa de publika verksamheterna.

Niér Stockholm vixer bade bettraffande medborgare och besokare behdver
kulturen véxa. Staden arligen vdxer med ca 17 000 invanare och for 2013 ar
kostnaden per stockholmare 977 kr. Denna utveckling tillsammans med
effektiviseringskrav och 6kat ansvar for forvaltningen vid omstéllningar gor att
den framtida ekonomiska utblicken dr utmanande.

En stiandigt 6kad produktivitet, utan att kvaliteten sénks, kan vara svér att
astadkomma inom verksamheter som i sé stor utstrickning bygger pa motet mellan
besokare/elever och personal.

1.1 Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och véxande
stad for boende, féretagare och besék

Stockholm vdixer. Inte bara i antal invdanare, men ocksd i kunskap, komplexitet och
mangfald. Det skapar kollisioner mellan generationer, kulturer och vanor. Men om
kraften i dessa moten tas tillvara vidgas horisonterna och kreativiteten och
toleransen vixer.

o Kulturstrategiska staben har ett forvaltningsévergripande uppdrag att
tillsammans med forvaltningens avdelningar och stadens dvriga
forvaltningar och bolag driva och delta i kulturens utveckling i
stadsutvecklingsomraden som till exempel Slussen, Norra Djurgérdsstaden
och City. I nya stadsdelar behdvs medel for etablering av kultur och
motesplatser. Exempel pa omraden dr Hagastaden, Norra Djurgdrdsstaden
och Arsta . En viktig aspekt #r att tidigt se kulturarvet som en resurs i dessa
stadsutvecklingsprojekt.

o Biblioteken ska enligt biblioteks- och strukturplanen foridndras i takt med
staden och stockholmarna, utifran detta genomf0ors och planeras en rad
renoveringar och nyetableringar av bibliotek och det digitala biblioteket
ska finnas i varje stockholmares ficka.

e Forvaltningen fortsitter sin satsning pa de fem utvalda platserna i
Stockholms ytterstad (Breding, Farsta, Skirholmen, Tensta och Husby)
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s.k. “vixtplatser”. Syftet ar att kultur, konst och foreningsliv ska né fler
medborgare, synliggdra kulturen, oka tillgdngligheten och 1 storre
utstrdckning involvera medborgarna.

o Kulturforvaltningen deltar 1 styrgruppen for utvecklingen av stadens
Evenemangsstrategi.

e Den publika ytan 1 Stadsmuseets lokaler vid Slussen ska fordubblas —
forutséttningen for att detta ska kunna bli verklighet &r att ett 30-tal
arbetsplatser flyttas fran Slussen till befintliga lokaler i Magasin 5. Detta
forutsétter 1 sin tur en fortsatt tdtpackning och effektivisering av
samlingarna med investeringar i nya pallstdll mm.

e Enutokning av Stadsmuseets publika ytor kridver att nya utstillningar
produceras. I dessa ska bade Stockholms och S6dra stadshusets historia
lyftas fram. Utstdllningsproduktionen ska utgé fran ledorden passion och
nyfikenhet och utstéllningarna ska formas med stdd av olika fokusgrupper
for att bli kvalitativt béttre, na mer specifika malgrupper och leda till
ndjdare besokare. Genom att storre delar av byggnaden blir publika och
porten ut mot Gotgatan 6ppnas blir Stadsmuseet bade synligare och mer
tillgingligt. Stadsmuseet strévar efter att kunna vara en lugn oas och plats
for information under ombyggnaden av Slussen.

o Liljevalchs ér en institution som under de kommande &ren kommer att
genomga stora fordndringar med renovering av befintliga lokaler och en
tillbyggnad som anpassar verksamheten till dagens publika krav.
Konsekvensen av denna positiva och nddvandiga utveckling av
institutionen &r en oversyn av drift och investeringsbudgeten. Noterbart &r
ocksd att Liljevalchs fysiska panyttfodelse krons av ett hundradrsjubileum
ar 2016 vilket i sin tur kommer att stélla extra krav pa verksamheten, dess
planeringshorisont och lyskraft.

e Kulturfoérvaltningen har under 2012 inlett egenfinansierade punktinsatser
med samtidskonst i ytterstaden (bl. a 1 Skarpnack, Hokardngen och Tensta).
Ambitionen dr att Stockholm konst under de kommande &ren dn mer aktivt
intar platser som ej berdrs av enprocentsregeln. Denna egenfinansierade
verksamhet ska ses i ett demokratiskt ljus dvs att &ven de som inte hittar
till stadens konstinstitutioner &nd4 skall ha tillgang till samtidskonstens
dynamik.

e Evenemangsavdelningen vill genomfora en ljusfestival och illuminering av
staden i samarbete med SVB och trafikkontoret dar malet &r att
”Stockholm ska lysa”. Visionen &r att forldgga en sédan 1 samband med
Nobelveckan i december for att forstirka bilden av Stockholm dven i
internationella sammanhang.

o For att stodja den vérldskdnda svenska musikproduktionen vill
kulturférvaltningen genom olika aktiviteter uppmuntra ungdomar att skapa
musik. Det kan handla om att visa upp forebilder genom publika konserter
samt se dver mojligheterna att skapa en internationell musikkonferens for
musikproducenter.
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e Under 2014 kommer en successiv flytt av Kulturfestivalens omrade ske
frén Sergels torg till Norrbro med omnejd. Detta med anledning av
pagaende renovering av Sergels torgsomradet men dven for att bereda
ytterligare plats for festivalen som viaxer.

o Kulturstrategiska staben utvecklar stddformerna till det fria kulturlivet sa
att de blir tillgéngliga for fler och flexibla i forhallande till
kulturskapandets forutséttningar. I forverkligandet av ”Stockholm den
kreativa huvudstaden” dr kulturforvaltningens stodsystem centrala verktyg
for konstnérlig och kreativ utveckling. Ett flertal system har uppdaterats.
Fler stodformer kommer att fornyas. Exempelvis stdden till folkbildning,
samlingslokaler och konstnérer star infor forandringar de kommande aren.
Samlingslokalerna anses som en kulturellt och socialt viktig infrastruktur
som behdver utvecklas i takt med att staden véxer och moderniseras.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbattras

Mdnniskors sdtt att kommunicera har drastiskt fordndrats pd bara nagra ar.
Smarta telefoner, sociala medier och en stindig uppkoppling stdller alla som
arbetar med kunskapsforsorjning och upplevelser infor stindiga utmaningar.
Under perioden kommer mdnniskor att anamma den teknik som redan idag finns,
som ldsplattor, e-bocker och interaktiva medier, och den dr framfor allt stindigt
och omedelbart tillgiinglig. De institutioner som inte formdr vara ndrvarande i
detta universum, tappar snabbt i attraktivitet och relevans.

o Kulturens utbud i Stockholm har bade bredd och spets. Visionen om
Stockholm 2030 anger att spetskulturen behdver ges storre utrymme for att
na en internationell storstadsniva. Den s.k. spetsnivan behdver 6ka i flera
verksamheter. Forvaltningen ser att det te x finns en sddan potential i att
satsa pa kulturverksamhet 1 Gasklockan samt i en kulturfestival i
vérldsklass.

o Satsningar pa det digitala biblioteket skapar forutsittningar for att
tillgodose allménhetens 6kade forvantningar kring e-tjdnster. Strategiska
planen for biblioteksverksamhet i Stockholm slar fast att biblioteken ska
tillhandahélla medier i alla format”, en idag sévél juridisk som ekonomisk
utmaning.

o T ombyggnaden av Slussen kommer Stadsmuseet och Stockholm konst att i
samverkan med Slussen-projektet genomfora informationssatsningar och
olika konst- och utstéllningsprojekt. Stadsmuseet ska vara en stabil
motesplats under de pdgaende fordndringarna. Det kan under perioden
2014-2015 till exempel innebdra ett 6kat dppethillande d&ven mandagar, pa
kvéllar samt mer programverksamhet.

o Strategiska planen for Kulturskolan Stockholm -Kulturskola 2030- anger
en tydlig riktning 1 utvecklingen av verksamheten, med fokus pé utbud,
kompetens, lokaler, samverkan och kvalitetsarbete. Med en noggrann
omvirldsbevakning och en aktiv dialog med elever och fordldrar ska
Kulturskolan Stockholm ligga i framkant. Resultatet av en utredning om
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Kulturskolans organisation 2013 kan fa konsekvenser for kommande
planperiod.

o Kulturskolan vill under de kommande aren utveckla arbetet med att lyfta
ungas delaktighet och det egna skapandet med digitala medier som
verktyg.

1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen fortsdtter att utveckla verksamhet, organisation, arbetssditt
och kompetens som klarar stindiga fordndringar. Nyfikenhet pa omvdrlden och pd
vad stockholmarna vill med vdrt kultur- och konstliv bdddar for ett oppet och
lyhort bemotande och skapar en beredskap for fordndringar. Det géiller pd
ledningsniva vid prioriteringar och strategiska stdillningstaganden, men ocksd i
medarbetarnas vardag genom forhallningssdtt och arbetsmetoder for stindiga
forbdttringar.

o Kulturforvaltningens service till stockholmarna skall bedrivas
resurseffektivt och stindigt forbéttras. Detta sker bland annat genom 6kade
intdkter, aktiv lokalplanering och strategiska samarbetspartners. I
utvecklingsarbetet inom biblioteket anvénds exempelvis agila
systemutvecklingsmetoder, leanmetodik samt samordning, styrning och
uppfoljning utifran de enhetsovergripande verksamhetsprocesserna Mota,
Lira, Lasa och Léna. Kulturforvaltningen arbetar for att tydligare styra och
folja upp verksamheten gentemot vilka effekter som genereras for
stockholmarna snarare dn att fokusera pa vilka exakta aktiviteter som
planeras och genomfors.

e Niér forvaltningarna flyttar frdn befintliga lokaler i innerstan till nya lokaler
1 ytterstan kommer stora delar av den idag utplacerade konsten pa
forvaltningarna att lamnas igen. Konsten ska hiamtas in, ses dver av
konservator, registreras om for att om mojligt placeras ut pa nytt. Detta
kommer att krdva flera rsverken och kanske ytterligare lokaler under en
overgangsperiod och kraver omfattande forberedelse.

o Kulturforvaltningen foljer noggrant utvecklingen kring polismyndighetens
nya avgiftsséttningar kring evenemang. Om de dven kommer att innefatta
kulturevenemang och stadens dvriga evenemang kommer kostnaderna
paverkas mérkbart.

o Utvecklingen av kulturfoérvaltningens e-tjdnster har inneburit stora
forandringar av interna och externa processer. I de nyttokalkyler som togs
fram sattes darfor dessa kostnader utifran tidigare erfarenhet och
Kulturforvaltningens budget har minskats med motsvarande. Med de priser
pé standardtjénster for forvaltning av e-tjanster och CRM som beslutats
efter vara ansokningar godkéndes &r det uppenbart att nyttokalkylerna inte
har héllit. Bokningssystemen for Kulturskolan och Stadsmuseet &r sarskilt
drabbade av hoga lopande kostnader som inte gér att rikna hem.

o E-bockerna dr populdra. Utlaningen av e-bocker 6kar dramatiskt. Det &r
positivt att nya l&ntagare hittar till folkbiblioteken och att de digitala
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biblioteken dr en stark aktor i ett medielandskap 1 forédndring. Men de
Okande antal 1dnen innebir kraftigt 6kade kostnader for biblioteken
eftersom utléningen av de tryckta bockerna ligger kvar pa samma niva.
2012 kostade e-boksutlaningen SSB 2,8 mkr. Prognosen for 2013 pekar
mot en fordubbling av kostnaderna och denna utveckling har forvaltningen
fatt extra budgettillskott for att méta. Om 6kningstakten som varit sedan ar
2011 av antalet 1an héller i sig &ven under 2014 innebér det att kostnaderna
for e-boksldnen landar pé hela 11,2 mkr.

2. Namndens verksamhetsomrade

Vilka konsekvenser far omvdrldsutvecklingen for kulturens roll och plats i
kommunen och lokalsamhdillet i allmdnhet? Stockholm ska ha kultur i virldsklass.
Kulturforvaltningen dr en viktig motor i utvecklingen i hela Stockholms kulturliv.

Stockholm vixer och kulturen har en visentlig roll i stadens vision om ett
Stockholm i varldsklass. Mycket pekar pa att kulturen far en 6kande roll i
sambhéllet. Inom staden och forvaltningen ligger ett starkt fokus pé resultatbaserad
styrning. Det &r viktigt att utveckla fler ataganden och matt som visar pa resultatet
av det verksamheten astadkommer. Vad dr samhéallsnyttan, meningen med att delta
i och viérdet av verksamheterna? Hur miter man det? Nya métetal behover
utvecklas som kan visa hur deltagarna i1 verksamheterna far glddje och nytta av
sina kunskaper i ett livslangt perspektiv och hur kulturforvaltningens verksamheter
bidrar till att géra Stockholm till en attraktiv och levande stad. Initiativ ska tas till
storre utbyte med universitet och hogskolor kring forskning om hjirnans
utveckling, inldrning, kulturens roll i samhillet och annan typ av forskning som ar
kopplad till verksamheten ska tas.

2.1 Digitalisering

Kultursektorn maste ta digitala kliv framat for att kunna méta behov fran tekniskt
avancerade aktorer, och samtidigt motverka den digitala klyftan, bdde genom
kunskaper och genom tillgénglighet bland annat via biblioteket.

Kulturarvet och annan kulturverksamhet ska goras tillgéngliga for alla, vilket
pagar pa olika sitt. Malgrupperna dr allt mer kunniga och krdavande och vill vara
med och péverka, sjdlva skapa och fa upplevelser. Kultursektorn har hir stora
utmaningar att leva upp till dessa behov. Med modern teknik framjas kreativiteten
och olika digitala kanaler dr idag en global scen for bade institutioner och
individer.

Satsningar behover goras pa Kulturskolans IT-infrastruktur for att vara en
utbildning och verksamhet som é&r 1 takt med tiden och samhéllet. Anvindandet av
digitala verktyg och IT &r allt mer en sjilvklarhet f6r Kulturskolans elever, detta
stiller nya och fordndrade krav pa verksamheten. Tradlost internet samt tillgang
till datorer for varje ldrare ar ett maste for att Kulturskolan ska fortsdtta att vara en
attraktiv och konkurrenskraftig verksamhet i framtiden. Ménga av Kulturskolans
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lokaler &r 1 dagslédget inte utrustade for att mota samhéllets fordndrade digitala
behov, vilket bor atgirdas. Tradlost internet saknas i 19 av totalt 20 ”egna lokaler”.

Medborgarna ska sjdlvklart fa service som att t.ex. att kunna kopa biljetter och
liknande men vill ocksa pa ett mer direkt sétt kunna vara med och péverka utbud
och innehill. De offentliga rummen som kulturfoérvaltningen erbjuder 4r platser
som pa olika sétt kan uppmuntra, forenkla och formedla konst och kultur,
samhéllsfragor och globala fragor via digitala 16sningar. Det handlar om mer &n
webbplatserna. Men webbplatsen/databaserna dr ett forsta steg mot en acceptabel
niva for att ocksd kunna gé vidare i den digitala utvecklingen.

Det digitala stadsmuseet dr byggt i FotoWare som ér ett system for att effektivt
hantera fotografier och andra sorters filer. Av Stockholms stadsmuseums samlingar
uppskattas ca 5 % av hela samlingen vara tillginglig med beskrivande text och
digital bild. Ett exempel &r fotografidatabasen dér fn ca 200 000 av 3,5 miljoner
fotografier finns registrerade med text, utav dessa har endast 27 000 en digital
avbildning. Det digitala stadsmuseet kommer att ge mdjlighet till en effektivare
lagring dar allt blir ldttare att hitta. Medborgare, foreningar och foretag kan
anvénda den webbpublicerade museisamlingen utifran egna behov och dven sjdlva
bidra med kunskap om samlingarna och om Stockholm. Museets resurser kan
dirigenom bli en del i stadens tillgdngliggdrande av s.k. Oppen data.

Under 2013 bedoms kostnaderna for lagring uppga till 2 miljoner och de framtida
lagringskostnaderna ér svéra att forutspa.

Kulturfoérvaltningen har under senare ar utvecklat ett antal e-tjdnster, mobila
funktioner och sin webbkommunikation. Dessutom kommer forvaltningen genom
medel fran utvecklingsmodellen — prova att kommunicera kulturutbudet via
digitala skyltar. Forsoket kommer att pdgd under 2013. Det géller skyltar med tre
strategiska placeringar i innerstaden.

Digitala l6sningar i det fysiska inomhus-rummet

Det finns langtgdende mojligheter att i det offentliga rummet kommunicera via
digitala skyltar. Det handlar om skyltning och informationsskdrmar med innehall
hédmtat ur indexerad data. Men ocksd mdjligheter att uppmuntra, forenkla och
formedla till exempel erbjudanden, viktiga aktualiteter eller personanpassade
sjdlvvalda uppdateringar. Dessutom utokas det pedagogiska digitala utbudet via
barn- och ungdomsverksamheterna inom museerna och inom Kulturskolan.

Digitala losningar i det offentliga utomhus-rummet

Flera av forvaltningens verksamheter ror sig utomhus, inte minst de fyra arliga
evenemangen (kulturnatt, nationaldagsfirandet, Kulturfestival och We Are Sthim).
Precis som inomhus finns stora behov av att byta ut t.ex. tryckta vepor och
programblad med modern teknik som t.ex. storbildsskérmar och olika mobila
16sningar.

2.2 Varumarkesfrégan
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Kommunfullmiktige antog 2012 ett kommunikationsprogram for Stockholms
stad. | samband med det genomfors en fordjupning av stadens
varumdrkesplattform och en revidering av stadens grafiska profil. Under
utvecklingsarbetet har Kulturforvaltningen varit en pilotverksamhet tillsammans
med Utbildningsforvaltningen och de forvaltningar som arbetar med
stadsutvecklingsfragor. Den nya profilen tillater stor flexibilitet och ger
mojligheter att profilera kulturinstitutionerna pa ett modernt och effektivt sitt.

Bytet av den grafiska profilen kommer att ske successivt. Till viss del star SLK for
bytet pa t.ex. www.stockholm.se. Under varen riaknar staden med att lansera den
nya profilen. For Kulturforvaltningens del dr det Stadsmuseet och
Medeltidsmuseet som &r forst ut. Aven evenemangen och Kulturskolan kommer
under 2013 att anamma den nya profilen.

Forvaltningen har ett stort antal exteridrskyltar runt om i hela staden for Bibliotek,
Kulturskola m.m. Enligt en inventering finns ca 330 stycken exteridrskyltar . I
vissa omraden finns behov av ytterligare skyltning for att tydliggora var
kulturinstitutionerna ligger.

Att successivt byta ut skyltarna kommer att innebéra att fordndringen till stadens
gemensamma profil tar 1dng tid. Onskvirt vore att kunna gora utbytet dver en 3 ars
period. Berdknade kostnader for nya skyltar, nedmontering och montering
berdknas vara mellan 5 — 10 mnkr.

2.3 Medarbetarna

Kulturforvaltningens verksamheter dr 1 hog grad publika och kvaliteten 1 det
personliga motet med besdkaren, lantagaren, eleven eller fordldern &r av
avgorande betydelse for upplevelsen av verksamheten.

Kompetenta, engagerade och vélutbildade medarbetare och ett ledarskap som
stimulerar till utveckling dr en forutsittning for en hogkvalitativ och angeldgen
kulturverksamhet for alla stockholmare. Alla vinner pd en 6kad méngfald och
jamstélldhet och det ér ett krav att kulturverksamheten ska rikta sig till alla
stockholmare.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett ansvarstagande ledarskap som uppmuntrar till medarbetarnas delaktighet och
nytdnkande samt ett tydligt brukarfokus dr avgdrande for kvaliteten. Formaga att
leda i kraft av sina personliga egenskaper som bottnar i en medvetenhet om sig
sjdlv och sina reaktioner. Fardighet 1 att kommunicera pd ett klart, tydligt och
respektfullt sitt och stimulera medarbetarna att sjdlva utveckla en tydlighet. Att
uppmuntra till att skapa forutsittningar for att medarbetarna kidnner trygghet,
Oppenhet och nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Och inte minst att stimulera
larande pa arbetsplatsen.

Medarbetare med olika bakgrund och preferenser berikar och tillfor nya perspektiv
och kraver av chefer att leda mangfald och tillsammans med medarbetarna
anvinda den styrka och dynamik som olikheter innebér. Chefer har ett sarskilt
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ansvar som forebilder och normbildare s att alla anstéllda verkar f6r mangfald
och jamstillda attityder.

Medarbetarna behdver nya “expertkunskaper” men framforallt 6kad flexibilitet.
Grunden ér ett stort inflytande 6ver de dagliga arbetsuppgifterna, att ledarskapet
uppmuntrar till nytdnkande och nya arbetsmetoder och att alla medverkar i arbetet
med att utforma visioner, ataganden och verksamhetsplaner.

Kompetensforsorjning

Fordndrade uppdrag medfor behov av att utveckla arbetet med strategisk
kompetensforsorjning. Arbetet utvecklas med att pa savél avdelnings- som pa
forvaltningsgemensam niva analysera vilken kompetens som behovs, vilken
kompetens som finns och vad som behdver utvecklas eller tillforas. Fordndrade
uppdrag medfor dven behov av att utveckla ledningsstrukturen sé att den forméar
svara mot forvintade resultat 1 de verksamheter kulturnimnden ansvarar for. Ett
sarskilt fokus pé chefsutveckling géller under planperioden.

Kulturférvaltningen vill profilera sig som en arbetsplats for kreativitet och
nytdnkande, dér nya arbetsformer och metoder utvecklas och dér effektiva
arbetstidsavtal mojliggdr forandringsarbetet.

Forvaltningen har en tradition av att arbeta med tillsvidareanstdlld personal som
borgar for 1angsiktighet och kontinuitet. Detta ger minga kvalitéer i verksamheten
men kan ocksé innebdra mindre flexibilitet i tider av fordndring. Ett nytt sitt att
tdnka kring kompetens kan vara en kombination av tillsvidareanstillningar med ett
storre inslag av projektanstillda medarbetare. De projektanstillda kan tillfora nya
kunskaper samt bidra till verksamhetens utveckling och dven tillgodose behovet
av dmnesutbud som &r av mer tillfallig karaktér.

Att utveckla och rekrytera personer som har den kompetens som behdvs for
utokade uppdrag i de olika verksamheterna ar mycket viktigt. Till foljd av
aldersstrukturen har forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de
nirmaste aren. Medianaldern &r 51 ar, ca 22 % av de anstéllda &r 6ver 60 ar och
endast 2,2 % under 30 ar. Dessutom &r andelen utrikes foddda bland forvaltningens
anstillda fortsatt 1ag jamfort med staden som helhet. Ett strategiskt arbete pagar
for att mota behovet att rekrytera och utveckla relevant kompetens, ett arbete som
involverar samtliga avdelningar.

Utokning av tjdnster fran deltid till hogre sysselséttningsgrader sker dir det ar
mdjligt med hénsyn till bemanning/schemalédggning och adekvat kompetens for
nya arbetsuppgifter. Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa
kompetensutveckling for sina anstéllda i syfte att bidra till 6kad méaluppfyllelse.

Arbetet med att minska sjukfranvaron &r en del av forvaltningens hélsofrimjande
arbete, som dven prioriteras fortsdttningsvis. Ambitionen &r att sjukfrdnvaron inte
bor dverstiga 4 %. For en fortsatt minskad sjukfrdnvaro behdvs ett &nnu mer
intensivt arbete med framfor allt den dterkommande korta franvaron. Det sker
bland annat genom tidigt agerande tillsammans med foretagshédlsovarden. Det sker
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dven genom ett konsekvent arbete med en forstérkt tillimpning av stadens
rehabiliteringsprocess.

2.4 Kultur for alla

Den omfattande satsningen pa kompetensutveckling — Kultur for alla! har
inneburit att flera processer inom forvaltningen fétt betydande fokus. I
konstruktionen 1 projektet finns flera delar som ska leva vidare efter projektslut 1
mars 2014.

Motet i fokus

Det goda motet med vara besokare, elever och andra ska vara var viktigaste fraga.
Oavsett vem — ska moétet upplevas positivt. Genom ett medvetet och systematiskt
arbete kring hur vi utvecklar vart sitt att forsta behoven hos vara mélgrupper,
kommer bemotandet kontinuerligt bli &nnu béttre.

Enkla gemensamma guider for motet arbetas fram och ska héllas levande, bland
annat genom kontinuerlig uppfoljning med s.k. Mystery Visitors. Under 2013
rekryteras ocksa bemotandecoacher ur befintlig personalgrupp. Dessa fortsitter att
nitverka och triaffas och ha fridgan hogst pa agendan.

Metoder for att fa effekter

Ett hundratal personer har utbildats i att arbeta utifran effektmal. Vad vill vi uppna
hos malgruppen med vart utbud? ér en kérnfraga och det finns metoder for att ta
reda pa hur mélgrupperna ser pa det hela. Forvaltningens arbete med
resultatbaserad styrning fortsétter och det sdkerstiller att metoderna anviands dven
fortséttningsvis.

Ledarskapet och rekrytering

En rad olika verktyg for att leda mangfald har inforts 1 forvaltningen. Dessa halls
levande genom det systematiskt chefutvecklingsarbete som startar under 2013 med
en sérskilt ansvarig inom HR. Med gemensamt grepp éver mangfaldsfragan och
rekryteringsprocesser vill forvaltningen locka till sig fler medarbetare med olika
bakgrund.

Mingfaldsplan

Den mangfaldsplan som bildggs VP kommer under 2013 att bearbetas sa att till VP
2014 finns en ny plan med hdgre ambitioner, konkreta uppgifter,
ansvarsfordelning etc. Detta géller den del av planen som berér verksamheternas
arbete med méngfald.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning
om ca 900 mnkr ar 2014. Budgetomslutningen dr minskad med ca 99 mnkr
avseende Kulturhuset. Forutséttningar for 2014 dr att 16ne- och prisokningar ska
rymmas inom ram. Varje % arlig pris- och 16nedkning innebar for forvaltningen
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Okade kostnader med ca 9 mnkr. Kostnads- och intdktsutvecklingen for
budgetomradet bedoms som normal. Det vill sdga normala kostnadsdkningar
forutses sdsom lonedkningar pa avtalsniva, hyresokningar enligt index och avtal,
Okade kostnader for stddning, transporter etc, forvantas ocksa utvecklas enligt
index. Forvaltningens investeringsbehov, bade enligt plan och utanfér, kommer
under perioden att ge 6kade kapitalkostnader.

3.1 Drift

Kostnader 1014,6 990,1 999,4 891,2 891,2 891,2
Intakter -173,7 -119,6 -121,1 -106,1 -106,1 -106,1
Netto 840,9 870,5 870,5 785,1 785,1 785,1
Darav

apitalkostnader 15,1 17,1 17,1 15,3 11,4 13,3
KF:s ram 844,6 870,5 870,5 785,1 785,1 785,1
Diff 3,7 0 0 0 0 0

Tabellen f6ljer den i bilaga redovisade sammanstillningen av ekonomiska tabeller,
bilaga KunKuf. Kulturférvaltningen har i planen reducerat budgeten med 85,4 mkr
utifrdn nettodriftkostnader jamfort med Kommunfullméktiges budget i detta
underlag for budget 2014 och inriktning 2015-2016.

Forvaltningen har gjort en forsiktig omslutningsprognos i tabellbilaga till detta
arende med beaktande av bokslut de senaste dren dvs 6kade kostnader och intékter
med 1,5 mnkr. Omslutningsforandringen avser dkade intékter och kostnader inom
Kulturskolan.

Kulturférvaltningen har minskat kapitalkostnadsberdakningen med 3,0 mnkr utifrdn
att Kulturhuset inte ingér i budgeten fran 2014. Utifrdn den investeringsram som
ligger for 2013 kommer budgeten for kapitalkostnader justeras for 2014 med 1,2
mnkr, for 2015 en minskning med 3,9 mnkr och for 2016 en 6kning med 1,9 mnkr
med anledning av den dkade investeringsvolymen for investeringar inom och
utanfor plan. For investeringar inom Bibliotek i rorelse begérs kompensation for
Okade kapitalkostnader med 2,5 mnkr for ar 2015 och 2,0 mnkr f6r ar 2016.

Budiet bibliotek i rorelse, budiet och ilanerade kostnader

Budget 24,7 24,7 12,1 1,0
Engdngskostnader 24,7 24,7 11,0 2,0
Till permanent drift 0 12,5 13,0 0,0
Kapitalkostnadsskning 0,2 1,1 2,4 2,0

Utvecklingen av biblioteksverksamheten inom staden fortsétter utifran Strategisk
plan for bibliotek i Stockholms stad. Biblioteksplanen anger riktning for den
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overgripande utvecklingen av stadens bibliotek och kompletteras av en
strukturplan som fortydligar de fysiska bibliotekens framtida struktur 1 staden
under 2012-2015. En konsekvens av denna plan ér ett 6kat behov av driftmedel
(engangskostnad tillika permanent kostnadsokning samt kapitalkostnadsokning)
for att kunna realisera den onskade utvecklingen.

Nuvarande biblioteksutvecklingsmedel berdknas tdcka behovet enligt nuvarande
planer fram till mitten av 2015. Som visas av tabellen ovan behovs tillskott under
ar 2015 och for ar 2016 for att planerna ska kunna realiseras. I siffrorna ovan ingér
eventuella bibliotek i Liljeholmen, Gullmarsplan och Norra Djurgérdsstaden, men
inte for ombyggnationer vid Stadsbiblioteket vid Odengatan/Sveavigen.

3.2 Investeringar

Kulturforvaltningens investeringar enligt ram uppgar till totalt 6,3 mnkr per ar
under perioden. Investeringar i samband med biblioteksutveckling m.m. dterfinns
inte 1 plan.

Investeringar enligt plan

Mnkr BOK 2012 Just. VP 2013 PLAN 2014 PLAN 2015 PLAN 2016
Vérd av fonténer och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stadsmuseet 1,0 0,8

Lilievalchs konsthall 0,8 0,1

Lilievalchs konsthall (utbyggnad) 9,0

Konstinkép Stockholm konst 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Stockholms stadsbibliotek 0,0 0,8

Bibliotek i rorelse 3,6 5,0

Kulturhuset 0,0 0,8

Kulturskolan 0,6 2,2

Utrymme &vriga investeringar 0,2 0,3 5,0 5,0 5,0
KF:s ram 2012-2015 7,3 20,3 6,3 6,3 6,3
Skulpturer

Stadens skulpturbestand uppgar till ca 360 skulpturer och fonténskulpturer och
dessa forvaltas av Stockholms stadsmuseum. Tack vare 1 % -regeln finns det
mycket offentlig konst i Stockholm, men resurserna for att ta hand om konsten
behover justeras nar samlingen véxer och nya behov tillkommer.

For att klara forvaltningen av konst pa allmén platsmark behdver Stadsmuseet
utoka resurserna for arbetet med bla ett gemensamt datasystem for underhall och
personalresurser for arbetet. D& kan konsten tas om hand pa ett helt annat sétt dn
som nu sker.

Konstinkop
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Stockholm konst gor under dret konstinkdp med ca 1,0 mnkr och enligt
revisorernas papekande bor ca 0,6 mnkr av dessa vara investeringar.

Kulturforvaltningen vill fora fram att anvéindandet av investeringsmedel till
konstinkdp genererar en odndlig avskrivningstid eftersom ingen avskrivning sker
och genom det en rintekostnad som okar dver tid.

o Kulturforvaltningen 6nskar lyfta fram att renovering av konstverks samt
inforskaffandet av densamma bor inrymmas 1 en driftbudget ram.

Ovriga investeringar

Fordelning for perioden ar prelimindr, arliga investeringar gors bl a for att ersatta
uttjinta inventarier i biblioteksverksamheten. Kulturskolan behdver gora
verksamhetsanpassningar och upprustning av befintliga slitna lokaler och teknisk
utrustning samt inkdp av ytterligare instrument och musikskap. Investeringsmedel
avsitts dven utifran tillganglighets och arbetsmiljoatgarder samt tillkommande
verksamhetsanpassningar.

Investeringar utéver plan
2014 2015 2016

Stadsbiblioteket Bibliotek i rorelse 11,3 8,6 5,0
Boksorteringsrobotar 1,5 1,0 1,0
Utbyte av l&s- och larmsystem 1,0 0,5 0,5

Stadsmuseet Ny bas utstéllning 10,0

Totalt 13,8 20,1 6,5

Kapitalkostnad av gjorda investeringar Bibliotek i rorelse 1,41 1,08 0,63
Ovrigc investeringar 0,56 2,59 0,35

Bersiknad livslangd ar 10 &r pd Bibliotek i rérelse och 5 &r p& dvriga investeringar.
Nya och renoverade bibliotek/Bibliotek i rorelse

For 2014-2016 foreslas nya bibliotek 1 Hisselby Gard, Kista, Norra
Djurgardsstaden samt pa Slussen, stadsdelar som alla genomgar omfattande
fordndringar. Aven forutsittningar for nya T-banebibliotek vid Gullmarsplan och
Liljeholmen studeras. Existerande T-banebibliotek har visat sig framgangsrika 1 att
nd ménniskor dér de ror sig i sin vardag samtidigt som biblioteken bidrar till 6kad
trivsel i tunnelbanemiljon.

Berdkningarna som ovan angivna belopp vilar pa ér preliminédra och kommer att
fordndras nér respektive objekt kommer ndrmare punkten for genomforande.
Forvaltningen ber att fa aterkomma i inriktnings- och genomforandebeslut med
mer precisa berdkningar av investeringsmedel nér béttre faktaunderlag for varje
objekt tagits fram.

Samtliga nyetableringar sker 1 ndra samverkan med parter inom och utom
Stockholms stad. Genom att samverka med andra vidgas bibliotekets koncept och
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kompetens for att dirmed bli mer angeldget. Samarbeten skall samtidigt bidra till
mer kostnadseffektivt lokalutnyttjande. En flytt av bilioteksverksamheten fran
Gamla stan till Stadsmuseet vid Slussen bor 6vervigas enligt strukturplanen.

Robotar, las och larm vid stadens bibliotek

Under perioden finns ett investeringsbehov som avser utbyte av ett antal
boksorteringsrobotar och bokautomater. Boksorteringsrobotarna avser ar 2014
Kungsholmens bibliotek, &r 2015 Ostermalms bibliotek och &r 2016 Hogdalens
bibliotek.

Det finns ocksa ett investeringsbehov i las- och larmanlaggningar for ett antal
bibliotek. Den befintliga utrustningen ar i minga fall uttjént och det &r svart och
dyrt att reparera och underhalla anlaggningarna. Ett utbyte skulle ocksa skapa
forutséttning for enklare administration och sékrare biblioteksmiljoer med férre
falsklarm och driftstorningar.

Stadsmuseet

Utredningsbeslutet om ombyggnaden av Sodra stadshuset kommer att ge underlag
for bade investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser. Den planerade
omstruktureringen av Stadsmuseets verksamhet vid Slussen som innebér en
fordubbling av den publika ytan innebdr ocksa behov av investering i en ny
basutstdllning om Stockholm och stockholmarna. Basutstillningen kan ocksé lyfta
fram Sodra stadshusets mangfacetterade historia fran 1680-talet till idag, som en
illustration till hela stadens utveckling.

Driftkostnadskonsekvenser ay investeringar

Forvaltningen har 1 dagsldget inte uppgifter om dkade nettodriftkostnader till f6ljd
av de redovisade investeringarna som inte ryms inom investeringsplan.
Tillkommande investeringar ryms inte inom ordinarie ram utan behover
finansieras genom utdkning av driftsram.

Kommunfullméiktiges driftanslag for strukturutvecklingsplanen Bibliotek i rorelse
tacker tillkommande hyresdkningar under 2014. Dock inte 6kade kapitalkostnader.
3.2.1 Prioriteringsgrunder

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

3.2.3 Maluppfyllelse

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Kulturforvaltningen stér infor stora upprustningar av, Liljevalchs,
Medborgarplatsen, Stadsbiblioteket och Stadsmuseet. Investeringarna i vira
forhyrda fastigheter genomfors av fastighetsdgaren mot reglering av hyresnivan.

Utbyggnad av Liljevalchs konsthall
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Sedan 2011 pégar ett utredningsarbete géllande forutsdttningarna for en utbyggnad
av Liljevalchs konsthall med ett nytt konstannex 1 anslutning. Liljevalchs konsthall
pé sddra Djurgarden dgs och forvaltas av fastighetsndmnden sedan 2 4r tillbaka.
Fastighetens byggnader, konsthallen och restaurang Bl& Porten, har ett stort
underhéllsbehov och konsthallens planldsning, logistik, klimatanldggning och
sdkerhetssystem dr inte heller optimal for dagens utstédllningsverksamhet. Syftet
med projektet dr att rusta upp konsthallen och restaurangen samt att bygga till
konsthallen infor Liljevalchs 100-érs jubileum ar 2016. I budget for ar 2013 har
utredningsmedel for &ndamalet avsatts hos kulturnimnden. I flerarsbudgeten har
medel for projektering och genomforande tilldelats fastighetsnimnden. For att
finansiera driftkostnaden for den utdkade verksamheten behdver Liljevalchs ett
oOkat anslag till sin &rliga driftbudget.

3P =3 projekt

Kulturforvaltningen har i samrad med fastighetsdgaren utrett Medborgarplatsen,
Stadsbiblioteket och Stadsmuseet i ett gemensamt utredningsidrende om
upprustning och modernisering for beslut i respektive nimnd i mars 2013.

Arendet har ocksa behandlats av Kommunstyrelsens ekonomiutskott dir man
efterlyste en sammanvigd beddmning av tre stora investeringsprojekt inom
Kulturférvaltningen (Stadsbiblioteket, Medborgarhuset och Stockholms
stadsmuseum). I mars 2012 antog sévil stadens fastighets- som kulturnimnd ett
utredningsdrende om upprustning och modernisering. For varje byggnad har en
teknisk inventering utforts for att identifiera investeringsbehovet med att uppna
myndighetskrav och en acceptabelt modern standard. Kostnaderna for utredningen
foreslés belasta Fastighetskontorets projektbudget

Stadsbiblioteket

Stockholms stadsbibliotek i Asplundhuset saknar idag flera viktiga funktioner som
kinnetecknar ett samtida bibliotek. Sjdlva fastigheten &r i stort behov av reparation
och underhall. For Stadsbiblioteket har tre investeringsalternativ identifierats. Ett
minimialternativ som endast omfattar teknisk uppgradering av byggnaden utan
investeringar gillande verksamhetsforédndringar. Ett medelalternativ som ocksa
omfattar verksamhetsforandringar och likt Stadsmuseum omfattar relativt stora
forandringar av funktionerna for att effektivisera lokalanvandningen och skapa
forutsittningar for en modern drift av ett bibliotek med ett utbud som &r anpassat
till efterfragan. I detta alternativ ingér en ombyggnad till en ny multifunktionell
samlingssal 1 tilldgg till en ny fysisk koppling mellan huvudbyggnaden och
Annexet

Stadsmuseet

Det dr mer &n 50 ar sedan ett samlat grepp togs pa Stadsmuseets lokaler och
underhéllet dr eftersatt. For Stadsmuseum har ett visionsalternativ utgatt under
arbetets gang och endast ett minimialternativ redovisas som kortfattat innebér
relativt stora inre ommdbleringar av verksamhetens funktioner for att skapa béttre
tillgénglighet, 6kad effektivitet och generellt bittre forhallanden for besdkarna.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 17 (20)

Stadsmuseet moderniseras och utstillningsytan utvidgas i samband med att den
nya Slussen byggs for att bli ett centralt arkitektoniskt landmaérke 1 Stockholm med
nya storre, klimat- och sdkerhetsanpassade utstdllningslokaler.

Den publika ytan i1 Stadsmuseets lokaler vid Slussen ska fordubblas —
forutséttningen for att detta ska kunna bli verklighet &r att ett 30-tal arbetsplatser
flyttas fran Slussen till befintliga lokaler i Magasin 5. Utredningsbeslutet om
ombyggnaden av Sodra stadshuset kommer att ge underlag for bade
investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser. Detsamma géller forstudien
kring verksamhet 1 Frihamnen samt flyttningen dit.

Medborgarhuset

Att utveckla Medborgarhuset dr en komplex uppgift. Byggnaden utgor en del av
projektet Sodermalms hjérta och innehéller ett flertal hyresgéister varav
kulturforvaltningen med dess verksamheter &r en. For Medborgarhuset har ett
minimialternativ for kulturforvaltningen identifierats med en effektivisering av
befintliga ytor och verksamhetsanpassning av lokalerna. Dartill har ett
utvecklingsalternativ for byggnaden och omradet som helhet tagits fram i
samarbete med 8 ndamnder. Kulturférvaltningens verksamheter kan och bor ha en
huvudroll i omdaningen enligt detta utvecklingsforslag. En id¢é dr att biblioteket
och delar av Kulturskolans verksamhet flyttar till nya lokaler direkt innanfor den
nya gemensamma entrén vid tunnelbanan men detta forslag kréver i sin helhet
vidare utredningar inom projektet Sodermalms hjarta.

4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Kommunfullmidktige beslutar om taxor och avgifter for kulturskoleverksamhet.
Avgifterna foreslas oforandrade for 2014.

Miljs
Kulturforvaltningen har sjosatt en intern miljdorganisation med miljdombud vid
varje enhet och en miljostrateg som samordnar arbetet. Forvaltningen vill satsa pa

savdl interna fragor — med klimatsmarta val inom t.ex. avfallshantering, energi-
och pappersforbrukning som att via det publika utbudet fokusera pa klimatfragan:

Kulturfestivalen och We are Sthlm prioriterar milj6fragorna dd dessa festivaler ar
utsedda som pilotprojekt for den nya internationella ISO standarden for
evenemang .

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

I Stockholms stads vision for 2030 &r malet att staden ska uppfattas som
mangsidig, upplevelserik, innovativ och viaxande och med medborgarperspektivet
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1 fokus. Allt eftersom Stockholm utvecklas och befolkningen okar fordndras dven
behoven och efterfragan pé kultur och upplevelser. Under de senaste aren har
Kulturforvaltningen lagt sérskild fokus pé de strukturella planeringsfragorna inom
flera verksamhetsomraden. Syftet &r att ligga i framkant och ha beredskap att mota
de fordndrade behoven och 6kad efterfragan.

Fastigheter och hyror

Forvaltningens framtidsanalys visar tydligt att en av kulturens storsta utmaningar
ar att lokalhyror och fastighetsrelaterade kostnader tar en allt storre del av
ramanslaget. Detta innebdr att ekonomin for kulturellt utbud minskar I6pande om
inte kostnadsokningarna kan matchas med nya intékter eller 6kade anslag. En av
forvaltningens strategier &r att arbeta for att effektivisera lokalutnyttjandet. Det
kan mojliggdras genom ett samutnyttjande av lokalytor bade internt och med
externa aktorer 1 syfte att uppna positiva synergieffekter bade verksamhetsméassigt
och ur ekonomiskt hinseende. Ett béttre samarbete mellan stadens forvaltningar
och bolag skulle kunna effektivisera lokalutnyttjandet.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som férandrar behovet av lokaler

Stockholms stadsbibliotek, Stockholms stadsmuseum, Liljevalchs och
Kulturskolan Stockholm erbjuder var och en och allt mer varierad verksamhet.

For att mota framtidens kulturskoleelever 1 behovsanpassade och latt tillgéngliga
lokaler behover Kulturskolans lokaler utvecklas och utformas sé att de kan erbjuda
fler mojligheter for elevers egna initiativ och spontana moten. Forvaltningen vill
nyttja den mojlighet som strategiskt placerade grundskolor utgér. Under 2013
kommer Kulturskolan att ta fram en lokalstrategi for lokaler som é&r effektiva ur
nyttjande- och tillgénglighetssynpunkt samt anpassade efter kvalitativ och
inspirerande utbildning

Dagens bibliotek 1 rorelse ar 6ppet for medborgarnas paverkan. Genom dialog och
samarbeten vidgas stockholmarnas forvéntningar pa biblioteket och dess
verksamhet. Den bredare verksamheten stéller nya krav pa bibliotekens lokaler
och kompetens och dess mojligheter att ta tillvara nya digitala mdjligheter. Ska
biblioteket innehdlla "mer" krévs ocksa att platsen anpassas for "mer". De fysiska
biblioteken utvecklas frdn medial férvaring, mot att dven erbjuda utrymmen for
berittelser och ldrande i vid mening. Det stéller andra krav pé lokalens
utformning. Fortfarande behovs plats for hyllor med medier, men ocksa nya
forutséttningar for bl a hogljudd poetryslam, digitala helpdesks och rum for tyst
eftertanke kanske samtidigt vid samma bibliotek. Det krdver ombyggnationer da
det idag endast dr mojligt vid ett fatal av stadens bibliotek.

5.3 Kapacitet
Kulturforvaltningens lokalinnehav omfattar ett hundratal lokaler varav flertalet
avser bibliotek och lokaler avsedda for Kulturskolans verksamhet. Totalt ror det
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sig om ungefar 90 000 kvm och en sammanlagd hyreskostnad pa ca 121 mnkr per
ar. Utover de forhyrda lokalerna bedrivs en omfattande verksamhet i skollokaler
vilka Kulturskolan betalar hyra for men som inte omfattas av hyresavtal.

5.4 Foérandringar i lokalbestéandet

Planering pagar gillande nya lokaler for Kista bibliotek 1 Kista Galleria hosten
2014 och eventuella bibliotek i Liljeholmen, Gullmarsplan och Norra
Djurgérdsstaden. Samverkan med stadsdelsférvaltningen om en ny
mdotesplats/bibliotek vid Hisselby torg ska ha forvekligats infor 2014.

Den strategiska planen for framtidens kulturskoleverksamhet under 2014-2016
omfattar bland annat omradet kring Brommaplan som &r foremal for
genomgripande fordndringar under perioden. Diar kommer befintlig bussterminal
att overdéckas och bebyggas och fortitas med nya bostéder. Det innebar
exempelvis att befintliga kulturskolelokaler i centrum rivs och nya planeras under
perioden.

5.5 Kostnadsutveckling

En viss 6kning av kulturfoérvaltningens lokalkostnader kan forvintas i samband
med genomfOrandet av stadens intentioner, framtida stadsbyggnad och en vixande
stad med en 6kad befolkningstillvixt som f6ljd. Det innebér 6kade krav och behov
av bade mer och fler verksamheter. Denna utveckling sker parallellt med
forvaltningens uppdrag att forbattra och effektivisera nyttjandet av lokaler. Det ska
aven mojliggodra ett samutnyttjande av lokalytor bdde internt och med externa
aktorer 1 syfte att uppna positiva synergieffekter bdde verksamhetsmassigt och ur
ekonomiskt hdnseende. Syftet ar ju att pd sikt minska lokalkostnadernas andel av
den totala budgeten till forman for verksamhet.

Tendensen ar att hyror och lokalrelaterade kostnader okar. Detta géller for savil
egna verksamheter som for det fria kulturlivet som tillsammans utgdr en visentlig
del av det kulturutbud som stockholmarna tar del av. Utdver normal
hyresutveckling paverkar en édndrad bolagslagstiftning hyresséttningen {or
fastigheter 4gda av kommunala fastighetsdgare. Problemet med drastiska
hojningar av oplanerade lokaldriftskostnader kvarstar. Sammantaget innebér
oberdkningsbara och oforutségbara lokalkostnadsdkningar en utveckling 1 negativ
riktning.

5.6 Effektiviseringsméjligheter

Kommunfullméktige beslutade under februari 2013 om en strategisk
lokalforsorjningsplan for stadens administrativa lokaler. I planen foreslés att vissa
centralt beldgna forvaltningar ska flytta sina arbetsplatser fran innerstad till
ytterstad, bl a kulturforvaltningen. Utredning kring flytt till nya lokaler pagar och
beréknas kunna presenteras under varen 2013. En flytt berdknas kunna ske under
2014 och mojliggor ytterligare resurser till Kulturforvaltningens verksamheter.
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5.7 Ovrigt

Nir forvaltningarna flyttar fran befintliga lokaler i innerstan till nya lokaler i
ytterstan kommer stora delar av den idag utplacerade konsten pa forvaltningarna
att ldmnas igen. Sammanlagt medfor detta att ca 1510 konstverk skall dterlaimnas
till Stadsmuseet under ndrmaste aret/aren — maleri, reliefer, mosaiker, grafik och
annan konst pd pappersbas, textilier och skulpturer. Det dr ca 11% av det totala
antalet utlanade konstverk idag. Eftersom det aterlimnas fler konstverk &n vad
som efterfragas ar det redan platsbrist i magasinen. Vid flyttningar till andra
lokaler kan mycket av den konst som funnits pa den gamla arbetsplatsen bli svar
att placera pa det nya stéllet eftersom férger, material, ljus och byggnadsstil
dndras.

Bilagor

o Bilaga 01Kunkuf budget 2014
o Bilaga 02 SPIS
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