KULTURFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 3.4/1765/2013

KULTURSKOLAN STOCKHOLM

SID1(9)

2013-03-25

Handliggare: Till KuN 2013-04-16

Marion Hauge-Lindberg tfn 508 31 841 Kulturnimnden Nr 11

El Sistema Stockholm

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden

1. att godkénna forslaget till kulturforvaltningens 3-ariga projekt ”El Sistema
Stockholm”

2. att uppdra at kulturforvaltningen att fortlopande redovisa arbetets resultat i
samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelser under
projekttiden 2013-2015.

Sammanfattning

Alla barn och unga som véxer upp 1 Stockholm ska ha likvérdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i staden har
ett ansvar fOr att na detta mal. Detta uttrycks genom strategin Kultur i 6gonhdojd.

I Stockholms stads budget 2013 fick kulturnimnden i uppdrag att under aret pa
forsok infora El Sistema som ett komplement till Kulturskolans verksamhet, {or att
ge fler barn 1 socialt utsatta omraden mojlighet att vixa genom musiken.

El Sistema bygger pa visionen om musikens forméga att fi ménniskor att vixa 1
ett socialt sammanhang och visar pd mojligheten och potentialen i att anvdnda
musik som verktyg for social, kulturell och ménsklig utveckling, stirka
gemenskapen, barnens och ungdomarnas sjélvkénsla och identitet. El1 Sistema
skall ge familjer i socioekonomiskt svaga omraden, mgjlighet att delta och vara en
aktiv och attraktiv del 1 kulturlivet sé att barn och unga fér tillgéng till nya
forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. Férvaltningen foreslar
ett 3-arigt projekt med start i Husby samt i Bredéng/Skarholmen med ca 200-250
skolbarn 1 dldrarna 6-8 &r samt 40-50 forskolebarn.

Underlag fér beslut

Detta tjansteutlatande.

Berit Svedberg Marion Hauge-Lindberg Patrik Liljegren
Kulturdirektor Avdelningschef stabschef

www.stockholm.se
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom Kulturskolan Stockholm i samrad med kulturstrategiska
staben.

Bakgrund och syfte

Alla barn och unga som véxer upp i Stockholm ska ha likvardig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i staden har
ett ansvar for att na detta mal. Detta uttrycks genom strategin Kultur i 6gonhojd.

I Stockholms stads budget 2013 fick kulturnimnden i1 uppdrag att under aret pa
forsok infora El Sistema som ett komplement till Kulturskolans verksamhet, for
att ge fler barn i socialt utsatta omraden mojlighet att vixa genom musiken.

En utredare tillsattes 1 januari med uppdraget att ta fram en forstudie for att
undersoka forutsdttningarna for att ett sddant initiativ. Barnen ska vara
medskapare. Att arbeta med El Sistema innebér tita kontakter med barnens
fordldrar. Pa s sitt blir hela familjen delaktig i verksamheten.

Planering pagir med Berwaldhallen/ Sveriges Radios symfoniorkester och
Radiokéren som samverkande professionell part frén musiklivet. Aven med KMH,
Kungliga Musikhogskolan, samt med SMI, Stockholms Musikpedagogiska Institut,
fors diskussioner och planeras samarbete pa flera sitt.

Ett nira erfarenhetsutbyte dger rum med de 6vriga storstddernas El
Sistemaverksambheter; i Goteborg/Hammarkullen (som var forst ut i Sverige) och

1 Malmo, samt &ven med El Sistema Sodertélje, som startade hosten 2012.

Véaxtplatser

Kulturen i stadsutvecklingen ér ett vixande omrade som kulturfoérvaltningen har i
uppdrag att samordna. Sarskilt kulturutvecklingsfokus ritkas mot fem stadsdelar,
sa kallade véxtplatser; Skdrholmen, Breddng, Husby, Tensta och Farsta. Malet ar
att med samlade resurser, samarbete med stadsdelsforvaltningen och en gemensam
lokal agenda 6ka den kulturella tillvaxten.

Ett forslag till projektplan har nu tagits fram som visar hur El Sistema kan provas i
Stockholm under en 3-arsperiod med start hostterminen 2013. I detta
inledningsskede prioriteras stadsdelarna tillika vixtplatserna Husby och
Brediang/Skédrholmen. Vi startar med ca 200-250 skolbarn 1 aldrarna 6-8 ar och 40-
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50 forskolebarn i nira samverkan med skolor och forskolor i dessa omraden.
Projektet laggs organisatoriskt under forvaltningschefen.

El Sistema

El Sistema dr en modell for kor- och orkesterskola som har arbetats fram 1
Venezuela av José Antonio Abreu - ekonom, larare och amatormusiker. Han
startade 1975 med 11 barn som borjade spela tillsammans i orkester. 34 ar senare
belonades han med Polar-priset for att ha spridit El Sistema dver vérlden.

Ett framgéngsrikt arbete har genomforts med att etablera El Sistema i Goteborg av
Gustavo Dudamel, Géteborgs Symfonikers tidigare chefsdirigent, som sjalv
utbildats genom El Sistema. Med Dudamel som inspirator och ledstjdrna lyckas
man pa kort tid skapa en musikalisk motesplats for manga barn och familjer 1
Goteborg.

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att f méanniskor att vixa i
ett socialt sammanhang och visar pad moéjligheten och potentialen i att anvénda
musik som verktyg for social, kulturell och ménsklig utveckling, stirka
gemenskapen, barnens och ungdomarnas sjilvkénsla och identitet. El Sistema
skall ge familjer i socioekonomiskt svaga omrdden, mgjlighet att delta och vara en
aktiv och attraktiv del 1 kulturlivet sé att barn och unga fér tillgéng till nya
forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. El Sistema skall, som 1
Venezuela, bidra till att gora samhéllet mera socialt héllbart, stiarka
demokratiutvecklingen och 0ka integrationen.

I Goteborg och Sodertilje dr det den lokala kulturskolan som bedriver den 16pande
verksamheten som regelbundet besoks av musiker frdn Goteborgs Symfoniker
respektive Kungliga Filharmonikerna. Stadsdelsndmnden Angered kommenterar
nedan sina erfarenheter av El Sistema:

Genom El Sistemaverksamheten har vi fatt ett gensvar som vida overtriffat alla
forhoppningar och dven ndtt ett fordldrasamarbete som overtrdffar det mesta.

Manga internationella kontakter har byggts upp, inte minst med LA Phil’s El
Sistema YOLA samt nitverk 1 Europa.

Malgrupp fér projektresultatet
Den primdra mélgruppen:
» Barn och familjer framfor allt frén socioekonomiskt svaga omraden i
Stockholm.

De sekunddra mélgrupperna:
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» Barn/elever, fordldrar samt medarbetare i stadens forskolor och skolor

» Radiosymfonikerna och Radiokdren, samt andra yrkesverksamma
kulturarbetare i1 staden

» Studenter och ldrare inom KMH och SMI

» Stockholmare, besokare

» Naringslivet och stiftelser for framtida stdd och samverkan med El Sistema
Stockholm

Mal

Alla barn och unga som vixer upp i Stockholm ska ha likvdrdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i staden har
ett ansvar for att nd detta mal. Detta uttrycks genom strategin Kultur i 6gonhojd.
El Sistema ska gora skillnad for mdanga barn.

Effektmal

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa ménniskor att vixa i
ett socialt sammanhang och visar pa mgjligheten och potentialen i att anvdanda
musik som verktyg for social, kulturell och ménsklig utveckling, stiarka
gemenskapen, barnens och ungdomars sjdlvkénsla och identitet.

Férvintat resultat efter tre ar (2013-2015)

» Antal nystartade El Sistema i Stockholm 6

» Antal barn/familjer som deltagare i El Sistema 600
» Antal orkestrar/kor som arbetar med El Sistema 4/4
» Antal forskningsrapporter 1

» Antal volontérer 10

Kvalitativa indikatorer

> Okad kunskap om El Sistema i staden

» Nojdhet bland deltagare/familjerna

> En professionell utvérdering (extern utvirderare eller forskare/musikvetare vid
KMH som foljer projektet under denna 3- drs period for att fa en bra grund infor beslut
om fortsatt arbete).

Projektmail

El Sistema ska gora skillnad for ménga barn som far mojlighet att utvecklas pa ett
nytt sdtt genom musiken och gemenskapen i orkestern och koren. El Sistema skall
ge familjer mgjlighet att vara en aktiv och attraktiv del 1 kulturlivet och ddrmed
bryts utanforskap. El Sistema skall bidra till att géra samhéllet mera socialt
héllbart, starka demokratiutvecklingen och 6ka integrationen.

» Utveckla samarbetsformégan hos eleverna, att spela och sjunga tillsammans
forutsitter en formaga att lyssna, integrera och skapa tillsammans.
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> Oka barnens och ungdomarnas antal tillfillen till kulturella aktiviteter under
veckan for att skapa kontinuitet, delaktighet och samhorighet med varandra
och med vuxna; pedagoger, professionella och foréldrar.

» Visa att klassisk musik och folkmusik é&r tillganglig for alla.

» Bidra till 6kad méluppfyllelse i berdrda skolor.

Nya former och férhallningsséitt

José Antonio Abreu menar att El Sistema snarare &r en filosofi 4n en metod. |
Sverige ser vi ocksa att det snarare ar en ny form for att arbeta med
musikutbildning for barn an en specifik metod. Inom EI Sistema ryms ménga olika
metoder for ldrande och vi bygger kompetensen pa den instrumentala
lararutbildning som funnits pa véara larosdten i ménga 4r.

Det som El Sistema tar fasta pa och vill hitta nya former och forhallningssitt kring
ar:

Gruppundervisning

I den svenska musik- och kulturskolan har lange den individuella lektionen om 20
minuter utgjort formen for en stor del av instrumentalundervisningen oavsett
instrument, alder eller behov. Successivt har musik- och kulturskolor gétt over till
mer och mer gruppundervisning dd forskning idag visar att barn lar sig bast i
grupp. (A. Bamford, professor vid University of Arts, London, The Wow Factor).
Nér man tar del av Venezuelas arbetssitt sa har gruppen och da framforallt
orkestern en mycket mer framskjuten plats som larmilj6. Utifrén syftet att barnen
ska ldra sig samarbeta och dven utvecklas socialt ger det nya perspektiv pa
undervisningsformerna 1 vart land.

Det individuella perspektivet

Abreu menar att individen utvecklas allra bist i gruppen, i samspelet och
interaktionen med sina medmusikanter. Stor vikt laggs vid att barnet skall fa
utveckla sin “spirit”, moral, intellekt, engagemang och forsté sig sjélv i relation
till gruppen — individens bidrag for att na kollektiva mél. Dessa insikter kopplar vi
thop med den senaste forskningen kring musiken och hjérnan. Det &r intressant att
ta till sig det sitt som man idag kan maéta aktiviteter 1 hjirnan. Resultat visar att
hjirnan har ett sjdlvbeloningssystem som aktiveras av musik, musik utsondrar
dopamin som gor att hjdrnan/vi mar bra, njuter och utvecklas (Gunnar Bjursell).
Det sitt som Gunnar Bjurséll beskriver musikens kraft for hjdrnans utveckling pa,
beskriver Gustavo Dudamel precis likadant men med helt andra ord.

Familjen
Inom El Sistema Goteborg har de utvecklat en motesplats som de kallar Vinstay.
Den tar sig sin utgangspunkt i att de borjade med fordldramdten varje vecka for att
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na ut till fordldrar. [ Hammarkullen i Goteborg, dir det forsta svenska projektet
startade, var det en utmaning att vinna foraldrars fértroende och deras mod att
komma till t ex ett fordldramote i skolan. I denna utveckling vixte insikten fram
om familjens betydelse for barnens ldrande och att malen 1 El Sistema nar lingre
om familjen &r delaktig.

Diérfor vill vi ocksa 1 El Sistema Stockholm utveckla en motesplats en gang/vecka,
men vi kallar det VéinsDay, - El Sistemas hjdrta, dir barnen spelar for varandra,
for och med fordldrar, vanner, sléktingar eller géster. Man fikar tillsammans eller
ater kvéllsmat tillsammans och umgas 6ver sprakgrianser och kulturella granser. El
Sistema utgdr en mdjlighet for familjer och barn att fa tillhora ett socialt
sammanhang pa hemmaplan.

Forebildande

I Venezuela finns idag ett uppbyggt system dér man kan borja redan som tvadring
och sedan vara med upp till vuxen alder. Det dr ocksa ett system dar det hela tiden
finns forebilder som ar nagra ér éldre, och den professionella Simon Bolivar
Orchestra finns som slutmalet. I Venezuela finns det ocksa ett uppldgg som bygger
pa att dldre barn lar yngre barn. I Goteborg har Goteborgs Symfoniker varit den
stora forebilden som en gdng i manaden besokt Vinstay och spelat for familjerna
och med barnen och delat med sig av sin kérlek till musiken.

Vi kommer tillsammans med Radiosymfonikerna och Radiokoren att genomfora
ett liknande samarbete. I Goteborg har man ocksa pabdrjat ett volontdrprogram for
att just hitta mojligheter for dldre ungdomar att fungera som forebilder och
medhjdlpare. Mgjliga sddana samarbeten finns med t ex Adolf Fredriks
ungdomskdr, Kulturfyren och Fryshuset i Stockholm.

Inom El Sistema Stockholm kommer barnen i forskolan att f4 borja med att bygga
sina egna pappersinstrument och bilda pappersorkester, som de gor i Venezuela.
Att bygga instrument av atervinningsmaterial dr ocksé en idé som stérker barnens
miljdmedvetenhet, att virna varandra och vér natur. Att borja tidigt pa ett lekfullt
satt med musikens grundbultar; puls, rytm, tonalitet, melodikénsla, sang,
samarbete/samspel, framtridande m m har visat sig vara vildigt framgingsrikt.
Barnen ar vil rustade nér de far ” det riktiga instrumentet i handen”.

Tiden

En av de grundidéerna for El Sistema é&r att anvinda tiden annorlunda &n vad som
ar brukligt i musik- och kulturskolor. I stéllet for att en larartjanst i kulturskolan
som kan omfatta undervisning for ca 70-90 elever/vecka delas upp i 70- 90 olika
lektionspass/vecka, med ett spelpass/elev sa delar man istéllet upp veckan i ca 3
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lektionspass/dag eller 15 lektionspass/vecka. De 70-90 elever delar man in i tre
olika grupper som far mgjlighet att komma och spela ett pass varje dag
tillsammans med 20-30 barn. Barnen far alltsa ut fem spelpass om ca 90
minuter/vecka med kvalificerad handledning istéllet for ett kortare individuellt
(eller i mindre grupp) lektionspass om 20-40 minuter/vecka som sedan bygger pa
att individen 6ver sjalv hemma for att uppna kontinuitet. Erfarenheten idag ar att
manga elever som har vecka fylld av en rad andra aktiviteter inte hinner Gva pa sitt
instrument tillrackligt pa egen hand for att det ska leda till att man ska utvecklas.
Det dr ocksa svért for ett litet barn med stdd av okunniga forédldrar att etablera god
ovningsteknik 1 hemmet, det dr inte ett krav man kan stélla pa sma barn. Detta
uppldgg pdminner om hur man organiserar trining inom idrott t ex fotboll sa det ar
pa intet sdtt ndgot nytt, bara ett nytt grepp 1 musik- och kulturskolornas tradition.
El Sistema stiller samma krav pé nérvaro som fotbollsforeningen gor, om man &r
med 1 ett fotbollslag, trdning 3ggr/vecka och match pa helgen - i El Sistema
repetition 3ggr/vecka och konsert pa helgen. El Sistema i Goteborgs slutsats efter
kort tid ar att tiden &r avgorande for savil social utveckling som individuell
utveckling i musik och dessa tva processer ér inte tva olika processer utan en
process som forutsdtter varandra.

Metoder/Genre/Former

El Sistema har som idé att bygga upp en balanserad undervisning utifran bilden av
en liksidig triangel;
» vdsterlindsk klassisk musik

»  folkmusik
» musik som bygger pd eget skapande

De inldrningsmetoder som kommer att anvéndas 1 El Sistema Stockholm ar spel
efter noter, spel pd gehor samt improvisation och eget skapande. Undervisningen
kommer att innehalla bade sdng, rérelse/rytmik och spel pa instrument. Detta
koncept dr ganska okonventionellt i samband med orkesterundervisning i Sverige
och stiller hoga krav pa ett flexibelt undervisningssatt, metoder och repertoar.

Lararkompetens

El Sistema Stockholm kraver sdrskild kompetens av de larare som kommer att
arbeta med forsoket. Sarskilda resurser krivs for att motivera och samverka med
barnens familjer. Vi planerar att rekrytera larare inom kor, rytmik, strdk, blds och
slagverk och som ar intresserade av att arbeta ur ett socialt perspektiv med
musiken som frdmsta redskap och som har erfarenhet av att arbeta med grupper,
vill utveckla samarbetsformagan hos eleverna, skapa framtidstro och delaktighet
bland unga med hjélp av klassisk konstmusik och vill visa att klassisk musik och
folkmusik ar tillganglig for alla.
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Samtliga larare bor ha rytmikkompetens/ formaga att anvénda kroppen i
undervisningen for att gestalta och ldra ut musiken. Vidare ett intresse for

sprakutveckling, kommunikation och ett ndra samarbete med foréldrar och gérna
vana av att ha jobbat med barn fran andra ldnder dn Sverige.
Vi ser rekryteringsbehovet infor hosten 2013 till ca 6-7 ldrare med vardera 60 %

tjdnsteomfattning.

Projektbudget

Projektets totala budget dver de tre aren, 2013-2015, omfattar 11,7 Mnkr och

fordelar sig enligt nedan.

Berdknade kostnader (tkr) 2013 2014 2015 Totalt
Projektledning 525 540 580 1645
Projektadm 30 65 70 165
Pedagoglonekostnader 1000 3000 3500 7 500
Kommunikation/marknadsforing 50 80 100 230
Ink6ép av material 20 30 40 920
Inkép av instrument 600 500 - 1100
Noter arrangemang 50 50 60 160
Utbildning/fortbildning 15 15 15 45
Lokalkostnader 50 100 100 250
Studieresor 30 30 40 100
Transporter o bussar(SL-till och fran

spelningar,Berwaldhallen etc 30 40 45 115
Ovriga kostnader 100 100 100 300
SUMMA 2 500 4 550 4 650 11 700

Férvaltningens synpunkter

Idén om att anvdnda musik, i detta fall kor och orkester, som ett verktyg for social,
kulturell och méansklig utveckling ser vi som El Sistemas styrka. Att ta tillvara den
potential och den kraft som finns i musiken och ger ménga barn mojlighet att ta

del av den — det har inspirerat oss.

Kulturférvaltningen foreslar att kulturnimnden godkdnner forslaget till det
tredriga projektet “El Sistema Stockholm” och uppdrar ét kulturforvaltningen att



aterkommande redovisa resultatet i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberéttelser under projektperioden.
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