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Namn pé projekt:

El Sistema Stockholm

Stkande

Namnd: Kontaktperson:
Skirholmens stadsdelsnimnd Britt Karlsson
Adress: Postadress:

Box 503 127 26 Skirholmen
Epost: Telefon:
britt.s.karlsson@stockholm.se 50824400

Projekt

Tidplan (datum for start och slut)

2013-07-01 till och med 2015-12-31

Skt summa (ska stimma Sverrens med beslutssatsen):

900000

Budget (specificera): Finns dvriga intikter JA [ ] ke NEJ ]

Pedagogltnekostnader 790 tkr
Inkdp av instrument 10 tke
Transporter/bussar(SL) 100 tkx

Mal:

Ll Sistema bygger pa visionen om musikens fSrméga att fi ménniskor att viixa i
ett socialt sammanhang och visar pd méjligheten och potentialen i att anviinda
musik som verktyg for social, kufturell och ménsklig utveckling, stirka
gemenskapen, barnens och ungdomars sjilvkinsta och identitet.

Nedan beskrivs mélen for hela projektet:
Farviintat resultat efter tre &r (2013-2015)

Antal nystartade El Sistema i Stockholm 6
Antal barn/familjer som deltagare i El Sistema 600
Antal orkestrar/kdrer som arbetar med El Sistema  4/4
Antal forskningsrapporter 1
Antal volontirer 10

Kvalitativa indikatorer
Okad kunskap om Fl Sistema i staden
Nojdhet bland deltagare/familjerna

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergsplan |
Telefon 08-508 29 000
www,stockholm.se
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En professionell utviirdering (extern utviirderare eller forskare/musikvetare som
foljer projektet under denna 3- rs period for att fa en bra grund infor beslut om
fortsatt arbete).

Syfte:

El Sistema &dr en modell f6r kiir- och orkesterskola som har arbetats fram i
Venezuela av José Antonio Abreu - ekonoim, ldrare och amatérmusiker, Han
startade 1975 med 11 barn som borjade spela tillsammans i orkester, 34 ar senare
beldnades han med Polar-priset for att ha spridit El Sistema Sver viirlden,

Ett framgangsrikt arbete har genomforts med att etablera El Sistema i Géteborg
av Gustavo Dudamel, Géteborgs Symfonikers tidigare chefsdirigent, som sjélv
utbildats genom El Sistema. Med Dudamel som inspiratdr och ledstjirna lyckas
man pa kort tid skapa en musikalisk motesplats f6r ménga barn och familjer i
Goteborg.

El Sistema bygger pé visionen om musikens firméga att £ ménniskor att viixa i
ett socialt sammanhang och visar pd mgjligheten och potentialen i att anviinda
musik som verktyg {0r social, kulturell och ménsklig utveckling, stéirka
gemenskapen, barnens och ungdomarnas sjélvkénsla och identitet. El Sistema
skall ge familjer i socioekonomiskt svaga gruppet, mgjlighet att delta och vara en
aktiv och attraktiv del i kulturlivet s att barn och unga fir tillgdng till nya
forebilder och blir bekanta med ett professionellt kulturliv. El Sistema skall, som i
Venezuela, bidra till att géra samhiillet mera socialt hallbart, stérka
demokratiutvecklingen och dka integrationen,

El Sistema Stockholm #r ett projekt som startas och drivs av Kulturndmnden.
Fullstindig projektplan bifogas denna anstkan. Inom ramen f6r det projekt
kutturndimnden planerat finns det mdjlighet for 40 st femaringar inom
forskoleverksamheten i Bredéing att vara med. Skéirholmens stadsdelsnimnd vill
kunna erbjuda detta projekt till samtliga 5-aringar i Bredéings stadsdel och
anstker dirfor om medel for att kunna anstéilla en musikpedagog p& motsvarande
0,6 heltidstjéinst samt kringkostnader. Utdkningen av antal barn kommer att
medfora extra kostnader vad géller instrument och resor till och fran konserter
varfor Skdrholmens stadsdelsndmnd dven s6ker medel for detta. T och med detta
kommer samtliga 5-aringar i Bredéng som #r inskrivna i stadens
forskoleverksamhet (sévil kommunala som fristdende forskolor samt
dagbarnvérdare) att kunna erbjudas att delta i projektet. Detta kommer innebiira
att projektet far stérre genomslagskraft och kommer pd sé vis att fa en betydande
inverkan pa kulturlivets utveckling i omrédet.
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El Sistema Stockholm #r ett projekt som inktuderar hela familjen och den sociala
potential som finns déir. Med musiken som verktyg kommer projektet att bidra tiil
kulturell, social och miinsklig utveckling, ndgot som Skirholmens
stadsdelsniimnd vill erbjuda alla 5-dringar i Brediing. Genomslagskraften pa
projektet kommer att bli mycket stdrre dn den merkostnad det innebiir, da
projektet redan #r viil planerat och forankrat. De stordriftsfordelar det innebiir att
delta i projektet kommer att medfora ett resultat till en mycket ldgre kostnad #n
vad ett liknande projekt i samma skala skulle kosta. Hir finns en mojlighet att
utveckla kulturlivet i séderort till en relativt lag kostnad.

Genomfbrande:

Genomfdrandet kommer att f5lja den projektplan som redan finns. Se del 4 och 5
i bilaga 1.

Plan for implementering efter avsiut;

Projektets resultat kommer att verlimnas till bestillaren (kufturndmnden) och
diirefier kommer bestiillaren att ta stiillning till hur projektet i stort ska fortsétta.
Skirholmens stadsdelsndmnd har fiven ambitionen att prova detta
tillviigagngssiitt for att understka om det praktiskt dr genomfSrbart i
forvaltningen. Om projektet slér viil ut och resultaten 4r goda kommer
Skérholmens stadsdelsnidmnd att fortsiitta projektet i cgen regi oavsett vad
kulturndmnden viljer att gora.

Ovriga upplysningar

Stockholm den 7 /5 2013

Britt Karlsson Tillforordnad forvaltningschef
Férvaltningschef
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PROJEKTPLAN
E| Sistema Stockholm

1. INLEDNING

Kommunfullmaktige har uppdragit it kulturndmnden att under 2013 pa forsok
infora Bl Sistema i Stockholm som ett komplement tilf Kulturskolans verksamhet,
for att ge fler barn i socialt utsatta omraden mojlighet aft viixa genom musiken.

En utredare tillsattes i januari med uppdraget att ta fram en forstudie for att
underska forutsitiningarna for att ctt sddant initiativ, Barnen ska vara
medskapare. Att arbeta med El Sistema innebér téta kontakter med barnens
forildrar. P4 sa sitt blir hela familjen delaktig { verksamheten. Kontakter &r tagna
och planering pagar med Berwaldhallen/ Sveriges Radios symfoniorkester och
Radiokoren som samverkande professionell part frén musiklivet. Aven med
KMH, Kungliga Musikhogskolan, samt med SMI, Stockholms Musikpedagogiska
Institut, tors diskussioner och planeras samarbete pé flera satt.

Viixtplatser

Kulturen i stadsutvecklingen ir et viixande omrde som kulturforvaliningen har i
uppdrag att samordna, Sirskilt kulturatvecklingsfokus ritkas mot fem stadsdelar,
s4 kallade viixtplatser; Skdrholmen, Breddng, Husby, Tensta och Farsta. Milet &r
att med samlade resurser, samarbete med stadsdelsforvaltningen och en
gemensam lokal agenda dka den kulturella tillvéxten.

Eitt forslag till projektplan har nu tagits fram som visar hur El Sistema kan provas
i Stockholm under en 3-&rsperiod med start hostterminen 2013. Projektet liggs
organisatoriskt under forvaltningschefen. En styrgrupp med kulturdirek{éren som
ordfdrande leder och foljer upp projektet som bendmns “El Sistema Stockholm”.

Regler foér projektplanen

Projektplanen ska faststillas av styrgruppen. Detta dokument ska inte fordndras
under projektets gang. Eventuella avvikelser fién projektplanen beslutas av
styrgruppen och dokumenteras i styrgruppsprotokoll,

Om projektplanen av nagot skl 4nd méste revideras ska bestut tas 1 styrgrupp.
Versionsbeteckningen ska uppdateras och dndringen ska tydligt framgé i det
treviderade dokumentet.

Versionsheteckning
Detta dokument har fljande historia:
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El Sistema Stockholm

1.0 Forsta utkast PA/PL 2013-03-19
1.1 Granskad av bestillaren Berit Svedberg |{2013-04-22
1.2 Uppdaterad av projektledaren PA/PL 2013-04-24

2.0 Faststdlld av styrgruppen

PA=projektansvarig
PL~=projektledare

2, PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

Bakgrund

Alla barn och unga som viixer upp i Stockholm ska ha likviirdig tillgang till
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i staden har
ett ansvar for att né detta mal. Detta uttrycks genom strategin Kultur i égonhdjd. -

Infér hosten 2013 prioriteras stadsdelarna tillika vixtplatserna Husby och
Bredéng/Skérholmen, Vi startar med totalt ca 200-250 skolbarn i aldrarna 6-8 ar
och 40-50 forskolebarn i ndra samverkan med skolor och f6rskolor i dessa
omriden. Kontakter #r tagna och planering pagér med Berwaldhallen/Sveriges
Radios symfoniorkester och Radiokdren som samverkande professionell part fran
musiklivet. Aven med KMH, Kungliga Musikhogskolan, samt med SMI,
Stockholms Musikpedagogiska Institut, frs diskussioner och planeras samarbete
pa flera sitt, Eft nira erfarenhetsutbyte dger rum med de dvriga storstiddernas El
Sistemaverksambeter; i Goteborg/Hammarkullen (som var frst ut i Sverige) och i
Malmé, samt &iven med El Sistema Stdertéilje, som startade histen 2012,

El Sistema

El Sistema #r en modell f6r kér- och orkesterskola som har arbetats fram i
Venezuela av José Anfonio Abreu - ckonom, lirare och amattrmusiker. Han
startade 1975 med 11 barn som boérjade spela tillsammans 1 orkester. 34 ar senare
belinades han med Polar-priset {or att ha spridit El Sistema tver vérlden.

Ett framgéangsrikt arbete har genomforts med att etablera El Sistema i Géteborg av
Gustavo Dudamel, Gbteborgs Symfonikers tidigare chefsdirigent, som sjily
utbildats genom El Sistema. Med Dudamel som inspirattr och ledstjiirna lyckas
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PROJEKTPLAN
El Sistema Stockholm

man pé kort tid skapa en musikalisk métesplats for ménga bam och familjer i
Géteborg.

El Sistema bygger pa visionen om musikens fSrméga att fi ménniskor att véxa i
ett socialt sammanhang och visar pd méjligheten och potentialen i att anvénda
musik som verktyg for social, kulturell och ménsklig utveckling, stéitka
gemenskapen, barnens och ungdomarnas sjélvkénsla och identitet. El Sistema
skalf ge familjer i socioekonomiskt svaga grupper, mdjlighet att delta och vara en
aktiv och attraktiv del 1 kulturlivet s att barn och unga far tillging till nya
farebilder och blir bekanta med ett professionelit kulturliv. El Sistema skall, som i
Venezuela, bidra till att gra samhéllet mera socialt héllbart, stérka
demokratiutvecklingen och 6ka integrationen.

I Géteborg och Sodertélje fr det den lokala kulturskolan som bedriver den
lopande verksamheten som regelbundet bessks av musiker fran Goteborgs
Symfoniker respektive Kungliga Filharmonikerna.

Stadsdelsnamnden i Angered kommenterar nedan sina erfarenheter av El Sistema:
»Genom El Sistema-verksamheten har vi fait ett gensvar som vida dvertrdffat alla

forhoppningar och dven néitt eft fordldrasamarbete som overirdffar det mesta. ”

Ménga internationella kontakter har byggts upp, inte minst med LA Phil’s El
Sistemna YOLA samt nétverk i Europa.

Administrativa uppgifter
Projektets namn #r Kl Sistema Stockholm
Projektets diarienummer r 3.4/1765/2013

Projektprocessen och beslutspunkter

Projektet foljer Lilla Rattens projektprocess. I projektet ingér fom beslutspunkter
diir beslut tas om dvergang till nésta fas. I bilden nedan #r beslutspunkterna
markerade som B0 till B4.

Beslutspunkterna B0 till B4 forklaras i tabellen nedan.

B0 Bestailaren besluta'r. att pz‘iborja. projekiet. | Bestillaren |2013-01-03

Bl Projektdirektivet paskrivet. OK for aft Bestillaren |2013-01-18
péborja projektplaneringen.

B2 Projektet godkinns av styrgruppen. Styrgruppen | 2013-04-23

B3 Projektplanen godkéinns och faststills av | Styrgruppen | 2013-xx-xx
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styrgiruppen.

B4 Slutrapporten godkéinns av styrgtrupp. Styrgruppen | 20xx-xx-Xx
Projektet stéings formellt.

3. MAL

Afla barn och unga som viixer upp i Stockholm ska ha likvirdig tillging Hll
professionell kultur och till eget skapande. Den som arbetar med barn i staden
lrar ett ansvar fir atf na detta mdl, Detta uttrycks genom strategin Kulfur i
dgonhdjd.

El Sistema ska gorva skillnad for minga barn.

Effelctmal

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa ménniskor att véxa i
ett socialt sammanhang och visar p& mjligheten och potentialen i att anvéinda
musik som verktyg for social, kulturell och mansklig utveckling, stirka
gemenskapen, barnens och ungdomars sjélvkénsla och identitet.

Forvéntat resultat efter tre dr (2013-2015)

> Antal nystartade El Sistema i Stockholm 6

> Antal barn/familjer som deltagare i El Sistema 600
» Antal orkestrar/kérer som arbetar med El Sistema 4/4
» Antal forskningsrapporter 1

> Antal volontirer 10

Kvalitativa indikatorer

» (Okad kunskap om El Sistema i staden

» Nojdhet bland deltagare/familjerna

» En professionell utvirdering (extern nivirderare eller forskare/musikvetare som
[fljer projekiet under derma 3- drs period for alt f& en bra grund infor beslut om forisait
arbete).

Projektmal :

El Sistema ska gora skillnad for ménga barn som fir méjlighet att utvecklas pa ett
nytt sttt genom musiken och gemenskapen i orkestern och koren. El Sistena skall
ge familjer méjlighet att vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet och dérmed
bryts utanforskap. El Sistema skall bidra till att géra samhillet mera socialt
haltbart, stiirka demokratiutvecklingen och tka integrationen.
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E| Sisterna Stockholm

» Utveckla samarbetsformégan hos eleverna, att spela och sjunga
tillsammans forutsiitter en formaga att lyssna, integrera och skapa
tillsammans.

» (Oka barnens och ungdomarnas antal tillfillen till kulturella aktiviteter
under veckan for att skapa kontinuitet, delaktighet och samhorighet med
varandra och med vuxna; pedagoger, professionella och foréldrar.

» Visa att klassisk musik och folkmusik #r tillginglig for alla.

> Bidra till 5kad méluppfyllelse i berdrda skolor.

El Sistema- Hanmmarkullen/Goteborg: Johanna Ericsson.” Varfor vi har valt
musik som form? Dudamel séger “Why do we need music? Because we need
sensibility.” Det tycker jag séiger mycket. Dels en Iyhordhet for kdnslan i musiken,
men ocksé kanslan for varandras personligheter, och en lyhdrdhet som gor det
majligt att jobba ihop. Och det dr det som dr vart mél. Musik dr en av fe
Fonstarter dér man kan vara ndstan lhur ménga som helst tillsammans. Det dr eft
smart sditt att jobba med sammanhilining och samarbete.”

4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

Beskrivning och omfattning pa projektet

Inledningsvis prioriteras stadsdelarna tillika véxtplatserna Husby och
Breding/Skiirholmen. Vi startar med ca 200-250 skolbarn i &ldrarna 6-8 &r och
40-50 forskolebarn i nira samverkan med skolor och forskolor i dessa omréden,

Lararkompetens

Bl Sistema Stockholm kriver s#rskild kompetens av de lirare som kommer att
arbeta med forsoket. Sirskilda resurser krivs {6 att motivera och samverka med
barnens familjer. Vi planerar att rekrytera ldrare inom kor, rytmik, strak, blés och
slagverk och som r intresserade av att arbeta ur ett socialt perspektiv med
musiken som friimsta redskap och som har erfarenhet av att arbeta med grupper,
vill utveckla samarbetsférmagan hos eleverna, skapa framtidstro och delaktighet
bland unga med hjdlp av klassisk konstmusik och vill visa att kiassisk musik och
folkmusik &r tillgéinglig {6 alla.

Samitliga larare bor ha rytmikkompetens/forméga att anvéinda kroppen i
undervisningen for att gestalta och lira ut musiken. Vidare et intresse for
sprikutveckling, kommunikation och ett niira samarbete med fordldrar och giirna
vana av att ha jobbat med barn frén andra lénder 4n Sverige.
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El Sistema &r ett “demokrati - och processbygge” . Som El Sistema-pedagog
handlar det om att viga och tro pa att man kan géra skillnad. Gustavo Dudamel
som sjélv vuxit upp med El Sistema anvéinder tre ord for att beskriva
verksamheten: “Hjdrta, kropp och blod”

Rekryteringsarbetet — sdvil barn som personal
Vi ser rekryteringsbehovet infér hosten 2013 till ca 6-7 lirare med vardera 60 %
tisinsteomfattning. Rekryteringsarbetet planeras till april-maj.

Undervisningen for F-1(ev 2) kommer att éiga rum under fritidstid ca 13.30 -18.00
tre dagar 1 veckan, mandag-onsdag. El Sistemas forskoleverksamhet kommer att
ske pé dagtid mellan 9.00 och 12.00, en dag i veckan per grupp, for i forsta hand
4-5 ringar. Det &r av stor vikt att skolans och frskolans rektorer och personal ér
vil medvetna, informerade och positiva ill projektet. Kontakter med aktuella
skolor #r tagna och planering pagar.

For att nd ut till barnen pé respektive skola kommer de anstéllda [4rarna att gé ut
till respektive skola och hdlla workshops eller konsert for att informera barnen
under tva-tre veckor i april/maj. I samband med konserten delar lirarna ut
information om anmélningsforfarandet och om de dterkommande
forildra/familjemotena. Varje onsdagskvall mellan k1 17.00-18.00 dger méte rum
med samtliga fordldrar/familjer déir man umgas dver sprékgrénser och kulturelia
grénser. Detta méte dr en av grundpelarna i EL Sistemas verksambhet.
Hemspréksldrare vid de aktuella skolorna ombeds Gversitta inbjudan till de forsta
forildramdiena, for att nd s& manga fOrildrar och barn som mdajligt.

Berwaldhallen/Radisosymfonikerna och Radiokoren, KMH och SMI

Kontakt och planering av samarbete inleddes under februari med Berwaldhallen/
Radiosymfonikerna och Radioktren samt KMH, Kungliga Musikhégskolan, och
SML, Stockholms Musikpedagogiska Institut. Bl a planeras for en “kick-off”’ i
Berwaldhallen i september samt en avshutningskonsert

Nya former och férhallningssatt

José Antonio Abreu menar att El Sistema snarare &r en filosofi &n en metod. 1
Sverige ser vi ocksa att det snavare ir en ny form for att arbeta med
musikutbildning fér barn #n en specifik metod. Inom El Sistema ryms méanga
olika metoder for 14rande och vi bygger kompetensen pé den instrumentala
ldrarutbildning som funnits pa véra ldroséten i ménga ér.

Det som El Sistema tar fasta pd och vill hitta nya former och f6rhdllningssétt kring
i
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@ Gruppundervisning

I den svenska musik- och kulturskolan har linge den individuelia lektionen om 20
minuter utgjort formen for en stor del av instrumentatundervisningen oavsett
instrument, dlder eller behov. Successivt har musik- och kulturskolor gétt Sver till
mer och mer gruppundervisning da forskning idag visar att barn ldr sig bést 1
grupp. (A. Bamford, professor vid University of Arts, London, The Wow Factor).
Nér man tar del av Venezuelas arbetssitt sd har gruppen och da framfbrallt
orkestern en mycket mer framskjuten plats som ldrmiljs. Utifrdn syfiet att barnen
ska l4ra sig samarbeta och dven utvecklas socialt ger det nya perspektiv pd
undervisningsformerna i vart land.

@ Det individuella perspektivet

Abreu menar att individen utvecklas allra bist i gruppen, i samspelet och
interaktionen med sina medmusikanter. Stor vikt liggs vid att barnet skall £8
utveckla sin “spirit”, moral, intellekt, engagemang och forsté sig sjélv i relation
il gruppen — individens bidrag fbr att né kollektiva mal. Dessa insikter kopplar vi
ihop med den senaste forskningen kring musiken och hjérnan. Det &r intressant att
ta till sig det sttt som man idag kan méta aktiviteter i hjdrnan. Resultat visar att
hjéirnan har ett sjilvbeloningssystem som aktiveras av musik, musik utstndrar
dopamin som gor att hjirnan/vi mér bra, njuter och utvecklas (Gunnar Bjursell).
Det siitt som Gunnar Bjursill beskriver musikens kraft for hjérnans utveckling pé,
beskiiver Gustavo Dudamel precis likadant men med helt andra ord.

@ Familjen
Inom El Sistema Goteborg har de utvecklat en métesplats som de kallar Vensiay.
Den tar sig sin utgdngspunkt i att de bdrjade med foréldraméten varje vecka for att
né ut till foraldrat, Y Hammarkullen i Goteborg, dir det forsta svenska projekiet
startade, var det en utmaning att vinna foréldrars fortroende och deras mod att
komma till t ex ett fordldraméte i skolan. I denna utveckling véxte insikten fram
om familjens betydelse for barnens ldrande och att mélen i El Sistema nér langre
om familjen #r delaktig.

Dérfsr vill vi ocksé i El Sistema Stockholm utveckla en métesplats en

gang/vecka, men vi kallar det ViinsDay, - El Sistemas hjdrta, dér barnen spelar for
varandra, for och med foréldrar, véinuer, sléktingar eller géister, Man fikar
tillsammans eller &ter kvillsmat tillsammans och umgas &ver sprkgréinser och
kulturella grénser. Bl Sistema utgdr en majlighet for familjer och barn att fa
tillhira ett socialt sammanhang pd hemmaplan,

@ Forebildande

I Venezuela finns idag ett uppbyggt system didr man kan botja redan som tvaaring
och sedan vara med upp till vuxen alder. Det dr ocks ett system dér det hela tiden
finns forebilder som #r nigra &r dldre, och den professionella Simon Bolivar
Orchestra finns som slutmélet, T Venezuela finns det ocksa ett upplégg som
bygger pa att #ldre barn Idr yngre barn. I Géteborg har Goteborgs Symfoniker
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varit den stora forebilden som en géng i ménaden bestkt Vénstay och spelat {6r
familjerna och med barnen och delat med sig av sin kéirlek till musiken.

Vi kommer tillsammans med Radiosymfonikerna och Radiokdren att genom{dra
ett liknande samarbete. I Géteborg har man ocksd pabdijat ett volontérsprogram
for att just hitta mdjligheter fr dldre ungdomar att fungera som forebilder och
medhjélpare. Mdjliga sddana samarbeten finns med t ex Adolf Fredriks
ungdomskér, Kulturfyren och Fryshuset i Stockholm,

Tnom El Sistema Stockholm kommer barnen i forskolan att fi bogja med att bygga
sina egna pappersinstrument och bilda pappersorkester, som de gér i Venezuela,
Att bygga instrument av atervinningsmaterial dr ocksé en idé som stérker barnens
miljémedvetenhet, att viirna varandra och var natur. Att borja tidigt pa ett lekfullt
siitt med musikens grundbultar; puls, rytm, tonalitet, melodikénsla, sdng,
samarbete/samspel, framtridande m m har visat sig vara viildigt framgéngsrikt.
Barnen #r vil rustade néir de fir ” det riktiga instrumentet i handen”.

& Tiden

En av de grundidéerna for El Sistema #r att anviinda tiden annortunda #n vad som
#r brukligt i musik- och kulturskolor. I stéllet for att en ldrartjdnst i kulturskolan
som kan omfatta undervisning for ca 70-90 clever/vecka delas upp 1 70- 90 olika
lektionspass/vecka, med ett spelpass/elev sd delar man istéllet upp veckanica 3
lektionspass/dag eller 15 lektionspass/vecka. De 70-90 elever delar man in i tre
olika grupper som f&r mdjlighet att komma och spela ett pass varje dag
tillsammans med 20-30 barn. Barnen far alltsé ut fem spelpass om ca 90
minuter/vecka med kvalificerad handledning istillet for ett kortare individuellt
(eller i mindre grupp) lektionspass om 20-40 minuter/vecka som sedan bygger pd
att individen dver sjily hemma fSr att uppnd kontinuitet. Erfarenheten idag &r att
ménga elever som har vecka fylld av en rad andra aktiviteter inte hinner Sva pd
sitt instrument tillrfickligt pa egen hand for att det ska leda till att man ska
utvecklas. Det iir ocksa svart for ett litet barn med stéd av okunniga foréldrar att
etablera god Hvningsteknik i hemmet, det #r inte ett krav man kan stélla pd smé
barn. Deita uppligg pdminner om hur man organiserar trining inom idrott t ex
fotboll s det ir pa intet sétt nigot nytt, bara etf nytt grepp i musik- och
kulturskolornas tradition. El Sistema stiiller samma krav pi nérvaro som
fotbollsforeningen gor, om man #r med i ett fotbollslag, trining 3ggr/vecka och
match pa helgen - i El Sistema repetition 3ggr/vecka och konsert pd helgen. El
Sistema i Gateborgs slutsats efter kort tid #r att tiden 4r avgtrande for sévél social
utveckling som individuell utveckling i musik och dessa tva processet dr inte tvé
olika processer utan en process som férutsétter varandra.

& Metoder/Genre/Former
El Sistema har som idé at{ bygga upp en balanserad undervisning uitfién bilden av
en liksidig triangel;
» viisterlindsk klassisk musik
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» folkmusik
» musik som bygger pd eget skapande

De inltrningsmetoder som kommer att anvéindas i El Sistema Stockholm &r spel
efter noter, spel pd gehdr samt improvisation och eget skapande. Undervisningen
kommer att innchélla bade sdng, rarelse/rytmik och spel pd instrument. Detta
koncept 4t ganska okonventionellt i samband med orkesterundervisning i Sverige
och stiller hoga krav pd ett flexibelt undervisningsstitt, metoder och repertoar.

@ Till sist

Tdén om att anviinda musik, i detta fall kér och orkester, som et verktyg for
social, kulturell och ménsklig utveckling ser vi som El Sistemas styrka. Att ta
tillvara den potential och den kraft som finns i musiken och ger ménga barn
mojlighet att ta del av den — det har inspirerat oss.

Vi vill arbeta med den sociala potential vi ser 1 El Sistema genom VénsDay —en
organiserad social och kulturell métesplats som kan samla elever, pedagoger och
familjer i sd smaningom hela Stockholm. Varje vecka.

Malgrupp for projektresultatet

Den primara malgruppen:
e Barn och familjer framfor allt ur sociockonomiskt svaga omriden i
Stockholm.

De sekundira mélgrupperna:

e Barn/elever, fordldrar samt medarbetare i stadens forskolor och skolor

e Radiosymfonikerna och Radiokdren, samt andra yrkesverksamma
kulturarbetare i staden

e Studenter och lirare inom KMH och SMI

e Stockholmare, bestkare

e Naringslivet och stiftelser fir framtida stéd och samverkan med El
Sistema Stockholm
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Overlimning och férvaltning av projektresultatet

Projektets resultat dverlimnas till bestéllaren; kulturdirektor Berit Svedberg.
Projektet kommer att ta fram riktlinjer for hur en fortsatt férvaltning av
projektresultatet kan ske.

5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

Alktivitetsplan och milstolpar
Aktivitets- och tidplan uppriittas och uppdateras kontinuerligt i projektgruppen

Tidsplan

Projektet ska 16pa under perioden 2013-2015
Startid: 18 januari 2013

Sluttid: 31 december 2015

18 januari 2013 Projektutredare tillsétts for att ta fram en
forstudie samt utkast till projektplan

Februari - Mars 2013 Kontakt och information till
Kulturskolans enhetschefer i Husby och
Brediing/ Skrholmen, samt
Radiosymfonikerna,
Radiokéren/Berwaldhallen, KMH och
SMI. Kontakt med skolor i de aktuella

omradena.
16 April 2013 Projektplanen presenteras for
godkinnande i KuN
April-Maj 2013 Planering och rekrytering av

projektledare och medarbetare

April - Juni 2013 Projektledare och El Sistemapedagoger
gar ut i (de tillsammans med rektorerna
utsedda) skolorna och informerar elever,
l#rare och fritidspersonal om El Sistema,
via konserter och moten. Forédldrar
inbjuds till forildramdten for
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Augusti — 2013

September — v.37 €l 38 2013

Oktober — december 2013

Januari 2014 — december 2015

PROJEKTPLAN
El Sistema Stockholm

information. Intresseanmélan frén elever
gors 1 och med detta,

Studieresa till Bl Sistema-festivalen i
Giteborg. -

El Sistema undervisning startar, VénsDay
borjar och forildrar bjuds in.
Fortbildning halls for pedagoger av
projektledare.

El Sistema upptakt med
Radiosymfonikerna och Radiokéren i
Berwaldhallen. El Sistema elever dker
tillsammans for att fyssna till en
repetition.

Delar av Symfonikerna och Radiokéren
bestker El Sistema Husby resp
Skarholmen/Breding i samband med
VinsDay. Samarbetet med KMHs
studenter, savil ldrarstudenter som
musikerstuderande liksom med SMI
utvecklas under perioden. Detta inte
minst inom ramen for gemensamt
musikskapande, ftrebildande och VFU,
den verksamhetsforlagda undervisningen.

Radiosymfonikerna och Radiok6ren
haller konsert i Husby ach
Skirtholmen/Bredéing pé respektive
skola/aula eller sporthall under varen
2014, El Sistema elever, foréldrar,
personal och dvriga barn och vuxna i
stadsdelen bjuds in.
Verksamhetsstarter i flera stadsdelar 1
Stockholm.

5.3 Projektgodiiinnande och projektavsiut
Stutligt projektgodkéinnande anses {oreligga nér:

> Projekimélen dr uppnédda
> Samtliga leveranser har godkéints av styrgruppen
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» Forvaltningsorganisationen har tagit emot projektresultatet och
skriftligt tagit pa sig ansvaret att forvalta detta.

Projektet avslutas néir projektgodkénnande skett och slutrapport skrivits. Projektet
kan ocksd avslutas genom att det liiggs ned vid ndgon av beslutspunkterna.

Forutsdttningar for att projektet ska lyckas
Forutsittningarna for att projektet ska lyckas d v s nd de uppsatta mélen pd den tid
och inom den budget som anges 1 projekiplanen, 4r ait;

> Attvi lyckas nd ut med information om El Sistema

»  Att vi lyckas né fram till barnen och engagera forildrarna

> Aftt de samarbetspartner som ingdr i projektet och som projekfet dr
beroende av, som berdrda skolor, forskolor, Berwaldhallen/
Radiosymfonikerna o Radiokdren, SMI och KMH, levererar enligt
tverenskommen tidplan

» Att pedagogerna kan avsitta den tid som angivits i planen for detta projekt

» Attt projektledaren ges adekvat stiid och support av projektets ledning och
att projektet dr en angelidgenhet for hela kulturforvaltningen.

6. PROJEKTBUDGET ,
Projektets totala budget dver de tre aren, 2013-2015, omfattar 11,7 Muke och
fordelar sig enligt nedan. Budgeten utgor ett estimat, Om projektledaren ser eller
har skl att anta att projektets kostnad kommer atf avvika frédn budgeten méste
detta omedelbart rapporteras till styrgruppen i form av en dndringshegéran.
Styrgruppen fattar sedan beslut om hur avvikelsen ska hanteras.

Projektiedning 525 540 580 [ . 1645
Projektadm 30 65 720 - 165
Pedagogltnekostnader 1000 3000 3500 | . 7 500,
Kommunikation/marknadsféting 50 80 100 | 230
Inkop av material 20 30 40 | 90 ,-
Ink&p av instrument 600 500 - 1100
Noter arrangemang 50 50 60 | , ) ,‘1'6_0'
Utbildning/fortbildning 15 15 51 ', 45
Lokalkostnader 50 100 100 250
Studieresor 30 30 40 . 100
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Ovriga kostnader

7. PROJEKTORGANISATION

Roller

Detta projekt bestér av foljande roller,

¢ Bestillare

Projektiedare

o & = 9 & @

Bemanning

Styrgruppens ordftrande
Styrgruppsmedlemmar
Projektansvarig

Projekimedlemmar
Referensgruppsmedlemmar

45 l L 5 I

Féljande personer kommer att bemanna rollerna i projektorganisationen.

Bestﬁllare

Styrgruppens ordftrande

Strygruppsmedlemmar

Projektansvarig

Projektledare
Projektmediemmar

Berit Svedberg
Berit Svedberg

Marion Hauge-Lindberg
Patrik Liljegren

Claes Kartlsson

Michael Tydén (forslag)

Peder Hofman (forslag)
Ian Plaude (forslag)

Marion Hauge-Lindberg

NN
Utses av projektledaren

KuF
KuF

Kulturskolan
Kuiturstrategiska staben

Evenemangsavdelningen

Berwaldhallen/SR;s
Symfoniork och Radiokéren

KMH
SMI

Kulturskolan
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Referensgruppsmedlemmar Hakan Sandh (forslag) SMoK (Sveriges Musik och
Kulturskolerad)
Camilla Sarner (forslag) El Sistema Gdteborg
Jalle Lorensson (forslag) El Sistema Malmd
8. ANDRINGAR

Avvikelser och beslut om foréndringar inom projektets ramar tas upp i
minnesanteckningar vid projektgruppsmdéten och i styrgruppsprotokoll vid
styrgruppsméten. Om #ndringarna inverkar pa projektets budget, tidplan,
resursdtgéing eller omfattningen av resultatet si ska projektledaren i
ligesrapporten biliigga en findringsbegiiran som ska godkéinnas av styrgruppen
innan projektet far fortsttta.

9. KVALITETSSAKRING
For att sikerstilla att projektet uppfyller projektmélen #r kvalitetssikringsarbetet
viktigt. Kvalitetssiikring sker 1 detta projekt genom att:

» riskanalys genomfors varje méanad och atgirder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken.

10, - RISKER OCH BEROENDEN

UTVECKLING TAR TID!

Att foréidla projektet El Sistema till en permanent verksamhet med héllbar
utvecklingspotential tror vi gors biist genom léngsiktighet och samarbete. Allas
batn - allas ansvar. Grundaren José Antonio Abreu menar att orkestern 4r en form
av minisamhélle dir barn ldr sig genom att integrera och respektera sig sjélva och
sina medménniskor, Samtidigt 4r malet att utveckla ett higt kvalitativt
konstnérligt uttryck. Processen med att gora familjemedlemmar delaktiga och
ansvarstagande har utvecklats men tar tid. Att prioritera en verksamhet déir barn
kan trina samarbetsformaga, tdlamod, engagemang samt individens bidrag for att
né kollektiva mal fungerar — och kommer att ge synliga resultat i framtiden. I
Venezuela #r idag cirka en halv miljon barn med i Fl Sistema varje &r.

Att skapa ett hallbart samhille, bide socialt, ekonomiskt och kulturellt, &r ingen
quick fix. Det gbr ingen av oss, inte ens alla tillsammans, pé en dag. Inte pé en
termin heller. Eller ett ir. Det dr en stéindig pagéende process, ett ihéirdigt
deltagande, ett livslangt engagemang. Ett demokratibygge blir aldrig férdigt — och
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det #r som det ska. Bara dé blir 1ingsiktigheten och héllbarheten pd riktigt. El
Sistema Stockholm vill vara en del av detta bygge.

SWOT analys

Styrlor

Samarbete med El Sistema Sverige, Goteborg, Malmo och Sodertilje.
Samarbete med Radiosymfonikerna, Radiokdren och Berwaldhallen
KMH och SMI. Samarbete dver grénserna.

Mote mellan ménniskor

Musiken som samlande kraft

Potentialen och vixtkraften - kreativiteten

Det stora sammanhanget och det lilla engagemanget hor ihop — helhetssyn

Svagheter

Léngsiktig finansiering oklar

Alltfor snabb vixtkraft

Projektet bygger for mycket pé eldsjilar

Liten erfarenhet i Sverige - Projektet &r nytt, i Goteborg endast fyra ar

Mojligheter

Innovation — férnyelse av musik- och kulturskolan

En samlande, positiv kraft i samhéllsbygget

Att kunna nd ménga barn — och deras familjer

Samverkan i landet, mellan 8ldrar och ursprung, mellan stdder och lénder
Oka kiinslan av innanforskap, delaktighet och hopp i samhéllet
Miéngfalden i vart samhdlle

Hot

Att viixa snabbare #n vér egen potential

Att utomstiende kan vilja gra profit pa El Sistema

Att namnet urvattnas

Att suceén med projektidén kan fa en att glomma den riktiga malgruppen — barnen
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“EF: PROJEKTPLAN
» @ El Sistema Stockholm

R LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

1.1 Moten och rapportering
Kompletteras av projektiedaren

Projektgruppsméten 1 glng/vecka : Projektledare

Styrgruppsmoien Vid Projcktledare
beslutspunkterna

Statusrapport till

projekiledare

Ligesrapport till styrgrupp | Var 6.e vecka Projektledare

Uppdatering av Projektledare

aktivitetsplan ,

Andringsbegiiran Vid behov Projektledare

11.2 Projektadministration

11.2.1  Dokumenthantering
For projektet har den gemensamma mappen “El Sistema Stockholm”
upprittats. Har ska alla dokument i projektet sparas. I dokumentnamnet ska
version anges. Féljande undermappar finns upplagda:
> Projektstyrningsdokument
» Mdten
> Status- och ligesrapporter
» Utbildningsmaterial
> Ovrigt

[1.2.2  Diarieforing
Projektplan och projektdirektiv kommer att diarifSras. Ovriga dokument som
skapas i projektet 6verfors till arkivet nér projektet &r avslutat och formellt stéingt.
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