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Underlag fé6r budget 2014 med
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Tensta stadsdelsnamnd

Férvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar foljande:

1. Stadsdelsndmnden godkédnner underlag till budget 2014 med inriktning
2015-2016 och overldmnar till kommunstyrelsen.
2. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering i detta drende.

Christina Heglert
Tf Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Under planperioden arbetar nimnden med ett antal satsningar inom prioriterade
verksamhetsomraden vilket framgar av drendet nedan. Parallellt med detta
fortsitter nimnden det systematiska arbetet med att utveckla forvaltningens
organisation utifrdn rddande fOrutséttningar.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla en plan f6r ekonomi och
verksamhet for en period av tre ar dir det aktuella budgetaret utgor periodens
forsta ar. Med anledning av detta ska ndmnderna analysera den kommande
perioden och utifrén stadsledningskontorets anvisningar inkomma med drenden
som utgor underlag till kommunfullmiktiges budget.

Léangsiktigheten i stadens planering ska forstirkas. Det gor den genom att dven
periodens &r tva och tre ges stor tyngd liksom att hdnsyn tas till Vision 2030.

Av nimndens drende ska det framgé vilka fragor som paverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden. Denna analys ska ta sin utgangspunkt 1
omvérldsforandringar och foljdforédndringar i den egna verksamheten. Slutsatserna
1 underlagen ska anvéndas 1 det kommande budgetarbetet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom den strategiska staben i samarbete med &vriga
avdelningar.

Bilagor

1. Bilaga 01-Sdn 03

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéinglig och vixande
stad for boende, foretagande och besék

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsméal kommer ndmnden under
perioden att géra foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:

o Utveckla samhéllsplaneringen i stadsdelen

o Utveckla samverkan med foreningslivet

e Arbeta med trygghetsfragor

e Arbeta mot sjélvforsorjning genom arbetslinjen
e Arbeta med hemloshetsfragor

o Skapa feriearbeten till stadsdelens ungdomar

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbdttras

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmal kommer ndmnden under
perioden att gora foljande satsningar for att bidra till méluppfyllelsen:

o Kompetensutveckling inom dldre med psykisk ohélsa

e Virdegrund samt virdegarantier inom dldreomsorgen

e Utveckla anhorigstodet

e Uppfoljning av dldreomsorg pé individ- och verksamhetsniva

e Inféra RBS inom individ och familjeomsorgen

o Arbeta med forebyggande insatser for barn- och ungdomar

e Arbeta med unga vuxna (20-30 ar)

« Oka andelen forskollirare

e ABC —Alla Barn i Centrum, generellt fordldrastod inom forskolan
o Forskolan utvecklar mél- och resultatstyrning

e Utbildning i praktisk IT och mediekompetens (PIM) for forskolan
e Satsning pa fritidsaktiviteter for barn och unga med funktionshinder
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1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmal kommer ndmnden under
perioden att gora foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:

o Utveckla analysen av brukarundersokningar, indikatorer, revisioner mm
o Utveckla forvaltningens kommunikation

e Arbeta med ledarskap och medarbetarskap

o Arbeta med langsiktigt med rekrytering och kompetensutveckling

e Arbeta med att sdnka sjukfranvaron

o Implementera verksamhet och hélsa i VP processen

2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten omfattas av atta enheter pa 48 olika adresser. Till detta
kommer fyra 6ppna forskolor och tva familjedaghem. Barn fran tre ars alder som
omfattas av allmén forskola integreras i den ordinarie forskoleverksamheten.
Under 2013 genomfors en justering av antalet enheter utifran minskat barnantal
fran atta till sju enheter.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Under 2012 fanns det 1 stadsdelsomradet 3 116 barn 1 aldrarna 1-5 &r. Av dessa var
2 112 inskrivna i forvaltningens forskoleverksambheter, vilket motsvarar cirka 68
% av éldersgruppen. Enligt tillgédngliga befolkningsprognoser minskar antalet barn
1 forskoleélder (1-5 &r) fram till 2016. Den totala minskningen inom stadsdelen,
183 barn, dr ojimnt fordelad i de olika stadsdelarna. Minskningar férvéntas fram
till 2016 i1 Tensta med 207 barn och Sundby med 13 barn. I Flysta 6kar
platsbehovet dé en 6kning med 25 barn forvédntas. Mindre 6kningar forvéntas i
Bromsten, 5 barn och i Solhem, 6 barn. Utifrdn dessa prognoser planerar
forvaltningen att justera antalet forskoleplatser 1 omradena. Antalet utbetalda
vardnadsbidrag antas inte 6ka fram till 2015 med utgangspunkt i de senaste tre
arens utveckling. Under 2012 betalades 140 hela virdnadsbidrag och 29 halva
vardnadsbidrag ut att jamforas med 2011 da forhallandet var 147/33 och 2010 da
det var 143/35. Flertalet utbetalade vardnadsbidrag ér till familjer boende 1 Tensta.

Av tabellen nedan framgér befolkningsutvecklingen for dldersgruppen 0-5 ér i

stadsdelen Spdnga-Tensta under planperioden.

Ar S:a barn 0-5 &r Aldersgrupp 0-1 &r Aldersgrupp 1-5 &r
2011 3702 564 3138

2016 3535 540 2 955
Pedagogisk utveckling
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Det pedagogiska utvecklingsarbetet kommer under planperioden med att fortsétta
fordjupa kunskaperna i1 forskolans fortydligade ldroplan. Demokratiuppdraget f6r
forskolan dr tydligt och verksamheten ska utformas utifrdn demokratiska vérden.

Forskolornas miljoer och bemdtande samt interkulturella forhallningssétt fraimjar
barns formdga till empati och omtanke om andra.

Det langsiktiga jamstilldhetsarbetet fortsatter for att motverka traditionella
konsmonster och barns inflytande ska utvecklas sa att de ges mojlighet att paverka
sin vardag och sitt ldrande.

Sprék, matematik, naturvetenskap och teknik dr fortsatt prioriterade omraden.
Spénga-Tensta har ett samarbete med NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla)
tillsammans med fem andra stadsdelar for att fordjupa pedagogernas kunskap om
omrddet. Det systematiska kvalitetsarbetet, mél och resultatstyrning fortsétter och
forutom att vara en modell for uppfoljning av verksamheten leder det till
utveckling av pedagogernas kunskaper om och insikter i den reviderade
laroplanens intentioner. Pedagogernas kompetens dr avgérande for att varje barn i
behov av sirskilt stod sa 14ngt det ar mojligt kan inkluderas i de ordinarie
grupperna. Det dr ddrmed viktigt att prioritera kompetensutveckling inom
omrddet. Fordldrasamverkan dr ett prioriterat omrade som kommer att ges fokus
bland annat genom att fortsitta erbjuda fordldrar att delta i ABC:s (Alla Barn 1
Centrum) samtalsgrupper.

Personal

Under planperioden kommer en langsiktig satsning pa rekrytering av forskolldrare
att genomforas. I den reviderade ldroplanen tydliggors forskolldrarens ansvar for
planering av det pedagogiska arbetet i barngruppen. Satsningen kommer att
innefatta vidareutbildning inom forskolelyftet, kompetensutveckling for
barnskoétare samt vidareutbildning for barnskotare till forskollarare. Forskolorna
fortsétter att delta 1 utbildning i praktisk IT och mediekompetens (PIM),
utbildningen kommer att genomforas fram till 2014.

Tabellen avser andel forskolldrare i forhallande till barnskotare inom

forskoleverksamheten.

Ar Andel férskollarare
2009 41,7 %

2010 36,6 %

2011 38 %

2012 37 %

2013 50 % mélsattning

Forskolorna satsar pa kompetensutveckling for att pa ett systematiskt sétt stirka
medarbetarna i sitt uppdrag. Planerad vidareutbildning inom forskolelyftet,
kompetensutveckling for barnskotare samt barnskdotare till forskollérare.
Forskolorna fortsétter att delta i utbildning i praktisk IT och mediekompetens
(PIM), utbildningen kommer att genomforas fram till 2014.
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Ekonomi

Forvaltningen bedomer att under planperioden kommer antalet barn inskrivna 1
stadsdelens forskoleverksamheter att minska med 183, vilket uppskattningsvis kan
leda till en minskad budgetram pa cirka 23 mnkr (2013 ars schablon) under
planperioden.

En 6kad driftkostnad kan ocksa forvéntas under perioden, fraimst beroende pa
okade hyreskostnader till f6ljd av nédvéndig upprustning av forskolor. Forskolans
organisation har utvecklats och fordndrats vilket stéller 6kade krav savél
pedagogiskt som ekonomiskt.

Prioriteringar och effektiviseringar

Efter tidigare organisationsfordndring som slutjusteras under 2013 forvintas de
nya storre enheterna uppvisa en stabilare ekonomisk och pedagogisk bérighet samt
kvalitativ likvérdighet.

Med utgangspunkt i att barnantalet kommer att 6ka ndgot i vissa delar av
stadsdelen och minska i andra genomfors en effektivisering av lokaler i
forhallande till behovet av platser. Forvaltningen fortsétter att utveckla de av
Skolinspektionen identifierade bristomradena for att sdkerstélla att verksamheten
styr mot nationella mal. Med utgdngspunkt i brukarenkédternas resultat de tva
senaste dren kommer utvecklingsarbetet att intensifieras med syfte att 6ka
fordldrars ndjdhet med forskolan.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Under planperioden kommer arbete att ske for att utdka samverkan mellan berérda
aktorer, dar dven fordldrar ingar. For att &stadkomma detta utvecklar stadsdelen i
tillsammans med interna och externa aktorer arbetssittet "SamTidigtForSt”.
Arbetet syftar till att utveckla samverkansformer inom en rad olika projekt. For att
ytterligare stddja ungdomsarbetet behover samverkansformer mellan stadens
ndmnder utvecklas och prioriteras. Fler aktiviteter for barn och unga med
funktionsnedséttning kommer att erbjudas for att 6ka mojligheten for malgruppen
att delta pd samma villkor.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Fritidsverksamheten for barn och ungdom ar vil utbyggd i forhallande till
efterfragan och geografiskt bra spridd i stadsdelen. Parklekarna i stadsdelen
kommer att dndra sina Oppettider for att pa ett béttre sétt vara tillgédnglig for en
storre grupp besokare. Behovet av 6ppen fritidsverksamhet forvéntas 6ka med
anledning av fordndrad lagstiftning for anhdriginvandring.

I tabellen nedan redovisas antal besok pa fritidsgardar, ungdomshus, traffpunkter
och parklekar. Besokande pa parklekar forvintas fortsitta att stiga under
planperioden, samtidigt som besdken pa fritidsgardar kommer att hilla samma
niva.

Ar Fritidsgardar, ungdomshus, tréffpunkter, antal bessk Parklekar, antal besok
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2010 (44 800 80 500
2011 (45 000 92 200
2012 |30 800 95 500
Ekonomi

I dagsldget finansieras barn- och ungdomsarbetet delvis med medel frén Jarva
lyftet. Den verksamhet som nu byggts upp under nagra ar anser forvaltningen ar
viktig att bibehélla i stadsdelen, men har svért att se att vi kan inrymma den inom
ordinarie budgetram.

Prioriteringar och effektiviseringar

En nira samverkan med foridldrar maste starta under barnens tidiga ar for att ett
gott fortroende ska finnas om barnet senare under uppvéxten hamnar i svarigheter.
Ungdomar med funktionsnedséttning kommer under perioden att erbjudas
gruppverksamheter.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningen har ett vél utvecklat samarbete med foreningar i omradet och
beviljar arligen ett antal foreningar foreningsbidrag. Under de senaste aren har
samarbetet med foreningarna 6kat markant och forvaltningen tycker att det &r
viktigt att fortsétta detta arbete under planperioden.

Stadsdelsforvaltningen har tillsammans med Kulturforvaltningen tagit fram ett
forslag till gemensam strategi for verksamheter i Tensta inom kultur-, fritids-, och
sociala omrédet. Strategierna utgar frin Tenstas unga befolkning. Ett av mélen &r
att uppna en helhetssyn pa barn och unga for att gemensamt bygga attraktiva
verksamheter med langsiktig utveckling.

2.4 Aldreomsorg

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Antalet dldre 1 aldrarna 65-79 ar kommer successivt att 0ka under kommande aren,
medan det inom aldersgruppen 80 ar och dldre inte kommer att ske ndgon markbar
fordndring.

Ar Totalt befolkning i stadsdelen 6579 ér 80- &r
2012 37289 3192 1161
2020 38200 3690 1170

Andel personer 1 aldersgruppen 65-79 &r som fick insatser av dldreomsorgen under
2012 var 7,9 % . I aldersgruppen 6ver 80 &r fick 41,1 % insatser. Den prognos som
finns att tillgad anger endast en marginell forandring av behoven under
planperioden. Den 6kande livslingden innebér dock att fler berdknas fa behov av
insatser under en ldngre period och ddrmed kan ett 6kat behov av insatser i
framtiden forvéntas. Omradet psykisk ohélsa hos &dldre &r ett eftersatt omrade dir
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en samlad stadsovergripande strategi behovs for att ge dessa édldre en god och
sdker omvardnad.

Aven antalet personer med demenssjukdom samt hjért- och kirlsjukdomar
kommer att 6ka. Omvardnadsinsatserna behdver darfor kombineras med rena
sjukvérdsinsatser vilket kraver annan och utdokad kompetens bland personalen.

For personer med psykisk ohilsa behdver andra former av insatser utvecklas, bl.a.
olika former av boendestod.

Andelen dldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta innebir
sarskilda utmaningar 1 stadsdelen eftersom ménga dldre personer med utlandsk
bakgrund bor hir. Det dr konstaterat att behov av dldreomsorg och insatser for
denna grupp oftast uppkommer tidigt och fore 80-arséldern.

Anhorigstodet bor utvecklas utifrén den spréksituation stadsdelen har. I Spinga-
Tensta utgdr de utrikesfodda 35 procent av aldersgruppen 65-79 ar. Okningen av
utrikesfodda éldre har gatt snabbast i de invandrartita omrddena och d4 prognosen
visar att denna trend kommer att fortsdtta maste man rakna med att andelen dldre
med invandrarbakgrund i stadsdelen ér betydligt storre dn 35 procent ar 2020.

I Tensta finns boenden for persisktalande respektive arabisktalande dldre, dessa
boenden drivs 1 privat regi. Samma vérdgivare driver dven ett boende for personer
under 65 4r med demensdiagnos. Aldre personer med invandrarbakgrund har ofta
fatt sina behov av heldygnsomsorg tillgodosedda genom anhdériganstéllningar.
Genom storre mojlighet att kunna vélja dldreboende med sprékinriktning 6ppnas
nya mojligheter for denna grupp att flytta till ett vird- och omsorgsboende.

Personal

For att bibehalla en hog kvalitet inom dldreomsorgen ér det viktigt med en hog
andel medarbetare som har grundutbildning, vilket merparten av personalen har
idag. Alltmer kvalificerad vdrd och omsorg bedrivs i hemmet. For att kunna ge en
god och kvalificerad omsorg om den enskilde behdver kompetensutveckling ske
utifrén speciella malgruppers behov. Den prioriterade kompetensutvecklingen
under planperioden kommer att ske inom omradena éldres psykiska ohélsa,
missbruk samt ett rehabiliterande forhallningssatt.

Ekonomi

Kostnaderna for dldreomsorg forvéntas dka bland annat beroende pa att det blir
fler dldre-dldre och bland dessa finns ett storre omvardnadsbehov kompletterat
med medicinska insatser.

Prioriteringar och effektiviseringar

Stadens vérdegrund dr utgdngspunkt for dldreomsorgens verksamhet. Under
planperioden kommer ett forankringsarbete av virdegrunden samt inférande av
vérdighetsgarantier att genomforas.

I syfte att sdkerstilla att bestédllda insatser blir utférda kommer fler
uppfoljningsbesok att géras. For att garantera réttssdakerheten inom
bistandsbedomningen ska ocksé en dversyn genomforas under de kommande aren.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

Telefon:08-508 03 083
anna.hs.larsson@stockholm.se www.stockholm.se



SID 8 (22)

Klagomalshanteringen ska hanteras sé att fler synpunkter och klagomal fangas upp
och bearbetas.

Uppf6ljning av dldreomsorgen pa individ- och verksamhetsniva tar alltmer
administrativa resurser i ansprak. Fokus kommer under planperioden att ligga pé
uppf6ljning av de resultat som redovisas via verksamhetsuppf6ljningar,
individuella uppfoljningar och olika brukarundersokningar for att pa detta sitt fa
en helhetsbild och didrigenom kunna styra verksamheterna mot bésta majliga
resultat for den enskilde.

Anhorigstddet ska utvecklas och bli mer individuellt anpassat for att mota den
enskildes behov.

Samarbete med frivilligorganisationer i syfte att utveckla den 6ppna sociala
verksamheten ska inledas. Olika former av aktiviteter ska kunna erbjudas for att
frimja gemenskap och pa detta sitt &ven minimera det framtida behovet av
socialtjdnstens insatser. Med tanke pa stadsdelens befolkningsstruktur ar
samarbete med olika invandrarféreningar onskvért.

Andra omrdden som kommer att utvecklas ar tillgédnglighet och bemdtande.

Overforing av hemsjukvarden fran landstinget till kommunen beréknas ske 2015
och det ar viktigt att i god tid planera for denna fordndring. Samarbete mellan
huvudménnen méste starkas for att tillgodose en god och individuellt utformad
véard och omsorg for den enskilde och dven uppna en 6kad helhetssyn.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning
Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Enligt Socialstyrelsens Lagesrapport 2013 6kar insatser enligt SoL mer 4n insatser
enligt LSS. Okningen av personlig assistans och assistansersittning har avstannat.
Det totala antalet personer som behover sérskilt boende 6kar med stigande élder.
Daglig verksambhet &r fortvarande den vanligaste LSS insatsen. Fa personer med
insatsen daglig verksamhet gar vidare till 16nearbete. Kvalitetsarbetet inom daglig
verksamhet méste paga parallellt med arbete for att mdjliggora fler Gvergangar till
l6nearbete. Brister 1 personalens bemoétande och att beviljade insatser inte utfors r
tvd av de vanligaste anmilningsorsakerna till allvarliga missforhéllanden inom
socialtjanstens verksamheter som riktar sig till personer med funktionsnedsattning.

Andra typer av insatsstdd till mélgruppen maste utvecklas. Boendestdd med
speciell pedagogisk inriktning dr gynnsam for den enskilde och ger goda
mojligheter till 6kad sjélvstindighet. Det dr dessutom gynnsamt ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv och minskar behovet av bostad med sérskilt
service. | manga familjer inom stadsdelen finns en komplexitet 1
utredningssituationen dér alla familjemedlemmar har nagon form av
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funktionshinder och dédrmed ockséd ndgon form av insats. Tolk behover ofta anlitas
dé det ofta dven finns en sprakproblematik.

Personal

Kraven pé personalens kompetens okar stindigt for att de ska kunna utfora ett
arbete med god kvalitet. Medarbetarna kommer under planperioden att
vidareutvecklas inom de omraden som uppvisar brister.

Ekonomi

Det ar i dagsldget svart att rymma kostnaderna for bostad med sérskild service
inom ramen for erséttningsnivaerna. Manga klienter har behov som inte boenden
inom lagen om valfrihet kan tillgodose, varpa andra dyrare boenden maste véljas.
Kostnaderna for korttidstillsyn for ungdomar 6ver 12 ar som har behov av tillsyn
fore och efter skoldagen samt under skollov har dkat under flera ar. Dessa
kostnader forvintas att fortsitta stiga och enligt ersattningssystemet utgar ingen
ersittning for dessa kostnader.

Prioriteringar och effektiviseringar

Arbete har startat med att utveckla befintliga verksamheter for att mdta det behov
som finns inom omradet samt anpassa verksamheternas lokaler till rdidande
bestammelser.

Forvaltningen kommer under planperioden att eftersoka ldmpliga objekt for att
mojliggora inforandet av nya boendet i enlighet med kommunfullméktiges
onskemadl, da behovet vida overstiger tillgdngen. I samband med planering av ett
nytt forvaltningshus och nya bostadshus i Tensta centrum pé platsen for nuvarande
Kéampingeskolan dr det viktigt att hdnsyn tas till behovet av nya LSS-
gruppbostider. D4 det eventuellt kommer att byggas studentbostider i det nya
forvaltningshuset finns det anledning att se dver mojligheten till att bygga
servicebostider enligt LSS.

Personer som deltar i daglig verksamhet behover riktade stodinsatser for att
komma till 16nearbete. For att satsningen ska ge Onskat resultat dr det nddvandigt
att samverkan kring frdgan om lonearbete for malgruppen sker mellan stadsdelen,
arbetsformedlingen och forsdkringskassan.

Befintliga verksamheter ska kvalitetssékras i syfte att bli konkurrenskraftiga pa
marknaden och dérigenom bli attraktiva val bade for brukare och for personal.
Inom bestdllarenheten pagar arbete med att utveckla utredningsprocessen for att
gora den mer transparent och att erhélla likstéllighet i bistdndsbesluten. Andra
omraden som kommer att utvecklas dr uppfoljningsprocessen samt tillganglighet
och bemotande.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov
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Forvaltningen ser ett 6kat behov av insatser under planperioden for barn och unga
(0-18). Behovet av omhidndertagande och stod ar mycket stort for denna grupp och
tenderar att 6ka. Unga vuxna (18-25) dr en mélgrupp med stor problematik som
kraver stora resurser. Forvaltningen ser fordndrade behov och krav for den hér
gruppen de kommande dren som krdver nya metoder och arbetssétt hos
personalen.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med kvinnor och barn som utsatts for vald i
nira relationer eller dr vittnen till vald. Arbetet med kvinnofrid kraver stora
resurser som redan idag inte tiacks i fordelningsnycklarna.

I kvinnofridsdrenden dér det forekommer en missbruksproblematik hos kvinnan &r
det ofta svart att hitta lampliga skyddade boenden. Forvaltningen raknar med att
behovet av platser i skyddade boenden kommer att 6ka under perioden.

Aven inom socialpsykiatrin dr det svart att hitta 1impliga boenden, vilket gér att
forvaltningen &r ofta hinvisad till dyra HVB-platser.

Personal

Pé grund av konkurrens mellan stadsdelarna har avdelningen svérigheter att
rekrytera socialsekreterare med yrkeserfarenhet. Personalomsittningen bland
yrkesgruppen dr ocksd hog 1 vissa grupper och mycket resurser gar at till att
internutbilda nya medarbetare. Det finns darfor ett behov av en langsiktigplanering
for att rekrytera och behélla personal.

Ekonomi

P& grund av den sociala oro som periodvis finns i omradet forekommer det extra
insatser 1 form av placeringar som &r svéra att forutspd, men som fér stora
ekonomiska konsekvenser.

Prioriteringar och effektiviseringar

Det forebyggande arbetet fortsétter att prioriteras att for att minska antalet
ungdomar som borjar med droger, kriminalitet och andra normbrytande beteenden.
I syfte att hjélpa och stotta unga vuxna i aldern 20-29 &r har Spanga- Tensta och
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltningar beviljats sammanlagt 12 miljoner kronor for
projektet Sociala insatsgrupp Unga Vuxna. Syftet ar att under tre ar vidareutveckla
sociala insatsgrupper i samarbete med Vésterortspolisen. Projektet ska hjilpa
livsstilskriminella i dldern 20-29 &r som Onskar 1dmna ett liv i kriminalitet till fast
arbete, bostad och ett fungerande socialt liv.

Den valfrihetsmodell som infordes inom socialpsykiatrin under 2010 kommer att
fa en successivt 6kad betydelse for verksamheten under planperioden.
Forvaltningen behover renodla verksamheten utifrén en bestéllare- och utforare
organisation.

Generellt inom individ- och familjomsorgen saknas idag jamforande
resultatmitning av dppenvardsinsatser/tidiga insatser. Utvecklingen gér mot att
utredningar och insatser ska vara kunskaps- och erfarenhetsbaserade. For att pa ett
bittre sitt médta resultat kommer forvaltningen under tredrsperioden att inféra
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resultatbaserat arbetssdtt (RBS) inom hela avdelningen. Syftet dr att pa sikt fa
battre metoder for resultatuppfoljning, vilket i sin tur bor leda till att insatsen far
storre effekt for klienten.

2.7 Stadsmiljéoverksamhet

Stadsdelen dr under omvandling och flera omfattande byggnationer pagar. Det
giller t.ex. kringfartsleden, 6verddckningen av E18 och fordndringen av
karaktdren av delar av Bromsten fran industri till boende. Detta kommer att leda
till 6kade krav och 6nskemal for stadsmiljoverksamheten under planperioden.
Inom stadsplaneringen har intresset for gang och cykelvéigar okat. Det leder till att
behov av skotsel och underhéll kommer att oka.

Parkplanen, trygghetsvandringar, medborgarforslag och medborgarenkéter
paverkar forvaltningens prioritet. Medborgarna ska kdnna sig delaktiga i
utvecklingen av stadsmiljon och medborgardialogen ska vara god.

Den fysiska miljon utformas ofta tillsammans med de boende. Vid investeringar
beaktas trygghetsperspektivet och dialog och delaktighet dr grunden for
stadsdelens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Manatliga
trygghetsvandringar och projektet Jarva rent och snyggt dr arbetsmetoder som
involverar boende och foreningar att ta ansvar for sin narmiljo.

Inom ramen f6r Jirva rent och snyggt bedrivs ett omfattande samarbetsprojekt
mellan forvaltningen och c:a 40 foreningar. Syftet dr att ge invanare storre
mojligheter att paverka och ta ansvar for sin ndrmiljo och dess framtida
utveckling. Samt att skapa forutsattningar for integration och delaktighet genom
ett gemensamt engagemang i bo- och miljofragor.

Den fortdtade boendemiljon i vissa omraden bidrar till hdg nyttjandegrad i
omradets parker vilket leder till stort slitage och hdga driftskostnader.

For att skapa en mer tillgénglig och spannande milj6 for besokare till gravfiltet
vid Lunda ska en ny upprustnings- och skotselplan for omradet tas fram dér syftet
ar att Oka tillgdngligheten och omrédets attraktion. Entréer skall fortydligas,
tillgdngligheten forbéttras, atgérder for ekologisk méngfald genomforas och
information om fornminnen forbéttras. Resultatet forvéintas bli en god milj6 for
fornminnena. Skdtselprogrammet skall syfta till att artrikedomen bevaras eller
okar pd gravfiltet.

Infor 2013 finns forslag pa investeringar som redovisas under avsnitt 3.2 nedan.

2.8 Ekonomiskt bistand
Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Migrationsverkets dndrade regler kommer sannolikt innebéra att
anhoriginvandringen okar. Detta kommer troligtvist 6ka behovet av
forsorjningsstdd och insatser i 6vrigt for att hantera familjedterforening och
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boendebehov. Anhoriginvandringen kommer sannolikt ocksd innebdra en 6kning
av antalet hemldsa 1 stadsdelen.

Personal

Pé grund av konkurrens mellan stadsdelarna har avdelningen svérigheter att
rekrytera socialsekreterare med yrkeserfarenhet. Personalomséttningen bland
yrkesgruppen ér ocksd hog i vissa grupper och mycket resurser gar &t till att
internutbilda nya medarbetare. Det finns darfor ett behov av en langsiktigplanering
for att rekrytera och behélla personal.

Ekonomi

Arbetsformedlingen har inte lyckats fa ut langtidsarbetsldsa i arbete och allt farre
kvalificerar sig for a-kassa. Ddrmed kommer fler deltagare att hdnvisas till
forsorjningsstod vilket leder till 6kade kostnader.

Prioriteringar och effektiviseringar

Det finns en hog befolkningsgenomstromning 1 Tensta och Hjulsta, vilken
forvantas fortsdtta under kommande &r. En mangkulturell infrastruktur i form av
skolor, forskolor, affdarer har vuxit fram, vilket attraherar vissa befolkningsgrupper
att flytta till, trots tringboddhet och hemloshet. De storsta befolkningsgrupperna i
dag bestar av méanniskor fran Somalia och mellandstern.

Forvaltningen kommer under den kommande planperioden att fortsitta prioritera
hemldshetsfragor da problematiken &r stor i stadsdelen, c:a 40 procent av
forstagangsbesokarna hos ekonomiskt bistdnd saknar eget forstahandskontrakt.
Manga bor i osdkra boendeformer sdsom inneboende, eller med icke godkénda
andrahandskontrakt. Detta leder ofta till en hemldshetsproblematik i
forlangningen, dér sérskilt barnen dr utsatta. Barnfamiljer med 6-10 barn har
mycket svart att p4 egen hand hitta boende. I brist pa andra battre 16sningar
forekommer att forvaltningen tillfalligt placerar dessa familjer pa vandrarhem,
hotell eller liknande tillfdlliga boenden. I mars 2012 bodde cirka 100 barn pa detta
sdtt. [ januari 2013 var det 136 barn.

Boendefriagan kriaver dock ett helhetsgrepp under planperioden, d& svarigheterna
finns inom skilda grupper. Det ska vara mgjligt for unga vuxna att fé ett boende
nér de ska slussas ut i arbetslivet. De som &r pa vig fran behandlingsprogram kan
klara av ett vanligt boende men hénvisas ibland till kostsamma placeringar for
forvaltningen. Valdsutsatta kvinnor och framfor allt valdutsatta med
missbruksproblematik ska tillhandahallas boende snabbt. Tréanings- och
forsokslagenheter behdvs inom socialpsykiatrin.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Arbetsmarknadsenheten fortsétter arbetet for att mojliggora ett effektivare
samarbete med Arbetsformedlingen och Jobbtorg. Samarbetet med Jobbtorg har
forbattrats genom att forvaltningens medarbetare vissa dagar kommer att befinna
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sig pd Jobbtorget. Ett 6kat samarbete med Arbetsformedlingen har paborjats, d&
denna har andra resurser for malgruppen én vad Jobbtorg och Jobbtorgresurs har.

Sommarjobben ir en central del av forvaltningens arbetsmarknadsverksamhet.
Forvaltningen kommer att soka extra medel for ytterligare feriearbetare fran
Jéarvalyftet for att kunna erbjuda cirka 800 ungdomar jobb. Detta motsvarar alla
ungdomar i den aktuella dldersgruppen som kan arbeta under de perioder som kan
erbjudas.

2.10 Ovrigt
Inget att rapportera

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2014 och 2015 bygger pa kommunfullméktiges forslag till
budget for planperioden. Budgetplanen for 2016 dr densamma som f6r 2015.

Planerna grundar sig i sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2012. I
tabellen nedan redovisas planperiodens fordndringar. Fordndringarna &r grundade
pa ett antagande om minskade prestationer, volymer och allménna
effektiviseringskrav.

Ekonomiska bedomningar

Mnkr

Budget Plan Plan Plan

2013 20014 2015 2006

Drifeverksamhet
Anslag fér nimndens verksamhet
Kostnader 1022,9 1022, 7 1022,6 1022,6
Drrift och underhall [020,8 10204 [020,2 1020,
Avskrivningar 1,3 1.4 1.5 l,&
Internrantor 0,8 0,9 0,2 0,9
Intilter -19,7 -19,7 -19,7 -19,7
MNetto 993,2 9931,0 992,9 992,9

Forvaltningens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 993,2 mnkr for 2013.
Enligt kommunfullméktiges plan kommer nimndens budget att minska med 0,2
mnkr under 2014 och minska ytterligare med 0,1 under 2015 jamfort med budget
2014. Plan 2016 4r densamma som under 2015.

Under forutséttning att pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent under de
ndrmaste aren kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arlig
kostnadseffektivisering om ca 20,0 mnkr fram till 2016.
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Kostnaderna for avskrivningar och internrénta beddms enligt planen att 6ka frdn
2,1 mnkr f6r 2013 till 2,5 mnkr for 2016 utifran nuvarande investeringstakt for
stadsmiljo. Forvaltningen kommer att begéra budgetjusteringar for 6kade
kapitalkostnader av investeringar inom stadsmiljo.

Forvaltningens berdknar dven att fa 6kade kapitalkostnader till {61jd av 6kade
investeringsutgifter for maskiner och inventarier.

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 1,1 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1000 medarbetare och personalkostnaderna utgoér ca 50
procent av ndmndens nettokostnader vilket motsvarar ca 500 mnkr.

Kostnaderna for kop av verksamhet &r ca 310 mnkr. Lokalkostnaderna utgor ca 78
mnkr av forvaltningens budget. Forvaltningens datakostnader &r ca 20 mnkr.

Stadsdelsndmndernas uppdrag har forandrats till att 1 storre grad vara bestéllare av
insatser. Andelen verksamheter i egen regi minskar. Ersdttningen till utférarna
bestdms 1 allt storre utstrickning av kommunfullméktige.

Under 2013 har forskoleverksamheten fatt forandrade budgetforutsittningar pa
grund av den strikta avldsningen av forskolebarn varje manad. Sommarmanaderna
har normalt ett sviktande antal forskolebarn. Forvaltningen konstaterar att den nya
resursfordelningsmodellen med avldsning varje ménad paverkar forvaltningens
budget negativt.

Det minskade barnantalet under sommarménaderna kan ha flera orsaker. Bland
annat bedomer forvaltningen att en anledning ar att fordldrar med forskolebarn
som bdrjar 1 forskoleklass till hosten tenderar att sdga upp sin plats redan 1 borjan
av sommaren. Fordandringen resulterar i forskolornas budgetramar blir mindre
jamfort med tidigare ar forutsatt att jimforelsen gérs med samma forskolepeng.

Bistandsbedomningen fortsitter att utvecklas inom omradena funktionsnedséttning
och dldreomsorg. Samtliga drenden f6ljs upp pé detaljniva for sdvil kostnader som
beslut. Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta under hela planperioden for att
sdkerstilla att brukarna fér det stdd och den hjdlp som lagen séger.

Forvaltningen konstaterar att stadens budget for funktionshinder inte ar lika hog
som de faktiska kostnaderna. Den &r viktigt att stadens resursfordelningsmodell
speglar de faktiska forutsdttningar. Det faktum att inte alla utforare dr kopplade till
erséttningen enligt lagen om valfrihetssystem &r bara ett exempel.

Konjunkturldget och utvecklingen av kostnaderna for ekonomiskt bistand r alltid
osidkert. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd 1 Spadnga-Tensta stadsdelsforvaltning
har under flera ar varit mycket hogre jamfort kommunfullméktiges fordelade
budget.

Forvaltningen kan konstatera att budgetunderskottet har minskat jamfort med
tidigare ar och att antalet hushall med forsorjningsstod minskar bland annat tack
vare fordndrade och utvecklade arbetsmetoder.
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Forvaltningen vill dock understryka att det fortfarande ar viktigt att
fordelningsnycklarna tar hansyn till alla aspekter som kan paverka kostnaderna av
forsorjningsstod. Stadens resursfordelningssystem for ekonomiskt bistdnd maste
med andra ord innehalla rétt variabler och halla hog kvalitet for att sdkerhetsstilla
att stadsdelsforvaltningen far ritt budgetforutsittningar.

3.2 Investeringar

Nedan foljer forslag pa parkinvesteringar inom Spanga-Tensta i prioritetsordning:
Upprustning parkomrdden Tensta

Uppskattad total investeringskostnad 5 mnkr

Néamnden ansoker om 1,8 mnkr i investeringsmedel for 2013

Aktuella ytor for atgarder ar Tisslingegéngen, Lattingegédngen och deras
forlingning, begriansningsatgarder mot olovlig trafik.

I parkplanen for Tensta-Hjulsta beskrivs ett antal platser som har hégsta prioritet i
parkplanens atgérdslista. Vissa investeringar som skulle ha genomforts 2012 har
av olika skél behovt flyttas fram Detta innebér da dven att finansieringen av dessa
projekt behover skjuts fram.

Gungpark vid Hjulsta torg (6nskemal fran 2010)
Uppskattad investeringskostnad 3 mnkr
Némnden ansoker om 3 mnkr i investeringsbidrag for 2013.

Aven denna yta har hdgsta prioritet i parkplanen. Den ldngsmala plattytan vister
om Hjulsta torg ér idag en stor "plattoken". Ett sfariskt format klédtternit omgivet
av ett stort antal gungor av olika utseende placeras ut pd ytan for att skapa en
naturlig samlingsplats for den yngre generationen. De planteringar som utfors ska
vara mer skotseleffektiva och belysningen ses dver i samband med
ombyggnationen.

Pumphus for plaskdamm vid Erikslunds parklek(dnskemal fran 2010)
Uppskattad investeringskostnad 3,4 mnkr
Néamnden ansoker om 2 mnkr i investeringsbidrag for 2013.

Erikslunds parklek dr en mycket vilbesokt parklek i stadsdelen och plaskdammen
utgor en av grundstenarna i parkleksverksamheten. Ombyggnationen behdvs akut
for att uppfylla miljokrav och arbetsmiljolagstiftning for att undvika stdngning av
plaskdammen.

Upprustning av prioriterade omraden enligt parkplan Spanga
Uppskattad investeringskostnad 1,8 mnkr

Néamnden ansoker om 0,8 mnkr 1 investeringsmedel for 2013

Aktuella projekt ar;
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o Uppgérdsvigen; upprustning kring lekplats
o Logvigen; ombyggnad av befintlig bollplan till boulebana och basketplan

3.3 Betydande projekt som inte é&r investeringar

Inget att rapportera

4. Ovriga redovisningar
Personalstrategiskt arbete och kompetensforsorjning

For att sdkerstélla kvaliteten kommer forvaltningen under planperioden att jobba
langsiktig med medarbetarskap, ledarskap och langsiktig personalplanering.
Kompetensforsorjningsplaner ska tas fram pa enhetsniva och det ar viktigt att géra
ritt rekryteringar samt kompetensutveckla de medarbetare och chefer som vi har.

Arbetet med medarbetarskap och ledarskap tror vi leder till en 6kad delaktighet,
trivsel samt en mojlighet att utvecklas i sin roll. Med det tror vi att sjukfranvaron
kommer att minska och produktiviteten 6ka. Under 2013 paborjas déarfor en
satsning pa att implementera ”verksamhet och hilsa” i alla verksamheter. Arbetet
kommer att ske inom ramen for ordinarie VP-process och alla verksamheter
kommer att formulera medarbetardtagande samt infora resultatdialoger. VP-
processen med medarbetardtaganden kommer att ha en tydlig koppling till
forvaltningens 1onekriterier och 16nesamtal. For chefer kommer vi att fortsétta
arbetet med ledarskapsfragor, bl.a. genom att erbjuda intern chefsutbildning och
olika chefsforum under planperioden.

Vid nyrekryteringar kommer vi att arbeta {Or att attrahera rétt personal. Vi kommer
dérfor att profilera oss tydligare, samt vara noga med kompetensprofiler.
Rekryteringsguider dr framtagna for att underlitta arbetet.

Inom planperioden finns ett fortsatt rekryteringsbehov av socialsekreterare och
forskolldrare. Det blir allt svarare att rekrytera erfarna socialsekreterare och
bistdndshandldggare inom socialtjdnsten och omsorgen for dldre- och
funktionsnedsatta. Konkurrensen om arbetskraften mellan
stadsdelsforvaltningarna dr hog. Svérigheterna att rekrytera forskolldrare kommer
att fortsétta de kommande dren och forvaltningen har en milsittning pa 50 %
forskolldrare under 2013. For att mota upp det stora behovet av forskollédrare ser
forvaltningen ett fortsatt stort behov av gemensamma satsningar i staden for
vidareutbildning av barnskotare till forskolldrare och kompetensutveckla
outbildade barnskotare till utbildad niva. Planer finns pa att anordna
uppdragsutbildningar for barnskotare for att kunna komplettera betyg och ge
behorighet att soka till forskolldrare utbildning.

De kommande aren kommer ocksa en generationsvixling att ske inom alla
verksamhetsomriden, vilket kommer att innebéra en stor kompetensforlust. Ett
langsiktigt arbete med sjukfranvaron har paborjats och berdknas pagéd under flera
ar. Sjukfranvaron som inom vissa verksamhetsomraden ar hog har ett sarskilt
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fokus och arbetet med hilsoframjande dtgirder och tidig aktiv rehabilitering
kommer att intensifieras.

Forvaltningen kommer att arbeta med tidiga aktiviteter vid signaler pd ohélsa i
samarbete med foretagshilsovarden. Samt genomfora fordjupade
arbetsformagebedomningar vid langtidssjukfranvaro.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Enligt SLK:s anvisningar ska samtliga ndmnder utarbeta en lokalforsorjningsplan.
Planen syftar till att mojliggdra en langsiktig lokalplanering pa ndmndniva
samtidigt som den utgdr underlag for stadens centrala lokalplanering.

Planen utgér fran de forhallanden som réder i lokalbestandet den forsta mars
innevarande ar. De beddmningar om framtida behov och efterfragan som gors i
planen baseras pa Swecos:s befolkningsprognoser, befolkningsstatistik fran 31
december 2011 och forvaltningens omvirldsbevakning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under planperioden, 2014-2016,
endast kommer att fardigstéllas ett fital nya bostidder inom stadsdelsomrédet.
Bland annat har det stora projektet att utveckla Bromstens industriomrade, med
bland annat 1500 nya bostéider, skjutits framat i tiden. Berdknad byggstart ar
tidigast hosten 2016 vilket gor att fardigstdllande av de tidigaste etapperna ligger
utanfor planperioden.

Vidare konstateras att inforandet av valfrihetsmodellen inom dldreomsorgen kan
leda till en minskad efterfragan pd boendeplatser inom stadsdelen. Framtida behov
av bostdder avsedda for personer med funktionshinder dr svéra att prognostisera
utifrdn befolkningsprognoser. Forvaltningen bedémer dock att behovet av
omsorgslidgenheter kommer att 6ka ndgot under planperioden.

Inom stadsdelsomrédet pagér ett stort antal detaljplaneprojekt med syfte att skapa
nya bostider, arbetsplatser, infrastruktur och annat. Nedan ges en mycket kort
sammanfattning av de projekt som beddms ha stor betydelse for antalet invanare
och deras behov av, och efterfragan pa, stadsdelsforvaltningens serviceutbud.
Utover dessa plandrenden finns en rad projekt som inte syftar till
bostadsbyggande, projekt pa privat mark och projekt dér planarbetet annu ej
startat.

Pagdende projekt under planperioden, antagna detaljplaner:
e Kvarteret Viamlinge, Tensta allé.
Planen mgjliggdr tillbyggnader pé befintliga huskroppar i form av

“punkthus” pa gavlarna. Samtliga etapper medger 98 nya ligenheter,
projektet dr paborjat.
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e Kvarteret Idun 26, Duvboviagen N om Bromstens IP
Planen medger ca 36 nya ldgenheter i flerbostadshus, projektet dr paborjat
och kommer avslutas inom planperioden.

e Kvarteret Hedvig 1,2,3, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvag
Planen medger totalt 65 nya ldgenheter. Byggstart tidigast slutet av 2013,
tid for fardigstillande oklart.

Pagdende planarbete, ej antagna detaljplaner:

For nedanstaende projekt pagar arbetet med detaljplan vilket gor att tiden for deras
fardigstillande ar svarbedomd men sannolikt ligger bortom planperioden.

o Kvarteret Tumultet, projektet kan ge 34 ldgenheter/radhus. Genom flytt av
stadsdelsndmndsgriansen kommer kvarteret tillhora Hasselby-Véllingby
stadsdelsforvaltning.

e Bromstens industriomrade, flera detaljplaner som forvéintas antas varen
2013. Planerna medger ca 1500 ldgenheter totalt med olika
upplatelseformer i flerfamiljshus och radhus. Utdver det planeras bland
annat skola, forskola, idrottsomrade, industriby, och infrastruktur.
Byggstart tidigast 2016.

o Kvarteret Hedvig 19, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvig
Planarbete vilande, invéntar avtal och markanvisningar. Planen kan medge
ca 150 lagenheter, flytt av tennishall. Byggstart tidigast 2016.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som foéréndrar behovet av lokaler

Forvaltningen har bedomt fordndringar 1 efterfrdgan inom olika
verksamhetsomraden. Bedomningen grundar sig bland annat pa senaste
tillgdngliga befolkningsprognoser som tas fram for stadens rikning av Sweco.
Aktuella prognoser ger en bild av befolkningsstrukturen 2016 vilket &r
budgetperiodens sista ar.

Forskola

Enligt tillgdngliga befolkningsprognoser minskar antalet barn 1 forskoledlder (1-5
ar) nagot fram till 2016. Den totala minskningen inom hela stadsdelen, 183 barn,
ar ojamnt fordelad 1 de olika stadsdelarna. Minskningar forvéntas 1 Tensta med
207 barn, och i Sundby dir prognosen visar 13 firre barn ar 2016. Okningar av
antalet barn 1 forskoledldern forvéntas 1 Flysta med 25 barn. Smé 6kningar
forvantas ocksa i Bromsten med 6 barn, och 1 Solhem med 5 barn.

Med anledning av ovanstdende planerar forvaltningen att justera antalet
forskoleplatser, framst i Tensta men ocksa i Sundby enligt redovisningen nedan.

Aldreomsorg

Antalet dldre 1 4ldrarna 65-79 &r kommer att 6ka under planperioden med 238
personer. Antalet dldre fran 80 ar och uppéat forvéntas minska med cirka 51
personer.
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Behovet av dldreomsorg ér svarbedomt. Lagen om valfrihet (LOV) kan innebéra
att efterfrigan pa omsorgsboenden for dldre kommer att minska i stadsdelen. Detta
kan motverkas av ett 6kat omsorgsbehov av personer som é&r utrikes fodda.
Slutsatsen blir darfor, med hianvisning till dldreboendeplanen, att behovet av
dldreomsorg 1 stort dr ofordndrat under perioden. De boenden som finns kvar inom
stadsdelen behdver déarfor medge en stor flexibilitet med utgangspunkt i brukarnas
onskemal, kulturella bakgrund och spriktillhdrighet.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillganglig statistik att tillga for att bedoma
fordndringar i efterfrdgan. Forvaltningen gor dock bedomningen att efterfrdgan pa
omsorgsboenden redan idag dverstiger tillgangen. Av detta foljer att forvaltningen
fortsdtter att planera for en utbyggnad av omsorgsboenden for personer med olika
typer av funktionsnedséttning.

Individ och familjeomsorg

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillganglig statistik att tillgd for att bedoma
forandringar i efterfragan. Med anledning av forvaltningens nystartade projekt
”social insatsgrupp unga vuxna” och det allménna ldget pa bostadsmarknaden gor
forvaltningen dock beddmningen att efterfrdgan pa forsoks- och
traningsldgenheter 6kar under perioden.

5.3 Kapacitet

Forskola och fritid

Forskoleverksamheten omfattas av atta enheter pa 48 olika adresser. Till detta
kommer fyra 6ppna forskolor och tva familjedaghem. Forhyrd yta for
forskoleverksamhet dr 25000m2.

Antalet inskrivna i1 forskoleverksamheten var 2150 barn den 1 mars 2013.

Aldreomsorg

I dagsldget bedrivs vard- och omsorgsverksamhet i form av vard- och
omsorgsboende, boende i servicehus, dagverksamhet, korttidsboende och
hemtjénst for dldre.

P& Fristad servicehus finns 153 servicehusldgenheter som drivs pé entreprenad, ett
vard- och omsorgsboende for dldre dementa med 22 platser och en dagverksamhet
med demensinriktning. Inom fastigheten finns ocksa ett sjukhem som kommer att

vara avvecklat till 30 april 2013.

I Tensta servicehus finns for nérvarande 48 servicehusldgenheter som drivs av
stadsdelen. I servicehuset bedrivs ocksa i1 entreprenadform ett vard- och
omsorgsboende med 37 platser och tio platser for korttidsomsorg. I privat regi
bedrivs dldreboenden for persisk- och arabisktalande och boende for yngre
dementa.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning
Verksamheten omfattar 35 platser i gruppboende, 10 serviceldgenheter samt
platser i daglig verksamhet.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

Telefon:08-508 03 083
anna.hs.larsson@stockholm.se www.stockholm.se



SID 20 (22)

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen hyr in 128 forsoks- och traningsldgenheter som hyrs ut till boende 1
andra hand. Utdver detta finns 33 platser stodboende for personer med psykiskt
funktionshinder, 10 platser profilboende f6r unga vuxna hemldsa med psykisk
funktionsnedsdttning och Bromstensgarden HVB (hem for vérd eller boende).

Administration

Forvaltningens administration och myndighetsutévning dr i huvudsak lokaliserade
till forvaltningens huvudkontor som omfattar 3500 m2 och medborgarkontoret pa
385 m2vilket ger 3885 m2.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskola

P& ndmndens uppdrag arbetar forvaltningen med en foryngring av
forskolelokalerna i Tensta. Ndmnden har fattat ett inriktningsbeslut om att uppfora
en atta avdelningars forskola. I samband med det kommer ett antal lokaler att
avvecklas for att komma i niva med behovet av forskoleplatser.

Inom stadsdelen Solhem har forvaltningen givit SISAB 1 uppdrag att utreda
mojligheten att ersitta en uttjint forskolelokal med en ny byggnad pa samma
fastighet. Om det ges mojlighet kommer den nya byggnaden att omfatta fler
avdelningar 4n tidigare byggnad vilket kan innebéra att mindre forskoleadresser
avvecklas 1 ndromradet.

Aldreomsorg
Forvaltningen bedomer att det under planperioden inte finns behov av stora
lokalforédndringar inom verksamhetsomradet.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Behovet av gruppbostider &r storre dn tillgdngen. Forvaltningen har patalat detta
for exploateringskontoret sa att behovet tillgodoses 1 kommande detaljplaner for
Bromstens industriomrade. Onskemal finns om tv4 till tre gruppboenden med 5
lagenheter vardera och ett antal nirliggande serviceldgenheter. Fardigstéillande av
dessa gruppboenden ligger inte inom planperioden.

Flera av forvaltningens gruppbostader uppfyller inte Boverkets normer for
gruppbostidder. Anmérkningarna pa Flysta gruppboende giller framst att de saknar
kok. Detta gar att atgirda dven om det kan innebéra hdga kostnader som inte
sjdlvklart gér att ta ut i hojd boendehyra. Boverket anser att placeringen av
Stranninge gruppbostad dr oldmplig dd det ar inspréngt i ett dldreboende. Detta ar
omdjligt att fordndra med annat 4n att boendet avvecklas. Forvaltningen utreder
for niarvarande olika alternativa l6sningar for Stranninge och Flysta. Oavsett
vilken l0sning som viljs kan det innebdra att nytillkommande gruppboenden 1
Bromsten anvédnds som evakueringsbostdder vilket gor att nettotillskottet av
boenden inte blir lika stort som planerat.
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Forvaltningen utreder ocksa mojligheten att flytta daglig verksamhet frén lokaler
pa Avestagatan till lokaler inom Fristad servicehus. Flytten skulle innebéra att det
finns goda mojligheter att skapa lokaler som &r béttre anpassade for
verksamheternas behov samtidigt som de dagliga verksamheterna samlas inom en
byggnad vilket kan innebéra fordelar for driften av verksamheterna. Flytten
innebar ocksa att forvaltningen avvecklar lokaler hos en extern fastighetsigare till
formén for lokaler hos stadens eget bolag Micasa.

Individ- och familjeomsorg

Behovet av forsoks- och traningsboenden bedéms 6ka under planperioden enligt
redovisning ovan. Det 6kade behovet bor patalas fran stadens ledning till de
heldgda bostadsforetagen och stadens bostadsformedling med syfte att 6ka antalet
lagenheter som anvisas till forsoks- och traningsldgenheter.

Administration

Forvaltningen har av ndmnden fatt i uppdrag att soka alternativ for att lokalisera
huvudkontoret till Tensta centrum. For att minska kostnaderna f6r administrativa
lokaler arbetar dérfor forvaltningen tillsammans med fastighetskontoret for att
hitta olika forslag pa 16sningar. For ndrvarande pagar diskussioner om en
samlokalisering med utbildningsforvaltningen i ett nybyggt kontorshus pé platsen
for nuvarande Kimpingeskolan. Aven arbetsformedlingen har visat visst intresse
for att medverka i ett projekt kring gemensamt kontor i Tensta centrum.

5.5 Kostnadsutveckling

Foérskola

Forvaltningen kan konstatera att den genomsnittliga hyreskostnaden for
forskolelokaler ar relativt 1ag vilket i viss man avspeglar det faktum att
lokalbetandet ar alderstiget och 1 vissa fall mindre 1dmpligt for att bedriva en
modern forskoleverksamhet. Forvaltningen ser ett behov av upprustning,
renovering och 1 vissa fall behov av att ersétta gamla lokaler med nya. Detta
kommer att medfora 6kade lokalkostnader for forskoleverksamheten.

Aldreomsorg
Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférdndrade under planperioden.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning
De fordndringar av hyreskostnaderna som kan uppsta med anledning av eventuell
flytt av daglig verksambhet till Fristad dr 1 dagsldget svéra att bedoma.

Individ- och familjeomsorg
Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett ofordndrade under planperioden.

Administration

Med hénvisning till férvaltningens uppdrag att soka ett nytt huvudkontor férvéintas
en Okad hyreskostnad for administrativa lokaler. Utifran fastighetskontorets tidiga
uppskattningar kommer hyreskostnaden 1 en nybyggd kontorslokal uppga till
2000-2500 kr/m2*4r vilket kan jimforas med befintlig hyresniva pé ca. 1500
kr/m2*ar. Forvaltningen kan ocksa konstatera att befintliga lokaler ar yteftektiva
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varfor det inte dr realistiskt att forvénta sig att nya lokaler kan inrymmas pa
vasentligt mycket mindre yta dn befintliga.

5.6 Effektiviseringsméijligheter

Forvaltningen vill ta tillfallet i akt att papeka behovet av att stadsledningskontoret
ges en tydlig roll gidllande hyrestvister. Forvaltningen hamnar emellanat i tvist om
hyror och avtalsforhallanden. For att hantera dessa tvister pa ett korrekt och
rattssdkert sitt kravs ofta erfarenhet och juridisk kompetens, ndgot som é&r svart for
forvaltningen att uppréatthélla dé situationerna trots allt uppstér relativt séllan.
Stadsledningskontoret bor darfor ges ett tydligt uppdrag och mandat att driva
dessa drenden som ombud for enskilda forvaltningar.

Forvaltningen vill ocksa patala ett forhallande 1 Micasa-avtalet som ger odnskade
effekter for stadens mojligheter att minska energianvéndningen.

Incitamenten att genomfora investeringar som leder till effektivare
energianvindning forsvinner genom det faktum att verksamhetsutovaren star for
energikostnaden och ddrmed gor den ekonomiska besparingen. Staden bor darfor
Overviga att omformulera Micasa-avtalet, med Sisab-avtalet som forebild, sé att
fastighetsédgaren tar Over ansvaret for alla elavtal och ddrmed ges incitament till
energibesparande investeringar. I detta sammanhang bor staden ocksa dvervéga
vem som &r mest ldmpad att ansvara for vitvaror i Micasa:s lokaler

5.7 Ovrigt
Inget att rapportera.

Bilagor

e Bilaga 01 - Sdn 03
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