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Bifogat foreligger en rapport med jamférelse av utfall 2012 mot budget och mal.
Budget 2012 byggde pa ett avkastningskrav om 3,9 mkr och extra medel inom
ramen for Stimulans for Stockholm om 25 mkr. Resultatet efter finansnetto
uppgar till —=12,6 mkr, jamfort med budget om -21,1 mkr.
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Uppféljning av budget och verksamhetsmal 2012

EKONOMI
Uppf6ljning av utfall jimfért med budget 2012; se resultatriikning 2012 bilaga 1.

Arsutfall efter bokslutsdispositioner
Resultatet uppgér till -12,6 mkr, jimfort med budget om -21,1 mkr. Skilinaden beror p4 higre intikter,
men friimst pé ligre kostnader for fastighetsskotsel, reparationer, elfdrbrukning, administration samt

réntor,

Resuliat fore skatt &r 16,1 mkr efter erhallet koncernbidrag frin moderbolaget om 28,7 mkr.

Intikter
De totala intikterna uppgar till 274,4 mkr mot budgeterade 272,4 mkr.

Intdkterna netto for bostider uppgar till 127,6 mkr mot budgeterade 126,5 mkr,
Intékterna netto for lokaler uppgar till budgeterade 143,7 mkr.

Ovriga intikter uppgér till 1,3 mkr mot budgeterade 0,5 mkr. Avvikelsen beror framst péaen
atervunnen fordran, en iterbetalning fran FORA- forsikring, men fiven pa grund av 6kat fokus pa
utdebitering av skador orsakade av hyresgister,

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel och reparationer uppgér till 43,5 mkr mot budgeterade 46,2 mkr.
Kostnaden {or fastighetsskdtsel blev 1,1 mkr ligre dn budgeterat frimst beroende pa senareliggning av
tridgardsuppgraderingar och att kostnaden for reparationer blev ligre beroende pa firre vattenskador

#n tidigare ar.

De taxebundna kostnaderna (vatten, el, gas, virme och sophantering) uppgér till 36,1 mkr mot
budgeterade 38,7 mkr, Avvikelsen beror frimst pa ligre virmekostnad beroende pa energibesparing
och varmare viider &in normalt, men frimst pa avsevirt ligre elkostnader.

De administrativa kostnaderna uppgér till 21,8 mkr, mot budgeterade 22,7 mkr. Avvikelsen hiinférs
bland annat till senareléiggning av faktablad och dokumentationer infér eventuell
byggnadsminnesforklaring av ett antal fastigheter.

Superdriftnettot (intikter minus driftkostnader) blev 173,1 mkr mot budgeterade 164,8 mkr.

Underhallskostnader

Stora satsningar pd underhall har skett under dret och de sammanlagda underhallskostnaderna blev
102,6 mkr mot budgeterade 101 mkr. Jimfort med budget har en omférdelning skett fran planerat
underhall, ligenhetsunderhall och lokalanpassningar till investeringar.

Fastighetsskatt och markavgifter
Fastighetsskatten uppgar till 13 mkr mot budgeterade 13,2 mkr.

Markavgifter uppgér till budgeterade 23,5 mkr.

Fastichetsavskrivningar
Fastighetsavskrivningar uppgar till 27,4 mkr mot budgeterade 27,7 mkr.




Finansiella poster
Finansnettot uppgar till 19,2 mkr mot budgeterade 20,4 mkr, beroende pa lagre rantekostnader.

Uppfiljning av mal

EKONOMI

MAL

Vi ska stirka vara finanser och skapa ekonomiskt utrymme for att klara underhallsbehovet. Vi ska ha
stort fokus pa driftekonomin och aktivt arbeta med hyreshdjningspotentialer. Superdrifinettot ska dkas
Jran 812 kr/kvm 2011 6ill 830 kr/kvin 2012.

RESULTAT
Malet for superdriftnettot 6vertriffades; det uppgick vid arets slut till 873 kr/kvm. Detta dr en effekt av
att vi okade intidkterna fran budgeterade 272,4 mkr till 274,4 mkr och 6,2 mkr lidgre driftkostnader.

De planerade atgérderna for att uppna malet har utférts. Marknadsanpassning av hyror har skett vid
byten av lokalhyresgister. Aven forhandlingar med hyresgister i de storre enskilda gardarna har
resulterat i nivaer som under avtalsperioden &r acceptabla. Ekonomiska beslutsunderlag infor
igangsittning av alla arbeten > 100 tkr har lett till 6kad medvetenhet redan i tidiga skeden. Aven de
lagre kostnaderna for vattenskador har bidragit till att vi &vertréffat vart mal.

I budgeten planerades underhallsinsatser for 101 mkr. Atgérder for 102,6 mkr utfordes och férdelades
enligt féljande (mkr):

B Myndighetskrav, energispar

m Tak, fasad, fonster

i Smaskaligt; portar, tradgard
mm

B Ombyggnader

m Lokalanpassningar

= Lagenhetsunderhall

KUND

MAL

Det évergripande mdlet dir att hyresgdisterna ska vara forisatt néjda med sitt boende/sin
lokalforhyrning. Service-, produkt- och tryggheltsindex i vara darliga mdiningar ska hdjas med minst en
enhet jamfort med utfallet 2011.

RESULTAT

Under varen 2012 genomfordes den arliga hyresgéstenkéten. For bostdderna 6kade serviceindex med
0,8 enheter och produktindex med 1,4 enheter och trygghetsindex med 1,7 enheter. Méalen {or produkt
och trygghet 6vertriffades saledes. Aven om vi dkade index for service lyckades vi inte na mélet.

For vara lokaler 6kade serviceindex med 4,2 enheter och produktindex med 1,5 enheter. Det &r
glddjande att vara forbittringar och insatser gett ett positivt reslutat.



Alla planerade atgérder har utforts, férutom publicering av véra faktablad som har senarelagts till
2013, Sérskilt uppskattat har det utékade ligenhetsunderhallet varit; mer dn 100 ligenheter har
atgirdats; samt det systematiska bytet av ildre vitvaror.

PERSONAL OCH ORGANISATION

MAL

Det dvergripande mdlet dr att anstillda ska vara néjda med sin arbetssituation och att vi ska ha ett
gott ledarskap. Vir organisation, arbelssdtt och rutiner ska vara effektiva och anpassade for
uppgifien. Medarbetarindex ska dka frdn 744 £l 760.

RESULTAT

Matning av medarbetarnas asikter gjordes med en ny metod varfor det formulerade maélet inte var
relevant. Tjénstemdnnen dr mer ndjda med sin situation in bovirdarna, Frin 2013 kan vi arbeta aktivt
med att forbittra medarbetarindex utifran de nya ramarna.

De planerade atgiirderna har utfoits. Vi har haft sarskilt fokus pa utveckling av gemensamma riktlinjer
och tydligare ansvarsfordelning genom kvartalsvisa grupparbeten om byggnadsvard, energibesparing,
lagenhetsunderhall och lokalfrdgor.

SAMHALLSNYTTA OCH MILJO
MAL
Bevara fastigheternas unika kulturhistoriska virden,

Minskad miljobelastning med sdnkt virmeforbrukning frén nuvarande 203 kWh/kvmn till 201 kWh/kvm
ar 2012, 199 kWh/kvm ar 2013, och 198 kWh/kvin ar 2014 och med ett slutgiltigt mdl pi 195
kWhikvm, vilkei vi med dagens tillgdingliga teknik bedémer dr den ldgsta nivd som dr mdjlig med vér
typ av fastigheter, Alla forbrukningar avser normaldrskorrigerade resultat,

RESULTAT
Allt arbete med reparationer, drift och underhail sker med utgdngspunkt att bevara de unika virdena.
Det sker med stid av bolagets riktlinjer “Ett stockholmskt kulturarv”.

Vid arets utgang hade vi dvertriffat malet {6r 2012 och i princip uppnétt den niva vi bedomer dr
mdjlig att uppnd med bolagets bebyggelse och varsamhetskrav. Varmeférbrukningen vid arets utgang
var 192,3 kWh/kvm jamféet med foregaende ars utfall 195,5 kWh/kvm. Atgirdsprogrammen fortsétter
dock énda och sirskilt vid stérre ombyggnader ses &tgérder dver for att minska virmefSrbrukningen.

Alla de planerade atgérderna har utforts. Den stora séinkningen av viirmeférbrukningen ar effekten av
ett mycket mélmedvetet och samlat arbete som engagerat bovirdar, fisrvaltare och fastighetsingenjorer.




AB STADSHOLMEN Bilaga 1
RESULTATRAKNING 2012
Utfall Budget Av- I-='rognos 2 Av-
Belopp Thr 2012 2012 vikelse 2012 vikelse
RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter bostader 127 590 126 487 1103 127 554 36
Hyresintakter lokaler 143 658 143 714 -56 142 589 1069
Hyresintékter bilplatser 1866 1629 237 1857 9
Ovriga férvaltningsintakter 1288 543 745 6543 645
SUMMA INTAKTER 274 402 272 373 2029 272643 1759
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetsskétsel -30 054 -31174 1120 -28 070 -1 984
Reparationer -13 433 -15 000 1567 -15 000 1 667
Taxebundna kostnader -36 072 -38 707 2635 -37 179 1107
Administrativa kostnader -21 793 -22 716 923 -23 714 1921
SUMMA DRIFTSKOSTNADER -101 352 -107 597 6 245 -103 963 2611
SUPERDRIFTNETTO 173 050 164 776 8274 168 680 4 370
Underhallskostnader -102 638 -101 000 -1 638 -101 000 -1 638
Markavgifter -23 492 -23 541 49 -23 592 100
Fastighetsskatt -12 946 -13 234 288 -12 941 -5
SUMMA UNDERHALL, AVGIFTER o SKATT -139 076 -137 775 -1 301 -137 533 -1 543
|SUMMA FORVALTNINGSKOSTNADER -240 428 245 372 4944 -241 496 1068
DRIFTNETTO 33974 27 001 6973 31147 2827
Fastighetsavskrivning -27 417 -27 672 255 -27612 195
BRUTTORESULTAT 6 557 -671 7228 3535 3022
Jamforelsestdrande poster (reavinst/fférlust) 0 0 0 0
RORELSERESULTAT 6 557 -671 7228 3535 3022
FINANSIELLA POSTER
Finansiella int&kter 254 205 49 283 -9
Finansiella kostnader -19 417 -20 613 1196 -19 700 283
SUMMA FINANSIELLA POSTER -19 163 -20 408 1245 -19 437 274
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -12 606 -21 079 8473 -15 902 3296
Bokslutsdispositioner 28 662 0 28 662 0 28 662
Resultat fore skatt 16 056 -21 079 37135 -15 902 31 958
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