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ARBETSORDNING FOR AB STOCKHOLMSHEMS STYRELSE

jamte instruktion for
Arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren m fl.

Rapportering om bolagets ekonomiska situation m.m.

Faststilld av styrelsen 2013-04-25

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN
- med utgangspunkt frin 8 kap 4-6 §§ aktiebolagslagen

Al Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststillts av styrelsen for AB
Stockholmshem vid dess sammantrade 2013-04-25 . Arbetsordningen och instruktionerna
skall omprovas érligen och vid behov.

Arbetsordningen skall skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens sek-
reterare, verkstillande direktoren (VD), vice VD och revisorerna med suppleanter.

A2 Styrelsesammantraden

A.2.1 Tid och plats for styrelsesammantraden

Tid for styrelsesammantriden faststills av styrelsen i enlighet med vad som framgar av
punkt 2.2.1 nedan. Sammantrddena skall normalt hillas i Stockholm. Styrelsens ordfo-
rande kan besluta att ett eller flera sammantraden hélls pd annan ort i Stockholms lan.
Styrelsen kan besluta att sammantrade hélls pd annat stélle.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantraden

A.2.2.1 Tid for styrelsesammantraden

Styrelsen skall normalt hilla tre ordinarie sammantriden under viren och tre under hos-
ten. Tidpunkterna skall vara ndgorlunda jamnt fordelade 6ver aret och vara anpassade till
den ekonomiska rapportering som skall ske fran bolaget till koncernstyrelsen/
moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

A.2.2.2. Aterkommande drenden
Vid varje ordinarie styrelsesammantrade skall foljande drenden behandlas:

¢ Utseende av protokollsjusterare
Foregdende protokoll
Beslutspunkter

Ekonomisk rapportering
Annan rapportering

Ovrigt
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A.2.2.3 Sarskilda drenden

Utover de dterkommande drenden som angetts ovan under punkten A.2.2.2 skall foljande
drenden behandlas som beslutspunkter vid nedan angivna sammantriden. Arenden avse-

ende budget, tredrsplan, tertialbokslut och drsbokslut innefattar saval moderbolaget som

koncernen i dess helhet.

Tidpunkt Arende som skall bebandlas
Arets forsta ordinarie sammantride Arsbokslut
Internkontrollplan
Forsta ordinarie sammantride efter 4rs-  Andrad firmateckningsritt (vid behov)
stimman Antagande av arbetsordningen mm

Utseende av styrelsens sekreterare
Forslag till budget och inriktning for de
kommande tre dren

Sista ordinarie sammantrade fore Tertialbokslut 1 jamte prognos
halvarsskiftet

Forsta ordinarie sammantride efter

halvarsskiftet

Andra ordinarie sammantrade efter Tertialbokslut 2 jaimte prognos
halvarsskiftet Kommande sammantradestider

Arets sista ordinarie sammantride Budget for nastkommande verksamhetsar

Dirutover skall behandlas sddana drenden som anges under punkten B.1.3 nedan.

A.2.3 Extra styrelsesammantrade

For overliaggning och beslut i drenden som inte kan hianskjutas till ett ordinarie styrelse-
sammantrade, kan sammantrade hdllas vid andra tillfallen. Ordféranden skall se till att
sammantrade halls nir det behovs. Styrelsen skall alltid sammankallas om en styrelse-
ledamot eller VD begir det.

Extra styrelsesammantrade far hillas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fatta-
de i sidan ordning skall protokollféras pa vanligt sitt.

Extra styrelsesammantrade kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med for-
slag till beslut upprittas och darefter cirkuleras eller utsinds till var och en av leda-
moterna och till — for kinnedom - suppleanterna. Styrelsesammantrade i denna ordning
far héllas endast om samtliga ordinarie styrelseledamater bitrader besluten, d==sd.v.s. att
inga avvikande meningar lamnas. De ordinarie styrelseledamoterna anses ha bitratt beslu-
tet i och med undertecknande av protokollet.

A.2.4 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriadena, ordinarie och extra, skall samtliga styrelseledamoter och
suppleanter kallas. Kallelse med dagordning och skriftlig dokumentation i form av dren-
den, rapporter och, vad giller beslutspunkter, forslag till beslut, skall om inte sirskilda
skal foreligger sindas ut senast sju dagar fore styrelsesammantriadet. Materialet
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skall i vart fall vara styrelseledamoterna tillhanda senast den sista vardagen fore den helg
som infaller nirmast fore sammantradet. Dokumentationen fir, om s ar oundvikligt,
sandas ut efter kallelsen, dock senast tvd dagar fore sammantradet. Om sarskilda skal
foreligger far den limnas vid sammantradet. Styrelsematerialet far sindas ut digitalt.

Utover vad som ovan angivits skall kopia av kallelse och tillhérande handlingar skickas
till bolagets revisorer, revisorssuppleanter och Stockholms Stadshus AB/koncernledningen.

Styrelsesammantraden skall hillas med utgdngspunkt fran att utsint material ar inlist.

A.2.5 Beslut
Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrader beslutet i enlighet med 8 kap 22§
ABL, forutom vad som anges i punkt A.2.3 angdende extra sammantrade per capsulam.

A.2.6 Protokoll

Styrelsens ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Pro-
tokollet skall foras av styrelsens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av sty-
relsen sdrskilt utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av
de krav som foreligger i enlighet med 8 kap 24§ ABL. Protokollet skall ange fattade beslut
och det underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pd. Vidare
skall av protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sarskilt uttalande som
styrelseledamot eller VD begirt att fa antecknat liksom avgivna suppleantyttranden och
yttranden frén arbetstagarrepresentanter.

Protokollen skall undertecknas av sekreteraren, eller vid dennes forhinder av annan av
styrelsen sdrskilt utsedd person och justeras av ordféranden vid sammantridet jamte en
sdrskilt vid sammantradet dartill utsedd person (normalt vice ordforanden). Protokollet
justeras normalt inom tre veckor frin sammantradesdagen.

Styrelsens sekreterare skall se till att kopior av protokollen, efter justering, skickas till
samtliga styrelseledamoter, revisorer, suppleanter samt Stockholms Stadshus
AB/koncernledningen och att protokollsutdrag sands till dem respektive beslut beror.

Protokollen skall - for kalenderdr - numreras och ges l6pande paginering. Verkstillande
direktoren svarar for att protokollen jamte beslutsunderlag forvaras pé ett betryggande
satt i enlighet med 8 kap 2526§ ABL.

A.2.7 Ordforande vid styrelsesammantridena

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordforande, ar ordforande vid sty-
relsesammantraden. Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan nirvara utser
styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda styrelsens arbete. Tills valet har forrattats
fullgors ordforandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera
ledamoter har lika ldng tjanstgoringstid fullgors detta temporira ordforandeskap av den
dldste av dem.

A.2.8 Suppleanters narvaroritt

Styrelsens suppleanter skall kallas till och far ndrvara, har yttranderatt och ratt att fa sina
meningar antecknade till protokollet vid styrelsesammantrdden dven i fall da suppleanten
ej intrader som ersittare for ordinarie ledamot.
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Vid forfall for ordinarie styrelseledamot skall suppleant intrdda i den ordning som be-
slutats av kommunfullmiktige (se nedan) och anteckning om detta skall ske i protokollet.

For ledamot tillborande nedan- | intrider suppleant i nedan angiven

stdende parti partiordning *)

M M, FP, C, KD, MP, S, V
FP FP, M, C, KD, MP, S, V
C C, M, FP, KD, MP, S, V
KD KD, M, FP, C, MP, S, V
S S, V, MP, FP, C, M, KD
MP MP, V, S, C, FP, M, KD
\% V, S, MP, FP, KD, C, M

*) Om det finns fler 4n en suppleant frn samma parti, intrdder de i den ordning
de upptagits i valprotokoll (d.v.s. enligt ovan)

A.2.9 Arbetstagarrepresentanter

Foretradare for arbetstagarsidan har nirvaro- och yttranderitt inklusive ratt att stilla
yrkanden vid styrelsesammantriddena och f sina meningar antecknade till protokollen.
Eftersom skil for undantag i enlighet med 17 § Lag om styrelserepresentation for privat-
anstillda foreligger har de inte rostritt. De behover darmed inte registreras hos Bolags-
verket

A.3  Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen skall ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommunfullmaktige.
Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter
samt se till att styrelsen sammantrader i den omfattning och pa det sitt som anges i denna
arbetsordning eller som féljer av lag (jfr bland annat 8 kap 17 och 23 §§ ABL). Ord-
foranden skall svara for att styrelseledamoterna pd sammantriadena och dar sd dr lampligt
aven mellan sammantriadena far upplysningar rérande bolagets forhillanden, gdngen av
verksamheten och ddrunder intraffade viktiga hiandelser. Ordforanden och vice ordféran-
den skall uppritthalla en nira och fortlopande kontakt med VD angdende bolagets och
koncernens utveckling.

Ordforanden och vice ordféranden beslutar gemensamt om VD:s anstillningsférmaner, se

Det forekommer ddrutover inte ndgon sdrskild arbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen
far dock uppdra 4t en eller flera av styrelsens ledamater att vidta vissa dtgarder eller vara
ansvariga for vissa drenden. Om sa sker skall det antecknas i styrelseprotokoll. Om for-
héllandet inte dr av endast tillfillig art skall dessutom arbetsordningen dndras i enlighet
darmed, (jfr bland annat 8 kap 3336§ ABL).

Styrelsen skall ha en sirskilt utsedd sekreterare. Denne skall vara anstilld hos bolaget och
utses av styrelsen pa forslag av VD.
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A.4  Ovrigt

A.4.1 Provning i kommunfullmaktige

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, liksom andra strate-
giskt eller principiellt viktiga fragor skall understillas kommunfullmiktige for provning
(jfr bolagsordningen)

A.4.2 Investeringar

o Investeringsplan faststills i budget.

o Inriktningsbeslut och genomférandebeslut om investeringar dverstigande 300 000-
000 _kronor skall foreliggas kommunfullmiktige for godkdnnande.

e Uppfoljning och dterredovisning sker fortlopande i bolagsstyrelsen i tertialrappor-
ter, samt i drsredovisningen.

Arenden som ligger utanfor bolagets reguljira verksamhet eller ar av sirskilt kinslig natur bor,
oavsett belopp, behandlas som frigor av principiell beskaffenhet och kriaver godkiannande av
kommunfullmiktige. Forvdrv av bolag skall, liksom bildande av bolag, betraktas som drenden av
principiell beskaffenhet och kraver godkdnnande av kommunfullmiktige.

A.4.3 Provning i Stockholms Stadshus AB

Aven Stockholms Stadshus AB ir i vissa drenden ett 6verordnat ergan{-torgan (t.ex. i
boksluts-sammanhang, vid medelstora fastighetsaffirer och da den finansiella policyn re-
videras).

e Bolaget och koncernen skall faststilla investeringsplan i budget.

e Inriktningsbeslut och genomférandebeslut om investeringar overstigande 300 000 000
kronor skall forelaggas koncernstyrelsen och direfter kommunfullmaktige for god-
kannande.

e Investeringsbeslut 6verstigande 50 000 000 kronor skall anmalas till koncernstyrelsen
i samband med narmast foljande tertialrapport.

e Uppfoljning och dterredovisning sker fortlopande i bolagens styrelser, till koncernsty-
relsen i tertialrapporter samt i drsredovisningen.

Arenden som ligger utanfor bolagens reguljira verksamhet eller ir av sirskilt kinslig natur bor,
oavsett belopp, behandlas som fragor av principiell beskaffenhet och kraver godkannande av
kommunfullmiktige. I dessa drenden bor samrdd ske med koncernledningen. Forviry av bolag
skall, liksom bildande av bolag, betraktas ocksd som drenden av principiell beskaffenhet och kra-
ver godkdnnande av kommunfullmiktige. I bolagets dgardirektiv har dven kompletterande inve-
steringsdirektiv limnats betrdffande lonsamhetsbedémningar i bostadsprojekt (se koncernstyrel-
sens beslut 2006-03-27, § 6).

A:4.4 Gava till allmannyttigt andamal

Gdva till allmannyttigt eller dirmed jamforligt andamal beslutas av dgaren/adrsstimman.
Styrelsen kan dock fatta beslut att limna gdva for allmannyttigt eller dirmed jamforligt
dndamal om det med hénsyn till bolagets stillning 4r av ringa virde (jfr 17 kap

5§ ABL).
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A.4.5 Sekretess

All information som limnas till styrelsens ledamoter, suppleanter, revisorer och arbetsta-
garrepresentanter och som inte ar offentliggjord skall, med beaktande av vad som giller
enligt tryckfrihetsforordningens och sekretesslagens bestimmelser, behandlas s att bola-
get inte skadas. Handling eller information som ar sekretesskyddad far inte limnas vidare
till eller r6jas for annan.

A.4.6 Rekrytering av VD m m

Moderbolaget samordnar rekrytering av bolagets VD i samarbete med bolagets ordféran-
de, bolagets vice ordforande och koncernstyrelsens ordférande/vice ordférande. Beslutet
om anstillning av VD fattas av bolagets styrelse. Bolagets ordférande och vice ordforande
beslutar gemensamt, efter samrad med moderbolaget och koncernstyrelsens ordféran-
de/vice ordférande, om VD:s forméner vid nyanstillning. Detsamma galler vid fordnd-
ringar av villkoren i anstdllningsavtalet. Styrelsen skall informeras om verkstillande direk-
torens anstillningsformaner.

Moderbolaget samordnar den arliga l6nerevisionen for VD vilket bland annat innebar att
ta fram underlag och forslag till ny 16n. Bolagets ordforande ansvarar, efter samrad med
moderbolaget och koncernstyrelsens ordforande/vice ordférande, for att traffa 6verens-
kommelse med verkstillande direktoren om lonerevision.

Bolagets ordférande och vice ordférande beslutar gemensamt om eventuellt avsteg fran
principen att VD inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstill-
ning i bolaget_(jfr bland annat 8 kap 34 § ABL.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN MELLAN STYRELSEN
OCH VD M. FL.

- med utgdngspunkt frin 8 kap 4 § ABL

(faststalld av styrelsen2042-06-+4 2013-04-25)

B Styrelsen

B.1.1 Allmint
Enligt 8 kap 29 och 36 §§ ABL dger VD och dennes suppleant, vice VD, generellt att fore-
trada bolaget utat och teckna dess firma i vad avser all l6pande forvaltning savida inte

styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sirskilda begridnsningar i enlighet med 8
kap 39 § ABL.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad si att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Styrelsen skall faststalla malsattningar, policies och strategiska planer som dr av visentlig

betydelse for bolaget och koncernen. Styrelsen skall vid behov se till att de blir foremal for
uppdateringar och 6versyner. Styrelsen skall ocksa faststilla riktlinjer och policies som till
foljd av beslut av aktiedgare.

Styrelsen svarar for den arliga faststillelsen av denna instruktion.

Uppstar en fragestdllning som inte omfattas av denna instruktion, skall VD inhdmta be-
sked fran styrelsen.

B.1.2. Utlimnande av allmin handling

Till VD, vice verkstillande direktoren och en utredare vid VD-staben ar delegerad beslu-
tanderitten om utlimnande av allminna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 §§ offentlighets-
och sekretesslagen, OSL).

B.1.3. Fragor som skall beslutas av styrelsen m m
VD skall foreldgga styrelsen nedan angivna frigor for beslut. Denna uppstillning konsti-
tuerar inte i sig ratt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1).

e Ingdende av avtal med entreprendrer och konsulter avseende projekt eller dtgarder som
ingdr i av styrelsen faststilld budget eller tredrsplan eller i vrigt foljer av tidigare sty-
relsebeslut overstigande 25-:660-66025 000 000 kronor

e Ingdende av avtal som inte ingdr i den l6pande verksamheten 6verstigande 10-000-000
kronor

e Kop och forsiljning av fastigheter och tomtratter

e Teckning, forvirv eller avyttring av aktier i lopande verksamhet 6verstigande 100-000
kronor

e Upptagande eller limnande av lan, refinansiering, garantier, panter eller borgen, obe-
roende av belopp
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e Stillande av sikerhet for annan juridisk eller fysisk person, oberoende av belopp
e Avsteg fran Stadens policies om representation mm, oberoende av belopp
e Generella 6verenskommelser med Hyresgastforeningen i Stor-Stockholm om hyresniva

Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL, far for
sarskilt tillfalle genom beslut av styrelsen delegeras till VD. Beslut om siddan delegering
skall antecknas i protokoll.

Avtal som ej avser l16pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL skall alltid tecknas
av tva firmatecknare i forening.

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, skall godkidnna VD:s
tjanste- eller studieresor. VD skall godkinna vice VD:s tjanste- eller studieresor.

B.1.4. Information till styrelsen

Beslut som har fattats av VD i den [6pande forvaltningen men som ar av storre betydelse
for bolagets eller koncernens verksamhet och ekonomiska situation skall rapporteras till
styrelsen vid niarmast foljande sammantride.

Denna rapportering skall innefatta resultat, finansieringsférhallanden, likviditet och andra
betydelsefulla ekonomiska forhallanden samt information om viktiga hindelser, sisom
exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av for bolaget viktigare avtal, etc.

I bradskande fall, samt nir behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie styrelsemoten, skall
rapportering ske direkt till styrelsens ordforande. Rapporteringen skall vara av sidan be-
skaffenhet att styrelsen tilldts gora en vilgrundad bedémning.

Den ekonomiska rapporteringen skall baseras pa det koncernrapporteringssystem som an-
vands i koncernen Stockholms Stadshus AB - RapporteringsAnvisningar for StadshusKon-
cernen (RASK).

B.1.5. Kontroll - Attest - Utanordning

VD skall uppritta forslag till fullstindig instruktion som reglerar attestratten m m inom
bolaget. I instruktionen skall anges vem som skall utfora underliggande kontroll och vilka
befattningshavare som har attest- respektive utanordningsritt. Instruktionen faststills av
bolagets styrelse och skall i tillimpliga delar utgd fran av Staden centralt beslutade princi-

per.

Attestberittigad dger ritt att skriftligt delegera utforandet av nodviandiga kontroll-
atgarder.

B2VD

B.2.1. Allmant

VD ir skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja dess och koncernens intressen. VD
skall iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstillningen vilket bibl. a innebir att han, med
beaktande av vad som galler enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sek-



3 (3)« {Formaterat: Hoger

retesslagens bestimmelser, behandlar all information till utomstaende sa att bolaget inte
skadas och att denne har upplysningsplikt gentemot styrelsen rorande angeligenheter och
forhdllanden som har betydelse for bolaget och koncernen.

VD far inte handldgga friga rorande mellanhavande mellan honom och bolaget. VD fir
heller inte handldgga fraga mellan bolaget och tredje man om denne i fragan har ett va-
sentligt intresse som kan strida mot bolagets. VD far inte heller handligga fradga mellan
bolaget och tredje man som denne ensam eller tillsammans med annan far foretrida. Be-

stimmelsen giller inte om bolagets motpart ar ett foretag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Vad som sigs om VD i bland annat denna instruktion giller dven vice VD nir han ar i
VD:s stille, sdvida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sirskilda be-
griansningar.

VD:s arbetsuppgifter bestdr utover av vad som regleras i B.1.1 forsta stycket och B.1.3 av
bland annat foljande.

B.2.2. Styrelsens dagordning och beslutsunderlag

VD skall tillsammans med styrelsens ordforande uppritta forslag till dagordning infor
styrelsesammantradena. VD skall ocksa ta fram nodvindigt informations- och beslutsun-
derlag infor sammantradena samt i 6vrigt uppfylla sina plikter enligt denna arbetsord-
ning.

VD skall vidare vara foredragande vid styrelsens sammantraden och darvid avge motive-
rade forslag till beslut. VD far, ddr s& ar lampligt, delegera uppgiften som foredragande i
sdrskilt arende till annan person som ar understilld VD. For sarskilt fall kan extern fore-
dragande (t ex anlitad konsult for visst projekt) komma i fraga.

B.2.3. Ovrigt
VD svarar for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstimmelse med lag och annan for-
fattning och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.



INSTRUKTION FOR RAPPORTERING OM AB STOCKHOLMSHEMS
EKONOMISKA SITUATION M. M.

- med utgdngspunkt frdn 8 kap 4 och 5 §§ ABL
(faststalld av styrelsen2042-66-+42013-04-25)

Allmant

VD skall tillse att styrelsen [6pande erhéller rapportering om hindelser och forhillanden
som 4r av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens verksamhet och ekonomiska
situation.

Principer

VD ir, som framgér av instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och VD, ansvarig
for att forbereda och infor styrelsen framlagga ekonomiska rapporter vid styrelsesamman-
traden. Denna rapportering skall baseras pa det koncernrapporteringssystem som anvands
i Stockholms Stadshus AB — koncernen. Huvudprincipen ir tertialrapporteringar.

Rapportering

VD skall understilla styrelsen foljande sirskilda drenden for beslut i enlighet med vad
som framgdr av arbetsordning for Stockholmshems styrelse och vid de tidpunkter som
anges dar.

Sammantridestider

Val av sekreterare

Andrad firmateckningsritt

Oversyn av arbetsordning, VD-instruktion och ekonomisk rapportering
Arsbokslut

Tertialbokslut (per 0430 och 0831)

Tredrsplan med investeringar

Budget och inriktning for de kommande tre dren

Finansrapport (per 0430, 0831 och 1231)

VD skall i 6vrigt for styrelsen ofordrojligen redovisa varje hindelse som har eller kan fa
avgorande betydelse for bolagets ekonomiska resultat.
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