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Den kommunala revisionen dr fullmiktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs 1 ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora
verksamheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

I "arsrapporter” for niimnder och “granskningspromemorior” {6r styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gdngna &rets synpunkter pa verksamheten.
Fordjupade granskningar som sker under aret kan ocksé publiceras som
revisionsrapporter.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksa bestillas fran
revisionskontoret.

STADSREVISIONEN
Revisionskontoret
www.stockholm.se/revision

Besdksadress: Hantverkargatan 3 D, | tr
Postadress: 105 35 Stockholm
Telefon: 08-508 29 000

Fax: 08-508 29 399
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| Redogdrelse for granskningens planering och
genomforande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte den 22 maj 2012. Vid planeringsmdéte
den 13 juni 2012 avseende Stockholm Business Region AB informerade
lekmannarevisorn om det granskningsuppdrag som givits revisionskontoret. Den
auktoriserade revisorn presenterade sin planeringspromemoria. I 6vrigt har
informationsutbyte skett mellan samtliga involverade i revisions- och
granskningsarbetet. Resultatet av internkontroll granskningen och granskningen
av delarsbokslutet rapporterades vid ett gemensamt avstimningsmote den 4
oktober 2012.

Under granskningséaret har revisionskontoret sammantréffat med representanter
for bolaget i samband med information och avstdmning av genomforda
granskningar. Slutrevisionsméte dger rum den 5 februari 2013.

Bolaget har faktakontrollerat granskningspromemorian.

2 Redogorelse for granskningsresultatet

2.1 Fordjupad granskning

Revisionskontoret har sérskilt granskat hur bolaget arbetar med uppfyllelsen av
tva sigardirektiv som redovisas nedan. Ovriga dgardirektiv redovisas under 2.2.3.

2.1.1 Arbete med regional samverkan

Revisionskontoret har granskat hur bolaget arbetar for att uppfylla visionen om
att Stockholmsregionen ska vara norra Europas ledande tillvixtregion. For att
uppfylla visionen skapades det regionala samarbetet Stockholm Business
Alliance 2006. Partnerskapet for avtalsperioden 2011-2015 bestdr idag av 50
kommuner. Samarbetet inriktar sig mot att attrahera internationella investeringar
genom att koordinera arbetet inom investeringsfriimjande, marknadsféring och
utveckling av regionens néringslivsservice. Syftet med granskningen har varit
att beddma om arbetet bedrivs dndamalsenligt.

Iakttagelser

Samarbetet bestar idag av 50 kommuner i sju 1&n och blir frAn och med ar 2013
51 kommuner. Avtal finns tecknade med samtliga kommuner som ingér i
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samarbetet. Varje ar tas en verksamhetsplan fram for samarbetet dér aktiviteter
och mal framgér for aret.

For att mita foretagarnas nijdhet dver sina kontakter med kommunerna sa
genomfbrs vartannat ar i alla kommuner en métning av néjd-kund-index (NKI).
NKI-métningarna har féljts upp av workshops och serviceseminarier for att
forbéttra kommunernas service till néringslivet. NKI-métningarna har visat pa
ett forbittrat resultat fran 63 &r 2007 till 76 &r 2011. Nista métning kommer att
genomforas under ar 2013 och malet &r da att uppna ett NKI-vérde pa 71.

For att 8ka andelen investeringar inom regionen har arbetet under &ret inriktats
pa ctt antal profilomraden som till exempel IT, lakemedel, finansiella tjénster
mm. Malet for dret var att av andelen totala investeringar som skett i en for
regionen viktig sektor skulle uppga till 65 %. Utfallet visar ett resultat pa

73 %.

Tva personer arbetar heltid med samordning och koordinering av arbetet. Tva
génger per aret avrapporteras resultatet av arbetet till styrelsen.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Revisionskontoret bedomer att bolaget arbetar aktivt och pa ett dindamalsenligt
sitt med att uppfylla dgardirektivet.

2.1.2 Fdlja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision
soderort 2030

Revisionskontoret har granskat hur bolaget inom ramen f6r Stockholms stads
vision om stdra Stockholm, SGderortsvisionen, arbetar med att skapa
forutséttningar fér nya investeringar inom vissa foretagsomraden/
utvecklingsomraden fOr att pa sa sitt bidra till 5kad tillviixt. Mélet frén stadens
sida #r att medverka till 60 000 nya arbetsplatser i sodra Stockholm fram till ar
2030. Syftet med granskningen ar att beddma om arbetet bedrivs
dndamalsenligt.

Iakttagelser

Bolagets styrelse har vid sitt sammantride 2011-11-08 antagit en strategi for
arbetsplatser i Séderort. Méalséttningen for strategin 4r att 6ka dagens cirka

111 000 arbetstillfzllen i s6derort till cirka 170 000 &r 2030, Malet bér ses mot
bakgrund med att det idag rader en obalans mellan antalet boende och antalet
arbetsplatser. Det dr idag fler boende dn arbetsplatser vilket har lett till en 6kad
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tréingsel pa béde genomfartsviigar och kollektivtrafik, i huvudsak p& morgnar
och kvillar da ménniskor tar sig mellan boendet och arbetsplatsen.

Arbetet bedrivs genom dotterbolaget Stockholm Business Region Development
AB (SBRD).

For att uppnd malet har SBRD arbetat med klusteromriden for att 6ka andelen
arbetsplatser.

Telefonplan har sedan konstfack flyttade dit &r 2000 utvecklats mot ett
designcentrum for kreativa néiringar. Omradet domineras idag i huvudsak av
Konstfack och designforetag. Hogdalen ska utvecklas till ett miljéteknikcentrum
ar 2020 enligt ett kommunfullméktigebeslut. Under ar 2012 har SBRD arbetat
med att samla ithop olika aktorer 1 Hogdalen for att enas kring en vision som
beskriver en énskad utveckling samt hur man nér dit.

I Farsta och Larsboda pagar ett arbete med att skapa ett kluster med inriktning
pd idrotts- och hilsoprofil. Sedan 2011 finns ett entreprendrscentrum, Farsta
Hub, ddr SBRD ingar i styrgruppen och deltar i utvecklingen av Larsboda.

SBRD har en ging i ménaden frukostmoten med lokala foretagare.
Inbjudningarna skickas ut via nyhetsbrevet Foretagsplats Stockholm som nér
cirka 45 000 foretag i Stockholms stad.

Fér visionen finns en styrgrupp som tréffas 2 gnger per ar. Styrgruppen bestér
av personer fran SBRD, stadsbyggnadskontoret, stadsledningskontoret,
kulturférvaltningen, Vasakronan och Konstfack.

Inga systematiska avstimningar av genomftrda atgérder har gjorts.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Revisionskontoret beddmer att bolaget arbetar aktivt och pa ett &ndamélsenligt
sétt med att uppfylla dgardirektivet. Bolaget bor dock under &r 2013 genom{féra
uppfoljningar av hittills genomforda atgarder for att fa veta vilket resultat dessa
har gett.
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2.2 Grundliggande granskning
221 Bolagets arbete med internkontroli

Bolagets internkontroll granskas med fokus pé den risk- och visentlighetsanalys
som ska ligga till grund for internkontrollplanen.

Styrelsen har i november 2011, i samband med att verksamhetsplanen antogs,
faststéllt en internkontrollplan. Internkontrollplanen omfattar dven
dotterbolagen.

De granskningsomraden som faststilldes 1 interkontrollplanen var styrning och
uppfoljning av verksamheten, anskaffning av varor och tjénster,
finansférvaltning, form&genhetsskydd, personaladministrativa rutiner,
representation mm. samt fysisk sékerhet.

For flertalet granskningar har bolaget genomfort ett antal kontrollaktiviteter
under éret och resultatet kommer att avrapporteras till styrelsen vid
marssammantridet. Vid granskningarna har endast smérre avvikelser noterats.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har ett fungerande internkontrollsarbete
och att granskningar har genomforts enligt internkontrollplanen.

2.2.2 Bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med inriktning pé
bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av nedanstaende tabell
framgér bl. a kommunfullmiktiges och koncernstyrelsens krav pé resultat enligt
budget 2012 och bolagets prognoser dver resultat.

Resultat efter finansnetto 2012, mnkr

Bolagets Prognos T1 Prognos12 Bokslut

budget

0,0 0,0 0,0 0,8
Bokslut

Resultatet efier finansnetto uppgar till 0,8 mnkr. Forklaringen till resultatet 4r en
aterbetalning av premier fran AFA Forsikring avseende 2007 och 2008.
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Investeringar 2012, mnkr

KF:s budget Bolagets Prognos T1 PrognosT?2 Bokslut
budget
1,0 0,8 0,8 0,8 0,3

Bolagets investeringar uppgér till 0,3 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr lidgre dn budget.
Avvikelsen forklaras av ldgre inkop av inventarier &n budgeterat.

Bolagets uppfyllelse av kommunfullméiiktiges mal

Inom ramen for ILS, Stockholms stads system for ledning och uppfdljning av
verksamhet och ekonomi, har kommuntullméktige faststillt tre inriktningsmal
och 13 verksamhetsmal. Kopplat till verksamhetsmalen har &ven ett antal
indikatorer faststillts. Genom indikatorerna miits 1 vilken utstriickning stadens
nimnder och bolag uppfyller kommunfullmiktiges mal. De indikatorer som
bolagen omfattas av framgar av kommunfullmiktiges budget samt av den
budget koncernstyrelsen har antagit for bolagssektom. Respektive bolag ska
ange arsmal for sina indikatorer. Rapportering av méalen och méluppfyllelsen
ska ske i planerings- och uppféljningsverktyget ILS-webb.

Revisionskontoret har granskat om bolaget styrelse har formulerat drsmal {or
respektive indikator, att malen f61js upp pa ett systematiskt sétt samt om
maluppfyllelsen redovisas for styrelsen. Vidare har revisionskontoret beddmt
om strre avvikelser mot budget har analyserats och forklarats pa ett
tillfredsstallande sétt.

Bolaget omfattas totalt av 38 indikatorer. Av dessa indikatorer har fullméktige
faststéllt 19, Stockholms Stadshus AB 6 och bolagets egna indikatorer 13.
Bolaget har faststéllt &rsmal for indikatorerna. For indikatorerna redovisas dven
maluppfyllelsegraden.

[ bolagets arsredovisning framgar att 28 indikatorer uppfylls helt, 6 delvis och 4
uppiylls inte. De indikatorer som inte uppfylls &r att andelen av totala
investeringar som har bidragit med hogt virde f6r Stockholmsregionen ska vara
40 %, antal gistnitter ska 6ka med 3,5 %, antal krisledningsévningar pa
ledningsniva samt avvikelse investeringsbudget. De indikatorer som uppfylls
delvis ér foretagens nojdhet med information 1 staden, foretagens njdhet med
effektiviteten, niringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet,
ndjd-kund-index avseende evenemangslotsen, minst 200 000 framtida
kongressniitter samt chefer och ledare ska stilla tydlig krav pa sina medarbetare.

Sammantaget uppfyller bolaget i huvudsak de uppstéllda malen.
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Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Bolagets resultat Sverstiger dgarens resultatkrav. Budgetavvikelserna har
forklarats pa ett tillfredsstéllande sétt. Bolaget har faststillt &rsmél for
indikatorerna. Bolaget uppfyller i huvudsak de av fullmiktige beslutade mélen.

2.2.3  Uppfdljning av dgardirektiv och uppdrag

Enligt kommunfullmé#ktiges och koncernstyrelsens budget for dren 2012-2014
har bolaget fatt foljande dgardirektiv.

utveckla och forbittra stadens kontakter med néringslivet

forstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

marknadsfora Stockholm ur eft néringslivsperspektiv

friimja utlsindska ctableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksniringen i Stockholm

arbeta malinriktat fr att internationella konferenser, event och méssor

forlaggs till Stockholm

o forisiitta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader

e cvenemangsstrategi for Stockholms stad

e prioritera insatser for att tka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt ta
fram en arbetsplatsstrategi f6r sdderort

s bygga verksamheten pd en minskad andel egna personella resurser till
formén for mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en Skad
effektivisering av bolagets verksamhet

e ansvara for klimatpakten

e bolaget ska f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Revisionskontorets sammanfattande bedomning

Enligt revisionskontorets bedémning arbetar bolaget aktivt med de uppdrag och
direktiv som har beslutats ay fullmaktige och koncernstyrelsen.

Orjan Palmqvist

Stadsrevisor Certifierad kommuna!l revisor
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