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Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016
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Stockholm Business Regions forslag till beslut
Styrelsen f6r Stockholm Business Region beslutar féljande.
1. Godkénna och 6verldmna forslag till budget 2014 och
inriktning 2015 och 2016 for koncernen Stockholm Business

Region till Stockholms Stadshus AB.

2. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.
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Uppgift enligt kommunfullmiiktiges direktiv och affirsidé

Det langsiktiga malet for koncernen Stockholm Business Regions
(SBR), verksambhet dr att Stockholm ska utvecklas till Europas
ledande hallbara tillvéxtregion.

SBR, som moderbolag i koncernen, ska leda arbetet med att stirka det
samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av Stockholm sa att
kommunfullméaktiges intentioner uppnas. Stockholm ska bli en av
Europas mest foretagsvénliga stdder. Ett 6vergripande
verksamhetsomrade ar att internationellt marknadsféra Stockholm
som en attraktiv etablerings- och besoksort, utifrin varumaérket
Stockholm — The Capital of Scandinavia.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Development (SBRD)
huvuduppgift dr att bidra till 6kad hallbar tillvaxt. SBRD fokuserar péd
tre inriktningar; investeringsfrimjande, utveckling av Stockholm som
en foretagsplats och service till ndringslivet. Genom insatser inom
dessa tre inriktningar ska bolaget bidra till att forbéttra
forutsédttningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm
och regionen.

Dotterbolaget Stockholm Visitors Boards (SVB) huvuduppgift ér att
bidra till 6kad héllbar tillvixt. SVB fokuserar pa tva inriktningar;
attrahera internationella evenemang, kongresser, foretagsméten,
méssor och besokare, och utveckling av besoksniringen. Genom dessa
insatser ska bolaget verka for att sdkra Stockholms position som en av
de tio storsta besoksdestinationerna i Europa, som en av vérldens
framsta motesplatser for kongresser, missor och hognivakonferenser
samt att bidra till att utveckla Stockholm till en av Europas tre framsta
evenemangsstdder inom idrott, kultur och néjen 2030.

Strategier och dtaganden

Kommunfullmiktige har i Vision 2030 tydliggjort stadens langsiktiga
ambitioner. Visionen beskriver hur Stockholmsregionen ska utvecklas
fram till 2030. I visionen tecknas en framtidsbild av en storstad i
virldsklass. Koncernen SBRs insatser medverkar pa ett flertal
omraden till att intentionerna 1 visionen ska kunna forverkligas.

Budskapet, Stockholm — The Capital of Scandinavia, stirker
Stockholmsregionen och &r en uttalad ambition om hur regionen vill
uppfattas pd den internationella arenan och av betydelse for att bli den



3(7)

ledande hallbara tillvixtregionen i1 Europa. For att forstirka positionen
sker satsningar inom savél investerings- som besdksndringen.

Under 2011 tecknades ett nytt avtal for partnerskapet inom Stockholm
Business Alliance (SBA) som striacker sig till 2015. Inom ramen for
partnerskapet SBA samverkar 50 kommuner. Syftet dr att arbeta
tillsammans over kommungrinserna for att stérka hela
Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft. Mélet ér,
gemensamt for de 50 kommuner som ingér i samarbetet, att bli den
ledande hallbara tillvixtregionen i Europa 2020. SBR svarar for
samordning av investeringsfraimjande, naringslivsutveckling och
koordinering av den internationella marknadsforingen.
Samverkansformen har hittills visat sig vara framgangsrik.

En viktig parameter for 6kad tillvaxt dr nya foretag. Darfor ar det
angelédget att fler stockholmare far kunskap och rddgivning for att
starta och utveckla foretagandet. Samarbetet med Stockholms
Nyforetagarcentrum, Almi och Lénsstyrelsen, inom ramen for det
strukturfondsfinansierade projektet Start Up Stockholm, fortsétter for
att sikerstilla god kvalité pa rddgivningen till innovatdrer och
nyfOretagare.

Med en kraftigt 6kande strom av besokare till Stockholm krévs en
kraftigt utbyggd infrastruktur for att ta emot alla nya besokare. SBR
har darfor utsetts att leda stadens arbete med att fa fler
hotelletableringar samt att inom ramen for SBA verka for fler
internationella investeringar som gagnar besoksniringen — Hospitality.

En okad tillgénglighet 1 form av flyglinjer dr en fGrutsittning for
Stockholms fortsatta tillvixt bdde som besdks- och investeringsort.
Stockholm Access ir ett av de viktigaste strategiska samarbetena dir
syftet &r att 6ka antalet direktflyg till Stockholm. Stockholm Access
drivs tillsammans med bland annat Swedavia och VisitSweden som
huvudpartners.

Inom ramen for Stockholms stads evenemangsstrategi, och den
styrgrupp som leds av Stadsledningskontoret, medverkar SBR i syfte
att bidra till att utveckla Stockholm till en av Europas tre framsta
evenemangsstdder inom idrott, kultur och néjen 2030 samt att befésta
positionen som en av virldens frimsta motesplatser for kongresser,
missor och hognivakonferenser.

Rankingar, métningar, statistik och 6ppna databaser &r viktiga for att
tillfora kunskap och definiera styrka och svaghet gillande
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positionering eller beslut om strategier. De &r ocksa ett viktigt verktyg
for uppfoljning och utvérdering av etablerade strategier. Sedan borjan
av 2000-talet finns en kraftigt vixande strdm av olika undersékningar
som rangordnar regioner. For att méita hur Stockholms position som
etablerings- och besoksort starks foljer bolaget utvecklingen i en
flermalsanalys.

Under 2012 tecknades ett nytt avtal om partnerskap for aren 2013-
2015 for deltagande pa fastighets- och investerarméssan MIPIM i
Cannes. MIPIM ir Europas storsta fastighetsmissa som involverar ett
flertal foretag och kommuner fran Stockholmsregionen. Deltagandet
pa MIPIM ir en strategisk satsning for att internationellt marknadsfora
Stockholm som etablerings- och investeringsregion.

Besoksnéringen i Stockholm har haft en stadig tillvéxt under den
senaste tiodrsperioden och det dr av vikt att sdkerstélla en fortsatt
positiv utveckling och tillvaxt. Arbetet med Stockholmsstrategin,
vilken har sitt ursprung i den nationella strategin for svensk
besoksndrings utveckling fram till 2020, intensifieras. Inom ramen for
Stockholmsstrategin pagar ett arbete for att utveckla Stockholms
skédrgard till en internationellt konkurrenskraftig besdksdestination.

Stockholms position som evenemangs- och métesstad ska starkas. Da
lockas savil besokare som foretag hit. Under 2012 har nytt
samarbetsavtal for perioden 2013 — 2015 tecknats med besdksnédringen
1 syfte att intensifiera den internationella marknadsforingen av
Stockholm.

Inom ramen foér Stockholms stads arbete med Soderortsvisionen, det
vill sdga satsningen pa sddra delen av kommunen, finns det nagra
utvecklingsomréden som bolaget arbetar extra intensivt med for att
skapa forutsittningar for nya investeringar och etableringar for att pa
sé sétt bidra till 6kad tillvdxt. Malet ar att skapa 60 000 nya
arbetsplatser fram till 2030.

Arbetet med Hogdalens utveckling mot ett cleantech kluster fortsétter.
Inom Hogdalsprojektet samarbetar bolaget bland annat med KTH, SU,
IVL, miljotekniknétverket Stockholm Cleantech samt de 60 tal foretag
som ingér 1 Hogdalsgruppen.

Klimatpakten, d.v.s. det samarbete som finns mellan Stockholms stad
och néringslivet med syfte att minska sina utsldpp och uppfylla nagot
av mélen 1 Stockholms miljoprogram fortsétter. En viktig fraga &r att



Oka utbytet mellan foretag inom miljoteknik och ddrmed bidra till att
starka deras mojligheter till nya marknader.

Arbetet med utvecklingen av Telefonplan mot ett kluster for kreativa
ndringar fortsitter med den styrgrupp bestdende av flera bolag och
forvaltningar 1 Stockholms stad, Konstfack, foretagshotellet Kolonin,
Stockholmsmaissan och Vasakronan.

Det ndra samarbetet med SIME, en av Europas storsta
internetkonferenser fortséitter. SIME har blivit en viktigt internationell
plattform for internetentreprendrer och bidrar till att stidrka
Stockholms varumérke.

Finland och Norge dr volymmassigt ndgra av Stockholms viktigaste
marknader for utlindska besokare. Tillsammans med Visit Sweden,
transportdrer och lokala samarbetspartners fortsétter bearbetning av
dessa marknader. Syftet r att 6ka antalet gastnétter och fa besokare
att forlanga sin vistelse i Stockholm.

Bolaget fortsitter att underlétta for foretag, bland annat i mark- och
tillstdndsfragor, genom sin lots- och servicefunktion och arbetet att
forstarka och oka kdinnedomen om den fortgér.

For att bidra till att sakra Stockholms position som en av Europas tio
storsta besoksdestinationer maste ett professionellt vardskap
sdkerstillas. Ett professionellt vardskap och bemdtande av tillresta
besokare dr en forutsdttning for att sdkra Stockholms position som
besoksdestination. Det skapar ambassaddrer for Stockholm. Darfor
fortsitter arbetet med att stiarka Stockholm Tourist Centers position
som en turistbyra i varldsklass. Turistbyran ska vara en dynamisk
informations- och kommunikationsplats i stindig fornyelse.

“Expats”, det vill sdga utlindska personer som under en kortare eller
langre tid arbetar 1 Stockholmsregionen, &r potentiella ambassadorer.
De kan bidra till att 6ka kinnedomen och intresset for utlindska
familjer att bositta sig i Stockholm under en tid och ar dérfor
strategiskt viktiga.

For att hela tiden vara i framkanten nir det géller marknadsforing av
regionen och service till investerare och besdkare kommer SBR att
fortsdtta folja utvecklingen i ett antal regioner vilka ér utgangspunkten
for bolagets omvirldsbevakning. De regioner som SBR sérskilt foljer
utvecklingen i &r Amsterdam, Berlin, Hamburg, Képenhamn och
London.
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Marknadsforutsittningar

Utvecklingen i omvarlden tynger svensk ekonomi. I euroomradet, som
ar av stor betydelse for svensk ekonomi, véntas tillvixten vara lag de
kommande aren. Den ekonomiska aktiviteten bedoms dock stiga
successivt, forutsatt att eurokrisen hanteras sa att fortroendet hos
hushall och foretag gradvis atervinder under nédsta ar. Det finns tecken
pa att tillvéxten i den amerikanska ekonomin kommer att tillta gradvis
under kommande ar. Efter en viss dimpning 2012 forutses
virldsekonomin som helhet dter vixa i relativt god takt framover, med
omkring 4 procent per ar i genomsnitt 2013-2015. Tillvéxten fortsétter
att vara hog pd manga hall i vérlden, i synnerhet 1 Asien.
Sammanfattningsvis bedomer dock Riksbanken, i sin penningpolitiska
uppfoljning frdn december 2012, att ndr BNP-tillvixten i omvirlden
vags samman utifran den betydelse olika lander har for svensk
ekonomi blir utvecklingen inte lika stark.

Styrkor
Stockholm rankas som den mest kunskapsintensiva regionen utanfor

USA. I Stockholm finns tillgang till kvalificerad arbetskraft, ett
gynnsamt entreprendrsklimat samt bra IT- och telenit. Stockholm har
ett diversifierat niringsliv med internationellt konkurrenskraftiga
branscher. Stockholm rankas dven hogt géllande tillvéxtpotential,
livskvalité och attraktivitet, vilket gor Stockholm till en intressant och
attraktiv plats for exempelvis internationella investerare.

Svagheter
Stockholms geografiska 14ge och den bristfilliga internationella

tillgdngligheten i1 form av direkta flygforbindelser till Stockholm
paverkar attraktiviteten for sdvil investerare som besokare.
Bostadssituationen dr en annan negativ faktor.

Mojligheter
Stockholm kan stérka sin stéllning inom forskning och innovation,

men for det krdvs en 6kad satsning pd skolan generellt. Ett béttre
samarbete mellan hdgskola och universitet och grund- och
gymnasieskolor dr en forutsittning for detta. Stockholm har en hog
mognadsgrad inom ICT och bor ha goda forutsattningar att attrahera
internationell spetskompetens. Den ekonomiska och finansiella
stabiliteten &r en stor tillgdng avseende kapaciteten att investera for
framtiden.
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Hot

Att klara arbetsmarknadens framtida behov av
kompetensforsorjningen &r ett av storsta hoten mot fortsatt tillvéxt.
Langa handldggningstider avseende arbetskraftsinvandring utgor séval
en begriansning som ett hot avseende kompetensforsorjning. Vidare
kan kompetensbrist bland hogutbildade utgora ett hot om
utbildningssystemets kvalitet minskar i jamforelse med omvérlden.
Kapitalforsorjning till sma och véxande foretag i olika
utvecklingsfaser utgor dven det ett hot mot fortsatt tillvaxt.

Ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter finansnetto beréknas uppga till noll kronor
per ar under aren 2014 — 2016, vilket 6verensstimmer med
resultatkraven for perioden. Omséttningen berdknas uppga till cirka

240 mnkr per ar.

Under perioden 2014-2016 berdknas koncernens investeringar uppgé
till 3 mnkr.

SLUT.



