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Ansikan om marknadsforingsbidrag for genomférandet av Nordea Masters

Bakgrund

Scandinavian Masters kom till genom en sammanslagning av de tva proffstivlingarna
Scandinavian Enterprise Open (SEO) och PLM Open. Idag ér tdvlingen en av de stdrsta pa
touren, rent publikméssigt. Det 4r bara British Open som lockar fler dskadare.

Till en bdrjan var tanken att tivlingen skulle rotera mellan Sveriges tre stora stdder. Och sé
blev det ocksa. Den forsta tdvlingen avgjordes pa Drottningholms GK 1991 och
premifrvinnare blev skotten Colin Montgomerie som spelade hem 100 000 pund. Det var
forsta gngen som en segrare pa Europatouren kunde kvittera ut en sexsiffrig prischeck (1
pund). Triumfen blev Montgomeries forsta stora steg pa vig mot viirldsberémmelse.

Aret efter hade tivlingen flyttat till Barsebick och blev en succé bade sportsligt och
publikmissigt. Over 80 000 askadare sig ddvarande vérldsettan Nick Faldo ta hem spelet.
Forsgérdens GK soder om Goteborg stod som vérd 1993 da regnet vriikkie ner bade fére och
under tivlingen. Det hindrade inte att publikrekordet frin Barsebick aret fore slogs. Sportsligt
blev det en rysare och i sérspel forlorade Anders Forsbrand mot engelsmannen Peter Baker.
Forst 1995 blev det dntligen en svensk seger i en svensk Europatourtivling. Infor drygt

120 000 askadare pa Barsebéck lyckades Jesper Parnevik spela drdmgolf och vinna med fem
slag fore davarande europaettan Colin Montgomerie.

Tévlingen rullade sedan pa med namnkunniga segrare som Vijay Singh, Jesper Pamevik (2
segrar), Lee Westwood (2 segrar) och Joakim Haeggman. Och Montgomerie vann tdvlingen
pa nytt 1999 och 2001.

I mitten av 2000-talet gjorde svenskarna till en vana att bli tvaa. 2004 delade Peter Hanson
och Henrik Stenson andraplatsen och dven 2005 var Stenson tvaa. Aret efter blev Robert
Karlsson tvaa. Forst pa Arlandastad 2008 pé var det dags for en svensk att vinna igen. Peter
Hanson tog ledningen redan pa torsdagen och slippte sedan aldrig taget.

Och 2010 var det ater dags f6r en svensk. Med stjdrnspelare som Choi, Sabbatini, Fowler och
Dustin Johnson pa startlinjen var férvéintningarna stora.
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Dir fanns ocksd ménga duktiga svenskar, samt British Open-vinnaren Louis Qosthuizen, som
linge var med i toppen. Men efter en regnig sondag avslutade hemmahoppet Richard S
Johnson med en fantastisk birdie pa 18:e hélet vilket gav honom segern och fick
hemmapubliken pa de fullsatta ldktarna att jubla.

2011 var andra &ret pa Bro Hof Slott — och andra aret i rad som en svensk vann. Alexander
Norén gick pa séndagen ut med en trygg ledning pa elva slag fére Bubba Watson. Trots en
svar kuling holl han ihop spelet och vann med sju slags marginal infor 10 000-tals askadare i
Victory Valley. 2012 segrade Lee Westwood efter att Peter Hanson och Sergio Garcia fatt ge
sig med en delad 3:e plats.

Vision

Scandinavian Masters langsiktiga vision &r och har hela tiden varit att bli Europas storsta
tivling efter British Open. P4 nagra plan &r vi redan dér. Publikméssigt &r Nordea Masters en
av de storsta 1 Europa och den storsta utanfor de brittiska darna. Vi har en mycket ndjd publik,
vara publikundersokningar ger oss toppbetyg. Véara partners och spelarna ger Nordea Masters
ocksd toppbetyg 1 sina omddmen om evenemanget.

Evenemanget

Kénnedom: Tavlingen dr Sveriges storsta arligen aterkommande
idrottsevenemang sett till antalet betalande askadare,
mediatiickning och prispengar.

Spelarna: 156 av de bista spelarna pa Europatouren har ritt att delta 1 Nordea
Masters. Bland dessa har tévlingen ritt att ge sex lovande svenska
spelare ett sd kallat wild card. 2011 var virldsstjéirnorna Bubba
Watson och Dustin Johnson pa plats, 2012 spelade LL.ee Westwood
samt Sergi Garcia. Svensken och stockholmaren Alexander Norén
vann tivlingen 2011.

Bana: Fran och med 2010 har Nordea Masters permanentats pd Bro Hof
Slott, Stadium Course, cirka 30 minuter fran Stockholms centrum.
Stadium Course dr rankad som den bésta golfanldggningen 1
Sverige och bland de 100 bésta banorna i varlden.

Datum: Tavlingen spelas 6ver 72 hal och under fyra dagar. 2012 kommer
tdvlingen att spelas den 30/5-2/6.

Onsdagen den 29/5, dagen innan huvudtivlingen startar, spelas en
Pro-am tivling dir de mest namn kunniga spelarna spelar
tillsammans med tivlingens samarbetspartners och inbjudna
géster.
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Seminarier:

Besodkare:

Boende:

Mediakampan;:

Media:

TV:

Pé onsdagskvillen den 29 juni halls en invigningsmiddag pa
Vintertridgarden. 2010 och 2011 holls den i stadshuset, 2012 hélls
middagen pa Café Opera.

De 65 bista spelarna efter torsdagens spel gér vidare till de tva
avslutningsronderna fredag och 16rdag.

Under tévlingens tre inledningsdagar kommer det att anordnas
niringslivsseminarier ute pa Bro Hof Slott. Tidigare ars foreldsare
har bl.a varit Géran Persson, Jan Eliasson, Alexander Bard, Tina
Turner,

2012 var det cirka 60 000 besokare pa plats under tévlingens fyra
dagar. Ungdomar under 18 ar har fritt intride.
Publikundersdkningen visar att publiken var ndjda eller mycket
néjda med evenemanget som helhet.

Spelarna, deras familjer och caddies har de senaste aren bott inne i
Stockholms City vilket dr mycket uppskattat. Spelarna
transporteras till och fran banan med antingen Courtesy Cars eller
med buss.

11 helsidor i Aftonbladet/Expressen inklusive Kvillsposten och
GT

3 helsidor Veckans Afférer

7 helsidor Svenska Dagbladet

8 helsidor Dagens Industri

Bilaga 36 sidor 1 Svensk golf nr 6

2800 radiospottar SBS radio

2012 var totalt 170 ackrediterade journalister pa plats. Av dessa
var cirka 25 utlindska journalister. Sveriges Television sédnder
tdvlingen direkt i SVT.

Internationellt visas 1 037 timmer dver hela virlden via ett 90-tal
TV kanaler 1 ett 50-tal linder. Den totala mediala rickvidden var
384 miljoner hushall.

Det producerades cirka 1200 artiklar i svensk media och 1500
artiklar i internationel! media.

Tévlingen producerar i samarbete med European Tour Production
en live sdndning for nationell och internationell distribution.
Totalt &r ca 100 personer involverade 1 TV produktionen.
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Samarbetspartners: Nordea Masters hade 2012 cirka 70 samarbetspartners. De delas
upp i fyra olika kategoner; namnsponsor, huvudsponsorer, partners
och utstillare. 1 tavlingens utstéllningsomrade fanns cirka 40 olika
foretag representerade varav manga var utléndska turistbyréer.

Nordea Masters har en kostnadsbudget pa drygt 60 miljoner kronor.
Marknadsforingsbudgeten for tivlingen ligger pa mellan 7 och 8 miljoner kronor.

De stérsta posterna i marknadsforingsbudgeten dr mediekampanjen samt TV-produktionen
som tillsammans dverstiger 5 miljoner kronor.

Nordea Masters #r en idrottsfest i varldsklass, som genom sin stora massmediala spridning ger
Stockholm marknadsforing bade nationell och internationellt. Vara sponsorer och partners har
genom aren varit tivlingen trogen vilket ger tdvlingen ett betyg 1 sig att vara vilskott.

For att dven i framtiden lyckas astadkomma ett Iyckat viridsevenemang s kréivs bland annat
stora marknadsforingsinsatser bade nationellt och internationellt. Vi kan i de flesta av véra
marknadsforingskanaler marknadsfora Stockholms stad och ”Stockholm Capital of
Scandinavia”. Exempelvis genom logoexponering pa hemsida, annonskampanjer, bilaga i
Svensk Golf, dagsprogram, samt inslag om Stockholm i den internationella TV sindningen.
Scandinavian Masters AB som driver och dger tidvlingen ansdker pa detta sétt om ett
marknadsforingsbidrag pa 500 000 kronor vilket motsvarar mindre &n 10 procent av
tivlingens totala marknadsforingsbudget.

Stockholm den 15 Januarl 2012

;’ Fredr1k Hellkv1st

" VP Scandinavian Masters AB
Bro Hof Slott
197 91 Bro




Scandinavian Masters AB
556786-2643

Budget Masters 2013

Rorelsens intikter
Titelsponsor
Huvudsponsor

Partners

Férsaljning for Exhibition
Kvaltavlingar

Biljett Publik

Biljetter Parkering

Qvr erséttn och intaker
Vidarefakturering 25 % moms
Summa intakter

Kostnader
Marknadsforing
Spelarkostnader
Publikkostnader
Tavlingskostnader
Ovriga driftskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar
Finansiella intakter och
kostnader

Resultat

Budget
2013

27600000
6 300 000
16 010 000
1820 000
270000

3 100 000
850 000
425 000
1900 000
58 275 000

-7 900 000
-8 575 000
-4 277 000
-29 192 000
-1 060 344
-434 250

-5 461 883
-56 900 477

1374 523
-908 097

-50 000
415 426



Exponering varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia
Nordea Masters 2013

Stockholm — The Capital of Scandinavian kommer att exponeras pa foljande satt:

- Tavlingens hemsida www.nordeamasters.se

- Tavlingens print annonsering ( prel. Svd, DI, Expressen och Aftonbladet )

- Tavlingens "posters” ca 1000st ( skickas bl a till alla Sveriges golfklubbar }

- Tavlingens "Masters Magazine”, bilaga i Svensk Golf, upplaga ca 120 000 )

- Tavlingens Dagsprogram ( delas ut till alla besdkar pa plats, ca 60 000 )

- Fardig rorlig "vinjett”som inleder siandningen world wide { Tourproduction )
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1. Bakgrund

Nordea Masters ar Sveriges stérsta arligen aterkommande idrottsevenemang. Tavlingens
totala budget ar ligger pa cirka 60 miljoner koronor. Till Nordea Masters kommer arligen runt
60.000 askadare. Nordea Masters spelas under fyra dagar och antalet deltagande
professionella spelare ar 156 stycken. Scandinavian Masters totala prissumma lag 2012 pa
1,6 miljoner euro.

Ett evenemang i Nordea Masters storlek kraver en mangd olika hansyn till miljé, kallsortering
och renhallning. Scandinavian Masters jobbar 1angsiktig fér att hitta leveran{érer och
samarbetspartners som aven de har en klar miljépolicy och klara langsiktiga miljmal.

2. Miljopolicy

Tavilingen Nordea Masters skall bedrivas med beaktande av miljéeffekter, bade pa lang och
kort sikt samt efter sunda och ekonomiska principer.

Nordea Masters miljdbelastning skall minskas genom forebyggande atgarder och sténdiga
forbattringar. Mitjomalen justeras fortlépande for att minst uppna samhallets krav.

Denna miljépolicy skall gélia alla i féretaget och vi skall paverka var omgivning sasom
samarbetspartners och leverantorer att arbeta mot de miijomal som Nordea Masters star for.

Detta uppnas genom att:

o Uppfylla den lagstiftning som berér vart evenemang.

Minska miljébelastningen i samband med uppférandet och genomférandet av
evenemanget.

Verka for minskad miljdpaverkan vid anvandning av material och energi.
Verka for minskad miljopaverkan vid val av leverantdrer av varor och tjanster.
Verka for minskad miljopaverkan fran kommunikation och transporter.
Minska andelen ej sorterat avfall och sdkerstélla ett fér tiden anpassat
omhandertagande av ] sorterat avfall.

o]
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3. Renhallning

Nordea Masters skall genom sitt samarbete med arrangdrskommunen se till att ett avtal med
en lokal entreprendr som ansvarar for utstallande och borttagande av sopcontainers finns sa
att en riktig kallsortering kan astadkommas. Nordea Masters och vara leverantdrer skall
kallsortera avfall i de utstallda containrarna. Innan och efter tavlingen skall brannbart material
och icke brannbart sorteras i olika containers. Under tévlingsveckan skall &ven matavfall
kallsorteras samt glasflaskor sorteras i en separata containers. Samtliga containers skall
témmas dagligen under tavlingsveckan och efter behov innan och efter tavlingen.

Nordea Masters skall ha en person som har totalansvar fér renhaliningen och kontakten med
entreprendren.



4. Stddning

Nordea Masters skall ha ett avial med ett stadféretag som skéter den dagliga stadningen i
alla talt och andra utrymmen som disponeras av Nordea Masters. Stadentreprendren skail
dessutom skéta stadningen pa banan efter varje dags spel. Efter tavlingen skall
stadféretaget gora en slutstéddning av banan och alla kringomraden som disponerats under
tavlingen. Nordea Masters har en person som ansvar for stddningen och kontakten med
entreprendren. Tavlingsomradet skall under hela perioden konstant vara rent och snyggt vad
galler alla typer av skrdp och avfall. Nordea Masters ska paverka stadbolaget att anvanda sig
av sa miljovanliga stddmetoder som mdjligt och enbart anvanda sig av miljémérkta
kemikalier

5. Afervinning

P& banan finns separerade sopkarl fér brannbart material och fér atervinningsbara burkar
och PET-flaskor. Nordea Masters stravar efter att atervinna sa mycket det atervinningsbara
materialet som mdjligt. Det skall aligga Nordea Masters frivilliga funktiondrer att pa samiliga
utslagsplatser se till att materialet hamnar i ratt sopkérl. Dessa sédckar skall sedan samias in
av kontrakterat stadbolag elier av tavlingen utsedda personer.

6. El

Nordea Masters skall i méjligaste man strava efter att kunna anvanda sa mycket el som
maojligt som kan levereras av den lokala eldistributéren. Elen skall ocksa vara miljéomarkt.
Nordea Masters skall sa langt det &r méjligt undvika att anvanda reservkraft dar det inte ar
absolut nddvandigt. Dar det &r nédvandigt att anvanda reservkraft skall miljdmarkt diesel
anvindas

7. Leveranttrer

Nordea Masters efterstravar att skriva kontrakt med leverantérer som har en uttalad
miljopolicy. Nordea Masters skall dessutom i méjligaste man vélja sadana leverantérer som
kan medverka for att tavlingen paverkar miljén sa lite negativt som det ar mdojligt. Nordea
Masters skall ocksa medverka till att tavlingens leverantérer I0ser sina ataganden pa ett sa
miljomassigt satt som maojligt. Som exempel kan ndmnas att Nordea Masters skall stréva
efter att anvanda sig av miljébilar vid olika transporter samt eldrivna golfbilar i samband med
transporter pa golfbanan. Om det dr mdjligt med tanke pa olika hdnsyn skall ocksa
leverantorer véljas som har sa korta och miljévanliga transportvagar som magjligt till
evenemanget.

8. Sanitetsanldggningar

Nordea Masters skall se till att det finns tiliracklig med toaletter utplacerade pa banan och
andra omraden tavlingen disponeras. Damer skall ha tillgang till toalett avskild fran herrarna.
Dessa toaletier skall antingen dagligen témmas av slambil eller vara vattenspolande och
vara inkopplade pa det centrala avioppssystemet. Toaletterna skall vara férsedda med
miljémarkt tval, desinfektionsmedel el. liknande och pappershandukar.



9. Forbrukningsmaterial
Nordea Masters skall i forsta hand anvanda sig av material som ar miljoklassat.
10. Askadare

Nordea Masters skall kontinuerligt arbeta f&r att askadare pa ett miljdvanligt satt har
mojlighet att sig tili tavlingen med kollektiva transportmedel. Finns inte kollektiva
transportmedel dnda fram till tavlingsanlaggningen skall Nordea Masters i mojligast man se
till att busstransporter finns att tillga fran stationen till taviingsomradet.

Nordea Masters skall dessutom se till att det finns en ordentligt tiltagen parkeringsplats i
narheten till tavlingsomradet sa att de som kommer till taviingen med egen bil inte behdver
leta efter parkering eller stélla pa platser de ej har ratt att parkera.

Vid val av spelplats skall hansyn tas till askadarnas mdjligheter att ta sig tilt tdvlingen med
kollektiva fardmede!.

11. Lagar och bestimmelser

Nordea Masters skall se {ill att tillampliga lagar och regler som finns pa fillstands och
miljdomradet féljs. Nordea Masters skall aktivt tilisammans med aktuell kommun se till
samarbete upparbetas med raddningstjanst, polis och brandmyndigheten. Nordea Masters
skall se till att enbart auktoriserade miljoféretag tar emot och sopor och avfall fran
evenemanget.

12. Miljodiplomering
Nordea Masters ar godkanda som ett miljddiplomerat evenemang hos stiftelsen Hall Sverige
Rent.

13. Kontroll/Utvirdering
Nordea Masters skall under evenemanget notera eventuella brister i miljdarbetet och efter
evenemanget utvardera dessa och pa bésta sétt tillsammans med samarbetspartners och
leverantdrer efterstrava att forbéttra dessa brister. Detta skall ske i samarbete med Hall

Sverige Rent.

Denna miljopolicy skall finnas tillganglig for alla medarbetare pa Nordea Masters kontor.



