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§ 1

Motets oppnande

Ordfdranden forklarade métet Gppnat.

§2

Val av protokolljusterare

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Stefan Hansson.

§ 3

Godkannande av dagordning

Den utsinda dagordningen godkindes.

§4

Foregaende protokoll

Protokoll nr 1 fran métet den 31 januari 2013 anmaldes.

Denna anmalan ldmnades utan erinran.

§5

Anmalan om inkomna skrivelser, protokollsutdrag m.m.

Forteckning 6ver inkomna skrivelser anmaldes.

Denna anmailan limnades utan erinran.

§ 6
Anmalan av verkstallande direktérens m.fl. beslutade inkdp och
entreprenader

Forteckning 6ver av verkstillande direktorens m.fl. beslutade inkép och entreprenader

anmildes till styrelsen.

Denna anmalan lamnades utan erinran.

§7
Arsredovisning fér 2012, inklusive Rapport éver revision av arsbokslut
samt Granskningspromemoria 2012 m.m.

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 4 mars 2013.
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Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet.

Rebecka Hansson, Ernst & Young, limnade muntlig redovisning i drendet och

informerade om revision 2012 samt slutsatser av denna.

Staffan Moberg, Stockholms stads revisionskontor, limnade muntlig redovisning i

arendet och informerade om stadsrevisionens granskning av verksamheten 2012.

Styrelsen beslé6t

att godkinna foreliggande forslag till drsredovisning samt framldgga densamma fOr

2013 drs drsstimma for beslut om faststillelse av resultat- och balansrikning,

§8
Forslag till budget 2014 och inriktning 2015 och 2016 fér Stockholms
Hamnar

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 4 mars 2013 samt utdelat protokoll fran MBL
enligt 11 § den 7 mars 2013.

Johan Castwall, Henrik Widerstdhl och Mats Lundin limnade muntlig redovisning i
arendet.

Styrelsen beslot

att styrelsen godkinner féreliggande forslag till budget 2014 och inriktning 2015 och
2016 samt 6verlimnar densamma till styrelsen f6r Stockholms Stadshus AB.

Helena Bonnier, Inge-Britt Lundin, Christina Linderholm, Carl Erik Hedlund och
Andrea Femrell samt ¢j tjinstgorande suppleanterna Arba Kokalari, Lars Jilmstad,
Lars Hansson och Anita Lundin lit till protokollet anteckna féljande.

”Stockholms Hamnar dr ett mycket vilskott bolag som pé ett mycket tillfredstillande sétt
tar det ansvar Stockholms stad dlagt bolaget. Stockholms Hamnar anpassar sig ocksa efter

riadande omstindigheter som styrs av omvarlden.

Sjofart och hamnar krivs f6r fungerande féretag och stockholmarnas tillgang till
miljévinliga transporter av varor. Utan en hamn skulle Stockholm vara en fattigare plats,
bide miljomaissigt, ekonomiskt och sett till livskvaliteten. Stockholms Hamnar arbetar
aktivt langsiktigt och strategiskt for att bidra till att skapa trygga och hallbara transporter.
Miljbarbetet dr en integrerad och sjilvklar del av den dagliga verksamheten och vara

hamnar klassas som Europas ledande inom miljbomradet.

Det dr en utmaning att skapa ett langsiktigt och héllbart transportarbete och Stockholms

Hamnar arbetar stindigt for att sjofartens miljépdverkan ska vara sé liten som mojligt.
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Under minga ér har vi aktivt drivit och genomfort en rad satsningar och aktiviteter fOr att
minska miljépaverkan frin verksamheten. Virt arbete har uppmirksammats sivil
nationellt som internationellt och vi ses som ett féredéme inom branschen. For att
behilla vir starka position och konkurrenskraft maste vi fortsitta att aktivt arbeta f6r nya
16sningar och system, bade inom egen verksamhet och genom att utnyttja var ledande
position i Ostersjon. Den innovativa satsning som pabérjats i och med installationen av

en av Sveriges storsta solcellsanliggningar pd magasin 6 1 Frihamnen bor fortsitta.

Med det forsta stora passagerarfartyget i vitlden som drivs pd LNG, M/S Viking Grace,
visar Stockholms Hamn att man tillsammans med rederiet dr bered att ta nya initiativ for

bittre miljé.

Stockholms Hamn arbetar i samridd med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB
med att s6ka mojliga alternativ for oljeverksamheten i Loudden. Det nuvarande
arrendeavtalet giller t.o.m. 2019 varfor det dr av storta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt

och med en helhetslésning som mal.

Det dr viktigt att arbetet med att ta fram en strategi for stadens kajer fortléper och
sdrskild vikt skall ldggas vid att 1 samarbete med 6vriga aktérer mojliggdra utékad
kollektiv béttrafik. Stockholms Hamn ska aktivt bidra till bes6ksndringen och samarbeta

med andra aktérer i staden 1 enlighet med stadens besSksniringsstrategi.

De forindrade forhillanden som rader nar det giller fartygsstorlekar innebir att
Stockholms Hamn bor térbereda sig £6r att méjliggéra mottagande av stérre och fler

kryssningsfartyg i Frihamnspiren.”

Stefan Hansson, Pontus Walter och Birgit Markklund-Beijer lit till protokollet

anteckna féljande

»” Stockholm har i 4rhundraden varit en hamnstad. Varor har alltid kommit till oss via
sjovagen. Stockholm skall sjilvklart f6rbli en hamnstad och Stockholms Hamnar ska vara
naturligt ledande i miljé- och utvecklingsfragor som r6r regionens varuférsorjning och
sjofart. Vir region dr beroende av en vil fungerande och en stindigt utvecklande
hamnverksamhet. Bolagets huvudsakliga uppgift ir att sikerstilla och utveckla
forutsittningarna for regionens varuforsorjning via sjofarten. Stockholms Hamnar AB ér
ett vilskott bolag med stora ambitioner och framtidsutmaningar. De stora projekten som

bolaget star infor att genomfora ar tydliga tecken pa detta.

Stockholms Hamnar genomgar flera stora och viktiga utvecklingsprojekt som dr

avgorande for att regionens framtida varuférsorjning ska fungera tillfredsstillande. For att
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sakerstilla framtida logistik till och frin Norvik/Nynishamn miste en utredning till om

sparforbindelse for att 6ka kapaciteten pa den strickan ut till stambanan.

Det var olyckligt att bolaget éverlit delar av stuveriverksamheten i Nyndshamn till
Gotlands Stuveri. Det har redan satt spar i bolagets budget med en minskning av

intdkterna. Dessutom bidrog 6verlitelsen till att sira pa ett befintligt arbetslag.

Arbetet med avvecklingen av oljehamnen pd Loudden ska intensifieras sa att denna
milj6farliga och diliga lokalisering fir ett slut. Loudden ér viktig f6r brinsletillforseln i
regionen men ett problem for staden eftersom oljehamnen ir ett hinder f6r annan

byggnation.

Vattenvigarna maste kunna utnyttjas mer och ses som en méjlighet till att utvecklas f6r
mer persontransportet. Stockholm gér att binda samman via vattnet och dirmed minska
belastningen pé andra infartsvigar. Utnyttja stadens vatten-vigar i sa stor omfattning som
mojligt, med ett nét av firjor och pendelbatar f6r passagerare och cyklister, med smidiga
omstigningar till kollektivtrafiken pa land. Aven méjligheten att forsla
kollektivtrafikbussar sd att dessa slipper ta omvigen genom staden och bidra till en 6kad
tringsel. Stockholms Hamnar AB ska arbeta aktivt for att forbéttra anknytningarna
mellan kollektivtrafiken till sjéss och pa land samt dven frimja utvecklingen av kajer for

kollektivtrafik pa vatten, lokal godstrafik samt f6r rekreation.

Utover bolagets arbete med den kommersiella sjéfarten bor bolaget tillsammans med
berérda nimnder ocksd arbeta aktivt med att underlitta f6r dem som vill besoka
Stockholm med ”egen” bét. Staden bér utreda méjligheterna att anligga flytande enheter
som inte enbart dr f6r kommersiellt bruk utan ocksa f6r besokare med fritidsbatar.

Liksom bo-pa-bit projektet bér utdkas och mojliggdras i hela staden.”
Vivianne Gunnarsson lit till protokollet anteckna f6ljande

”Stockholms hamn AB ska sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar for regionens
varuférsorjning och dirigenom frimja regionens utveckling. Sjfarten ér ett av de mest
energieffektiva sitten att transportera stora godsmingder och dirmed kan sjofarten spela
en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning. Transporter med sjofart ska sa
lingt som mojligt samordnas med jirnvig for att utgéra stommen i ett

trafikslagsévergripande system.

Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jarnvigens infrastruktur och
logistiklésningar. Det gods som i framtiden kommer att gi via Virtan bor transporteras
med tig. Bolaget ska arbeta for forbittrade anknytningar mellan kollektivtrafik till sjoss
och pa land samt dven frimja utvecklingen av tilliggsplatser f6r kollektivtrafik pa vatten,
och lokal godstrafik. Sddan trafik pa vatten kan ge nya resmonster och samtidigt minska
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vigtransporter. En spirlosning till Kapellskdrs hamn, med koppling till stambanan, bér
utredas.

Planerna pé en ny hamn i Norviks Udde bor nu definitivt skrinligeas. Hamnen dr onddig
och. i stillet bor samverkan ske med 6vriga hamnar lings ostkusten kring en gemensam

utvecklingsstrategi.

Det dr positivt om transporterna till sjoss Okar, forutsatt att infrastrukturen péd land
anpassas till detta. Det bor vara sjilvklart f6r moderna hamnar att bygga ut elanslutning
av fartyg och i 6vrigt hantera all den miljépaverkan som uppkommer genom
hamnverksamheten och fartygstrafiken. En utbyggnad bor ske snarast for att kunna ta
hand om mer avfall och svart/gravatten i syfte att halla Ostersjon si ren som méjligt samt
delta i stadens insamling av biologiskt avfall. Ytterligare avgifter bor kunna diskuteras i

detta sammanhang. Samarbetet med Gvriga hamnar i dessa frigor bor intensifieras.

Planerna pé utbyggnad av Virtapiren bor ses Over utifran forvintade forindringar av
frakter och kryssningstrafik. Piren bor inte byggas om andra atgirder gor det mojligt att
uppritthdlla trafiken pa ett bra sitt. I alla investeringsberdkningar ska inférande av
landstrom riknas in. Placeringen av fartyg som har kort inneliggande tid och dérfor inte
kan koppla landstrom bor ses ver i férhallande till buller och bostider. Om Virtapiren
byggs om boér den goras tillginglig f6r dldre och handikappade. Gangar bor forses med
rullband.

Hamnverksamheten ér kinslig och sarbar f6r effekter av klimatférindringarna. En s.k.
100-arsnivé pé vattenstandet dr den hogsta niva som med all sannolikhet intriffar under
ett 100-drsintervall. En sidan nivd kan intrdffa ndr som helst under 100 4r, alltsd redan i
morgon. Styrelsen bor fd en redogdrelse f6r hur hamnverksamheten péverkas av ett hdgt
vattenstand som darefter drar sig tillbaka samt av ett vattenstind som héjs successivt och
forblir vid £6rhéjd nivéd. Forvaltningen bor ges 1 uppdrag att gbra en sdrbarhets- och
sdkerhetsutredning om effekterna f6r hamnverksamheten och hamnens ansvarsomrade
av en 100-4rsniva pa vattenstindet i Ostersjon och Milaren. Detta inbegriper dven att
beskriva effekterna pa slussar och samtliga kajer inom Stockholms hamnars

ansvarsomrade.

Stockholms hamn AB ska arbeta f6r att Stockholms inre kajer 1 hdgre grad ska kunna
anvindas som tilliggsplatser och f6r rekreation. Méjligheterna att bo pa batar ska
utvecklas och stadens infrastruktur, bland annat vatten och avlopp, anpassas sd att detta

kan ske i storre utstrickning.”

Anders Djerf, ¢j tjianstgérande suppleant, lit till protokollet anteckna foljande



Forts. § 8

”Skrivningarna i dgardirektiven om kajstrategi och angiende Louddens oljehamns
avveckling 4r for svaga:
- Nir det giller gemensam kajstrategi inom Stockholms stad 4or det utredas hur de
olika aktorerna kan samverka bittre, - inte oz
- Nar det giller Louddens oljehamns avveckling bor skrivningen ”sika mijlig

alternativ lokalisering for” skirpas till ”snarast ntlokalisera oljeverksambeten’.
Det idr olyckligt att lokalisera ”’studentfartyget” till Frihamnsbassidngen.

Nir det stair om Stockholms Hamnars finansiering av stadens medverkan i AF Offshore

Race, stir bara ”fortsatt medverkan” utan begrinsning i tiden.

Nir det giller brinslereglerna fr.o.m. 2015 bér begreppet ”Svaveldirektivet” anvindas sd
blir det tydligare att det 4t detta IMO-/EU-direktivet som avses.

Efterlyses tydligare redovisning av vilka byggnader lings S6dra Hamnvigen som avses

rivas, bland annat fOr att den nya sparvigen ska kunna dras fram.

Det var olyckligt att Destination Gotlands ”Gotlands Stuveri” fick 6verta
gotlandstrafikens stuveriverksamhet i Nyndshamn — och nu ser vi en av féljderna:

Minskning av stuveriintikterna 1 Stockholms Hamnars budget.

Nya Slussen
Det nimns ingenting om S/ussens ombyggnad i budget eller inriktning f6r 2015-16,men den

ombyggnaden kommer att i visentligt paverka fartygspassager i det gridnssnittet, 1
synnerhet under vissa perioder av ombyggnaden, men ocksd permanent om vi inte r pa
vakt: Det giller i den seglingsfria h6jden, som vid Karl Johans-slussens invigning 1935 var

5,5 m, numer ir 4,4 m men av nigon anledning anges till 3,8 meter!

Det dr viktigt bade for fritids- och yrkessjofarten att den seglingsfria héjden 5,5 meter
aterstills, 1 synnerhet med tanke pd den befarade 100-drsnivan pd 6ver + 1 m hojning av

havsnivan.

Med en starkt begrinsad seglingsfri h6jd 1 Karl Johans-slussen kommer ocksa méinga
motorbatar att tvingas till slussning i Hammarbyslussen, och dir tringas storre

handelsfartyg och minga segelbatar.”



§9
Forslag till jamstalldhets- och mangfaldsplan for Stockholms Hamnar
2013-2015

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 20 februari 2013 samt utdelat protokoll fran
MBL enligt 11 § den 7 mars 2013.

Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslot

att godkinna foreliggande forslag till Jamstilldhets- och mangfaldsplan f6r

Stockholms Hamnar.

§ 10
Forslag till plan for funktionshinderfragor i Stockholms Hamnar 2013

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 20 februari 2013 samt utdelat protokoll fran
MBL enligt 11 § den 7 mars 2013.

Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslot

att godkinna foreliggande forslag till Plan for funktionshinderfragor i Stockholms

Hamnar

§ 11

Remiss (samrad) av Arbetsprogram med tidtabell och dversikt av
vasentliga fragor infor arbetet med forvaltningsplan 2015-2021 samt
Behovsbeddmning, omfattning och detaljeringsgrad av
miljokonsekvensbeskrivningen for Norra Ostersjons vattendistrikt med
anledning av miljdbedémning av atgardsprogram 2015-2021

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.
Johan Castwall och Gun Rudeberg limnade muntlig redovisning 1 drendet.

Styrelsen beslot

att som svar pa remissen dberopa och 6verlimna upprittat tjinsteutlitande

att omedelbart justera drendet
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Stefan Hansson, Pontus Walter, Birgit Marklund-Beijer och Vivianne Gunnarsson
samt ej tjdnstgbrande suppleanten Anders Djerf lit till protokollet anteckna foljande.

”Det har hittills inte varit brist pa forslag kring atgirder och férvaltning avseende
vattenomradena i vattendistrikten. Det finns sedan linge en stor samstimmighet kring att
Milaren maste skyddas som vattentikt och att Ostersjon r gravt férorenad av
overgddning. Det dr ocksa vilkint vilka orsakerna dr. Att man inte hunnit lingre med
atgirder har sin frimsta orsak i att det inte funnits tillrdcklig enighet om vem som ska
betala staten eller kommunerna. Diarfor har resurser bade i form av pengat och som
kunnig personal varit alldeles f6r blygsamma, sirskilt under de senaste aren, for att kunna

nd mdlen i programmen.

Det dr viktigt att Stockholms Hamnar utvecklar och intensifierar det viktiga arbetet med

att fa samsyn kring miljépaverkan av sjofarten och 1 hamnarna.”

§12
Remiss av Handlingsplan for 6kad insamling av matavfall i Stockholms
stad for biologisk behandling

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.

Johan Castwall, Karin Brofelth och Gun Rudeberg limnade muntlig redovisning i

arendet.

Styrelsen beslot

att som svar pa remissen dberopa och 6verlimna upprittat tjainsteutldtande
att omedelbart justera drendet

Stefan Hansson, Pontus Walter, Birgit Marklund-Beijer och Vivianne Gunnarsson
samt ej tjdnstgbrande suppleanten Anders Djerf lit till protokollet anteckna f6ljande

»Forslaget innehaller dtta punkter for att na malet om insamling av biologiskt avfall till
50 % i Stockholm. Den ittonde punkten som handlar om att taxan for avfallsinsamling
miste 6kas p.g.a. att man dven samlar in organiskt avfall dr oklar. Om det organiska
avfallet ska anvindas i framstillning av biogas ir det inte rimligt att hela
insamlingskostnaden Gverfors pa kunden genom en 6kad taxa. I sd fall betalar
innevédnarna rivaran till biogasen och prissittningen blir dirmed skev. Dirfér bor
klargéras vilken andel av insamlingskostnaderna som ska hinforas till kunderna och
vilken andel som ska ses som ravarukostnad och transportkostnad f6r ravara i
biogasframstillningen. Med en sddan inriktning skulle dven kostnaderna for att limna

biologiskt avfall fran fartygen minska.
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En sluttidpunkt bor inféras f6r den utredning som hamnen avser att gbra angiende

moijligheten for rederierna att limna matavfall.”

§13
Remiss av forslag till plan for inférande av ERTMS pa jarnvagskorridor
B (Stockholm-Neapel) i Sverige

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.

Styrelsen beslot

att som svar pa remissen dberopa och dverlimna upprittat tjinsteutlitande
att omedelbart justera drendet

§ 14

Remiss av forslag till Europaparlamentets och radets direktiv om
utbyggnad av infrastrukturen for alternativa branslen

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.

Johan Castwall och Henrik Widerstihl limnade muntlig redovisning 1 drendet.

Styrelsen beslot
att som svar pa remissen dberopa och 6verlimna upprittat tjinsteutlitande
att omedelbart justera drendet

Stefan Hansson, Pontus Walter, Birgit Marklund-Beijer och Vivianne Gunnarsson
samt ¢j tjinstgdrande suppleanten Anders Djerf lit till protokollet anteckna féljande.

”Det dr viktigt att betona att LNG som andra fossila brinslen ocksa har en
klimatpaverkan om 4n i nagot mindre grad. Den ir ocksd nigot bittre p.g.a. ligre
partikelhalt. LNG ér dock som alla fossilbranslen dndligt och en utbyggd infrastruktur
byged pa LNG kommer inte att vara i evighet. M6jligen kan en viss infrastruktur
uppritthéllas med en liknande gas, biogas. Det dr ocksa skillnaden i férhallande till el. El
kan ju framstillas pa vildigt manga olika sitt och kommer knappast att bli helt utan
anvindning. Det dr darfér grannlaga vilken infrastruktur som bést uppfyller klimatmalen
och samtidigt 4r mest kostnadseffektiv. Att undanta nagra alternativa brinslen dr idag inte
tillradligt dé troligen alla vigar maste provas i sjofarten sdsom har varit fallet och

fortfarande dr fallet nir det giller landtransporter.
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Forslaget bor fa baklixa nir det giller vilka brinslen som man avser men ockséd sdsom

forvaltningen podngterar nir det giller ansvaret for utbyggnaden och dess kostnader.”

§ 15
Remiss av forslag till genomférande av Open Stockholm Award 2014

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.

Styrelsen beslot

att som svar pa remissen dberopa och 6verlimna upprittat tjinsteutlatande.

§ 16
Andring av bolagsordning

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 27 februari 2013.
Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslot

att godkinna forslag till andrad bolagsordning f6r Stockholms Hamn AB,
Nynidshamns Hamn AB och Kapellskirs Hamn AB.

att uppdra at ombudet att vid kommande drsstimmor i Nyndshamn Hamn AB
respektive Kapellskdrs Hamn AB rosta for dndring av bolagsordning i enlighet
med upprittade forslag.

§ 17
Arsstammor 2013

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 22 februari 2013.
Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslot

att ordféranden eller 1 dennas forhinder vice ordféranden, verkstillande direktoren
eller vice verkstillande direktoren utses till Stockholms Hamn AB:s ombud i
enlighet med upprittat tjinsteutldtande vid arsstimmor och extra bolagsstimmor
i Kapellskirs Hamn AB, Nyndshamns Mark AB samt Nyndshamns Hamn AB

for tiden fram till arsstimmorna 2014.



§ 18
Rapporter

a) Finansrapport
Mats Lundin redovisade den utdelade finansrapporten.

Styrelsen beslé6t
att godkinna den redovisade rapporten
b) Muntlig redovisning rérande nuliget i stora projekt

Johan Castwall limnade muntlig redovisning i drendet och informerade bl.a. om

e att Mark- och miljééverdomstolen den 7 mars 2013 meddelat att dess beslut den
28 januari 2013 om att inte meddela prévningstillstind, f6r mark- och
miljddomstolens dom rérande provotidsredovisning samt dndringstillstand for

hamnverksamhet i Kapellskirs hamn, vunnit laga kraft.
e att “forsta spadtaget” f6r ombyggnation av Virtahamnen planeras till juni 2013.

e att arbetet med villkorsprévningen f6r byggnation och drift av Stockholm
Norvik fortsitter.

c) Muntlig redovisning rérande nulidget i pagaende tillstindsprévningar
enligt miljébalken

Gun Rudeberg limnade muntlig redovisning i drendet och informerade bl.a. om
innehallet 1 Miljoprovningsdelegationens beslut 2013-02-08 rérande tillstand till
hamnverksamhet £6r Skeppsbron-Stadsgarden.

d) Muntlig ligesredovisning

Johan Castwall limnade muntlig redovisning rérande pdgiende arbeten och uppdrag och
informerade bl.a. om att Gotlands Stuveri AB frin och med den 15 februari 2013 tagit

over stuveriverksamheten f6r Gotlandstrafiken fran Nynashamns Hamn.



§ 19
Ovriga fragor

a) Styrelsekonferens: torsdagen den 14 mars-fredagen den 15 mars 2013
(lunch-lunch).

b) Extra styrelsemote: torsdagen den 11 april 2013 klockan 9.00 £6r behandling av
drende rérande Om- och tillbygenad av Kapellskdrs hamn; Genomforandebesiut.

c) Nista ordinarie moéte: tisdagen den 21 maj klockan 13.00.

§ 20
Motets avslutande

Ordforanden forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

Gun Rudeberg



