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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse och
Kapellskérs Hamn AB: s styrelse

Om- och tillbyggnad av Kapellskars hamn; Genomforandebeslut

Bakgrund

Kapellskirs hamn dr en strategiskt viktig hamn f6r Stockholmsregionen. Den ligger c:a 90
km norr om Stockholm och ir ur sjésikerhetssynpunkt en enkel och siker hamn att
ang6ra. Genom sin korta inseglingsled och sina goda vigtorbindelser dr Kapellskir en
visentlig hamn for effektiva godstransporter till och fran Finland, Ryssland och Estland.
Hamnen har daglig firjetrafik till Finland, Aland och Estland med savil passagerare som
rorofrakt (rullande gods).

Med den utveckling som dger rum i Osteuropa samt hamnen Kapellskirs geografiska
placering finns det goda forutsittningar f6r hamnen att méta marknadens behov och
6ppna fler firjeférbindelser med Osteuropa. Fran Kapellskir kan fartygen n
destinationer som Abo, Nidendal, Hangd, Helsingfors, Mariehamn, Tallin, Paldiski och
Osel pa under 11 timmar. Detta innebir att rederier i en transportlosning kan ha samma
avgingstid varje dygn for bada hamnarna pa respektive sida om Ostersjén vilket innebir
en mycket effektiv anvindning av fartygen. Man kan dven nd hamnarna i St. Petersburg,

Ventspils och Riga inom ett dygn.

Agarférhallanden mm

Verksamheten vid Kapellskirs hamn bedrivs i hamnbolaget Kapellskidrs Hamn AB som
genom ett avtal med Stockholms Hamn AB har nyttjanderitt till de markomraden som
anvinds f6r hamnverksamheten. Bolaget dgs till 91 % av Stockholms Hamn AB och 9 %
av Norrtilje kommun. Agarforhallandena i bolaget regleras i ett konsortialavtal frin 1991
som upprittades i samband med kép av aktier i ddvarande Roslagshamnar AB, senare
namnindrat till Kapellskdrs Hamn AB. De investeringar f6r inom hamnomridet som

genom aren gjorts har finansierats av Kapellskidrs Hamn AB.

Sedan 2007 har 6verskott ackumulerats i bolaget och ingen utdelning har gjorts till 4garna.
Resultatutvecklingen i bolaget har frin 2007 varit mycket positiv varfr bolagets egna
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kapital vid ingdngen till 2013 uppgar till ca 131 Mkr. Bolaget bedéms dock beh6va
kapitallillskott for att genomféra planerad investering. Se vidare under rubriken

kapitaltillskott etc nedan.

Nuldge

Forhallandena i den befintliga hamnen gér att man sedan flera ar tillbaka har brist pa
kajplatser och dirfér inte kan inte méta marknadens behov frin savil befintliga som
presumtiva rederikunder. D4 fartygens storlek 6kat och fortsitter att 6ka uppfyller inte
den befintliga hamnen med sin nuvarande utformning dagens, och 4n mindre framtidens
krav pd en modern hamnanldggning. Ridande férhallande kan sammanfattas i f6ljande
punkter:

e Hamnen har idag fyra firjeligen. Tva av dem dr £6r korta i torhallande till de
flesta av dagens fartyg. Ett av dem sé kort att det inte alls kan anvindas. De tva
andra firjeldgena dr 200 m linga, men dven de bedéms i vissa fall £f6r tranga f6r
dagens trafik.

¢ Djupet i hamnomridet idr inte tillrickligt £6r de fartyg som forvintas trafikera
hamnen.

e Ett mindre grund nira inloppet till hamnen utgdr en viss risk for pasegling och
behéver dirfor tas bort

e Hamnen saknar ”gatefunktion” f6r kontroll av fordon till och fran
hamnomradet. Hamnplanen behéver ocksa utdkas for att ge méjlighet till
effektivare trafiklésningar.

e Nya regler innebir att det frin 1 januari 2016 blir férbjudet f6r nya
passagerarfartyg att slippa ut svart- och gravatten i Ostersjén. Fran den 1 januari
2018 giller detta dven befintliga passagerarfartyg. Hamnen i Kapellskir kan idag
inte ta emot svart- och gravatten. Ett arbete pagar redan med att ansluta
befintliga ligen.

e Dor att kunna férsérja hamnen med el, som innebir att fartyg kan erbjudas
anslutning till landel, kommer nitigaren Vattenfall att forstarka elnitet till
hamnen under 2013. Som ett f6rsta led 1 denna process har Hamnen latit bygga
en ny hégspinningsstation 1 hamnomradet. Fortsatt utbyggnad av nitet behdver

goras.

Om- och utbyggnadsbehov

Ostersjon ir en del av SECA omridet (SOx Emission Control Areas) dir det s kallade
svaveldirektivet giller fran 1 januari 2015. Direktivet innebir att den hégsta tillatna
svavelhalten i fartygsbrinsle inom SECA omrédet sinks till hogst 0,1 %. Den
omférdelning i transportsystemen som detta forvintas ge, bedéms gynna trafik 6ver
hamnen i1 Kapellskir, som ér den svenska hamn som medger den kortast mojliga Gverfart
till Finland och Estland.

DOKUMENT1



3

I april 2012 6verlimnade Trafikverket sin utredning ”Transportsystemets behov av
kapacitetsh6jande atgirder — forslag pa 16sningar till 4r 2025 och utblick mot ar 2050”
(den s k kapacitetsutredningen) till infrastrukturministern. Négra slutsatser som kan
utldsas fran utredningen och som ir av betydelse for sjofarten och hamnarna ér att:

e godstransporterna férvintas 6ka med 60 % till 2050

e godstransporterna till sj0ss forvintas 6ka med 77 % under samma tid

e handeln med 6stra Europa, Ryssland och fjirran dstern kommer att 6ka

e trycket pi hamnarna i Ostersjén Skar
Eftersom stor andel av godset i st- vistlig riktning gir éver hamnen i Kapellskir

torvintas detta medfdra 6kade trafikvolymer.

Skilen f6r om- och utbyggnaden av hamnen 1 Kapellskir kan sammanfattas i féljande i
foljande punkter:
e Modernisera och effektivisera hamnen
e DForbittra miljé och sikerhet i hamnen
e  Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstotlekar
e Fortsitta att avlasta hamnarna 1 Stockholm som godshamn

Planerad om- och tillbyggnad
I syfte att m&ta behovet av en modernisering och utveckling av hamnen planeras féljande
atgirder:
Sjoarbeten:
e Anldggande av en ny pir med tva firjeldgen 1 hamnens sédra del inklusive
anlidggande av ny lotshamn
e Rivning av gamla anliggningar inkl Sjéfartsverkets vagbrytare
e  Utfyllnad av vik i hamnens sédra del
e TFérdjupning av hamnbassidngen, inklusive springning och schaktning av grund
norr om Kapellskiret
e Tippning muddermassor till havs
Landarbeten:
e Utokning och ombyggnad av hamnplanen mot norr och vister
e Bygga “gate-funktion” och byggnader £6r tullens och polisens arbete
e Bygga och férbereda forsorjningssysystem farskvattenfoérsorjning, mottagning av

svart- och grivatten samt elanslutning av inneliggande fartyg

Planeringen for flyttningen av lotshamnen har skett i samriad med Sjofartsverket. Ett
sdrskilt avtal har triffats mellan Sj6fartsverket, Stockholms Hamn AB och Kapellskirs
Hamn AB gillande om- och tillbyggnad av Sjofartsverkets hamn i Kapellskidr m.m.”

Genom avtalet ges Hamnen radighet att genomféra delar av projektet pa Sjéfartsverkets
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fastighet. Avtalet reglerar kostnadsférdelningen mellan Sjéfartsverket och Hamnen f6r
den nya lotshamnen. I avtalet finns ocksa ett forslag till framtida fastighetsreglering som

foljd av projektet.

Miljotillstand

Kapellskirs Hamn AB har sedan november 2007 tillstand att bedriva hamnverksambhet 1
Kapellskir i enlighet med en dom meddelad av Miljoéverdomstolen. Domen innebir att
mingden gods inte far 6verstiga 6,5 miljoner ton gods per ar och antalet
fartygspassagerare inte Gverstiga 3,5 miljoner passagerare per ar. De senaste dren har

hanterade godsvolymer varit ca 2,6 miljoner ton och antalet passagerate ca 0,9 miljoner.

For att genomfoéra féreslagna utbyggnader och férdndringar av hamnen har Kapellskirs
Hamn AB ans6kt om tillstand f6r byggande 1 vatten (s.k. vattenverksamhet) enligt kap. 11
i miljébalken. I maj 2012 gav Mark- och miljddomstolen bolaget tillstind till indring av
hamnverksamheten och att genomfdra foreslagna arbeten i enlichet med Hamnens

ansokan.

Domen 6verklagades till Mark- och Miljoéverdomstolen, som 1 januari 2013 meddelade

att man inte ger provningstillstind. Domen vann laga kraft den 1 mars 2013.

Tidigare beslut i &rendet
Inriktningsbeslut gillande om- och tillbyggnad av Kapellskirs hamn har tagits i:

e  Stockholms kommunfullmiktige den 26 november 2012

e Styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen) den 16 oktober 2012
Styrelsen f6r Stockholms Hamn AB den 4 september 2012

Styrelsen f6r Kapellskirs Hamn AB den 4 september 2012
Protokollsutdrag avseende respektive styrelsebeslut bifogas.

Organisation, tider, genomférande mm

Projektet kommer att genomféras som ett sammanhdllet projekt lett av en projektchef
anstilld av Stockholms Hamn AB. Foérberedelsearbeten infor byggstart pagar. I det
arbetet ingar fortsatt bearbetning av projektet och framtagande av handlingar for att

genomfora forestiende entreprenadupphandlingar.

Arbetena uppdelas 1 nigra storre block for ett effektivt genomférande.
Muddringsarbetena ir tidskritiska da de enligt miljétillstandet endast far genomforas
under vintersisongen (oktober — april). Byggstart planeras ske hdsten 2013.
Genomforandetiden for projektet bedéms till ca 2,5 ar vilket innebir att de nya

hamndelarna kommer att kunna tas i drift under 2016.
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Kostnadskalky!

Efter fortsatt genomarbetning av projektet och upprikning till 2013 ars prisnivad, uppgar
den kalkylerade kostnaden for projektet till 677 Mkr. Tidigare inriktningsbeslut redovisar
en kostnadsniva pa 690 Mkr 1 2012 ars virde. Projektet har fére detta genomférande-
beslut upparbetat 14 Mkr. Pa grund av projektets projekteringsstatus har budgeten
tillférts en projektrisk pa ca 10 %. Den totala projektbudgeten f6r genomférandebeslutet
kommer dirmed att uppga till 745 Mkr.

Kostnaderna enligt projektkalkylen férdelas grovt pa féljande poster:

Bestillarens arbeten 85 Mkr
Forberedande arbeten 37 Mkr
Ny Pir K1/ K2 250 Mkr
Ombyggnad av befintlig Pir K3 25 Mkr
Ny Lotshamn 37 Mkr
Muddring av hamnbassing 53 Mkr
Hamnytor, Logistik och Fors6rjningssystem 190 Mkr
Risk 10 % 68 Mkr
Total budget (2013-06) 745 Mkr

Omriknat till I6pande penningvirde under projektgenomférandet innebir detta en total

projektram pa ca 790 Mkr

Enligt avtalet med Sjofartsverket ska Hamnen svara f6r de kostnader som ir en £6ljd av
att nuvarande lotshamn maste flyttas for att ge plats dt utbyggnaden av Kapellskirs
Hamn. En eventuell uppgradering av lotshamnen ska bekostas av Sjéfartsverket och ingar

inte 1 Hamnens projektkalkyl.

Finansiering

For att bedéma den ekonomiska birkraften i projektet har Hamnen utifrin fyra olika
utvecklingsscenatier gjort investeringsanalyser enligt nuvirdesmetoden. De olika
scenarierna bygger pa antaganden av trafikutvecklingen baserade p4 hittillsvarande
trafikutveckling samt utveckling pd grund av férindringar som férvintas ske bland annat
genom inférandet av det s.k. svaveldirektivet samt Kapacitetsutrednings bedémningar
som pekar mot kraftigt 6kad godstrafik ver Ostersjon. Kort innebir de fyra scenarierna:
a. Forsiktig utveckling av nuvarande trafik.

b. Tillvixt baserad pé kapacitetsutredningens prognoser

c. Att svaveldirektivet ger 6kad efterfrigan pa korta sjoturer

d. 7Optimistisk” utveckling dir effekter av svaveldirektivet och utveckling enligt

kapacitetsutredningen dr invigda
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I nuvirdesberidkningen har antagits att hamnanliggningar har ling livslingd. Utgaende
fran ingdende anldggningsdelar i utbyggnadsprojektet har i kalkylen antagits en
genomsnittlig avskrivningstid pa 50 ar. Driftkostnaderna i kalkylen baseras pa nuvarande
verksamhet. Underhallet 6kar 6ver tid. I 6vrigt har samma forutsittningar som normalt
anvinds 1 Stockholms stads nuvirdesmodell anvints. Kalkylen baseras pa att de nya
anlidggningsdelarna tas i drift under 2016. Med dessa forutsittningar ger analysen ett
positivt nettonuvirde f6r samtliga scenarier, fran ca 435 Mkr £6r det fOrsiktigaste (a) till ca
1.025 Mkr f6r det mest optimistiska (d). Analysen visar saledes att projektet har god
bérkraft dven vid en mattlig utveckling av nuvarande verksamhet. Den finansiella risken

for projektet bedéms dirmed som lag.

Finansieringen av investeringen sker, utover ianspriktagande av bolagets egna kapital och
l6pande intikter, genom upplaning via Stockholms stads finansenhet p4 villkor som giller
tor bolagen i staden (Stockholm).

Kapitaltillskott till Kapellskdrs Hamn AB.

Kapellskiars Hamn AB dgs till 91 % av Stockholms Hamn AB och till

9 % av Norrtilje kommun. Bolaget har idag ett eget kapital pd 131 Mkr. Fér att kunna
genomfora den planerade investering kommer bolaget sannolikt att beh6va kapitaltillskott

fran dgarna.

Ett avtal har triffats mellan Stockholms Hamn AB, Kapellskirs Hamn AB och Norrtilje
Kommun om kapitalférsorjning till Kapellskidrs Hamn AB. Avtalet godkindes av
kommunfullmaktige i Norrtilje Kommun 2012-12-17. Avtalet innebir att £f6r det fall
kostnaderna f6r ombyggnationen innebdr att soliditeten i Kapellskdrs Hamn AB sjunker
under 25 procent ska dgarna skjuta till kapital till bolaget, sa att soliditeten behalls pa
minst 25 procent. Kapitaltillskottet ska ske i férhallande till respektive dgarandel.

Kopia av avtalet med protokollsutdrag fran Norrtilje Kommun bifogas.

Forslag
Styrelsen f6r Stockholms Hamn AB féreslis besluta

att under forutsittning av att styrelsen for Kapellskirs Hamn AB fattar
likalydande beslut om att godkidnna limnad redovisning samt ger i uppdrag at
VD f6r Kapellskdrs Hamn AB att genomféra projektet inom den angivna
projektramen
e f6r egen del godkinna limnad redovisning
e for egen del godkinna att Kapellskdrs Hamn AB ger VD 1 uppdrag att

genomfdra projektet inom den angivna projektramen
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e Koncernstyrelsen och Kommunfullmiktige i Stockholm féreslas
godkinna att Stockholms Hamn AB ger Kapellskirs Hamn AB i

uppdrag att genomféra projektet inom den angivna projektramen.
Styrelsen f6r Kapellskdrs Hamn AB foreslds besluta
att tor egen del godkinna limnad redovisning

att under forutsittning av att styrelsen fér Stockholms Hamn AB fattar
likalydande beslut om att godkidnna limnad redovisning samt att
Kommunfullmiktige i Stockholm godkinner att Stockholms Hamn AB ger
Kapellskidrs Hamn AB i uppdrag att genomfdra projektet inom den angivna
projektramen.
e uppdra it VD i Kapellskidrs Hamn AB att genomféra projektet inom

den angivna projektramen.

Bilagor:

Bilaga 1; Utdrag ur protokoll fért vid Stockholms kommunfullmaiktiges
sammantride mandagen den 26 november 2012. § 17.

Bilaga 2; Utdrag ur protokoll f6rt vid sammantride med styrelsen f6r Stockholms
Stadshus AB tisdagen den 16 oktober 2012. § 10

Bilaga 3; Utdrag ur protokoll nr 7 £6rt vid sammantride med styrelsen £6r
Stockholms Hamn AB den 4 september 2012. § 13

Bilaga 4; Utdrag ur protokoll nr 3 f6rt vid sammantride med styrelsen f6r
Kapellskidrs Hamn AB den 4 september 2012. § 9

Bilaga 5; Avtal mellan kapellskirs Hamn AB, Stockholms Hamn AB och Norrtilje
kommun om kapitaltillskott {6r ombyggnad av Kapellskirs hamn, samt
protokollsutdrag fran kommunfullmiktiges i Norrtilje sammantride den
17 december 2012. KF § 227.

Bilaga 6; Nuvirdesberikningar

Stockholm den 2 april 2013

Johan Castwall Kjell Karlsson Per Ling-Vannerus

DOKUMENT1



