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Forslag till handlingsprogram Regionala

stadskidrnor

Detta handlingsprogram for regionala stadskédrnor i Stockholmsregionen avser
ar 2013 och de nirmaste &ren dérefter. Programmet ska bidra till genomfo-
rande av Atagandet "Utveckla regionala stadskédrnor i Stockholmsregionen” i
den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010. :

Stockholmsregionen #r idag starkt enkérnig och behdver bli mer flerkérnig.
Avsikten #r att med utveckling i yttre regionala stadskérnor motverka utsprid-
ning av verksamheter och bebyggelse. En fortsatt spridning av bebyggelsen &r
inte langsiktigt hallbar, eftersom den leder till véixande transportbehov och ett
¢kat bilberoende. Om utvecklingen av nya verksamheter och bostdder kan
koncentreras till de regionala stadskirnorna kan det frimja dven tjansteutby-
te, moten, stadskvaliteter och stadsliv. Vid knutpunkter i trafiksystemet bor
marken utnyttjas mer intensivt. Det frimsta skélet &r att utnyttja dessa goda
l4gen for att ytterligare oka tillgangligheten.

Den regionala utvecklingsplanen, RUES 2010, redovisar nskviird utveckling
av &tta yttre regionala stadskirnor, utéver den centrala regionkérnan. De yttre
kdrnorna ar Arlanda — Mérsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna —
Higgvik, Tiby centrum — Arninge, Kungens kurva — Skérholmen, Flemings-
berg, Haninge centrum och Sodertilje (se karta).
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Karta: Regionala stadskérnor enligt RUFS 2010




Handlingsprogram Regionala stadskirnor 2(13)

Den centrala regionkdrnan ingdr inte i handlingsprogrammet, eftersom den
forviintas fortsitta att utvecklas snabbt tack vare mycket god tillginglighet och
mycket goda marknadsforutsdttningar.

Utvecklingen av de yttre regionala stadskiirnorna #r beroende av sina omland
som i en del fall stricker sig bortom ldnsgriinsen. Nagra av de regionala stads-
kédrnorna ingér i ett stadsnétverk som omfattar stider och titorter i hela dstra
Mellansverige. De regionala stadskédrnorna r noder inom lnet i detta storre

geografiska nitverk, se mélbild frén RUFS 2010 nedan. De funktionella sam-

banden i dstra Mellansverige blir allt viktigare med 8kande rérlighet och spe-

cialisering,
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TMR:s roll
Forslaget till handlingsprogram har utarbetats av Tillvéaxt, miljé och region-
planering (TMR) inom Stockholms ldns landsting, Som regionplaneorgan ef-
terstrévar landstinget genom TMR en flerkiirnig regionstruktur. TMR arbetar
framst med tre olika typer av insatser:

e Ta fram nya kunskapsunderlag som kan bidra till en flerkdrnig utveck-

ling
e Stddja enskilda kdirnkommuner i deras utvecklingsarbete
e Driva ett nitverk fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Forslag om Landstingets och TMR:s roll i genomforandet av detta handlings-
program redovisas langre fram i handlingsprogrammet.

Utvecklingen hittills

Befolkning

Befolkningen i Stockholms ldn har 6kat med cirka 15 procent sen ar 2000. Det
ir den centrala regionkirnan som stér for den storsta 6kningen, 19 procent. I
de yttre regionala stadskirnorna liksom i 6vriga linet 6kade befolkningen med
13 procent .

Sysselsdttning '

Antalet sysselsatta i de yttre regionala stadskidrnorna kade under 2000-talet
med 10 procent, medan 0kningen i centrala regionkérnan var 13 procent och
lanet i Gvrigt var 12 procent, Det betyder att lanets enkédrniga karaktir har for-
stirkts under 2000-talet.

Mal for utvecklingen i de yttre regionala stadskdrnorna

Malen for den fortsatta utvecklingen i de yttre regionala stadskidrnorna beho-
ver preciseras och foljas upp i forhéllande till utvecklingen i den centrala regi-
onkérnan och 6vriga lanet. Foljande mal foreslas:

De yttre regionala stadskidrnornas andel av ldnets befolkning ska Gka fran
dagens 6 procent till 10 procent &r 2030.

De ytire regionala stadskarnornas andel av ldnets sysselséttning ska oka
fran dagens 13 procent till 25 procent ar 2030.

Tillgidngligheten med kollektivtrafik till de yttre regionala stadskérnorna
ska 6ka s att restidskvoten mellan kollektivirafik och bil ska minska frén
dagens 2,2 till 1,5 till ar 2030.

Varfor flerkarnig region?

Aktuella prognoser och framskrivningar pekar pé att Stockholmsregionen vix-
er med upp till 1,1 miljoner invénare fram till &r 2050. Den flerkérniga struk-
turen ska motverka utglesning som leder till mer biltrafik och ineffektivt ut-
nyttjande av resurser i regionen. En flerkirnig region innebdr generellt sett
god hushéllning med mark och leder till bittre energieffektivitet. Flerkérnig-
het ger utrymme for stérre mangfunktionalitet, medfér hogre kollektivtrafik-
andel och bittre tillginglighet. Flerkdrnighet leder ddrmed till 6kad valfard
och en mer hallbar utveckling.
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Teorin bakom regmnala stadskiirnor - . - R :
Flera reglona]a stadskirnor inom ett storstadsomiﬁde ger :1103hghete1
regmnen tlll att bh_ mer langsd{tlgt hﬁllba1 _' vad en re e

i - kas vllket gagna1 en effektw hushallmng med mark och natirresurse

Arbetet med att utveckla regionala stadskédrnor har pagétt under en lingre tid.
Det ér en fortséttning pd en inriktning som Stockholmsregionens utveckling
syftat till under en foljd av &r. I RUFS 2001 utvecklades kiirnstrukturen i en
process med kommunerna och fick starkt stéd frén de flesta aktorer som ir
involverade i regionala utvecklingsfrdgor. Enligt RUFS 2010 férstirks detta
stdd ytterligare. En skillnad i RUFS 2010 #r att kirnan Arlanda-Mérsta till-
kommit sd att Stockholmsregionen nu har en 3ttonde yttre stadskérna, férut-
om den centrala regionkéirnan.

For de yttre regionala stadskdrnorna innebir &tagandet framst att kommuner-

na méste samverka med andra aktorer, for att

- skapa attraktiva lokaliseringsalternativ som alternativ till den centrala re-
gionkirnan,

- utveckla transportsystem som stéder flerkiirnighet,

- utveckla urbana virden samt

- resurseffektivisera och motverka utspridning,

Karaktaristiskt for utvecldmgSprocesserna i kéirnorna dr att de dr langsiktiga
och svéra att planera i sin helhet éver tiden. De 3tta regionala stadskéirnorna
dr alla unika och har delvis olika for utsdttningar, Utvecklingen har ocksa
kommit olika langt.

Skapa attraktiva lokaliseringsalternativ

De yttre regionala stadskidrnorna kan locka féretag genom att kostnaderna for
mark och lokaler och arbetskraft ofta 4r ligre 4n i den centrala regionkirnan.
Vidare skapas fordelar av samlokalisering och bittre nirhet till kunder och
samarbetsparter, jaimfort med utspridda verksamheter.

Stadskidrnorna har mycket att vinna p4 att stirka sin identitet och sin verk-
samhetsprofil och anvénda det i sin marknadsforing. Vissa stadskirnor har




Handlingsprogram Regionala stadskirnor

redan utvecklats it det hallet. Ett exempel &r Kista dér det finns en tydlig kon-
centration av verksamheter inom informations- och kommunikationsteknologi
och olika insatser gors lopande for att forbéttra stadsmiljon och utveckla kir-
nans identitet. Ett annat exempel dr Flemingsberg med sin satsning pa Life
Science.

Handeln dominerar flera av de regionala stadskdrnorna som i évrigt inte har
négon tydlig profil. Dessa kdrnor behdver ett mer varierat innehéll, till exem-
pel fler bostider samt ytsnéla och kunskapsintensiva verksamheter som stir-
ker attraktiviteten. Genom blandning av boende och arbetande skapas ocksé
bittre forutsattningar for ett dynamiskt kvillsliv i de ytire regionala stadskér
norna.

Utveckla transportsystem som stoder flerkirnighet

Hég tillgdnglighet dr en férutsittning for att de regionala stadskdrnorna ska
utvecklas. Bra kollektivirafikforbindelser liksom goda végforbindelser ar
grundldggande faktorer for att naringslivet ska betrakta stadskdrnorna som
attraktiva alternativ for sina verksamheter. Det giller dven tillkommande of-
fentlig verksamhet som hogre uthildning, kultur och hélso- och sjukvérd. For
stora delar av naringslivet i regionen #r en hog tillgiinglighet till Arlanda vik-
tigt.

Hog tillginglighet, sdrskilt med bra kollektivirafik, ar ocksd nédvéndig f6r bo-
ende, forvirvsarbetande och andra besokare. De yttre regionala stadskarnorna
méste fa battre tillgdnglighet och tydligare kopplingar till det spirbundna kol-
lektiva trafiksystemet med jarnvig, tunnelbana och sparvig och till det regio-
nala vignatet, Det ir ocksé nédvindigt med bra forbindelser mellan de yttre
regionala stadskidrnorna, till exempel med spartrafik, De yttre regionala stads-
kidrnorna foreslas bli knutpunkter fér kollektiva tviirférbindelse och stombus-
sar, Flera av de utpekade kdrnorna ligger redan vid stationey for regionaltag,
vilket ger dem ett stérre omland som striicker sig ldngt ut i Ostra Mellansveri-
ge. Detta bidrar till dessa kdrnors utvecklingspotential. De regionala stadskar-
norna maste ha attraktiva ging- och cykelférbindelser. For att hela kdrnan ska
ha bra tillgénglighet till Gvriga regionen behévs ocksa en god tillgédnglighet,
bland annat med kollektivtrafik, inom karnan.

Utveckla en attraktiv stadsmiljé med méanga urbana virden

De utpekade ytire regionala stadskdrnorna har idag ofta en stadsmiljo av for-
ortskaraktir med ett begrinsat utbud av urbana kvaliteter. Hér finns stora
mdjligheter att forstiirka den urbana miljon genom att kdrnorna fir mer stads-
karaktdr, Det kan uppnds genom att tillfora stadskvaliteter som en tit och
upplevelserik stadsmiljé med parker och gronomrdden samt bra gang- och
cykelférbindelser. Ett kat utbud av kultur och andra néjesaktiviteter, en mer
specialiserad samhallsservice och en specialiserad detaljhandel kan ocksa for-

stirka de urbana kvaliteterna.

De regionala stadskirnorna ska kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud av
samhallsservice dn ett kommun- eller stadsdelscentrum. Det kan innebira
eftergymnasial utbildning, som yrkesutbildning kopplat till det lokala nérings-
livet, specialiserad vard och omsorg, réttsvisende, kulturverksamheter eller
handel som viander sig till hela regionen.

5(13)
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Resurseffektivisera och motverka utspridning

En tit och flerkédrnig bebyggelsestruktur ger goda forutsittningar f6r att mot-
verka utspridd bebyggelse i hela linet. Genom att skapa fler attraktiva stads-
kirnor med arbetstillfillen, utbildning, kvillsliv och andra urbana kvaliteter,
kan en storre del av invanarna f4 tillgéng till dessa utbud. De regionala stads-
kdrnorna ger dven bittre mdjligheter att skapa resurseffektiva losningar sisom
fjarrvirme och konkurrenskraftig kollektivtrafik.

Kommuner behdver samverka med andra aktérer

De kommuner som har yttre regionala stadskirnor — kirnkommunerna — har
ett huvudansvar for att utveckla de regionala stadskérnorna. For att konkreti-
sera och genomfora atagandet behéver dven andra aktorer 4n kommunerna
bidra till utvecklingen, utifrin respektive verksamhetsinriktning och roll. Ak-
torerna behover samverka i utvecklingen och dtagandet utifrén varje stadskér-
nas unika forutsittningar. Det dr viktigt att Stockholms léins landstings olika
verksamhetsomraden deltar aktivt i utvecklingsarbetet, Det ir ocks viktigt att
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter stédjer utvecklingen av de regio-
nala stadskdrnorna och en héllbar flerkérnig regional struktur,

Erfarenheter visar att det dr ett stort dtagande att utveckla en stadskirna. Ett fler-
tal olika intressenter och aktSrer behdver samverka i sak och éver tid for att kiir-
nan ska utvecklas enligt intentionerna i RUFS 2010. Denna krets av aktdrer inbe-
griper dven den privata sektorn med mark- och fastighetsiigare, foretag som be-
driver verksamhet etc.

Kommunerna har i princip tva olika typer av uppgifter nir det giller samverkan.
Dels samverkan med mest offentliga organ om att férbittra tillgingligheten
(Storstockholms lokaltrafik SL, Trafikverket, Tillviixt, miljé och regionplanering
med flera) och andra offentliga satsningar. Den andra uppgiften ir att dra till sig
funktioner och investeringar till kiirnan s att den far ett intressantare innehall
och nérmar sig den vision man har om identitet och profil fér verksamheterna.
Férbattrad tillgdnglighet och trovirdig marknadsféring 4r hir viktiga faktorer.

Varfor handlingsprogram?

Handlingsprogrammet utgar frn atagandet i RUFS 2010 ”Utveckla regionala

stadskirnor i Stockholmsregionen”. Enligt beslut i mars 2010 i landstingets

divarande Regionplane- och trafikndmnd ska ett handlingsprogram for ut-
veckling av regionala stadskdrnor tas fram och syfta till att

- stdrka och tillfora handlingskraft till &tagandet enligt RUES 2010,

- skapa béttre forutsdttningar genom att samla regionens aktorer till ett
gemensamt arbete med konkretisering och genomférande av tagandet
samt

- stddja processer som frimjar genomforande av hela systemet med flerkir-
nighet i Stockholmsregionen.

Atagandet &r en viktig del i RUFS-strategin "Vidareutveckla en flerkdrnig och
tat region”, ddr det finns 8taganden om transportsystem, kvillsekonomi och
attraktiv stadsmiljé som giller de regionala stadskirnorna. Det finns dven 3ta-
ganden i andra RUFS-strategier som bidrar till att stérka utvecklingen av regi-
onala stadskarnor, sdsom att stirka sammanhéllningen och utveckla motes-
platser.
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Alhetet hltt]l]s uppfol_] lllI‘.lg och kunskapsuppbyggnad

Sedan namndens mnktnmgsbeslut i mars 2010 11a1 albetet inom Tillvixt, Miljé och
Reglonplanermg (TY(R) frimst gallt erfarenhetsutbyte ‘mellan kirnkommunerna, kun-
skapsutvecldmg och bilaterala insatser i olika reglonala stadskdrnor. Under 2011 f6lj-
des arbetet med- utvecldmg av regionala stadskarnor upp. TMR vinde sig till linets
kommuiner- och‘SL Repaesentanter for kommunerna intervjuades och besvarade en
webbenkat Interv_']uex g}mdes aven med 1epresentanter for SL Siutsatsema Iedowsa-

smahus. Dessa stud 1"génomfors under 2012,

Handlingsprogrammet ska kraftsamla, samordna och ge struktur till det fort-
satta utvecklingsarbetet, som i vissa delar redan pagar i regionen.

I handlingsprogramimet anges insatser for vilka regional samverkan och kraft-
samling bedéms vara sirskilt angeldget. Ndgra handlingsomraden ar grund-
liggande och dr naturliga insatser for TMR. Andra omréden foreslas med olika
grad av prioritering och &r starkt beroende av samverkan med andra regionala
aktorer. Genom remiss av forslaget till handlingsprogram under hésten 2012
ar avsikten att involvera fler aktorer och prioritera gemensamma insatser.

Samtidigt som ett handlingsprogram for det framtida arbetet héller pa att ut-
vecklas pagér arbetet med att ta fram tva nya rapporter, utéver de ovan angiv-
na. De beskriver dels de erfarenheter och kunskaper som ligger till grund for
strategin om en flerkirnig region, dels det pdgaende arbetet som redan sker i
flera av kdirnorna. Rapporterna finns att hdmta pd www.tmr.sll.se/

Avgriansning
Handlingsprogrammet avser de &tta yttre regionala stadskidrnorna. Dessa kér-
nors roll i sina omland och i sin regiondel ar grundlidggande och ska beaktas,
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liksom relationerna till centrala regionkérnan. For flera av de regionala stads-
kiéirnorna kan det vara relevant att beakta kopplingen #ven till omlandet utan-
for lanet.

Diskussionen om avgrinsning och inriktning for handlingsomréden (se nedan)
bor fortsdtta medan programmet remitteras och antas.

TMR:s fortsatta arbete med att utveckla en flerkiirnig
region

Tillvaxt, miljé och regionplanering (TMR) inom Stockholms lins landsting
avser att verka for en flerkérnig regionstruktur genom att i férsta hand arbeta
med f6ljande omréden utéver de prioriterade aktérsgemensamma handlings-
omradena.
* Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stads-
kidrnor ‘
o Utveckla den regionala processen
» Uppf6ljning och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskiir-
nor i Stockholmsregionen

Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stadskérnor
Det dr angeldget att handlingsprogrammet utarbetas i niira dialog med berér-
da, framf&rallt de verksamheter inom landstinget och staten som berérs, och
kidrnkommunerna. Den dialog och det samarbete med kommunerna som har
etablerats, bland annat genom nitverksméten, fortsitter pa liknande siitt som
hittills. En kommunikationsplan och en mer preciserad projekttidplan kom-
mer att tas fram {6r de prioriterade handlingsomridena.

Tillvéixt, milj6 och regionplanering har viktiga uppgifter att kommunicera och
oka forstdelsen for begreppen flerkiirnighet och regional stadskéirna. En upp-
gift ir att tydliggéra stadskdrnornas olika regionala funktioner, vad som bor
utmérka en sddan kérna, hur den kan avgriinsas och hur en dialog/process kan
foras om detta.

Det dr ménga aktdrer som ér centrala for att utveckla en flerkirnig region,
bland annat landstinget, linsstyrelsen, kommunerna och trafikhuvudménnen,
Utéver dessa ir fastighetséigare, fastighetsutvecklare, byggherrar och ovrigt
naringsliv viktiga som aktdrer i utveckling och genomforande. Férstielsen for
varfér och hur regionen bor utvecklas mot flerkiirnighet #r olika hos aktrerna,
liksom incitamenten for olika aktorer att bidra. Det finns behov att p4 ett bre-
dare sétt dn hittills etablera de regionala stadskirnorna som begrepp och fore-
teelse. Det giller sdrskilt viktiga grupper som inte varit involverade hittills, Att
dka medvetenheten om vilka nyttor som utvecklade regionala stadskiirnor bi-
drar till kan ge olika grupper referenser till den regionala kirnstrukturen i sitt
arbete.

De regionala stadskéirnornas roll i samspel med sitt omland 4r grundliggande
for deras funktion i en flerkirnig region och den nytta de kan f3 i samspelet
med olika omland - lokalt, delregionalt, regionalt och storregionalt, Nyttan
maiste preciseras och kommuniceras i ett omlandsperspektiv.
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Utveckla den regionala processen

En process for 6kad flerkdrnighet dr det natverksarbete som pégar sedan nagra
ar tillbaka och som i forsta hand vénder sig till de kommuner som har en regi-
onal stadskirna samt Storstockholms lokaltrafik (SL). Detta ndtverk ér en bra
bas for fortsatt arbete, men bor vidgas till fler aktorer och utvecklas utifrén de

resultat som kommer fram.

Nitverksarbetet ska vara langsiktigt, mot bakgrund av den tid det tar att ut-
veckla en regional stadskérna. Ett viktigt syfte med nétverket &r utbyte av kun-
skap och erfarenhet, uppbyggnad av personliga kontakter och informella dis-
kussioner. For att skapa en kreativ och givande process bor form och innehéll

fér att triaffas variera.

Uppfélining och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskdrnor i
Stockholmsregionen

Att forflytta sig fran nulége till ett 6nskat framtida lige krdver regelbunden
uppfoljning av genomfdrande och resultat. Uppfoljningen syftar till att skapa
en effektivare styrning och ett okat ldrande for alla akttrer som arbetar med
att forverkliga dtagandet "utveckla regionala stadskidrnor i Stockholmsregio-
nen”, Utgdngspunkten &r att kunna besvara négra dterkommande fragor:

o Vad gor regionens aktorer for att forverkliga regionala stadskarnor och
en flerkdrnig region?

e Hur gir det for de regionala stadskdrnorna?

e Hur gér det for den flerkiirniga strukturen i regionen?

Uppfoljningen ska goras vartannat ar. For ndrvarande pagar en forsta uppfolj-
ning som ska redovisas i samband med att handlingsprogrammet gar ut pa
remiss. Uppféljningens form och innehal), till exempel valet av indikatorer kan
utvecklas och fordandras over tiden.

TMR avser ocksd att tillsammans med ovriga delar av landstinget och ldnssty-
relsen fortydliga och forstirka landstingets och den statliga nivins medverkan

i utvecklingsarbetet.

Landstingets medverkan i utvecklingsarbetet

Landstinget 4r regionplaneorgan och har antagit RUFS 2010 genom fullmakti-
gebeslut. Det dr darfor viktigt att landstingets egen verksamhet bidrar till att
utveckla de regionala stadskidrnorna, enligt d&tagandet i RUFS 2010. Viktiga
delar av landstingets verksamhet &r kollektivitrafiken och lokalisering av funk-
tioner inom hilso- och sjukvirdssystemet i den viixande regionen. Forutom SL
och Hilso- och sjukvardsforvaltningen bor dven representanter for Locum och
kulturférvaltningen delta i natverket.

Den statliga nivdns medverkan i utvecklingsarbetet

RUFS 2010 ar dven regionalt utvecklingsprogram (RUP) enligt férordningen
om regionalt tillvéixtarbete, vilket lansstyrelsen ansvarar for. Detta innebér
bland annat att RUFS/RUP ska ligga till grund for strukturfondsprogram samt
bidra till samordning for att uppnd bade regionala och nationella mal. Fler-
kiarnighetens betydelse for regionens ekonomiska tillvixt i dessa sammanhang
bér belysas och utvecklas. Lansstyrelsen har till uppgift att f6lja upp och analy-
sera utvecklingen i linet. Linsstyrelsen ansvar ocksa for att ta fram lénsplanen
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for transportinfrastruktur i Stockholms lan, Lansstyrelsens roll ir ocksd att
samordna statliga myndigheter nér det géller kunskapsunderlag och drenden
som ror fysisk planering och hushéllning med naturresurser, mellankommu-
nala intressen, hilso- och sikerhetsaspekter m.m. Det ir viktigt att 1Ansstyrel-
sen i sina olika roller enligt ovan arbetar for utveckling av de regionala stads-
kdrnorna och ett samordnat statligt agerande.

Ett exempel pa en fraga ar hur lansstyrelsen arbetar for att strukturfondsme-
del ska kunna anvindas for utveckling av en flerkirnig region. En annan aktu-
ell frigestillning dr hur éverdéckning av stdrre vigar och spar kan 19sas si att
dven regionala stadskédrnor med stora barridrer kan integreras till en god
stadsmiljo, ndgot som &r nédvindigt men svért att genomfora pa grund av
gillande regelsystem for sikerhet.

Hur ska vi samverka for en flerkiirnig Stockholmsregi-
on? - Forslag till handlingsomraden

Det finns ménga handlingsomréden att kraftsamla kring i utvecklingen av en
flerkdrnig Stockholmsregion. Nigra dr grundliggande insatser och samarbets-
former som behover utvecklas kontinuerligt for ett framgéngsrikt arbete pa
regional niva. Andra dr handlingsomraden dér prioriteringar bedéms vara
nédvindiga for att tillfora handlingskeaft till dtagandet och skapa bra férut-
sdttningar for kraftsamling och framgéing i regionens samverkan. Allt kan inte
goras samtidigt och en samstdmmighet om vad som bor prioriteras under olika
ar, ar efterstrivansvird.

Det géller att finna lampliga former for ett regionalt samarbete som samtidigt
beaktar de yttre regionala stadskérnornas olika forutsitiningar samt de skill-
nader i angreppssétt som kidrnkommunerna viljer fér planering och genomfo-
rande.

Nedan foreslas handlingsomraden for de nirmaste rens regionala arbete for
utveckling av en flerkérnig Stockholmsregion. Férslag till viktiga aktorer for
respektive omrdde pekas ut. For de prioriterade handlingsomrédena ska kon-
kreta handlingsplaner med &tgardsforslag tas fram gemensamt av de delta-
gande aktorerna.

1. Okad tillgéinglighet, en forutsittning for tillviixt i de regionala
stadskirnorna

Hog tillginglighet ar en given forutsitining for utveckling av de regionala
stadskirnorna. Flera nya studier visar att hog tillgiinglighet med kollektivtrafik
ar en av de viktigaste faktorerna nir det kunskaps- och tjinsteintensiva nér-
ingslivet viljer lokalisering, Hog tillgdnglighet med kollektivtrafik 4r ocksd en
nodvandig forutsittning for lokalisering av nya studentbostiider. For att ut-
veckla tillgéingligheten till och fr&n kirnorna méste kirnornas roll som knut-
punkter i det regionala trafiksystemet stirkas och utvecklas. Stockholmséver-
enskommelsen, RUFS 2010 och lansplanen for transportinfrastruktur i Stock-
holms lén har en inriktning som stédjer utvecklingen av en flerkiirnig region.
For att forbéttra tillgdngligheten inom kédrnorna méste ging och cykelvignitet
utvecklas. Cykel kan vara ett kraftfullt och effektivt komplement till kollektiv-
trafiken. Finns det bra regionala cykelstrdk kan cykel ersitta bade bil och kol-
lektivtrafik i vissa pendlingsrelationer.
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Foljande dr exempel pa fragor som bor belysas och konkretiseras:

- Frimja och motivera langsiktiga statliga och regionala satsningar pa ut-
vecklingen av en flerkiirnig region. Bittre och mer utvecklade tvirforbin-
delser mellan de regionala stadskdrnorna dr en férutsétining for deras ut-
veckling.

~ Tydliggtr samspel och synergier mellan regional tillganglighet och stads-
utveckling, till exempel for kollektivtrafikuthyggnad.

- Utveckla ett forhallningssatt till osékerheter och bibehallen strategisk be-
redskap for utveckling av framtida kollektivtrafik, till exempel flexibilitet i
planer.

Forslag till ansvarig aktér: Trafikforvaltningen inom landstinget och SL

Forslag till medverkande aktorer: Trafikverket, Lansstyrelsen, kirnkommuner,
TMR.

2, Synergier mellan investeringar i de regionala stadskarnorna
Utvecklingen av regionala stadskirnor forutsitter stora investeringar och det
ir angeldget att synergier mellan olika typer av investeringar tas tillvara. Det
behdvs bl.a, investeringar for att oka tillgdngligheten till, mellan och inom de
regionala stadskérnorna. Bebyggelsen maste bli titare och mer stadslik. Det
behovs ett bredare och mer diversifierat serviceutbud, sa att kirnorna blir mer
attraktiva och kan locka till sig foretag, boende och bestkare. En del av de in-
vesteringar som gors for att utveckla stadskidrnorna dr offentliga investeringar,
medan andra dr privata. Det dr viktigt att forsta vilket mervirde olika slags
offentliga investeringar kan ge, s& att man genom det kan understédja andra
(privata) investeringar. Pa s sitt kan den samlade investeringsvolymen och
nyttan bli hégre d4n den annars skulle bli, Just nu pagar ett arbete initierat av
TMR dér det analyseras vilka synergier ett antal genomférda investeringar har
gett. Det undersoks ocksd hur synergier mellan framtida investeringar kan tas
tillvara, Ambitionen &dr att undersoka vad olika investeringar ger for mervirde
for sival regionen som respektive regional stadskérna.

Forslag till ansvarig aktor: TMR

Forslag till medverkande aktorer: Lansstyrelsen, ndringslivsorganisationer,
kdarnkommuner

3. Stadsutveckling

De regionala stadskédrnorna har manga gemensamma funktioner i regionen,
men vildigt olika forutsdttningar. Olikheterna giller innehéll, struktur och
markanvandning, liksom markigoforhallanden och lige i regionen. Det finns
behov av en fordjupad diskussion kring vad som utmérker en regional stads-
kiarna, Gemensamt for de regionala stadskdrnorna ar att de forvintas attrahera
kontaktintensiva och specialiserade verksamheter och funktioner som ar mer
dn lokala, det vill séiga de ska uppfylla behov som har ett omland som &r storre
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dn ett lokalt centrum. I de regionala stadskéirnorna behover ocksd virden ut-
vecklas som forknippas med levande stadsmiljéer. Just nu pagér i flera av kiir-
norna ett arbete med att utkristallisera vilka frigor som ir viktiga att driva fér
att stimulera en sédan utveckling,

For att de regionala stadskérnorna ska bli attraktiva stadsmiljéer, behévs for-
titning och en blandning av olika funktioner. Det finns ocks4 stora behov av
bostéder for kanske framfér allt unga och studenter i regionen. Studier visar
att marknadsférutsittningarna for bade bostiider och for kontorsetableringar
stiger i mycket goda kollektivtrafikldgen och dér det finns en tithet som skapar
forutsétiningar for urbana verksamheter. En 6kad funktionsblandning och
forbittrade kollektivtrafiknoder ar dirfor viktigt bade for att skapa stadsliv
och for att fi fram fler bostider, nfgot som samspelar med behoven av utveck-
ling i de regionala stadskdrnorna. Det svéra ir att initiera en sddan utveckling
eftersom inte marknadsférutsittningarna alltid finns fran borjan.

Gemensamma frigestéllningar fér arbetet med stadsutveckling kan vara att:

- Klarliigga vilka funktioner som behdvs for att en regional stadskérna ska
uppstd, t ex bostidder (inklusive studentbostider), arbetsplatser, urbana
verksamheter, kollektivtrafiknod/tillginglighet, utbildning, offentliga
verksamheter, motesplatser, urbana vérden, upplevelser etc. Klarligg in-
nebdrden av mangfunktionalitet, hur en regional stadskirna ska se ut,
samt hur marknadsférutsittningar spelar in fér att driva pa stadsutveck-
ling.

- Tydliggora hur stadskdrnorna kan fortiatas och sﬁmtidigt bli attraktiva och
goda livsmiljéer. Vad behovs for att ett levande stadsliv ska uppsta, t ex
parker och torg, urbana verksamheter och andra faktorer.

- Klarligga hur stadsutveckling och 6kad tiithet kan bidra till social m&ng-
fald och trygghet. Manga storskaliga, och delvis funktionsseparerade, bo-
stadsomraden ligger i anslutning till regionala kirnor, foresld hur dessa
kan kopplas samman med kérnan och skapa 6kade mojligheter till moten
och integration.

- Verka for forbéttrad kollektivtrafik s att noder skapas i de regionala
stadskédrnorna, vilket gynnar marknadsforutsittningarna for bide bo-
stadsbyggande och kontorsetableringar och i férliingningen potential for
urbana verksamheter,

- Koppla ihop funktioner och skapa stadskérnor som #r prioriterade for ga-
ende och cyklister.

Forslag till ansvarig aktér: En Kdrnkommun

Forslag till medverkande aktorer fastighetsagare, foretagare, byggherrar, Tra-
fikverket, linets kommuner, TMR, SL, och &vriga delar av landstinget

4. Utveckla det kunskaps- och tjinsteintensiva niringslivet
Stockholmsregionen priglas av ett alltmer kunskapsintensivt niringsliv. Den
statistiska bilden av dagens regionala stadskéirnor visar att de sinsemellan r
komplementéra, nédr det kommer till branschfokus. De olika regionala kiirnor-
na ir ocksa olika starka i sin nuvarande branschprofil. Det 4r en utmaning for
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kommunerna att bygga vidare pa och utveckla befintliga styrkor samtidigt som
ett mer tjanste- och kunskapsintensivt niaringsliv med hog tithet efterstrivas
pa platsen. Hur olika branscher attraheras till en regional stadskérna behéver
tydliggoras. Ett 6kat samarbete mellan kommun, fastighetsdgare och storre
foretag maste efterstrdvas, sdrskilt ddr kommunerna inte dger marken.

De regionala stadskdrnorna har redan idag ett visst serviceutbud, s3 kallade
urbana verksamheter, men ocksa det skiftar i styrka och omfattning. For att
vara en attraktiv plats for anstéllda och ddrmed fa till ett tjansteintensivt nér-
ingsliv genom att attrahera nya verksamhetsutovare, behover det finnas ett
brett serviceutbud. Likasd ett lokalutbud med variation béde i storlek och i
pris. Forutsittningar att etablera bade service och lokaltillgdng beh6ver tinkas
in i kommunernas naringslivsutveckling och samhaéllsplanering. Vidare ir en
effektiv kollektivtrafik en av de absolut mest grundlidggande forutsattningarna
for att etablera ett naringsliv som priglas av hog tiathet och av kunskapsutbyte,

Att kunna erbjuda hdgre utbildning i de regionala stadskirnorna 6kar stads-
kidrnornas attraktivitet for niaringslivet och héjer utbildningsnivin. Gymnasial
och eftergymnasial yrkesutbildning bor lokaliseras utifran arbetsmarknadens
behov och de inomregionala forutsittningarna. De regionala kdrnorna utgor
lampliga platser for etablering av eftergymnasial utbildning.

Ansvarig aktor: En kirnkommun

Forslag till medverkande aktorer: lanets kommuner, TMR, SL, och dvriga de-
lar av landstinget, Trafikverket, niringslivsorganisationer, fastighetsdgare,
byggherrar, centrumaigare, Stockholms Akademiska Forum (StAF), SSCO




