UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den
kommunala grundskolan 2012

Uppdrag och forutsittningar

Den forsta juli 2011 tradde en ny skollag i kraft (Skollag 2010:800) och
forordningen (1997:702) om kvalitetsredovisning slutade gélla. Forandringarna
innebar att kraven pa att det ska finnas ett dokument benamnt kvalitetsredovisning
forsvinner men att i huvudsak samtliga arbetsuppgifter kvarstar. Staden har
beslutat att det krav pa ett dokumenterat kvalitetsarbete som skollagen stéller pa
huvudmannen ska redovisas i form av en bilaga till verksamhetsberéattelsen.

| denna bilaga presenteras en kortfattad resultatanalys for stadens egna
grundskolor samt underlag och arbetsformer for det systematiska kvalitetsarbetet.
For att ta del av mer utvecklade presentationer hanvisas till
verksamhetsberattelsen 2012 (huvudtext) och till verksamhetsplan 2013.

Grundskoleavdelningen ansvarar for drift och utveckling av stadens egna
verksamheter inom grundskola och grundsérskola.

Hostterminen 2012 gick cirka 63 000 elever i Stockholms stads grundskolor. Av
dessa gick cirka 7 800 elever i forskoleklass och cirka 650 elever var mottagna i
grundsarskolan.

Antalet elever i de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 1 700 elever
jamfort med samma tid foregdende lasar. Sa gott som hela 6kningen kan hanforas
till elever i forskoleklassen. Antalet elever i grundsarskolan har minskat nagot i de
kommunala grundskolorna.

Antalet barn i fritidshem har 6kat med cirka 1 300 barn sedan 2011. Sammanlagt
finns cirka 28 200 barn i fritidshem (forskoleklass till och med arskurs 3) i
Stockholms stads grundskolor. Grundskolorna har aven egna fritidsklubbar dar
man erbjuder éppen fritidsverksamhet (arskurs 4-6). Dessutom finns i flera skolor
en fritidsklubb som drivs i samarbete med stadsdelens fritidsgard. 2012 fanns
cirka 7400 elever i dessa verksamheter.

Under ett lasar genomfor lararna i stadens grundskolor inklusive grundsarskolan
cirka 1 800 000 undervisningstimmar, vilket innebér cirka 50 000 undervisnings-
timmar i veckan eller 10 000 undervisningstimmar per dag.

www.stockholm.se
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Kvalitetsarbetets underlag och killor

For att overhuvudtaget kunna uttala sig om verksamhetens maluppfyllelse behovs
olika former av underlag och kéllor. Underlagen bestar av olika kvantitativa
uppgifter hamtade fran stadens egna elevdatabaser och Skolverkets statistik kring
maluppfyllelse pa skolniva. Detta ar exempelvis uppgifter om behorighet,
meritvarden, betyg och resultat pa nationella prov samt skolornas resultat vad
géller elevers lasutveckling (LUS).

Dessa kvantitativa kallor har under aret utdkats med insamlade data pa skolniva
om de skriftliga omdomena och behov av atgardsprogram for att i framtiden pa ett
battre satt kunna folja elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen och samtliga
arskurser.

Utover dessa mer harda data utgor foraldra- och elevenkater en viktig matare pa
elevers och foraldrars uppfattning om skolornas arbetsklimat, arbetssétt etc.

Ovanstaende sammanstallningar utgor i sin tur de viktigaste underlagen for
skolornas interna kvalitets- och utvecklingsarbete vilka de analyserar och
presenterar i ILS-webben i form av kvalitetsredovisning.

Infor tertialrapport 2 (T2) gors en forsta analys av resultatutvecklingen. Denna
analys tillsammans med skolornas kvalitetsredovisningar och
datasammanstallningar pa skolniva utgér huvudunderlaget for de resultatdialoger
som fors mellan grundskolechefer och rektorer/ledningsgrupper. Dessa dialoger i
sin tur utgor en form av underlag for den fortsatta analysen och det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Resultaten gallande betygen i arskurs 9 2012 har for samtliga resultatvariabler
forsamrats jamfort med lasaret 2010/2011. Den positiva resultattrend som pagatt
de senaste aren kan ha brutits. Forandringen dr mer markant i stadsdelsnamnds-
omraden dar det enbart finns skolor med ett hogt socioekonomiskt index (=Iag
socioekonomisk niva). For de nationella proven ar utvecklingen positiv, i bade
matematik och svenska har resultaten forbéattrats sedan forra aret och i engelska
ligger de pa en of6randrad niva, med en positiv trend 6ver tid.

Sammantaget kan ocksa konstateras att skillnaderna i betygsresultat mellan de
kommunala grundskolorna ar storre for 2012 jamfort med tidigare ar. Det finns en
tendens att skolor med hogt index (=lag socioekonomisk niva) har svarare att
behalla eller forbattra sina resultat jamfort med skolor med lagre index (=hogre
socioekonomisk niva). Orsakerna till detta ar troligen flera och maste analyseras
mer, men visar anda pa patagliga svarigheter att fullfélja skolans kompensatoriska

uppdrag.
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Pojkar har forsdmrat sina resultat i storre utstrackning jamfort med flickor mellan
2011 och 2012. Daremot finns inget monster i denna férandring som kan knytas
till skillnader i socioekonomiskt index pa stadsdelsnamndsniva eller skolniva.

Resultatutvecklingen i de nationella &mnesproven i drskurs 3 visar delvis pa en
gynnsam utveckling. Om man tittar pa andelen som klarat samtliga delprov
(indikatorsniva) har resultaten gatt ner ndgot men valjer man att titta pa de
genomsnittliga resultaten pa delproven, som pa ett annat sétt speglar elevernas
kunskapskvaliteter i &mnet, visar det en positiv trend sedan proven inférdes 2010.

Kunskaper

Betyg i arskurs 9

Generella resultat

| tabellen nedan redovisas utvecklingen for de tre resultatmatten géllande arskurs 9
mellan aren 2007 och 2012. Jamfort med ar 2007 har det genomsnittliga
meritvardet och andelen som natt malen i samtliga amnen forbattras nagot.
Utvecklingen mellan 2007 och 2011 visar en positiv trend. For 2012 visar samtliga
resultat en férsdmring. Huruvida det ar ett trendbrott kan annu inte bedémas.

Tabell: Betygsresultat ak 9 2007-2012 (inom parentes riksgenomsnittet)

Variabel

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Andel behdriga till nationellt

orogram 87,6 (89,1) | 88,3(88,9) | 88,9 (88,8) | 87,3(88,2) | 88,0(87,7) | 859 (87,5)

Andel som nétt malen i

samtlig Amnen 74,0 (76,1) | 73,8(76,7) | 76,9 (77,0) | 75,0 (76,7) | 77,0 (77,3) | 74,6 (77,4)

2217 2230 219,9 2237 221,9
(209,3) (209,6) (208,8) (210,6) (211,1)

Genomsnittligt meritvarde ak
9

217,9 (207,3)

Resultat i forhallande till skolans socioekonomiska index
Den generella bilden ar att skolor med Iagt socioekonomiskt index (= hog

socioekonomisk niva) generellt inte uppvisar nagon storre forandring i sina
resultat (behdrighetsmattet). Det dvergripande forsamrade resultatet forefaller att
vara koncentrerat till skolor med relativt hogt socioekonomiskt index (= 1ag
socioekonomisk niva).

Pojkar och flickor

Allmént sett har pojkarnas resultat forsdmrats i storre utstradckning an flickornas
for 2012 jamfort med 2011, och det galler samtliga resultatvariabler. Pafallande
stor ar skillnaden mellan flickor och pojkar da det galler andelen som natt malen i
samtliga &mnen.
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Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. |
Stockholm réknas samtliga elever in i statistiken, dvs. aven de som inte deltagit i
proven. Det gor att stockholmssiffrorna generellt ligger pa en lagre niva an
Skolverkets officiella statistik. Skolverket raknar enbart med resultaten for de
elever som deltar vid proven.

Nationella prov i arskurs 3

Forvaltningen har tidigare ar redovisat resultaten pa de nationella proven i arskurs
3 i andelen elever som ar godkanda i samtliga delprov. Foér att kunna jamfoéra med
tidigare ars resultat redovisas nedan pa samma sétt.

Tabell: Andel godkanda elever i matematik och svenska/svenska som andrasprak i ak 3, uttryckt i
procent for aren 2010-2012 (sweco)

Amne
2010 2011 2012
Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Matematik 70 71 70 77 77 77 76 76 76
Svenska/SAS 82 72 77 84 76 81 81 70 76

Genom att titta pa resultatutvecklingen pa detta sétt kan konstateras att resultaten i
svenska/svenska som andrasprak har forsamrats i jamforelse med forra aret och ar
ungefar likvardigt med fjolarets resultat i matematik. Detta forhallande géller for
bade pojkar och flickor men i svenska/svenska som andrasprak forsamrar pojkarna
sina resultat mer an flickorna.

Ett annat satt att redovisa resultaten r att titta pa genomsnittsresultat av de olika
delproven. Forvaltningen anser att detta matt pa ett battre sétt speglar elevernas
kunskapskvaliteter i amnet. Skillnaden ar alltsa att istallet for att redovisa andelen
elever som &r godkénda i samtliga delprov redovisa ett genomsnittligt resultat av
alla delprov. Den forsta redovisningen innebdr att om en elev missar ett delprov
anges det som att eleven inte ar godkand pa hela det nationella provet.

Tabell: Resultat nationella prov arskurs 3, inom parentes riksgenomsnittet (Sweco)

. u . Genomsnitt godkanda delprov svenska/svenska som
Genomsnitt godkanda delprov matematik andrasprék
2010 2011 2012 2010 2011 2012
89,6 90,9) 91,5 90,4 91,7 92,6

Enligt detta resultatmatt har resultaten i svenska/svenska som andrasprak och
matematik forbattrats sedan foregaende ar. Det finns ocksa en positiv trend sedan
2010.
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Nationella prov i arskurs 9

Tabell: Stadens berakning® Andel som klarat minst godkantnivan i nationella prov, arskurs 9

Amne

2008 2009 2010 2011
Svenska/svenska som andrasprak 83 85 84 88
Matematik 76 77 77 74
Engelska 86 88 88 89

*Andel som klarat provet av samtliga elever i ak 9

Tabell: Skolverkets* berakning Andel som klarat minst godkéantnivan i nationella prov, arskurs 9

Amne

2008 2009 2010 2011
Svenska 97,8 97,9 97,2 97,8
Svenska som andrasprak 84,3 84,7 79,9 85,2
Matematik 86,1 89,4 84,9 83,1
Engelska 97,2 97,3 97,3 97,3

*Andel som klarat provet av de som deltagit i provet

Enligt bade stadens berakning och Skolverkets officiella statistik har andelen i
arskurs 9 som har klarat godkéntnivan pa de nationella proven okat i svenska och
matematik mellan ar 2011 och 2012. Resultaten i svenska som andrasprak
uppvisar en uppatgaende trend sedan ar 2010 men en sankning mellan 2011 och
2012. Resultaten i engelska ligger pa ungefar samma niva som ar 2011 och har
varit mer konstanta fran ar 2009. Samtliga resultat pa de nationella proven i
arskurs 9 ligger over snittet i riket for ar 2012.

Intressant &r att jamfora stadens berdkningar med Skolverkets officiella statistik.
Av tabellerna ovan framgar att det ar forhallandevis manga elever som av olika
anledningar inte genomfér de nationella proven eftersom resultaten enligt stadens
egna berékningar ar avsevart lagre an Skolverkets berdkningar.

Betydelsen av socioekonomiska forutsattningar

Av de elever som lamnade grundskolan varterminen 2012 hade cirka 14 procent
inte uppnatt lagsta behorighetsniva for gymnasieskolans nationella program. Det
finns ett antal socioekonomiska faktorer som paverkar elevers skolresultat. Det ar
bland annat utifran de har som stadens socioekonomiska resursférdelningssystem
konstruerats. Dessa faktorer ar vardnadshavares utbildningsniva, invandringsar,
om vardnadshavare uppbéar ekonomiskt bistand, familjsammansattning,
boendemiljoé och skolmiljé.

Elever som har invandrat till Sverige &r den kategori elever som genererar storst
socioekonomiskt baserad resurstilldelning. Forvaltningen har ndrmare studerat hur
de socioekonomiska forutsattningarna paverkar elevernas resultat nar det galler



variabeln utlandsk bakgrund. Dessa resultat framkommer for 2012 om hé&nsyn tas
till denna bakgrundsvariabel:

Andel behdriga utifran antal &r i svensk skola

Bland ALLA elever ar 85,9 % behdriga till nationella yrkesprogram pa gymnasiet

Bland dem som invandrat 0-2 ar fére grundskolans avslut ar 23,8 % behoriga (141 elever)
Bland dem som invandrat 3-6 ar fore grundskolans avslut ar 48,0 % behdriga (321 elever)
Bland dem som invandrat 7-10 ar fére grundskolans avslut &r 83,2 % behoriga (179
elever)

Bland dem som invandrat 11-15 ar fére grundskolans avslut ar 87,4 % behdriga (238
elever)

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat enligt ovan (0-15 ar) &r
90,5 % behoriga.

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat 0-6 ar fore grundskolans avslut ar 90,1 %
behdriga.

Genomsnittligt meritvarde utifran antal ar i svensk skola

Bland ALLA elever &ar det genomsnittliga meritvardet 221,7
Bland dem som invandrat 0-2 ar fére grundskolans avslut ar meritvéardet 115,6
Bland dem som invandrat 3-6 ar fére grundskolans avslut ar meritvardet 166,1

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat enligt ovan &r meritvardet 227,6

Statistiken ovan visar att elevens tid i Sverige i stor utstrackning paverkar elevens
resultat och att den mer generella variabeln utlandsk bakgrund inte ger samma
forklaringsmojligheter. Av resultaten framgar att elever som har invandrat for 6 ar
sedan eller langre tillbaka i tiden generellt uppnar lika hdga resultat som de elever
vilka har gatt hela sin skolgang i svensk skola. Det framgar &ven att om eleven har
varit i Sverige farre an 6 ar sa har antalet ar i Sverige stor betydelse for resultaten.
Elevens mojligheter att kunna uppna behdorighet 6kar avsevart om till exempel
eleven gatt fyra ar i svensk skola i jamforelse med tva ar. Den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen som inférdes 2012 tar hansyn till de antal ar eleven har
varit i Sverige enligt uppdelningen ovan, 0-2 dr, 3-6 ar och mer &n 6 ar eller inte
invandrad. Detta innebér att denna modell leder réatt i att fordela resurserna utifran
ett faktiskt behov och bekréftar att forvaltningen behdver gora insatser vid starten
av skolgangen for nyanlanda elever.

I den studie om elevstrommar, skolbyten och skolresultat som utbildningsférvalt-
ningen latit Sweco utfora, se VB 2012, framgar aterigen ett par av dessa samband
mellan socioekonomiska forutsattningar och studieresultat. | studien framgar att
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sannolikheten att vara behdorig till nationellt program pa gymnasieskolan ar 3,17
ganger hogre for elever med svensk bakgrund an for elever med utlandsk
bakgrund. Pa samma satt ar sannolikheten att vara behorig till nationellt program
lagre for elever till vardnadshavare med lagre uthildning an for elever vars
vardnadshavare har hogre utbildning. Det finns dven ett samband mellan elevers
boendesituation och sannolikheten att bli behdrig till nationellt gymnasieprogram:
Elever som bor med bada sina vardnadshavare har stérre sannolikhet att bli
behoriga &n elever som bor med enbart en eller ingen av sina vardnadshavare.

Elever som inte uppnar behorighet till gymnasieskolan

14 procent av eleverna nar inte behdrighet till nationellt program i gymnasie-
skolan. Forvaltningen har gjort en dvergripande analys, och kommer att géra en
fordjupad analys, av de hér eleverna for att i dialog med skolorna kunna identifiera
vilka strategier som behover ses dver och utvecklas for att fler elever ska na
behoérighet till gymnasieskolan. De insatser som skolorna prioriterar ska i &nnu
storre omfattning utga fran fordjupad kunskap om de enskilda elever pa skolan
som riskerar att inte na behdrighet till nationellt program och inte enbart baseras
pa en allman kunskap om vad som paverkar skolors resultat. An viktigare ar dock
att utifran de har eleverna na mer kunskap om vilka av de atgarder som sétts in
mot “riskgrupperna” som dr mest effektiva.

De strukturella socioekonomiska forutsattningarna for de kategorier av elever som
inte har natt behorighet till gymnasieskolan har redan redogjorts for ovan. Dartill
har kartlaggningen visat att i ar utgors dessa elever i hogre grad av pojkar.

Forutom de strukturella faktorerna finns naturligtvis mer individrelaterade faktorer
bland dem som inte blivit behdriga till ett nationellt gymnasium. Infor
resultatdialogerna har forvaltningen gjort en sddan omfattande inventering pa
individniva. En sammanfattande analys utifran dialogerna visar att bland de
individrelaterade faktorerna finns till exempel inlarningssvarigheter, skoltrétthet,
bristande motivation samt psykisk och social problemtik. Ofta noteras ocksa att
gruppen icke-behoriga har hog franvaro, men det beteendet har ofta en
bakomliggande orsak. Detta maste dock bli ett viktigare observandum.

Ett langsiktigt strategiskt arbete bedrivs for att 6ka maluppfyllelsen i de skolor
som idag har en lagre grad av maluppfyllelse. Fran 2010 har insatserna gatt fran
att generellt genomforas i alla skolor till att i allt hogre utstrdckning riktas och
specificeras till vissa skolor utifran behov. Forvaltningen har under hosten 2012
identifierat cirka 15 skolor som utifran sin maluppfyllelse ska prioriterats under de
narmaste aren nar det galler att rikta insatser och stod i syfte att hoja resultaten.

Bedomning och betyg
Beddmning och betyg har varit ett centralt omrade i samband med implementer-
ingen av Lgr 11. Ett av huvudsyftena med den nya laroplanen dr att den ska vara
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tydlig och enkel for larare att forsta och darigenom bidra till en rattvis och
likvéardig beddmning och betygsséttning. Genom att sakerstalla att planering och
bedémning har sin utgangspunkt i de nationella malen skapas béttre forutsatt-
ningar for en rattvis och likvéardig beddmning. Den processen ar pa god vag i
stadens skolor via bade forvaltningsgemensamma insatser och det egna lokala
arbetet.

Ett flertal kommunala grundskolor har paborjat ett arbete med sambeddmning och
utbyte for rattning av nationella prov. Syftet ar att astadkomma en likvardig och
rattssaker beddmning samtidigt som larares bedémningskompetens okar.

Normer och virden
Malet for Stockholms stads grundskolor ar att alla elever ska omfattas av en god
fysisk och psykosocial miljo.

Utbildningsfdrvaltningen konstaterar att vardegrundsarbetet i stadens kommunala
grundskolor 6ver tid gar at ratt hall. Resultaten i flera olika uppfoljningar visar att
de genomforda och pagaende satsningarna for att skapa en trygg skola pa ett
positivt sétt stimulerar skolornas lokala arbete.

Overlag har det inte skett nagra stora forandringar jamfort med féregaende ar vad
géller elevernas uppfattning om trygghet och studiero. Den storsta 6vergripande
forandringen ar att andelen positiva svar vad galler lugn och ro pa lektionerna ékat for
alla drskurser. Denna fraga har fordndrats sedan foregdende ar, (2012: ”Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna”, 2011: Jag kan arbeta utan att bli stord.”) varfor det inte r
mojligt att dra slutsatsen att situationen faktiskt forbattrats under aret. Forvaltningen
har dock haft ett stort fokus pa detta omrade under aret.

Tabell. Indikator - ”Jag kan arbeta utan att bli stord” 201 |
lektionerna” 2012

” Jag kan arbeta i lugn och ro pa

Arskurs
2011 2012 2011 2012
Andel 4-5 Andel 4-5 Andel 3-4-5 Andel 3-4-5
Ak 2 52 % 64 % 80 % 87 %
Ak 5 54 % 63 % 85 % 89 %
Ak 8 42 % 45 % 76 % 78 %

Andelen som anger de tva mest positiva svarsalternativen &r i stort sett densamma pa
fragorna om trivsel och trygghet. Daremot har andelen som instammer helt 6kat
tamligen markant for de yngre eleverna (F-klass och arskurs 2), fran 50 till 60 procent
respektive fran 46 till 57 procent. Samma tendens galler for arskurs 5 och 8 pa
trivselfradgan, men dar ar férandringarna sma.
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Det ar mycket sma skillnader mellan pojkar och flickor i brukarundersokningens
fragor om trygghet. | arskurs 2 och 5 knappt nagra skillnader alls. Samma géller i F-
klass utom pa fragan om man blivit illa behandlad. Dar upplever fler pojkar an flickor
att de blivit illa behandlade. 1 arskurs 8 &r skillnaderna sma, men flickorna trivs lite
béttre, ar lite tryggare, men upplever lite sémre arbetsro.

Elevers ansvar och inflytande
Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mal de ska na ar relativt
oférandrade i jamforelse med forra aret utom i arskurs 8 dar resultatet sjunkit nagot.

Under de senaste aren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera all
elevdokumentation. Detta satt att dokumentera skapar battre forutsattningar for elever
och deras vardnadshavare att folja elevens kunskapsutveckling 6ver tid och darigenom
ocksa béttre forutsattningar for eleven att kunna ta ansvar for sitt eget larande.

Arbetet med dokumentation av elevers kunskapsutveckling har under de senaste aren
varit en integrerad del i utvecklingen av undervisnings- och bedémningsprocessen dar
syftet har varit och ar att fa till stand en tydlig och synlig koppling mellan de
nationella malen, undervisningens innehall och bedémningen av elevers larande/kun-
nande. Ett av fokusomradena i detta arbete ar att elever i forvag ska kanna till vilka
mal/kunskapskrav de arbetar mot, hur undervisningen ska se ut for att mojliggora att
de nadr malen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska bedémas och hur
bedémningen ska ga till. Detta ar en forutsattning for att elever ska kunna ta ansvar for
sitt eget larande. Vidareutveckling av detta pagar standigt for att elever och foraldrar
pa ett annu tydligare och battre sétt ska kunna félja elevens kunskapsutveckling.
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Kvalitetsarbetets genomgorande och arbetsformer

Reformarbetet

Under aret har arbete for att skapa forutsattningar for en god implementerings-
process av en ny samlad laroplan med kursplaner och en ny skollag inom grund-
skola och grundsérskola fortsatt. Seminarieserien ’Skolledarens roll i arbetet med
Lgr 11” dér samtliga skolledare deltagit i syfte att utveckla verktyg och inspiration
att leda implementeringsprocessen avslutades under aret. Uppfoljningen visar att
deltagande skolledare tycker att detta har varit ett stod fér dem i implementerings-
processen. Infor arbetet med att satta betyg i arskurs 6 har forvaltningen tagit fram
olika typer av stodmaterial for att stodja det lokala arbetet, ett informations-
material och ett diskussionsmaterial.

Det systematiska kvalitetsarbetet

De olika lednings- och analysverktyg for beddmning av skolornas grad av vél-
skotthet, som tagits fram och &r under standig utveckling, utgor tillsammans med
resultatdialogerna en barande del i det 6vergripande kvalitets- och forbattrings-
arbetet. Under hosten 2012 har ett arbete bedrivits i syfte att ytterligare
systematisera och effektivisera dessa processer. Utvecklade processer och arbetséatt
har tagits fram utifran en gemensam kartlaggning. En del har redan prévats och
implementerats och andra kommer att prévas och implementeras under 2013.

Resultatdialogen mellan grundskolechef och skolledning, som hosten 2012
genomfordes for sjatte gangen, har utvecklats sedan starten och vidareutvecklas
kontinuerligt. | dessa dialoger diskuteras gemensamt skolans resultat och
utveckling under det senaste aret/aren. Dialogerna har med tiden blivit allt mer
framatsyftande med fokus pa prognostiserad maluppfyllelse nuvarande lasar och
hur skolan ska arbeta vidare for att forsoka na langre an forvantat. Utifran dessa
samtal identifieras behov av insatser/stod for respektive skola. Pa detta satt far
skolorna ett differentierat stod utifran behov.

Vid arets resultatdialog har skolorna fatt redogora, pa individniva, for vilka elever
som inte har uppnatt behorighet till ett nationellt program inom gymnasieskolan.
En sammanstallning av vilka dessa elever &r har gett forvaltningen mojligheter att
ytterligare fordjupa analysen av orsakerna till att eleverna inte uppnatt behorighet.
Syftet &r att vidareutveckla strategier for hur skolan framdéver i storre utstrackning
kan lyckas mota elever i motsvarande situationer.

For att dialogerna pa ett annu battre sétt ska kunna vara ett verktyg for verksam-
hetsutveckling i varje enskild skola har dialogerna utvecklats till att omfatta en
mer processinriktad analys av resultat, pa en lagre aggregerad niva. Denna
forandring och utveckling ligger i linje med de resultat som presenterats av
forskare och utvérderare som foljt arbetet med resultatdialogerna. Det digitala
resultatunderlaget ”Skolans analysinstrument for resultatuppfoljning” ger den
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enskilda skolan majlighet att félja kunskapsutvecklingen fér eleverna pa bland
annat klass-, amnes-, kon- och lararniva. Syftet ar att hoja nivan pa analysen for att
skolan ska kunna sakerstalla att varje elev far optimala forutsattningar for larande.

Resultatdialogerna har utvecklats genom att storre vikt har lagts vid detta material
och samtalen om resultaten har kunnat bli mer ingaende och specifika. Bland
annat har skolorna utifran sina prognoser om maluppfyllelse pa individniva
redogjort for de elever i arskurs 9 som de befarar inte kommer att uppna behérig-
het till ett nationellt program pa gymnasiet. Stor vikt har ocksa lagts vid vilka
insatser och atgarder skolorna kommer att vidta for att forsoka fa dessa elever
behdriga.

Den gemensamma analysen av resultaten utgor underlag for rektors beslut om bl.a.
kompetensutvecklingsinsatser och lararnas utveckling av undervisningen. Grund-
skolecheferna har fortlopande traffat stadens externa utvarderare for genomgang
av genomforda inspektioner som ytterligare ett stod for deras dialog med skolorna.

Manga skolor genomfdér numera egna resultatdialoger pa sin skola mellan
skolledning och arbetslag eller enskilda larare. Detta ar nagot som har utvecklats
over tid. En del skolor har nyligen bérjat med egna dialoger medan andra har haft
det sedan tidigare men har utvecklat sina modeller till att bli mer strukturerade och
meningsfulla.

Utvecklingsomraden

Namnden lyfter i verksamhetsplanen for 2013 fram foljande utvecklingsomraden i
syfte att forbattra maluppfyllelsen:

det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet

det pedagogiska arbetet i skolor med lag maluppfyllelse

det framtida behovet av personal och kompetens

organisationsutveckling

Arbetet i stadens skolor ska fokusera pa att utveckling av undervisnings- och
larandeprocesser i skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhallningssatt
utvecklas pa samtliga nivaer. Utveckling av analys och bedomning av resultat ska
fortsatta. Kopplingen mellan mal, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras i alla skolformer. Alla nivaer ska ha god formaga att félja sina
processer for att kunna gora en kvalitativ analys av om valda insatser/processer
ger framgangsrika resultat eller inte. | analysarbetet ska genusperspektivet beaktas.

Arbetet med resultatdialoger ska fortsatta att utvecklas pa alla nivaer. Dialogerna
ska utformas sa att de bade stodjer, utmanar och tydliggor uppdraget. | de dialoger
grundskolecheferna/gymnasiecheferna har med skolornas ledningsgrupper ska
fokus ligga pa skolans resultat och hur ledarskapet kan skapa optimala forutsatt-
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ningar for undervisning och elevernas larande. Rektors ansvar och betydelse for
skolans arbete mot malen ska poéngteras. Genom att efterfraga skolornas
systematiserade resultatredovisningar och analysen av dem kommer fokus att
hamna pa skolledningens ansvar for att eleverna far forutsattningar att lyckas.

Grundskolor med lag andel elever med gymnasiebehdrighet ska identifieras och
verksamheten utvecklas utifran en fordjupad analys och en forbattringsplan. Den
centrala forvaltningen fortsatter att utveckla 6vergripande analysmetoder for att
kunna folja skolors verksamhet 6ver tid, i syfte att satta in adekvata atgarder for att
stodja och stimulera skolor utifran var de befinner sig i sin utveckling.
Forvaltningen ska intensifiera arbetet med att lyfta kunskapsresultaten i de skolor
som har en lag maluppfyllelse. Med utgangspunkt i forskning och goda exempel
ska forvaltningen ge rektorer och larare stod. Uppfoljningen gors mer frekvent.
Resursanvandningen och arbetsorganisationen analyseras. Dialoger om
maluppfyllelse genomfors pa skolorna. Former for att ge selektivt stod ska
utvecklas i bade grund- och gymnasieskola. Elever som inte nar malen ges ratt till
extra undervisning.

Grundskolan ska uppna
e Hogre maluppfyllelse

e Ett ndrvarande ledarskap av den pedagogiska verksamheten
e Mindre variation mellan skolor

e Kiara det kompensatoriska uppdraget

e Kunna definiera framgangsrika strategier
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Resultat for stadens grundskolor ar 2012 i jamforelse med 2011 och

2010.

| tabellen ingar endast skolor som hade minst 20 elever i arskurs 9.
Siffrorna ar avrundade till ndrmaste heltal.

Genomsnittligt

Andel behoriga

Andel godkanda i

Skola meritvarde nationellt program |alla amnen
2012 | 2011 |2010(2012* | 2011* | 2010| 2012 | 2011|2010
Stadens genomsnitt 222| 224| 220 86 88| 87| 75| 77| 75
Abrahamsbergsskolan 243| 240| 250 98| 100| 99| 93| 90| 89
Adolf Fredriks Musikklasser 270 273| 272 99 100 99 97| 100 96
Akallaskolan
(Akalla grundskola F-9) 169| 202| 179 63 74| 65 33 54| 43
Alviksskolan 179| 224| 214 57 81| 76| 51| 79| 68
Aspuddens Skola 228 | 237| 232 95 100| 96 86| 90| 88
Bagarmossens Skola 196| 197| 187 78| 100| 72| 63| 89| 51
Bjorkhagens Skola 238 221| 223 93 94| 94| 84| 86| 91
Blommensbergsskolan 224 222| 229 97| 100| 95| 83| 89| 82
Bredbyskolan 183| 196| 180 70 79| 67| 51| 55| 29
Bredangsskolan 186| 201| 161 78 86| 74| 33| 70| 47
Backahagens Skola 197| 202| 209 81 79| 84| 64| 56| 66
Enbacksskolan 215| 194| 204 90 82| s8o| 77| 62| 73
Engelbrektsskolan 255| 259| 251 98| 100| 99| 90| 91| 89
Enskede skola 233| 232| 230 97| 100| 96| 92| 91| 91
Eriksdalsskolan 221 | 219| 231 86 92 91 76 79 84
Frudngens skola 200| 204| 180 86| 100| 79| 78| 79| 52
Grimstaskolan 181| 199| 176 72 63| 67 58| 48| 52
Gubbangsskolan 211| 210| 197 88 90| 85| 66| 74| 67
Gardesskolan 254 | 257| 234 98| 100| 96| 91| 95| 81
Hagsatraskolan 187 | 161| 174 70 65| 73 61| 52| 43
Hjulstaskolan
(Hjulsta grundskola) 158 | 159| 137 54 52 43 29 28 28
Husbygardsskolan F-9 177| 176| 183 64 60| 73| 42| 54| 46
Hasselby Villastads Skola 227| 240| 231 91| 100| 96| 77| 93| 83
Hasselbygdrdsskolan 191 193| 177 68 71| 63| 55| 51| 50
Hogalidsskolan 239| 238| 221 99| 100| 94| 86| 83| 78
Hoglandsskolan 284| 268| 255| 100| 100| 100| 97| 100| 97
Hokarangsskolan 168| 196| 193 71 76| 85| 56| 65| 70
Johan Skytteskolan 241| 224| 225 96 93| 94| 87| 86| 85
Katarina Norra Skola 243| 239| 250 97| 100| 99| 91| 88| 91
Kungsholmens grundskola ** | 233| 237| 240 91| 100| 97| 84| 87| 76
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Andel behoriga
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Andel godkanda i

meritvarde nationellt program |alla @mnen

2012 | 2011 |2010|2012* | 2011* | 2010 | 2012 2011|2010
Kvickenstorpsskolan 180| 207| 195 55 80| 74| 39| 48| 52
Lillholmsskolan 171| 189| 182 57 63 73 46 52 50
Mariaskolan 238| 228| 236 95 93| 95| 88| 76| 87
Matteusskolan 236| 231| 226 99| 100| 95| 93| 83| 75
Malarhdjdens Skola 267| 260| 268 98| 100| 98| 96| 94| 95
Nya Elementar 234| 239| 238 93 93| 92| 86| 83| 85
Nytorpsskolan 168| 186| 211 63 65| 94| 56| 56| 82
Rinkebyskolan 166| 161| 154 54 64| 49| 38| 41| 29
Ragsvedsskolan 164| 128| 171 52 32| 56 32| 27| 46
Ralambshovsskolan 246 | 241| 244 98 96| 99 89 91| 92
Rodabergsskolan 268| 269| 268 97 92| 97| 96| 89| 92
S:t Orjans skolor 130| 143| 151 44 47| 39 27| 43| 27
Sjostadsskolan 213 | 224| 228 92 100| 98 82| 82| 91
Sj6angsskolan 196 | 211| 195 84 88| 89| 66| 83| 80
Skarpnacks Skola 228 | 214| 209 94 89| 89 87| 76| 73
Slattgardsskolan 224| 193| 204 83| 100| 84| 63| 71| 74
Smedshagsskolan 201| 176| 160 86 70| 63| 67| 57| 54
Sofia Skola 213 | 227| 222 83 89 91 76 83 81
Solbergaskolan 162| 209| 188 48 76| 76| 40| 64| 60
Spanga grundskola 241 231| 221 98 95| &5 91| 86| 73
Sturebyskolan 243 | 223| 223 97 94| 93| 93| 89| 85
Sundbyskolan 219 219| 239 89 84| 95| 77| 75| 88
Satraskolan 187 | 194| 184 66 69 71 48 44 63
Soderholmsskolan 197| 196| 195 80 82| 81| 63| 77| 50
Sédermalmsskolan 251| 248| 243 91| 100| 98| 87| 82| 90
Soédra Angby Skola 233| 231| 234 91 90| 93| 82| 79| 87
Trollbodaskolan 216| 235| 237 89 92| 94 76| 85| 81
Tatorpsskolan 181| 201| 219 69 78| 89| 54| 67| 82
Vasa Real 249| 250| 235 96 97| 95| 75| 85| 84
Vinstagardsskolan 233| 230| 230 89 91| 90| 71| 72| 74
Villingbyskolan 203| 202| 211 86 81| 88| 76| 72| 73
Arstaskolan 200| 202| 211 85 84| 91| 76| 62| 80
Asd Grundskola 253| 238| 245 97 9| 96| 85| 78| 82
Appelviksskolan 263| 270| 264 99| 100| 99| 94| 100| 95
Arvingeskolan 181| 192| 194 68 82| 79| 43| 57| 58

*Avser lagsta behorighet till gymnasiet (yrkesprogram).
** Ar 2010 hette skolan Stadshagsskolan for elever i de &ldre &ren.




