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1. Verksamhetsberittelse 2012 for utbildningsndmnden godkénns och
overldmnas till kommunstyrelsen.

2. Forslag till forlingda tider for att genomfora markerade aktiviteter godkdnns
och dverldmnas till kommunstyrelsen.

3. I bokslutet gjorda periodiseringar godkénns. Vasentligt belopp stts till
50 000 kronor.

4. Nimnden hemstiller om att kommunstyrelsen beslutar att resultatenheternas
resultat for 2012, ett sammanlagt 6verskott om 168,4 mnkr, Gverfors till
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5. Namnden godkénner de fordndringar som anges i avsnitt 3.1.1 om resultat-
enheter och anslagsenheter.

6. Skrivelse till utbildningsndmnden angdende byggande av passivhus-skola
anses besvarad, se avsnitt 3.2.1 samt bilaga 12.

7. Utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse for 2012 dverldmnas med
godkinnande till nimndens revisorer.

8. Beslutet justeras omedelbart.
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Sammanfattande analys

Utbildningsndmnden har 1 uppdrag att i egen regi planera och genomfora
utbildning 1 férskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola, gymnasieskola
och gymnasiesirskola samt att i stadens intresse arbeta for att den utbildning som
erbjuds stadens barn och elever dr av en god kvalitet oavsett om den anordnas av
fristdende anordnare eller bedrivs 1 egen regi.

Utbildningsndgmnden har bidragit till att kommunfullméktiges inriktningsmal
uppfylls. Verksamheten har bedrivits i enlighet med verksamhetsplanen och de
déri angivna uppdragen och aktiviteterna har 1 huvudsak genomforts som planerat.
Utbildningsforvaltningen bedomer att ndmnden i stort uppnéatt angivna mal under
fullméktiges inriktningsmal 1 och 3. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillginglig och vixande stad for boende, foretagande och besok respektive Stadens
verksamheter ska vara kostnadseffektiva. Mal 2 om Kvalitet och valfrihet ska
utvecklas och forbittras har delvis uppnétts. Arsmélen for indikatorer #r satta
utifran hoga ambitioner och uppnaés i de flesta fall inte helt.

En jamforelse pa aggregerad niva mellan grundskolor i Stockholm med kommunal
respektive fristiende huvudman visar att de fristdende skolorna dven vérterminen
2012 har bittre resultat &n de kommunala nér det giller kunskapsresultat i drskurs
9. De kommunala gymnasieskolorna har genomsnittligt nagot battre resultat an de
fristdende.

Resultaten 1 grundskolor i egen regi géllande betygen i drskurs 9 har f6r samtliga
resultatvariabler forsdmrats jamfort med laséret 2010/2011, vilket &r en odnskad
utveckling. Sammantaget kan ocksa konstateras att skillnaderna i betygsresultat
mellan de kommunala grundskolorna &r storre jamfort med tidigare 4r.

Fjorton procent av eleverna nar inte behorighet till gymnasieskolan. Forvaltningen
har gjort en forsta analys av den gruppen for att i dialog med skolorna kunna
identifiera vilka strategier som behover ses Over och utvecklas for att fler elever
ska na behorighet till gymnasieskolan.

Samtidigt har resultaten pa nationella prov 1 drskurs 3 och 9 forbéttrats sedan
foregdende ér.

I den kommunala gymnasieskolan dr resultatet for andel elever med slutbetyg
forbéttrat med tre procentenheter. Resultatet for grundldggande behorighet till
hogskola blev ofordndrat jamfort med foregaende ar. Pé skolniva varierar
resultatet.

I tertialrapport 2 lamnade utbildningsndmnden en forsta analys av utfall for de
flesta indikatorerna kring elevernas resultat i de kommunala skolorna. I avsnitt 2.2
aterfinns en fordjupad diskussion och analys. Dér beskrivs ocksa den verksamhet
och de utvecklingsinsatser som bedrivits under aret for att uppnd mélen.



SID 8 (126)

Resultaten i brukarundersokningarna ligger generellt i paritet med 2011 ars
resultat, eller strax over eller under de resultaten.

En 6vergripande strategi dr att fokusera pa att utveckla undervisnings- och
larandeprocesser i1 stadens skolor. Pa olika sétt kommer forvaltningen fortsitta att
stodja skolorna i att utveckla sin analys pd samtliga nivder for att kunna efterfriga
utvecklingsinsatser som ger bést effekt for battre maluppfyllelse. Satsningar har
bland annat genomforts inom matematik, 14s- och sprakutveckling och natur-
vetenskap och teknik. Ett 6kande antal utvecklingsldrare finns, savil i skolor som
pa central forvaltning. Satsningarna pé chefsprogrammet och FoU har fortsatt,
arbetet med att utveckla den lokala arbetsorganisationen likasa.

Prioriterade omraden for fortsatt utveckling har angetts i verksamhetsplan for
2013 och aterfinns kortfattat &ven 1 bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan respektive gymnasieskolan.

Under 2012 har 18 nya fristdende forskolor med plats for 790 barn startat. Sex
ansOkningar om att starta fristdende forskola och en ans6kan om att starta
pedagogisk omsorg har avslagits. Utbildningsndmnden har fattat beslut om
aterkallande av godkénnande for tva forskolor och om tillfalligt verksamhets-
forbud betraffande en enhet med pedagogisk omsorg.

Utbildningsndmnden har under 2012 tagit stillning till inriktningsidrenden for
skollokaler om totalt cirka 3 100 nya elevplatser. Den utbyggnadsvolymen ligger
pé en relativt hog niva, men det innebdr inte att utbyggnadstakten kommer att
motsvara behovet.

Néamnden redovisar ett underskott om 10,9 mnkr fore och ett 6verskott om
0,5 mnkr efter resultatdispositioner. Omslutningsférédndringarna uppgick till
1 135 mnkr. Férvaltningens investeringsutgifter har uppgétt till 60 mnkr.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor



Bakgrund

Némnden ska arligen 1dmna en verksamhetsberéttelse med bokslut. Nimndens
verksamhetsberéttelse och bokslut utgor underlag till stadens arsredovisning och
uppfoljning av kommunfullméktiges budget. Nimndens redovisning ska fokusera
pa uppfoljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal och verksamhetsmal samt
hur nimnderna bidragit till att uppfylla dessa. Utdver uppfoljning av kommun-
fullméktiges mal finns andra omraden diar ndamnden sdrskilt redovisar resultatet av
den verksamhet som har bedrivits.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom ledningsstaben i samarbete med alla avdelningar inom
forvaltningen.

Lésanvisning

Kommunfullméktiges inrikiningsmal

Fullméktiges inriktningsmal tydliggor vad som &r viktigt att ndmnderna uppfyller.
Némnderna ska beskriva de viktigaste sétten att arbeta for att bidra till uppfyllelse
av inriktningsmalen, samt kommentera genomforda aktiviteter. Egen resultatupp-
foljning ska redovisas.

Kommunfullméaktiges mal fér verksamhetsomréadet
Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
for de olika verksamheterna. Namnden ska beddma om malet har uppfyllts helt,
uppfyllts delvis eller inte uppfyllts. Uppfyllelsegraden ska vara en samlad bedom-
ning utifran indikatorernas malviarden samt genomforda aktiviteter. En kortfattad
redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret ska dven ldmnas.

Namndens mal

Nédmndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsméal och mal for verksamhets-
omradena. Under respektive mél bedoms om malet har uppfyllts helt, uppfyllts
delvis eller inte uppfyllts.

Kommunfullméaktiges och néamndens indikatorer

For indikatorer redovisas utfall genom bedomningarna “uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Avvikelser mot &rsmal kommenteras 1 huvudsak i den
16pande texten.

Kommunfullméaktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad nimnden bland annat ska utfora for att na fullmiktiges
mal. For de aktiviteter som haft slutdatum under 2012 markeras genomford
aktivitet med gron bock vid aktiviteten. Gron cirkel innebér att aktiviteten
fortfarande pagér.
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I nagra fall har den av kommunfullméktige angivna sluttiden for aktiviteten
passerats utan att aktiviteten slutforts. Forvaltningen foreslar att utbildnings-
ndmnden hos kommunstyrelsen begér forldngd tid for genomforande.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék
Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att malet uppfylls. En hog andel
upphandlad verksamhet, framgangsrikt arbete for att tillhandahalla praktikplatser
for Jobbtorg och sommarjobb till ungdomar samt arbete i samverkan med andra
ndmnder och forvaltningar for att stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och
idrottsmojligheterna 1 Stockholm medverkar till detta.

Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen har utvecklats och fordjupats
avseende det uppsokande arbetet for mélgruppen ungdomar som inte gér i skola
och som inte har avslutat sina gymnasiestudier. Flexibla jobbtorgsplatser har
skapats for att mota den malgrupp som kommer via Jobbtorg till gymnasieslussen.

Ett mangfacetterat miljoarbete bedrivs pd skolniva.

Utbildningsforvaltningen och kulturfoérvaltningen samverkar for att 6ka samarbetet
mellan skolan och kulturlivet.

Sakerhetsarbete har bedrivits med utgdngspunkt i1 stadens sékerhetsprogram och
det forebyggande sdkerhetsarbetet har fokuserat pa brand, hot och vald samt
skadegorelse.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra
stider i norra Europa

. Uppfylls helt

En internationell skola for elever fran forskolealdern till och med gymnasiet har
startat. Larlingsutbildning erbjuds pa alla yrkesprogram. Alla kommer dock inte
igdng, beroende pa svarigheter att hitta [dmpliga arbetsplatser eller att for fa elever
sOker detta alternativ. Andelen upphandlad verksamhet dr hog.

Andel upphandlad 39,8 % 35 % 35% 2012

verksamhet i
konkurrens
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NAMNDMAL:
1.1.1 Utbildningsnamnden bidrar till att héja utbildningsnivén
bland stadens invanare

. Uppfylls helt

Internationell skola

En internationell skola som vinder sig till elever fran forskoledldern till och med
gymnasiet har startat. International School of the Stockholm Region (ISSR) ar
forlagd 1 Frans Schartaus gymnasiums lokaler pd S6dermalm.

Internationell utbildning pd grundskolenivd; Primary Years Programme (PYP) och
Middle Years Programme (MYP), har startats hostterminen 2012. Elevantalet
uppgar for ndrvarande till cirka 130 elever. IB-programmet bedrivs sedan tidigare.

Yrkesutbildning

Larlingsutbildning erbjuds pa alla stadens yrkesprogram. Alla kommer dock inte
igdng, vilket beror pd svarigheter att hitta lampliga arbetsplatser eller att for {4
elever soker detta alternativ. Lokala och regionala programrad for samverkan med
respektive yrkesbransch finns for alla yrkesprogram.

NAMNDMAL:
1.1.2 Utbildningsnamnden upphandlar flera delar av
verksamheten i konkurrens

. Uppfylls helt

Upphandling av bemanningstjdnster for de pedagogiska verksamheterna samt
ramavtal for skolskoterskor, skolldkare och skolpsykologer har avslutats.
Upphandling av tjanster inom skolstdd (skolkuratorer, specialpedagoger,
specialldrare samt studie- och yrkesvigledare) har inletts. Inventering av
fordelningen mellan skolmaltids- och lokalvardstjinster tjanster i egenregi och pa
entreprenad inom skolenheterna har paborjats.

Forvaltningen har deltagit i serviceforvaltningens upphandlingar av centrala
ramavtal fOr att 1 mojligaste man tillgodose verksamheternas specifika behov av
varor och tjénster. Forvaltningen har arbetat for att sprida kunskap och kdnnedom
om de centrala ramavtalen samt deltagit i serviceforvaltningens uppfoljning av
dessa avtal.

Forvaltningen deltar i stadens projekt “Effektiva inkdp” med sex skolenheter och
en central avdelning som syftar till att genomfora inkop elektroniskt.

Upphandlingsstodet till samtliga skolenheter och centrala avdelningar har omfattat
rad och stod 1 att genomfora egna upphandlingar, for skolan framst lokalvard och
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skolmaltider, och direktupphandlingar dir ramavtal saknats samt 1
avtalsuppfoljning.

Uppdatering av forvaltningsgemensamma forfragningsunderlagen for skolmaltider
och lokalvard samt tillhérande underlag f6r uppfoljning av dessa avtal har
pabdrjats.

Information och utbildning om inkdps- och upphandlingsrelaterade fragor har
formedlats for att hoja kompetensen bland inkdps- och upphandlingsansvariga
samt 6ka nimndens avtalstrohet gentemot ramavtalade leverantorer.

Implementering av det elektroniska upphandlingsstdd som staden har upphandlat
pagar; stodet kommer att underldtta och avsevirt minska de administrativa
momenten 1 upphandlingsprocessen.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

. Uppfylls helt

Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att malet uppfylls bland annat genom att
samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen har utvecklats och férdjupats
avseende det uppsokande arbetet for malgruppen ungdomar som inte gar i skola
och som inte har avslutat sina gymnasiestudier.

Ny verksamhet i form av flexibla jobbtorgsplatser har skapats for att mota den
malgrupp som kommer via Jobbtorg till gymnasieslussen. Elever som har sokt sig
till jobbtorgen har kunnat {4 praktik inom ramen for ett introduktionsprogram.

Atgirder for 6kad samverkan i dvergdngen mellan grundskola och gymnasieskola
har fortsatt. Overlimningsrutinerna har fortydligats. En kartliggning av validering
for nyanlinda i samverkan med radet for sprakintroduktion har startat. Se vidare
under mal 2.2.2.

Praktikanter fran Jobbtorgen och Arbetsformedlingen har tagits emot pa ett stort
antal arbetsplatser och ungdomar har fatt sommarjobb.

Antal ungdomar som 70 st 70 st éka 2012

fatt sommarjobb i
stadens regi
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| dialog med Jobbtorg Stockholm ta 2012:01-01  2012-12:31
fram och tillhandahélla praktikplatser
som passar stadens aspiranter

NAMNDMAL:
1.2.1 Utbildningsnémnden ska verka fér att andelen 20-
aringar med slutférd gymnasieutbildning 6kar

. Uppfylls helt

Introduktionsprogram
Under aret har radet for introduktionsprogrammen genomfort sitt utvecklingsupp-
drag.

Tva innerstadsskolor har utokat sitt utbud till ht 2013 och dédrmed har tillrackligt
med utbildningsplatser och inriktningar skapats for sokande till sprékintroduktion.

En kartldggning av validering for nyanlédnda i samverkan med ridet for
sprakintroduktion har startat. Se vidare avsnitt om Nyanlédnda under mal 2.2.2.

Okad samverkan i 6vergéngen mellan grundskola och gymnasieskola har
paborjats. Overlimningsrutinerna har fortydligats.

Moéten for studie- och yrkesvigledarna pd grundskolan har genomforts bland annat
med syfte att 6ka kunskapen och intresset for yrkesutbildningar med tillhdrande
yrkesintroduktion.

Nya utbildningar inom yrkesintroduktion har utvecklats. Utbildningen IMYRK
inom restaurang och livsmedel, for elever 1 behov av sérskilt stod, har startat.

Inom yrkesintroduktionen sker viss branschsamverkan inom bygg- och
anlidggnings- och naturbruksprogrammet. Ett fortsatt utvecklingsarbete &r
nddviandigt for att uppna en starkare branschsamverkan inom yrkesintroduktionen.

Det kommunala uppféljningsansvaret

Under aret har samarbetet utvecklats och fordjupats mellan utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen avseende det uppsokande arbetet for malgruppen
ungdomar som inte gér i skola och som inte har avslutat sina gymnasiestudier.

Tillsammans har forvaltningarna byggt upp en verksamhet som nér allt ldngre,
bade nér det giller att nd ungdomarna och att ta fram och erbjuda eftersokt
verksamhet och arbetsmarknadsforvaltningens insatser ses som mycket positiva.
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Insatser knutna till ESF- och arbetsformedlingsprojekt har erbjudits, vilket ppnat
vigen for fler ungdomar som tidigare tackat nej eller inte natts av information om
studieinsatser. Grundtanken &r fortsatt att ungdomarna ska tillbaka till studier. Nya
sdtt att nd ut till malgruppen har under hosten varit att genomfora hembesok,
anvinda sociala medier och annonsera i lokalpress.

Av stadens totalt 34 000 ungdomar i dldrarna 16-19 var i1 september 4 800
registrerade i stadens uppfoljningsregister Walter. Darefter har antalet minskat
efterhand som de erhéllit olika studie- eller praktikplatser. I december var antalet
cirka 3 500. Efter det att ungdomarna kontaktats och svarat pad om de har arbete
eller bedriver studier etc, bedomdes drygt 1 200 ungdomar vara i behov av insatser
under varen 2013. Antalet motsvarar 3,5 procent av ungdomskullen 16 — 19 ar och
det ar en minskning jamfort med forgédende &r d& motsvarande andel ungdomar 1
behov av dtgirder var 7,7 procent.

Ny verksambhet i form av flexibla jobbtorgsplatser har skapats for att moéta den nya
malgrupp som kommer via Jobbtorg till gymnasieslussen. Elever som har sokt sig
till jobbtorgen har kunnat fa praktik inom ramen for ett introduktionsprogram. En
positiv effekt har varit att manga ungdomar som har skrivit in sig pa en utbildning
under sin praktikperiod, efter praktikperiodens slut fortsatt som elev pé skolan.
Enskede gards gymnasium erbjuder yrkesintroduktionsprogram inom flera yrken.
Fler skolor planerar att pa liknande sétt samverka med jobbtorg och
gymnasiesluss.

Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats i1 tva av stadens skolor med intro-
duktionsprogram med arbetsmarknadsforvaltningens projekt Filur som inspiration.
Filur &r en motivationshdjande introduktionskurs till yrkes- och studieliv som
vénder sig till ungdomar mellan 16 och 24 ar utan sysselsdttning. Mlgruppen hér
avser dock 16 till 18 &r. Malet r att skapa en gemensam plattform dér skola och
stadens arbetsmarknadsinsatser samverkar 1 ett utbildningspaket for skolledare och
larare. Det verktyg som framgéangsrikt anvénds av arbetsformedlingen under Filurs
introduktionsveckor ska dven bli ett verktyg for gymnasieskolan.

Ny ungdoms- och elevdatabas i KSL-regi

Under 2012 togs en ny ungdoms- och elevdatabas (UEDB) i KSL-regi i drift. |
databasen hanteras uppgifter om skolplacering etc for elever i gymnasieskola inom
hela Stockholms lén. Fran och med maj 2012 hanteras kostnader och intékter for
interkommunala gymnasieelever inom lénet via databasen. Ungdoms- och
elevdatabasen behover utvecklas sa att den pa ett battre sitt kan underlitta arbetet
med ersittningar frdn hemkommun till skolhuvudman och minska den manuella
hanteringen. Det behdver utarbetas gemensamma riktlinjer for arbetet med
databasen sa att kommunikationen mellan olika kommuner underlittas.

Inledningsvis visade det sig att huvudparten av de ungdomar som ingick i
uppfoljningsregistret och som fick hembesdk egentligen var inskrivna pé en skola.
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Detta indikerar ett stort behov av analys och vidareutveckling av de administrativa
rutinerna.

Studieavbrott

Under 2012 péborjades ett arbete med syfte att kartlagga avhopp/studieavbrott
inom gymnasieskolan, utifran ett folkbokforingsperspektiv. Malet ér att kunna se
om det finns speciella monster hos stockholmsungdomarna vad géaller avhopp fran
kommunala och fristdende skolor. Arbetet kommer att fullfoljas under 2013.

NAMNDMAL:

1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnémnden till att fler personer kan bli
anstdallningsbara

. Uppfylls helt

Inom lénsstyrelsens projekt ”Anstill kompetensen” har utbildningsforvaltningen
samarbetat med arbetsmarknadsforvaltningen och Stockholms universitet. Forvalt-
ningen har genomfort dtta utbildningsdagar for invandrade pedagoger som
kompletterar sin utbildning till en svensk ldrarexamen. Utbildningen bestar av
information om skolsystemet.

Praktikanter fran Jobbtorgen och Arbetsformedlingen har tagits emot pé ett stort
antal arbetsplatser.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

. Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att ndimnden uppnar kommunfullméktiges mél. Under
véarterminen 2012 gjordes en kartldggning av skolornas miljoarbete. Kartldgg-
ningen visar att ett mangfacetterat miljoarbete bedrivs pé skolnivd. De 6ver-
gripande perspektiven om att en hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas ar
nédrvarande 1 all undervisning.

Under véren paborjades implementering av riktlinjer for skolmaltider.

. Andel dubbdack 0% 0% tas fram 2012

av
nédmnden

I Andel elbilar 8 % 8 % 5% 2012
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Andel miljsbilar i 83 % 100 % 100% VB 2012
stadens bilflotta

. Andel mi|i6brdn5|en i 53 % 85 % tas fram VB 2012
stadens miljébilar av
ndmnden
Andel relevanta upp- 100 % 100 % 80% 2012

handlingar av varor
. och tjanster dar krav

stallts p& att miljs- och

halsofarliga @mnen

inte ingdr

. Elqnvdndning per 63,2 kwh/kvm 63,3 kwh/kvm 35 I(Wh 20] 2
kvadratmeter
Ta fram och besluta om 2012-01-01 2013-06-30

miljshandlingsplan utifrén Stockholms
miljsprogram 2012-2015

Kommentar: Tiden f&r aktiviteten féresls férlangd till 2013-06-30.

NAMNDMAL:
1.3.1 Utbildningsnédmnden bidrar aktivt till en héallbar
livsmiljo

.Uppfylls helt

Som en del av forvaltningens miljoarbete gjordes under vérterminen 2012 en
kartlaggning av skolornas miljoarbete. Kartldggningen visar att ett mangfacetterat
miljéarbete bedrivs pé skolniva som dr kopplat till indikatorerna 1 verksamhets-
planen och stadens miljoprogram. En fordjupad analys av materialet har visat att
det finns ett behov av att central forvaltning pa ett tydligare sitt driver
gemensamma miljofragor.

Med utgingspunkt i stadens miljoprogram och det arbete som redan bedrivs i
stadens skolor har fordjupad planering och samordning skett inom forvaltningen
infor 2013 roérande gemensamma utvecklingsomraden i stadens skolor. Detta
arbete ska leda fram till en forvaltningsovergripande miljohandlingsplan. Planen
hann inte fardigstdllas under 2012 utan kommer att slutféras under véaren 2013.
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Stod till skolornas arbete med energiférbrukning

Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 anger en tioprocentig minskning av
elanvdndningen 1 den egna verksamheten under perioden. Det innebér 2,5 procent
per ar med 2011 som jimfGrelsear.

SISAB har under éret bedrivit ett pilotprojekt med tio skolor for att minska
elanvdndningen och styra ventilation och luftstrommar effektiv sé att ett gott
arbetsklimat uppnds. Under den kalla delen av aret vill man ha en bra balans
mellan virme fran radiatorerna och friskluft fran ventilationssystemet. Det géller
att optimera flaktar och att minska drifttider utan att det ger ”délig luft”, snarare att
skapa ett battre inomhusklimat.
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Implementering av riktlinjer for kost/skolmaltider i
grundskolan

Under varen paborjades implementering av riktlinjer for skolmaéltider, genom
heldagsutbildningar f6r méltidspersonal inom grundskolan. Genom dessa insatser
har mélgruppen fatt en 6kad kunskap om riktlinjerna avseende niringsinnehall,
serveringsfrekvenser och livsmedelsval. Deltagarna fick dven information om de
ekologiska mélen 1 staden, livsmedelssdkerhet och maltidsmiljons paverkan. En
trevlig maltidsmiljo bidrar till 6kade forutsittningar for att eleverna ska éta och
tillgodogora sig den nédring som skolmaten ska ge samt for att orka med dagen.

Skolledare har erbjudits information om skollag, livsmedelslagstiftning och lagen
om offentlig upphandling.

Ytterligare utbildningsinsatser har genomforts i den satsning som kallas ”Skolmat
1 varldsklass” dédr kurser som service och bemdétande samt praktisk matlagning har
genomforts for skolméltidspersonal.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrotts-
mojligheterna i Stockholm

Uppfylls helt

Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att malet uppfylls. Utbildningsforvalt-
ningen och kulturférvaltningen samverkar for att 6ka samarbetet mellan skolan
och kulturlivet. Webbplatsen Kulan pa Pedagog Stockholm dr moétesplats for skola
och kulturliv.

109 skolor har beviljats medel frdn Kulturrdet {or att arbeta med Skapande skola.

I september lanserades webbplatsen Ett halvt ark papper som ér utbildningsfor-
valtningens bidrag till stadens firande av August Strindberg.

Utbildningsnémnden ska i dialog med ~ 2012-:01-01  2012-12:31
stadsdelsnamnderna, kulturnémnden

och det fria kulturlivet utveckla Kulan fér

att ge fler barn och unga i skola och

forskola majlighet till kulturupplevelser
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NAMNDMAL:
1.6.1 Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

. Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen samverkar for att underlétta
kontakterna och dka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Malet &r att
eleverna ska fa mgjlighet att ta del av och aktivt medverka i1 kulturaktiviteter.
Detta ska dven bidra till en 6kad méluppfyllelse i relation till laroplanens mal.

Utifréan stadens vision 2030, stadens kulturplan ”Kultur i 6gonh6jd” och uppdrag i
stadens budget finns ett strukturerat samarbete mellan kulturférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen.

Webbplatsen Kulan finns som métesplats for skola och kulturliv. Den ar nu
migrerad in till webbplatsen Pedagog Stockholm.

Forvaltningen beviljades 8,5 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2012.
Sammanlagt har 109 skolor beviljats medel for aret. Utifran de redovisningar som
forvaltningen har 1dmnat till Kulturrddet framgar att skolorna har utvecklat sitt
arbete med de estetiska larprocesserna i syfte att nd 6kad méluppfyllelse. Skolorna
anger ocksa att eleverna har 6kat sina sprakliga formégor och sina formagor att
resonera, reflektera och analysera.

Som en del av stadens lds- och spriksatsning har utbildningsforvaltningen i
samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA
(Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne) anordnat tédvlingen En bok i
varldsklass. Den vinder sig till stadens alla grundskolor, arskurs F-6, och syftet &r
att locka till 1dsning av barnbokslitteratur fran olika delar av varlden. Léséret
2011/2012 deltog 152 klasser fran 50 kommunala grundskolor fran hela staden.

Strindbergsaret

I september lanserades webbplatsen Ett halvt ark papper som ar utbildningsfor-
valtningens bidrag till stadens firande av August Strindberg. Malet med
webbplatsen &r att skapa en gemensam upplevelse for elever dir novellen Ett halvt
ark papper och Strindbergsérets tema, Tank sjdlv, samspelar. Har kan elever ldsa
eller lyssna pa Ett halvt ark papper pd manga av de modersmél som eleverna i
Stockholms skolor har. Novellen kompletteras med pedagogiska planeringar for
olika &ldrar. Besokare pd webbplatsen kan ocksa ta del av hur elever och larare
arbetat med novellen. Nagra elever fran Stockholms skolor medverkar ocksa i
finalen av Strindbergsaret den 20 januari 2013 péd Kulturhuset, 1 Villingby och 1
Skdarholmen. Webbplatsen kommer att leva kvar som larresurs dven efter
Strindbergsérets slut p4 www.etthalvtarkpapper.se.
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Antalet besokare pd webbplatsen ligger pa i snitt 350 varje vardag sedan starten.
En enkét har skickats ut till rektorerna for att ta reda pa hur skolorna anvént
webbplatsen. Enkédten kommer att sammanstéllas 1 januari 2013.

Stockholmskallan

Larare, elever och allménhet kan ta del av kdllmaterial som berittar om Stockholm
pd www.stockholmskallan.se, som &r ett samarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Under 2012 har nytt innehall lagts
till 1 enlighet med nya ldroplanen, bland annat ett stort material kring demokrati-
seringsprocessen i Stockholm. Fortbildning av ldrare och utvérdering av resursen
har ocksa statt i fokus. Pa Stockholmskéllan finns i dagsldget drygt 28 000 bilder,
arkivhandlingar, kartor, artiklar, litteraturtips med mera. Dar finns ocksa pedagog-
iska material, lektionsforslag, kallkritiska tips, teman samt direktlankar till
stadsbiblioteken och skolbiblioteken.

Webbplatsen Stockholmskaéllan hade under hosten 2012 1 genomsnitt 1 600
besokare per dag.

Idrott

Farsta gymnasium har ansokt om och beviljats nationellt godkénd idrottsutbild-
ning (NIU) i fler idrotter. Nu erbjuds fotboll, innebandy, basket, handboll, golf,
orientering, klittring och simning.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

. Uppfylls helt

Forvaltningens forebyggande sékerhetsarbete har fokuserat tre omraden; brand,
hot och véld samt skadegdrelse. Anvdndandet av RISK har under dret 6kat genom
informations- och utbildningsinsatser. Antal incidenter av typ “brand” har minskat
under aret.

Andel identifierade 100 % 100 % 100 % 2012

s&rbarheter som
styrelse/namnd avser
att férebygga eller
minimera under &ret



http://www.stockholmskallan.se/

SID 22 (126)

Antal krislednings- 1 st 1 st 46 st 2012

. ovningar i

némnd/bolag p&
ledningsnivé

NAMNDMAL:
1.7.1 Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg
verksamhet

. Uppfylls helt

Férebyggande séikerhetsarbetet

Forvaltningens forebyggande sékerhetsarbete har fokuserat tre omraden; brand,
hot och véld samt skadegorelse. Uppfoljning har genomf6rts med hjélp av stadens
incidentrapporteringssystem (RISK), det systematiska brandskyddsarbetet (SBA),
samt genom andra rapporter och skadekonton.

Anvindandet av RISK har under aret 6kat genom informations- och utbildnings-
insatser. Totalt 0kade antalet inrapporterade incidenter kraftigt mellan aren 2010-
2011 och 6kningen har fortsatt under 2012. Antal anmélda incidenter har dkat
cirka 15 procent. Incidenter av mindre allvarlig karaktér for skolan/verksamheten
dominerar. Okningen bedéms bero pa 6kad anvindning av RISK.

Antal incidenter av typ “brand” har minskat under aret. 20 skolor har fatt stod med
sitt forebyggande sékerhetsarbete genom analys av rapporter och cirka 40 skolor
har fétt stod pa plats.

Strategier, riktlinjer och stddmaterial har tagits fram for arbetet med att forebygga
hot och grovre vald samt brander 1 stadens skolor.

Krisledningsorganisation
En 6vning har genomf6rts under aret i syfte att stirka krishanteringsférméagan hos
utbildningsforvaltningens krisledningsorganisation.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Utbildningsndmnden bedomer att mélet ar delvis uppfyllt. Till detta mal ar
huvuddelen av utbildningsndmndens méil och indikatorer anknutna. Av de tre
tillhorande malen for verksamhetsomradet bedoms tva uppfyllas helt och ett
uppfylls delvis. Arsmalen for indikatorer ir satta utifrin hoga ambitioner och
uppnds i de flesta fall inte helt.

Under 2012 har 18 nya fristdende forskolor med plats for 790 barn startat. Sex
ansokningar om att starta fristdende forskola och en ansdkan om att starta
pedagogisk omsorg har avslagits. Utbildningsndmnden har fattat beslut om
aterkallande av godkénnande for tva forskolor och om tillfalligt
verksamhetsforbud betrdffande en enhet med pedagogisk omsorg.

En jamforelse pa aggregerad niva mellan grundskolor i Stockholm med kommunal
respektive fristdende huvudman visar att de fristdende skolorna dven véarterminen
2012 genomgdende har bittre resultat in de kommunala nér det géller kunskaps-
resultat 1 arskurs 9. De kommunala gymnasieskolorna har genomsnittligt nagot
béttre resultat dn de fristdende, dven om skillnaderna ar relativt sma.

Resultaten 1 grundskolor i egen regi gillande betygen 1 arskurs 9 har for samtliga
resultatvariabler forsdmrats jimfort med ldsaret 2010/2011, vilket &r en oonskad
utveckling. Sammantaget kan ocksa konstateras att skillnaderna i betygsresultat
mellan de kommunala grundskolorna dr storre jamfort med tidigare ar. Orsakerna
till detta méste analyseras mer, men visar dndé pé svarigheter att fullfélja skolans
kompensatoriska uppdrag.

Fjorton procent av eleverna ndr inte behdrighet till gymnasieskolan. Forvaltningen
har gjort en forsta analys av den gruppen for att i dialog med skolorna kunna
identifiera vilka strategier som behover ses 6ver och utvecklas for att fler elever
ska nd behorighet till gymnasieskolan.

Nar det géller nationella prov 1 arskurs 3 har resultaten i svenska/svenska som
andrasprdk och matematik forbattrats sedan foregaende ar.

De nationella proven 1 arskurs 6 genomfordes for forsta gdngen ar 2012.

Andelen elever i arskurs 9 som har klarat godkéntnivan pa de nationella proven i
svenska och matematik har 6kat mellan &r 2011 och 2012. Resultaten i engelska
ligger pd ungefdr samma niva som ar 2011 medan resultaten i svenska som
andrasprak minskar.
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I den kommunala gymnasieskolan dr resultatet for andel elever med slutbetyg
forbattrat med tre procentenheter. Resultatet for grundldggande behdrighet till
hogskola blev ofordndrat jamfort med foregdende ér. Pa skolniva varierar
resultatet.

En Overgripande strategi ar att fokusera pa att utveckla undervisnings- och
larandeprocesser i stadens skolor. Pa olika sitt kommer forvaltningen fortsatta att
stodja skolorna i att utveckla sin analys pd samtliga nivder for att kunna efterfriga
utvecklingsinsatser som ger bist effekt for battre maluppfyllelse. Satsningar har
bland annat genomforts inom matematik, 14s- och sprakutveckling och natur-
vetenskap och teknik. Ett 6kande antal utvecklingsldrare finns, savil i skolor som
pa central forvaltning. Satsningarna pé chefsprogrammet och FoU har fortsatt,
arbetet med att utveckla den lokala arbetsorganisationen likasa.

Samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna har fortsatt och
intensifierats under aret.

Forvaltningen har startat ett omfattande strategiskt arbete for att pa sikt kunna
sdkra den framtida kompetensen inom skolan.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald

. Upplylls helt

Under 2012 har 18 nya fristdende forskolor med plats for 790 barn startat.
Utokning med minst tio platser har beviljats tio forskolor, vilket har inneburit 329
nya forskoleplatser. 14 enheter med pedagogisk omsorg har startat.

Sex ansdkningar om att starta fristaende forskola och en ansdkan om att starta
pedagogisk omsorg har avslagits.

170 tillsynsbeslut har fattat gillande fristdende forskolor (130) och pedagogisk
omsorg (40). I de berérda verksamheterna finns sammanlagt 4 900 barn. Totalt
finns 1 staden ca 19 000 barn 1 fristdende verksamhet.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om aterkallande av godkidnnande for tva
forskolor och om tillfélligt verksamhetsforbud betrdffande en enhet med
pedagogisk omsorg.

Moten har under aret hallits kontinuerligt med foretrddare for stadsdelsforvalt-
ningarna kring overgripande forskolefragor, strategisk planering och erfarenhets-
utbyte. Ett branschrad for forskolan med representanter for kommunala och
fristdende huvudmain etablerades under aret.
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Kommunikationen med fristdende skolor i staden har utvecklats bland annat
genom en vil fungerande moétesstruktur med regelbundna informationsmoten med
de fristdende huvudmaéannen.

Resultatet av den externa utvirderingen av kommunala grundskolor kommer att
sammanfattas 1 en rapport och presenteras i borjan av 2013.

Slutsatser av Skolinspektionens regelbundna tillsyn av gymnasieskolan i Stock-
holms stad presenteras 1 en huvudmannarapport 1 borjan av 2013.

Andel brukare som 82 % 85 % 85% 2012
upplever att de har

valmajlighet inom

skola

NAMNDMAL:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda férutséattningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola

. Upplylls helt

Utveckling av Jamfér Service
Utbildningsforvaltningen har i samarbete med Kommunférbundet Stockholms ldn
och stadsledningskontoret skapat en lansgemensam Jamfor Service for gymnasie-
skolan, att ta i bruk den 1 januari 2013.

Parallellt med detta arbete har forvaltningen drivit ett utvecklingsarbete avseende
gymnasieskolans del av Stockholms egen Jamfor Service. Fran och med 2013
redovisas samtliga resultat pa programnivd och det kommer ocksa att finnas tva
jamforelsevirden som miter kunskapsresultat, ndgot som tidigare saknats. Dessa
vérden visar det faktiska resultatet for skolan redovisat pd programniva i relation
till elevernas meritvarde fran grundskolan. Syftet &r att varje skolas kvalitet ska
kunna beddomas med hidnsyn tagen till ingdngsvirdena, vilket innebér att skolorna
kan jamfOras utifran elevernas kunskapstillvaxt under tiden pa respektive skola.

Under aret har forvaltningen haft kontakt med stadsledningskontoret for att
forsoka hitta 16sningar for att tillgdngliggdra innehéllet pa Jamfor Service for
personer med annat modersmal, minoritetssprak och funktionsnedsittning. Arbetet
fortsétter.
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Behov och tillgang till forskola med verksamhet pé finska har utretts. De forskolor
och grupper som kan erbjuda detta har pa ett tydligare sitt synliggjorts pa Jaimfor
service.

Stadens ledningsinformationssystem - LIS

Forvaltningens ambition &r att utveckla ledningsinformationssystemet LIS for att
oka anviandarvanligheten. Arbete pagar med att koppla olika visualiseringsverktyg
till LIS for att gora data mer lattforstaeliga och hanterbara. Under éret har ocksa
innehallet utvecklats genom att data fran Skolwebben lagts in 1 LIS. Skolledningar
och ldrare kan nu anvinda sammanstillningar av de skriftliga omdomena som
underlag for analys av skolans arbetssitt och resultat.

NAMNDMAL:
2.1.2 Utbildningsnamnden verkar fér att alla barn och elever
erbjuds verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

. Uppfylls helt

Fristdende férskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem som
inte &r kopplade till en skola

Godkannanden

Under 2012 har 18 nya fristdende forskolor med plats for 790 barn startat efter att
ha godkints av utbildningsforvaltningen pa delegation fran utbildningsnimnden.
Dértill har utokning med minst tio platser beviljats tio forskolor, vilket har
inneburit 329 nya forskoleplatser.

14 nya enheter med pedagogisk omsorg har startat efter att ha beviljats rtt till
ersittning.

Sex ansokningar om att starta fristdende forskola och en ansdkan om att starta
pedagogisk omsorg har avslagits.

Tillsyn

Under 2012 har utbildningsforvaltningen péd delegation frén utbildningsndmnden
fattat 170 tillsynsbeslut gillande fristdende forskolor (130) och pedagogisk
omsorg (40). I de berorda verksamheterna finns sammanlagt 4 899 barn. Totalt
finns i staden ca 19 000 barn i fristdende verksambhet. Tillsynsbesluten har
innehallit 265 foreldgganden (allvarliga brister), 278 anméarkningar (mindre
allvarliga brister) och 99 brister dér forvaltningen avstétt frdn ingripanden, brister
som antingen dr att betrakta som ringa eller andra mindre allvarliga brister som
huvudmannen haller pé att atgérda.

Tabell 1: Antalet tillsynsbeslut under 2012
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Verksamhetsform

Antal beslut under 2012 Antal barn som har berérts
Forskola 130 4623
Pedagogisk omsorg 40 276

Tabell 2: Antalet beslut férdelat pd sanktionsomréden

Verksamhetsform

Forelagganden Anmérkningar Avstaende fran ingripande
Forskola 236 235 57
Pedagogisk omsorg 29 43 42
Totalt 265 278 99
Stiangning med omedelbar 1
verkan (ej aterkallande)
Aterkallande 2

De flesta tillsynsbesluten ar grundade pa genomforda tillsynsinspektioner. Vissa
av inspektionerna har foranletts av inkomna anmélningar mot férskolor eller
pedagogisk omsorg. Sammanlagt har forvaltningen under 2012 tagit emot ca 160
anmalningar. De flesta berdrda enheter har omfattats av endast en anmilan. Mot
ett litet antal forskolor har dock flera anmélningar riktats. Dessa forskolor har
ocksa inspekterats. Sammanlagt har 20 av tillsynsbesluten under aret utgatt fran
anmalningar. De flesta anmédlningar har inte resulterat 1 tillsynsbeslut, men
déremot har det varit vanligt att forvaltningen gjort papekanden till huvudmannen
om att vissa réttelser maste goras.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om dterkallande av godkénnande for tvd
forskolor. Betrdffande en enhet med pedagogisk omsorg har nimnden beslutat om
tillfalligt verksamhetsforbud, vilket innebér att verksamheten maste avbrytas med
omedelbar verkan.

Av de 265 foreldggandena har 236 gillt forskolor. Det vanligaste forekommande
foreldggandet, ca 70 stycken, dr felaktigheter 1 hanteringen av registerutdrag fran
brottsregistret. I de allra flesta fall har registerutdrag gjorts, men forst efter att
anstéllningsbeviset utfardats, vilket dr felaktigt eftersom ett registerutdrag maste
uppvisas innan anstéllning sker. Det forekommer ocksé att huvudmannen inte kan
visa upp kopior av uttagna registerutdrag, vilket krdvs enligt stadens riktlinjer.

Den nist vanligaste typen av foreldggande giller brister i ledningsorganisationen,
knappt 50 stycken. Ett exempel pd sddana brister dr att rollfordelningen mellan
huvudmannen och forskolechefen ar oklar, vilket kan innebéra att forskolechefen
inte har mojlighet att ta det ansvar som skollagen kréver att en forskolechef ska ta,
ett ansvar som 1 skollagen numera i huvudsak ar detsamma som géller for en
rektor. Brister av denna typ beror ofta pa bristande kunskap hos sédvil huvudman
som forskolechef. Det forekommer till och med att det saknas forskolechef och att
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det 1 stéllet finns en ’forestaindare” med en ansvarsbeskrivning som inte
overensstaimmer med skollagen.

Ca 40 forelagganden avser brister som géller dppettider och fordldraavgifter.
Dessa foreldgganden fordelas jimnt mellan tre sorters brister: otillatna avgifter,
bristande dppethallande och dppenhetskrav/koregler. Otillatna avgifter handlar om
att forskolor bryter mot reglerna for maxtaxan och till exempel tar ut avgift for
simundervisning eller begir att fordldrar regelbundet ska skicka matsdck med
barnen vissa dagar i veckan. Bristande oppethallande avser att forskolor inte foljer
stadens riktlinjer om att man ska kunna erbjuda verksamhet mellan ramtiderna
6.30 och 18.30 om sé behdvs. Felaktigheter rorande 6ppenhetskrav/koregler
innebdr till exempel att forskolor har regler som innebér att de bara ar 6ppna for
vissa barn eller att man inte erbjuder forskola fran ett ars alder, vilket skollagen
kréver.

Nir det giller 6ppethallandetiderna har forvaltningen under hdsten inlett en
sarskild granskning med utgangspunkt i den egenkontroll som enheterna har
lamnat avseende forhallandena den 1 oktober. Denna granskning kommer att
fullfoljas under varen 2013.

I knappt 30 tillsynsbeslut finns ett foreldggande som géller att férskolan har en
otillrdcklig andel forskolldrare. Enligt skollagen ska det i en forskola finnas
forskollarare som ska leda undervisningen, ett begrepp som &r nytt i skollagen och
som stryker under forskolans forstarkta karaktir av utbildning. Om en forskolas
andel forskolldrare av den totala personalstyrkan understiger 20 procent har
forvaltningen i de flesta fall bedomt detta som en sé allvarlig brist att det har
foranlett ett foreldggande. Undantag frén detta kan bero pa att en forskola med lag
andel forskolldrare dock har en relativt stor andel annan personal med relevant
pedagogisk hogskoleexamen. Det finns ocksé ca 15 anmérkningar géllande lag
andel forskollérare.

Det réader stor brist pd forskolldrare i Stockholmsregionen. Av egenkontrollerna
framgar att ca 60 av de sammanlagt drygt 450 fristdende forskolorna helt saknar
forskolldrare. P4 ca 20 av dessa forskolor finns dessutom heller inte annan
personal med pedagogisk hogskoleexamen. Detta ar allvarligt da det enligt
skollagen maste finnas forskolldrare for att leda undervisningen. Slutsatsen blir att
helt utan forskolldrare kan en forskola rimligen inte fortleva. Detta kommer att
accentueras av det legitimationskrav for forskollarare som géller fran 2015.

Drygt 20 foreldgganden har géllt pedagogisk verksamhet och miljo i olika avse-
enden; ungefar hilften av dessa har handlat om brister i miljo och/eller utrustning.

Ca 15 foreldgganden har avsett brister 1 barnsdkerheten. Ofta géller det att for-
skolan inte har genomfort en dokumenterad barnsékerhetsrond.
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Den i sdrklass vanligaste typen av anmirkning, som alltsd innebér en mindre
allvarlig brist dn ett foreldggande, géller systematiskt kvalitetsarbete. Ca 90
anmérkningar rérande detta har utfardats; dessutom har 6 foreligganden om
systematiskt kvalitetsarbete skrivits. Som tillsynsmyndighet har staden 1 uppgift
att kontrollera att foreskrifterna f6ljs, men det ingér dven i uppdraget att ge stod
och rad at verksamheterna. I det syftet har forvaltningen genomfort fyra
seminarier om systematiskt kvalitetsarbete riktade till de forskolor som getts
foreldggande eller anmérkning inom omradet.

De ca 40 tillsynsbeslut som avser pedagogisk omsorg innehéller ca 30 foreldgg-
anden. Drygt hélften av dessa har géllt brister i barnsikerhet och/eller brandséker-
het. I de flesta fall har det rort sig om att barnsdkerhetsrond inte har genomforts.

Av de fattade tillsynsbesluten under 2012 har ca 50 f6ljts upp med uppfoljnings-
beslut. Ungefar hilften av uppfdljningsbesluten har resulterat i att forvaltningen
har ansett att alla brister har dtgérdats och att drendet darfor avskrivs. I knappt
hilften av besluten har huvudmannen bedomts ha atgiardat huvuddelen av
bristerna, men vissa kvarstar, dock inte pa foreldggandeniva. I tre fall kvarstar
foreldgganden, vilket &r allvarligt och kan i forlangningen leda till hogre
sanktionsnivaer sdsom foreldggande forenat med vite eller till och med
aterkallande av godkédnnande.

Ytterligare ett antal uppfoljningar dér forvaltningen har konstaterat att alla brister
inte dr atgirdade har genomfOrts under slutet av aret, men dessa beslut dr dnnu inte
formellt fattade.

Forvaltningen har genomfort en enkdtundersokning med huvudménnen och
forskolecheferna for de forskolor som inspekterades under varen 2012. Syftet med
undersdkningen var frimst att utvardera i vilken utstrackning inspektionen bidrog
till att utveckla forskolornas insikt om styrdokumentens krav och om deras egen
kvalitet for att darigenom underlitta deras utvecklingsarbete. P4 frdgan om
inspektionen har fortydligat styrdokumentens krav pd forskolan valde 48 procent
alternativen 4 eller 5 pa en femgradig skala, medan 21 procent valde alternativ 1
eller 2. Pa fragan om inspektionen har bidragit till att forbéattra insikten om den
egna verksamheten valde 73 procent alternativ 3 eller 4 pa en fyrgradig skala,
medan 27 procent valde alternativ 1 eller 2. Resultaten kommer att analyseras
under 2013 i syfte att forbéttra de delar av tillsynsarbetet som kan fungera
kvalitetsutvecklande.

Det finns i staden drygt 450 fristdende forskolor och drygt 250 enskilt drivna
enheter med pedagogisk omsorg, alltsa drygt 700 enheter. Forvaltningen ska enligt
verksamhetsplan for 2012 under en fyraarsperiod genomfora tillsynsétgéarder
gentemot samtliga enheter. Med den kvantitet som 2012 ars tillsynsverksamhet har
bedrivits ska det uppdraget kunna genomforas.
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Samordning av férskolefragor

Utbildningsforvaltningen har uppdraget att genom samordning i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret och de fristiende forskolorna
verka for likvérdighet, verksamhetsutveckling och effektivt resursutnyttjande
inom forskolan utifran stadens dvergripande mal. Moten har under aret hallits
kontinuerligt med foretradare for stadsdelsforvaltningarna kring dvergripande
forskolefragor, strategisk planering och erfarenhetsutbyte. Resultatdialoger har
genomforts mellan skolborgarradet, stadsdelsndmndspolitiker, avdelningschefer
och forskolechefer fran stadsdelsforvaltningarna.

Ett branschrad for forskolan med representanter for kommunala och fristaende
huvudmain etablerades 1 januari 2012 och har haft tre méten under aret.
Gemensamma overgripande frdgor och uppdrag har diskuterats och forankrats.

Forvaltningen har medverkat 1 arbetet med att revidera stadens intagningsregler till
forskolan utifrdn ny lagstiftning. I reglerna har bland annat fortydligats vad som &r
giltigt skal till att tacka nej till erbjuden plats och samtidigt behalla sin
barnomsorgsgaranti. Beslut har fattats av kommunfullméktige 1 mars 2012.

Arbete har pagatt under aret med att skapa en gemensam ingang for vardnads-
havare som vill soka forskoleplats. I samband med detta arbete har en problem-
inventering genomforts kring vilka administrativa och tekniska problem som
riskerar att hindra fristdende forskolor att ansluta sig. Beslut ska fattas av
kommunfullmaktige.

Arbete har pagatt for att ta fram riktlinjer for 6vergdngar mellan forskola och
skola. Ett forslag som utgar fran likvardighet oavsett stadsdelsomrade och
huvudman har 6verlamnats till stadsledningskontoret for beredning.

Fragan om att 1 samarbete med Bromma stadsdelsndmnd och Stockholms ldns
landsting starta en ny verksamhet for barn med grav sprékstorning har utretts.
Verksamheten kommer att starta under 2013.

Arbetet med att revidera stadens forskoleplan har pagatt tillsammans med en
referensgrupp. Ett forslag baserat pa lokala behov, den nya skollagen och den
reviderade laroplanen kommer att fardigstillas i borjan av 2013.

Under aret har forvaltningens insatser for kompetensutveckling och karridrvagar
fortsatt och kompletterats. Forvaltningen erbjuder personer utan pedagogisk
grundutbildning barnskétarutbildning, barnskdtare kompetensutveckling, stod for
barnskotare att utbilda sig till forskolldrare, samt stod for att forskolldrare ska
kunna genomfora magisterutbildning eller genomga forskarskola. Det finns dven
en rekryteringsutbildning som syftar till att fa fram blivande forskolechefer.
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Det finns dock fortfarande anstéllda i forskolorna som saknar pedagogisk
grundutbildning. Barnskdtare dr i behov av kompetensutveckling inom sitt yrke.
Forskolldrare behdver kompetensinsatser. Det ér stor brist pa forskolldrare och det
finns barnskdtare med behdrighet for hogskolestudier. Manga forskolechefer
kommer att gé i pension och nya forskolor startar vilket gor att det finns behov av
att rekrytera forskolechefer. Denna situation och dessa behov ér likartade inom
kommunal och fristdende verksamhet.

Lokalt kvalitetsarbete i férskolan

Ett utvecklingsarbete med mal- och resultatstyrning i fyra stadsdelsndmnds-
omrdden, 26 forskoleenheter och drygt 250 arbetslag, har innefattat
kompetensutveckling for personalen och utveckling av verksamhetens kvalitet
med likvérdighet i utbildningen som mal. Fristdende forskolor har erbjudits
presentationer av stadens kvalitetsindikator, workshops utifrdn den samt
aterkopplande stod i1 systematiskt kvalitetsarbete utifran brister som framkommit
vid tillsyn. Drygt 200 fristdende enheter har berorts av dessa
kompetensutvecklingstillfallen. Utdver det har ndgra av stadens finsktalande
verksamheter fatt stod i verksamhetsutveckling pé finska.

Insyn i fristdende skolor

Stadens insyn i fristdende skolor ska huvudsakligen genomforas genom
kommunikation och samverkan. Forvaltningen har under aret utvecklat
kommunikationen med de fristiende verksamheterna bland annat genom en vl
fungerande motesstruktur med regelbundna informationsmdten med representanter
for de fristiende huvudméannen. Moétena har varit vélbesokta.

For att vidareutveckla samverkan har forvaltningen tagit initiativ till att samordna
nitverk mellan de fristdende aktorerna i olika fragor. Detta initiativ har véckt
positivt gensvar hos anordnarna och kommer att genomforas inom nigra omréden,
varav bedomning och betygssittning dr ett, under 2013.

Ett branschrad for fristiende och kommunala aktdrer inom grundskolan har
inrattats under hosten 2012 1 syfte att vara ett forum for samverkan och dialog.
Tva moéten har hallits under hosten dar gemensamma fragor har lyfts och
diskuterats. Ett tema har varit lokalplanering/-forsérjning inom grundskolan mot
bakgrund av det kraftigt 6kande elevantalet under de nidrmaste aren.

Forvaltningen har paborjat en kontinuerlig insyn avseende de enskilda
huvudminnens ekonomiska stabilitet genom att ta in information fran Afférs- och
kreditupplysningsforetaget AB, UC. Forvaltningen vill med denna insyn forsakra
sig om att enskilda huvudmén som verkar i kommunen har en ekonomiskt stabil
verksamhet. Om en skola ldggs ner maste kommunen ha en beredskap for att
kunna erbjuda platser. Hittills har insynen begrénsats till gymnasieskolor som av
UC bedomts vara i riskzonen for konkurs samt har 1gt soktryck. Berord
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huvudman har kontaktats for en dialog om hur man bedémer verksamhetens
utveckling.

Forvaltningen har dven arbetat med att utveckla andra verktyg for kontakter med
de fristdende skolorna, bland annat genom att forbéttra strukturen pa och
tillgdngligheten till stadens hemsida for fristaende verksamheter pé Stockholm.se

och e-tjinsterna avsedda for anordnare och brukare. Detta arbete ska fortsitta
under 2013.

Extern utvardering av grundskolor och fritidshem

Viaren 2012 infordes en ny modell for stadens egen utvirdering av forskoleklass,
grundskola, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubb) For att {4 en
tydligare koppling till utbildningsndmndens mél har den malbild som hor ihop
med respektive nimndmal anvints som grund for att bedoma verksamheternas
kvalitet. Dar malbilder saknats har sddana tagits fram. Detta arbete resulterade i en
matris med ett antal kriterier som skolorna sedan bedémts mot. Aven
rapportmallen utgar numera fran kriterierna.

Fran och med mars 2012, da den nya modellen togs i bruk, utvirderades 13
grundskoleenheter, varav tva fristdende grundskoleenheter, fram till och med
varterminens slut. Dessutom genomfordes en utvirdering av ett fristdende
fritidshem och tva uppfoljningar av skolor som inspekterats tidigare. Under hdsten
2012 har 20 grundskoleenheter utvirderats, samtliga i egen regi.

Utvérderingsmodellen fokuserar pa foljande huvudomraden:
- Kunskaper, utveckling och ldrande
- BedOomning och betygssattning
- Normer och virden — arbete mot alla former av krinkningar
- Samverkan
- Fritidshem
- Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)
- Ledning och kvalitetsarbete

I utvirderingsrapporten bedoms skolans kvalitet i1 fyra olika niver; frdn
“Foredomlig kvalitet” till ”Lag eller relativt 1ag kvalitet”. En sammanfattande
analys av skolans olika verksamheter gors for att ge en helhetsbild av den
utvirderade enheten. Utvdrderingarna har mottagits positivt sdvil av berdérda
skolor som av ansvariga grundskolechefer.

Under aret har dven genomf0rts en utvdrdering kring arbetsro 1 skolan. Utvérder-
ingen genomfordes pa dtta kommunala skolor i arskurs 3,6 och 9 i olika delar av
staden. De allra flesta klasser som besoktes hade god arbetsro. Dock framkom det
under besdken bland annat att det behovs ett ndrmare samarbete mellan ldrare och
ovrig personal pa skolan. Det saknas en samsyn kring begreppet arbetsro och det
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diskuteras sdllan och elevernas delaktighet i arbetet med fragor kring arbetsro
brister. Resultatet har sammanstillts i en kort rapport.

Slutsatser av extern utvardering

Resultatet av den externa utvirderingen av kommunala grundskolor kommer att
sammanfattas i en rapport och presenteras i borjan av 2013. Nedan presenteras
ndgot av resultatet.

I de skolor som utvérderats under 2012 finns pedagoger med hég &mneskompetens
och en god didaktisk formdga. Flertalet elever har en undervisningssituation dér de
kan fokusera pd larandet och dir det rdder arbetsro. Det finns dven elever som
varken moter en god arbetsmiljo eller far en bra undervisning. Skillnaderna finns
savil inom skolorna som mellan dem.

Elevernas kannedom om mélen/kunskapskraven 6kar. Bedomningsdiskussioner
blir allt vanligare pa skolorna, bade inom skolan och mellan skolor. Nationella
prov rittas och bedoms i hog utstrickning av andra larare dn den som undervisat
eleven. Sambedomningar upplevs av ldrarna som ett stort stod. Eleverna ska ocksa
lara sig att bedoma sina egna prestationer och nagra skolor bedriver ocksé ett bra
arbete i detta avseende. Daremot saknas det oftast en genomtéinkt strategi, med en
progression, for hur eleverna ska tranas i kamrat- och sjdlvbedémning.

Utvecklingssamtal genomfors och ménga skolor har valt att genomfora dessa i
borjan av respektive termin. Ett 6kat antal skolor anvédnder sig av elevledda
utvecklingssamtal och d4 genomfors ett flertal samtal samtidigt i en storre lokal.

Skriftliga omdomen upprittas oftast, men kvaliteten skiftar. Det dr sdllan det finns
en koppling mellan de skriftliga omddmena och den framétsyftande planeringen i
elevens individuella utvecklingsplan, TUP.

Det finns méanga elever som upplever att de fir for fa utmaningar i skolan, men pé
nagra enheter har man skapat mojligheter att ldsa ett C-sprak och/eller
gymnasiekurser. Generellt sett kan lirarnas forvantningar pé eleverna hojas.

Synen pa inkludering har fatt stor genomslagskraft och manga skolor har kommit
langt 1 det arbetet. Det kan ddremot konstateras att arbetet med att kartldgga
nyanlénda elevers kunskaper inte alltid sker pd ett tillfredsstillande sétt.

Skolorna arbetar kontinuerligt och medvetet for att skapa en miljé som ar fri fran
kréankningar och arbetet med planer mot diskriminering och krankande behandling
har hog prioritet.

Manga skolor har arbetat fram ett kvalitetshjul {for att synliggora tidpunkter och
innehall 1 olika uppf6ljnings- och utvirderingsinsatser, det finns dock ett fortsatt
behov av att fordjupa analyserna.
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Rektorernas arbetsbelastning &r fortsatt hog och detta medfor att de har svart att
hinna med besdk ute i verksamheterna. Att skapa forutsittningar for att leda den
pedagogiska verksamheten, dér rektorerna far mojlighet att se vad som héander 1
klassrummen, pé fritidshemmet och i den 6ppna fritidsverksamheten
(fritidsklubben) bor efterstravas.

Skolinspektionens granskning av Stockholms stads

gymnasieskola

Under 2012 har Skolinspektionen genomfort sin regelbundna tillsyn av
gymnasieskolan i Stockholms stad. Slutsatser och eventuella krav pa atgérder
kommer att presenteras i en huvudmannarapport i borjan av 2013. Forvaltningen
aterkommer da till utbildningsndmnden.

Elevstréomsrapporten

Sweco AB har pa uppdrag av utbildningsforvaltningen genomfort en studie av
elevstrommar mellan olika stadsdelsndmndsomréden. I tertialrapport 2 redo-
gjordes for den forsta delrapporten. I delrapport 2 har studien kompletterats och
fordjupats ytterligare.

I delrapport 2 analyseras tre elevkohorter, vilka slutférde sin skolgang under aren
2009-2011. Eleverna har foljts genom hela sin skolgang frin forskoleklass till
arskurs 9. Pendling i rapporten definieras som att en elev gér i skolan utanfor det
stadsdelsndmndsomrdde ddr man bor (utom i de fall dér eleven gér i
skolpliktsskola i ett nirliggande stadsdelsndmndsomréde).

De huvudsakliga resultaten fran studien visar att ju dldre eleverna blir, desto
vanligare r det att ga i en annan skola dn skolpliktsbevakningsskolan. P4 samma
sdtt 6kar ocksa andelen elever som pendlar till skolan utanfor sitt boendeomrade i
takt med att eleverna blir dldre och mer mobila.

Generellt dr de elevgrupper som pendlar i storst omfattning elever med utldndsk
bakgrund, flickor och elever med lagutbildade vardnadshavare. Bland elever med
utldndsk bakgrund, dr det dock elever med vilutbildade vrdnadshavare som
pendlar i hogre utstrackning och elever med lagutbildade vardnadshavare som
pendlar i lagre utstrackning. Ténkbara orsaker till detta &r att elever med svensk
bakgrund och vélutbildade foréldrar, redan bor i attraktiva omraden dir det finns
skolor som betraktas som “’bra”. Elever med utlindsk bakgrund och vélutbildade
fordldrar behover 1 hogre grad pendla for att né dessa skolor.

I studien tas en narmare titt pa tre stadsdelsndmndsomraden; Rinkeby-Kista, Skér-
holmen och Farsta. Gemensamt for dessa stadsdelsndamndsomraden &r att de elever
som stannar kvar, dr elever med en mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund.
De elever som pendlar till innerstaden far hogre meritviarden dn de elever som
stannar och gar i skolan i1 den stadsdel dir de bor. De resultat som framkommer i
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studien styrker bilden av att elevpendlingen innebér att de mer resursstarka
eleverna (avseende bade socioekonomisk bakgrund och studieresultat/motivation)
lamnar ytterstadsomradena, vilket bidrar till att skolorna i ytteromradena fér en
elevgrupp som har mindre gynnsamma fOrutséttningar.

Studien har dven undersokt i vilken grad elever gor skolbyten utan att skolgangen
kréver det. Med detta menas de skolbyten som gors av annan orsak &n att eleven
flyttar, skolpliktsskolan skiftar eller att eleven nétt den hogsta arskursen pé skolan.
De allra flesta eleverna (cirka 70 procent) gor inga sadana skolbyten alls, och det
ar ovanligt att en elev gor tva eller flera egna skolbyten. I studien undersoks dven
sambandet mellan antal skolbyten och sannolikheten att bli behorig till gymnasie-
skolans nationella program. Sannolikheten att vara behorig till nationellt program
ar lagre for elever som bytt skola oftare dn for elever som inte bytt skola sé ofta.
Sannolikheten sjunker successivt med antalet egna byten. Detta innebér inte
nodvindigtvis att det dr skolbyten 1 sig som leder till sdmre skolresultat, utan kan
ha att gora med att de elever som byter skola fler ganger i lagre grad blir behoriga
till nationellt program av andra orsaker.

Skolpliktsbevakning

Insatser for stod och vigledning har paborjats som ett led i att 6ka kvaliteten 1
skolpliktsbevakningen och sikerstilla elevers ritt till utbildning. Ett 6kat
samarbete och aterkoppling frdn andra myndigheter har startat och en 6versyn av
stadens arbete med skolpliktsbevakning har inletts.
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behoéver for att lara och utvecklas

Uppfylls delvis

Forvaltningen gor bedomningen att malet delvis uppfylls. Flera av malen géller
processer som stricker sig over flera dr. Manga indikatorer under detta méal har
arsmal satta utifrdn hoga ambitioner.

En jimforelse pa aggregerad niva mellan grundskolor i Stockholm med kommunal
respektive fristdende huvudman visar att de fristdende skolorna dven virterminen
2012 genomgaende har béttre resultat &n de kommunala nér det géller kunskaps-
resultat 1 drskurs 9.

De kommunala gymnasieskolorna har genomsnittligt nagot battre resultat dn de
fristaende, dven om skillnaderna ar relativt sma.

Resultaten i1 grundskolor 1 egen regi géllande betygen i arskurs 9 har for samtliga
resultatvariabler forsdmrats jimfort med ldsaret 2010/2011, vilket &r en oonskad
utveckling. Det for 2012 overgripande forsimrade resultatet forefaller att vara
koncentrerat till skolor med relativt hogt socioekonomiskt index (= mindre gynn-
samma socioekonomiska forutsdttningar). Sammantaget kan ocksa konstateras att
skillnaderna i betygsresultat mellan de kommunala grundskolorna ér storre for
2012 jamfort med tidigare ar. Orsakerna till detta maste analyseras mer, men visar
anda pa patagliga svarigheter att fullfdlja skolans kompensatoriska uppdrag.

Fjorton procent av eleverna nar inte behdrighet till gymnasieskolan. Forvaltningen
har gjort en forsta analys av den gruppen for att i dialog med skolorna kunna
identifiera vilka strategier som behover ses over och utvecklas for att fler elever
ska na behorighet till gymnasieskolan.

Niér det géller nationella prov i arskurs 3 har resultaten i svenska/svenska som
andrasprék och matematik forbéttrats sedan foregdende r. Att de socioekonom-
iska forutsittningarna generellt paverkar resultaten pa de nationella proven i
arskurs 3 marks tydligt.

De nationella proven i arskurs 6 genomfordes for forsta gangen &r 2012.

Andelen elever i arskurs 9 som har klarat godkédntnivan pa de nationella proven i
svenska och matematik har 6kat mellan ar 2011 och 2012. Resultaten i engelska
ligger pa ungefar samma niva som ar 2011 medan resultaten i svenska som
andrasprék minskar.
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I den kommunala gymnasieskolan dr resultatet for andel med slutbetyg forbéttrat
med tre procentenheter. Skolor med ett lagre resultat jaimfort med foregadende lasar
har en antagningssituation med elever med lagre meritvdrden fran grundskolan.

Resultatet for grundlidggande behorighet till hogskola blev ofordndrat jamfort med
foregaende ar. P4 skolniva varierar resultatet.

Olika lednings- och analysverktyg for bedomning utgor tillsammans med resultat-
dialogerna en birande del 1 det 6vergripande kvalitets- och forbéttringsarbetet.

En Overgripande strategi dr att fokusera pa att utveckla undervisnings- och
larandeprocesser 1 stadens skolor. P4 olika sitt kommer forvaltningen fortsatta att
stodja skolorna i att utveckla sin analys pd samtliga nivder for att kunna efterfrdga
utvecklingsinsatser som ger bést effekt for battre maluppfyllelse. Satsningar har
bland annat genomfdrts inom matematik, 1as- och sprékutveckling och
naturvetenskap och teknik.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om en skolakut for akuta placeringar av
elever i grundskolan. En mottagandeenhet for nyanlédnda och sent anldnda grund-
skoleelever START Jirva startade upp verksamheten under 2012. Sprintgymnasiet
finns for nyanldnda innan de gar 6ver till andra gymnasieskolor/utbildningsformer.

Forvaltningen har tagit fram en plan for utveckling av fritidshem.

Arbetet for att utveckla grundskolans arbetsorganisation har intensifierats. Det
handlar om att stirka det kollegiala samarbetet och utveckla processer som styr
skolans resurser dit dir de gor storst nytta. Inom gymnasieskolan pagar utveck-
lingsarbete for att effektivisera administration och ge rektorerna ett forbattrat stod.
Satsningarna pé chefsprogrammet och FoU har fortsatt.

Arbetet med ett 1-1 koncept dé det géller tillgdngen till olika digitala béarbara
enheter har fortsatt. Allt fler skolor arbetar med att utoka antalet biarbara enheter
for savil larare som elever.

Virdegrundsarbetet i stadens kommunala grundskolor over tid gar at rétt hall.

Overlag har det inte skett nigra stora forindringar i grundskolan jimfort med fore-
géende r vad giller elevernas uppfattning om trygghet och studiero. Den storsta
overgripande forandringen &r att andelen positiva svar vad géller lugn och ro pa
lektionerna dkat for alla arskurser. Det dr mycket sma skillnader mellan pojkar och
flickor i brukarundersdkningens fragor om trygghet.

Tjanster som underlittar uppfoljning av grundskoleelevers franvaro har
implementeras. Den ogiltiga franvaron i grundskolan uppgick till 2,2 procent.
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P& skolniva varierar den ogiltiga franvaron 1 gymnasieskolorna mellan cirka 17 och 3
procent. Skolor med relativt hogt soktyck visar en relativt 1ag franvarotid. Skolor som
uppvisar en hogre franvaro ligger i regel inte langt fran det genomsnittliga resultatet.

Arbetet med att digitalisera all elevdokumentation har skapat battre forutsattningar
for elever och deras vardnadshavare att f6lja elevens kunskapsutveckling 6ver tid
och bittre forutséttningar for eleven att kunna ta ansvar for sitt eget lirande.

Samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna har fortsatt och
intensifierats under aret.

Processutbildningar i entreprendriellt larande har pébdrjats i sjutton grundskolor
och tva entreprendrskapsprogram for grund- och gymnasieskola har genomforts.

Samverkansformer mellan Stockholms Transport- och Fordonstekniska
gymnasium och branschen har utretts under aret. Vird- och Omsorgscollege har
under aret startats i samverkan med landstinget och Roda Korsets Hogskola.

Forvaltningen har ett omfattande samarbete med lararutbildningarna kring VFU
och forsoket med handledningsskolor.

. Andel behériga larare i 84 % 84 % éka 2012
grundskolan

Andel elever i skolunder- 83 % 87 % oka 2012
sékningen i &rskurs 8 som

ar ndjda med Jag kénner

mig trygg i skolan

Andel elever i &rskurs 9 75 % 79 % dka 2012
som uppnétt mélen i alla

amnen

Andel elever som har 76 % 78 % faststalls 2012
klarat samtliga delprov i 2012

matematik p& de
nationella proven i drskurs

3
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Andel elever som har 76 %
klarat samtliga delprov i

svenska pé de nationella

proven i @rskurs 3

81 %

faststalls 2012

2012

Andel elever som laser 74 %
med flyt i &rskurs 3

77 %

oka

2012

Andel elever som uppnéitt 80,3 %
kravnivén pd& de
nationella proven i drskurs

6

82 %

oka

2012

Andel elever som uppnéit 85,3 %
kravnivén pd& de
nationella proven i &rskurs

Q

89 %

oka

2012

Andel elever som ar 86 %
behériga till nationella
program

89 %

oka

2012

Ogiltig frénvaro i 2,2 %
grundskolan

2,5%

minska

2012

Andel behériga larare i 85 %
gymnasieskolan

85 %

oka

2012

Andel elever med grund- 89 %
laggande behérighet ill

hégskola och universitet

94 %

oka

2012

Andel elever som uppnétt
kravnivén p& de nationella
proven i gymnasiet

96 %

oka

Kommentar: Utfall kan inte anges, se beskrivning under avsnitt 2.2.2.

2012

Andel gymnasieelever 68 %
med godként i alla kurser

i slutbetyget vid

vérterminens slut (exkl. V-
programmet)

70 %

oka

2012
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Andel gymnasieelever 84 % 84 % oka 2012
som fullfsljt utbildningen
inom fyra &r
Andel gymnasieelever 49 % 60 % oka 2012
som har arbetsro pé
lektionen
Andel n&jda elever i 90 % 92 % éka 2012
gymnasieundersdkningen
avseende méjligheten att
kénna sig trygg i skolan
Og||hg franvaro i 6% 5% minSkO 2012
gymnasieskolan
Utbildningsnémnden ska i samverkan ~ 2012-:01-01  2012-12:31
med stadsdelsnémnderna utarbeta
skriftliga riktlinjer fér rutiner vid
évergé&ngen mellan férskola och skola
En omfattande satsning inom 2011-01-01  2014-10-31
matematik, naturvetenskap och teknik
genomférs i grund- och gymnasieskolan
Erbjuda larare majlighet till 2011-01-01  2014-12:31
n kompetensutveckling samt skapa nya
karriarvaégar fér lérare genom
karriartjanst och forskning
Forbattra tillsyn och kontroll av enskilt ~ 2012-01-01  2014-12-31
D driven verksamhet genom ett tétare
tidsintervall samt utifrén en samlad risk-
och vasentlighetsanalys
20110101  2014-12-31

Lassatsningen fortsatter i &r 0-6
grundskolan
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Sakerstalla rutiner och arbete for att se  2012-01-01  2014-12-31
till att eleverna fullgér sin skolplikt
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Ta fram en handlingsplan fér fritidshem 2012-01-01  2012-12-31
med inrikining p& hégre andel
pedagogiskt utbildad personal

Ta fram en utvecklingsplan fér 2012-:01-01  2012-12:31
V‘ fritidshem med inrikining p& mer

pedagogiskt innehéll samt stérre

tillgdng/hégre anvandningsgrad av it

Ta fram férslag pé kriterier och metoder 2012-:01-01  2012-12-31
for att vardera och premiera skickliga
l&rare

Ta fram konkreta handlingsplaner for ~ 2012-:01-01  2013-06-30
de olika pedagogiska verksamheternas

fortsatta arbete med att inféra it i

pedagogiken samt it i de administrativa

rutinerna

Kommentar: Tiden f&r aktiviteten féreslés férlangd till 2013-06-30.

Ta fram rutiner for att sakerstalla aft alla 2012-01-01  2014-12-31
elever som ar folkbokforda i kommunen
far en skolplacering

Utbildningsnémnden och 2012:01-01  2012-12:31
V‘ kommunstyrelsen ska i samréd

undersdka méjligheterna fér ménadsvis

avlasning fér grundskolan

Utbildningsnémnden ska tillsammans 2012:01-01  2012-12:31
V‘ med stadsdelsnémnderna genomféra en

granskning av placerade barns

skolsituation

o Utreda majligheten till en central 2012-01-01  2013-08-31
satsning p& "elevhalsa p& natet"

Kommentar: Tiden fér aktiviteten féreslds férlangd till 2013-08-31.

D Utveckla metoder fér att 6ka kunskapen  2012-01-01  2014-12-31

om den totala fr&nvarosituationen
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Utbildningsnémnden fér i uppdrag ot~ 2012-01-01  2013-12-31
o vidta &tgarder f6r att skerstélla att de

elever som pébérjar gymnasiestudier

aven fullfslier dessa

Kommentar: Tiden fér aktiviteten féresls férlangd till 2013-12-31.

NAMNDMAL:
2.2.1 Utbildningsnamnden ska félja upp resultaten fér de
fristadende skolorna i staden

. Uppfylls helt

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende
och kommunala skolhuvudmaén i Stockholm
2010-2012

Grundskola
Elevantal i Stockholms grundskolor arskurs 1-9 (Skolverket 2011)
Totalt antal elever 72 495 (2011)

- varav 53 742 elever i kommunala skolor
- varav 18 753 1 fristaende skolor

Socioekonomiskt index ldsaret 2011/2012:
Kommunal huvudman 104 Fristaende huvudman 87

Tabell 3: Kunskapsresultat i 8rskurs 9 — grundskolor i Stockholm (Kélla Skolverket)

Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Andelen elever som uppnatt malen i alla &mnen 81 82,2 79,9 75 77 75
flickor 84 84 82 77 79 78
pojkar 78 81 77 73 75 72
svensk bakgrund 86 87 86 82 85 84
utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 72 73 71 64 66 64
utlandsk bakgrund, fédda utomlands 64 67 63 47 52 45
Foraldrar med férgymnasial utbildning 51 51 44 40 52 42
Foéraldrar med gymnasial utbildning 74 75 73 66 71 66
Féraldrar med eftergymnasial utbildning 87 89 87 86 86 86
Genomsnittligt meritvarde ak 9 236,3 239,3 236,0 219,9 223,7 221,9
Q;r?]ilailiz\;i;:aénk 9 som ar behdriga till 927 90,8 913 87.3 88.0 85,9
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Tabell 4: Férutsatiningar (Kalla Skolverket)
Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Antal larare per 100 elever 75 7.4 i.u. 8,1 7,9 i.u.
Andel ldrare med pedagogisk hégskoleutbildning 62 65,7 i.u. 83 84,3 i.u.

Kommentar och analys

Vad visar statistiken?

Jamforelsen pa aggregerad nivd mellan grundskolor i Stockholm med kommunal
respektive fristdende huvudman visar att de fristdende skolorna dven virterminen
2012 genomgdende har bittre resultat 4n de kommunala nér det géller
kunskapsresultat i drskurs 9. Kunskapsresultaten i fristdende grundskolor foljer
samma monster och samma inbo6rdes relationer som for de kommunala skolorna;
flickor har battre resultat 4n pojkar och elever med lagutbildade fordldrar och med
utldndsk bakgrund har sdmre resultat. Pojkar, elever med ldgutbildade fordldrar
och med utlédndsk bakgrund har d&ven 2012 béttre resultat totalt sett i arskurs 9 i de
fristdende skolorna dn i de kommunala. Sarskilt mérkbara ér skillnaderna nér det
giller resultaten for elever med utldndsk bakgrund, fodda utomlands. Statistiken
visar att dven elever med fordldrar med lag utbildning totalt sett har bittre resultat
1 de fristdende skolorna dn i de kommunala. Dock har resultaten for dessa grupper
forsdmrats nagot i sdvil fristdende skolor som kommunala 2012, men i mindre
utstrackning i de fristdende 4n i de kommunala skolorna.

Resultat utifrén socioekonomiskt index

Forutsattningarna avseende ldrartéthet och andel ldrare med hogskoleexamen
forklarar inte de fristdende skolornas bittre resultat. De fristdende grundskolorna
har tvirtom lagre larartdthet och lagre andel larare med pedagogisk hogskole-
examen dn de kommunala.

Inget tyder pa att de fristdende grundskolorna sétter hogre betyg dn motsvarande
kommunala grundskolor.

Forskning och statistik visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan
elevers socioekonomiska bakgrund och framgéng i skolan. Férvaltningen har inom
ramen for den socioekonomiska resursfordelningen tagit fram indexvirden som
bygger pé en statistisk sambandsanalys mellan skolors kunskapsresultat och olika
socioekonomiska faktorer. Storst samband finns mellan kunskapsresultat och
faktorn kort tid 1 Sverige (upp till tvd &r), foljt av mellan tva och sex &r i1 Sverige
och fordldrarnas utbildningsniva. Ett 1agt varde indikerar gynnsamma socio-
ekonomiska faktorer medan ett hogt indikerar mindre gynnsamma sadana faktorer.

Det indexvérde som réknats fram for ldsaret 2011/2012 visar att de fristdende
grundskolorna som grupp har ett lagre index dn de kommunala. Detta tyder pa att
det finns skillnader i elevsammanséttningen mellan fristdende grundskolor och
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kommunala grundskolor, vilket innebér att elever i fristdende skolor 1 hogre grad
an eleverna i de kommunala skolorna kommer fran gynnsamma socioekonomiska
villkor med utgangspunkt fran stadens resursfordelningsmodell. Denna skillnad
kan till viss del forklara de fristdende grundskolornas béttre kunskapsresultat. I
analysen av dessa skillnader ska dock vigas in det métproblem som innebér att det
framridknade indexet baseras pa samtliga elever pa skolan och inte pa arskurs 9.
Det ar ocksa sa att for kommunala skolor berdknas index pa samtliga elever som
gér pa skolan, men pa de fristdende skolorna berdknas index endast pé elever som
bor i Stockholms stad. Det dr dock svart att sdga om och hur dessa faktorer
paverkar index i drskurs 9 for kommunala och fristdende skolor.

For att analysera skillnaden i resultat for de kommunala och fristdende skolorna
utifran socioekonomiskt index har en fordjupad analys genomforts. I siffrorna som
redovisades ovan inrdknas ett antal skolor inriktade mot sirskilt stod for elever.
Dessa skolor dr relativt sett vanligare bland de fristdende skolorna och har tagits
bort fran den fortsatta analysen. Aven skolor — savil fristiende som egen regi -
med farre an tio elever i arskurs 9 har utelamnats, eftersom det inte finns resultat
for dessa bland de fristdende skolorna. Vilka och hur manga skolor det ér varierar
ndgot frén &r till 4r, men det dr mellan tva och fyra stycken. I nedanstdende tabell
ingér nu 64 skolor i kommunal regi, och 40 fristiende skolor for 2010 och 2011
och 41 fristdende skolor f6r 2012.

Tabell 5: Kunskapsresultat i &rskurs 9 — grundskolor i Stockholm exklusive skolor med
inrikining sarskilt stéd och skolor med farre &n 10 elever i 8rskurs 9

Variabel Fristaende skolor Kommunala skolor
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Andelen behdriga till nationellt program pa

oymmacieskolan, procent 94,3 92,3 93,7 88,2 88,6 86,4

Andelen elever som uppnatt malen i

- 83,4 84,3 81,7 76,3 79,9 75,1
alla @mnen, procent

Genomsnittligt meritvarde 241 244 241 222 224 222

I detta urval av skolor ér det socioekonomiska indexet for de kommunala skolorna
105, och for de fristdende skolorna 83. Utifran detta index ar den skattade
behorigheten till nationellt program pa gymnasieskolan f6r de kommunala skolor
89,5 procent for 2012, vilket innebér att det faktiska resultatet ligger under
prognosen. Den skattade behorigheten till for de fristiende skolorna &r

91,7 procent for 2012, vilket innebér att det faktiska resultatet 4r Gver prognosen.

Tolkningen ska dock goras med bakgrund av nimnda metodproblem ovan. D4
skolor under 10 elever i arskurs 9 uteldmnats ar troligen resultatet for de fristaende
skolorna nigot dverskattat. I andelen behoriga ér den troligen mellan 0,1 — 0,5
procentenheter per ar, baserat pa dessa skolors resultat de ar de haft fler 4n tio
elever anpassat till antal elever aktuellt ar.
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Samband mellan socioekonomiskt index och andelen behériga i kommunala

grundskolor j@mfért med fristéende grundskolor

Forhallandet mellan det socioekonomiska indexet och andelen behdriga till
nationellt gymnasium kan undersokas genom en enkel linjar regression. En sddan
berdkning innehaller bara tva variabler och ér sdledes en forenkling av verklig-
heten, och vanligtvis dr det mer dn en faktor som paverkar resultatutfallet, vilket
kan fordndra den slutliga forklaringskraften 1 de socioekonomiska forutsitt-
ningarna. Men i denna enkla linjdra regressionsanalys ges dndd en uppfattning om
hur mycket andelen behdriga paverkas av skolans socioekonomiska forutsatt-
ningar. [ analysen har resursskolor samt skolor med farre &dn 10 elever utelimnats.

Analysen visar att det socioekonomiska indexet ger en hogre grad av paverkan pa
resultatutfallet for kommunala grundskolor jaimfort med fristaende. Forklarings-
kraften (R2-vérdet) mellan socioekonomiskt index (oberoende variabel) och
andelen behdriga (beroende variabel) for de kommunala skolorna ér -0,74 for
2012 (ju lagre index, desto hogre behorighet). Det innebar i modellen att
skillnaden i andel behoriga pa kommunala skolor till 74 % forklaras av skolans
socioekonomiska index. For de fristdende skolorna ar korrelationen mellan
andelen behdriga och socioekonomiskt mindre framtrddande, da R2-vérdet for
2012 ar -0,45. Resultaten ir statistiskt sékerstillda pa 0,1-procentsnivan.
Resultaten for savél fristdende som kommunala skolor redovisas 1 figurerna nedan.

Diagram 1: Férhéllandet mellan socioekonomiskt index och andel behériga till nationellt
rkesprogram, 2012, kommunala skolor
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Diagram 2: Férhallandet mellan socioekonomiskt index och andel behériga till nationellt
yrkesprogram, 2012, fristéende skolor
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Elevantal i Stockholms stads gymnasieskolor (Skolverket ldséret 2011/2012)

Totalt antal elever 36 385
- varav 17 133 elever i kommunala skolor

- varav 19 252 i fristdende skolor

Socioekonomiskt index* ldasaret 2011/2012:

Kommunal huvudman: 102 Fristaende huvudman: 99

*Det socioekonomiska indexet ar beraknat pa de elever som ar folkbokférda i Stockholm. Det

innebar att en stor andel av eleverna, inte minst for de fristdende skolorna,
indexberakningen. Det finns dock ingen berakning for socioekonomiskt ind
fristdende skolor i Stockholms stad, men som ar bosatta i annan kommun.

Tabell 6: Kunskapsresultat (Kélla: Skolverket)

inte ingar i
ex for de elever som gar i

Variabel Fristdende huvudman Kommunala huvudman
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Andel elever med hégskolebehdrighet* 88 88 87 90 89 90
Genomsnittlig betygspodng* 14,8 14,8 14,6 15,2 15,0 15,1
e e " nl w| m| w]| e | w

*Endast nationella program . Specialformade program och individuella program (IV)
program finns i férhallandevis liten utstréackning pa fristdende skolor.

Tabell 7: Férutsattningar (Kélla: Skolverket)

inkluderas inte, da dessa

Variabel Fristdende huvudman Kommunala huvudman
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Antal larare per 100 elever 6,5 6,5 6,4 6,8 6,8 7,0

Andel larare med pedagogisk hégskole- 57 57 62 83 83 85
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[ utbildning

Kommentar och analys

Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever som de aktuella dren ldmnat de
kommunala och fristdende gymnasieskolorna beldgna i Stockholms stad. En stor
del av dessa elever ér bosatta i andra kommuner. P4 de fristdende gymnasie-
skolorna kommer knappt 55 procent av eleverna frdn andra kommuner och for de
kommunala skolorna &r motsvarande andel ungefar 25 procent.

Av de elever som &r bosatta i Stockholm gér knappt hilften i Stockholms
kommunala skolor, nistan 35 procent i fristdende skolor i Stockholms stad,

10 procent 1 andra kommunala skolor och omkring 6 procent i fristdende skolor 1
andra kommuner.

Skolors socioekonomiska bakgrundsfaktorer ger enligt forskning och statistik pa
en aggregerad niva vanligtvis utslag pa kunskapsresultaten. De socioekonomiska
bakgrundsfaktorerna bland eleverna bosatta i Stockholm visar inte nagra storre
skillnader f6r gymnasieskolorna uppdelad pd huvudman, utan de socioekonomiska
forutsittningarna ar ungefér likvardiga. Genomsnittet for staden ar ett index pé
100. Mer idealt hade varit att jaimfora indexet pa de elever som gar pa skolorna,
men fullstdndiga siffror r inte tillgéngliga. Dock tyder siffrorna péd de kommunala
skolorna, dér det dven finns totalsiffror tillgéngliga, att skillnaderna i socioeko-
nomiska forutsédttningarna pa Stockholmseleverna och de inpendlande eleverna pa
en aggregerad niva dr marginella.

Spridningen i socioekonomiskt index mellan olika skolor &r relativt stor, men det
finns inga markanta skillnader i spridningen mellan kommunala och fristdende
gymnasieskolor.

De kommunala gymnasieskolorna har ett ndgot hogre antal ldrare per 100 elever,
och andelen har 6kat jamfort med ldsaret 2010/2011. Lararna pa de kommunala
skolorna har 1 betydligt hogre utstrickning pedagogisk hogskoleutbildning. Den
stora skillnaden mellan andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning mellan
fristdende och kommunala gymnasieskolor forklaras 1 viss utstrickning av den
hogre forekomsten av yrkesprogram pa fristdende skolor och att dessa program
generellt sett har en ldgre andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning.
Andelen liarare med pedagogisk hogskoleutbildning har 6kat for sdvdl kommunala
som fristdende gymnasieskolor.

De kommunala gymnasieskolorna har genomsnittligt nagot battre resultat dn de
fristdende, d&ven om skillnaderna ar relativt sma. Resultatutvecklingen bland de
fristdende gymnasieskolorna uppvisar en svag negativ trend, medan resultaten for
de kommunala gymnasieskolorna ar relativt konstant sedan 2010 dven om
resultaten i ar dr en forbéttring jaimfort med ldsaret 2010/2011.



Noéjdhet med skolan - Brukarundersékningar

Under védren 2012 har brukarundersékningar genomforts inom grundskola och

gymnasieskola, oavsett huvudman, av stadsledningskontoret 1 samarbete med

utbildningsforvaltningen. Inom grundskolan riktades enkéterna till elever och

fordldrar 1 forskoleklass, arskurs 2, 5 och 8, fritidshem och samtliga elever i

grundsirskola och inom gymnasieskolan elever 1 arskurs 2 och samtliga elever i

gymnasiesirskolan.

En jamforelse av hur ndjda elever och foréldrar i fristdende och kommunala
grundskolor &r visar pa ett splittrat monster, ndjdheten ar hogre i fristaende skolor
1 arskurs 2 och 8, medan det motsatta géller for elever i arskurs 5.
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Elever i fristdende gymnasieskolor &r fortsatt ndgot ndjdare i fler fragor an elever i

de kommunala skolorna, men skillnaderna har minskat och i ndgra fragor har de

kommunala skolorna ”gatt om” de fristdende ndr det giller elevernas ndjdhet, t.ex.

ndr det giller ldrares kunnighet och elevernas inflytande och helhetsomddmena.

Nar det géller kontakter med arbetslivet har de fristdende skolorna fortfarande fler
nojda elever och dar har skillnaden 6kat jamfort med 2011.

Eleverna 1 de kommunala gymnasieskolorna dr generellt ndjdare 2012 jamfort

med 2011. Svarsfrekvensen dr visentligt battre pa de kommunala skolorna, vilket

eventuellt kan ha betydelse for tolkningen av resultaten.

JamfGrelser av ndjdheten mellan olika regiformer inom grundsérskola och

gymnasiesdrskola har inte gjorts.

Likvardig betygsséttning

Tabell 8: Andel elever med hégre slutbetyg én provbetyg i &rskurs 9 i grundskolan (Kalla:

Skolverket)
Variabel Fristaende skolor Kommunala skolor

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Andel elgver med hogre slutbetyg an provbetyg i 23.9 26.0 255 273 296 277
matematik
Andel elever med hdogre slutbetyg &n provbetyqg i 255 16,0 16.4 255 16,1 143
svenska
Andel elever med hogn? slutbetyg an provbetyg i 28,3 225 22.9 24.2 14.9 181
svenska som andrasprak
Andel elever med hdgre slutbetyg &n provbetyqg i 15 9.4 8.4 8.1 8,0 77
engelska

Som framgar av tabellen ovan ar det négot storre andelar elever som far hogre
slutbetyg én betyg i1 nationella &mnesproven i svenska, svenska som andrasprik

och engelska i fristdende grundskolor jamfort med de kommunala. Déremot &r det

storre andelar elever som far hogre slutbetyg i matematik &n i provbetyget i de
kommunala skolorna. Det skiljer sig ocksa mellan aren. Det dr dérfor svart att
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utifrdn sambandet mellan slutbetyg och provbetyg dra ndgra tydliga slutsatser om
skillnader i likvardig betygsittning mellan fristdende och kommunala grundskolor.
Motsvarande statistik finns inte tillgénglig for gymnasieskolan.

Diagnostiskt matematikprov i gymnasieskolan
Utbildningsforvaltningen har i bérjan av hostterminen 2012 genomfort ett
gemensamt diagnostiskt matematikprov bland elever 1 samtliga kommunala
gymnasieskolor och 26 fristdende gymnasieskolor. De priméra syftena med provet
ar att utvardera betygsséttningen vid de avlimnande grundskolorna samt ge
gymnasieskolornas ldrare ett diagnostiskt underlag for planering.

Sammanlagt har 6 220 elever skrivit provet, av dessa hade inte alla fullstdndigt
slutbetyg 1 matematik och nir dessa elever exkluderades aterstod 5 963 elever.
Efter att grundskolor med alltfor 1ag representation samt skolor utanfor
Stockholms stad exkluderats, kvarstod 74 grundskolor, 48 kommunala och 26
fristaende, och 2 932 clever.

I resultatrapporten redovisas sambandet mellan elevers grundskolebetyg och deras
resultat pd matematikprovet. Genom att beridkna forvantade provresultat for
eleverna och jimfora dessa med de faktiska resultaten gors en utvérdering av
grundskolornas betygsséttning och av sambandet mellan vad eleverna enligt
grundskolebetygen kunde nir de ldmnade grundskolan och vad de kunde vid
intrddet 1 gymnasieskolan cirka tre manader senare. En analys av avvikelsen
mellan forvintat och faktiskt provresultat visar om grundskolorna i genomsnitt har
satt hoga eller 1dga betyg i forhéllande till hur deras elever presterat pd provet.

Resultatet visade att 18 grundskolor har signifikanta positiva avvikelser frén de
forvéantade provresultaten, vilket kan indikera att respektive skola har en generds
betygssittning, alternativt att eleverna pa dessa skolor 1 hogre utstrackning dn
genomsnittet har glomt sina kunskaper under sommaren. Av de 18 skolorna ér 14
kommunala och 4 fristdende.

Pa grund av provets konstruktion ér det inte mojligt att dra langtgaende slutsatser
om huruvida skolor har en i férhdllande till de genomsnittliga skolorna restriktiv
betygsséttning.

Studien grundar sig enbart pa ett tillfdlle i tiden och for att kunna dra sékra
slutsatser krévs att betygssattningen studeras over flera ar. Provet kommer att
genomforas varje ar 1 de kommunala gymnasieskolorna och erbjudas samtliga
fristdende gymnasieskolor i staden.

Resultatet kommer att analyseras och anvidndas for fortsatta insatser i1 arbetet med
likvdrdig betygssattning.
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Férs6k med ombedémning av nationella prov i svenska i

grundskola och gymnasium

Forvaltningen har pa uppdrag av utbildningsndmnden under varen och sommaren
2012 genomfort ett forsok med ombeddmning av nationella prov i svenska omfatt-
ande uppsatsdelen i grundskolans arskurs 9 och gymnasieskolans arskurs 1. Syftet
var att med erfarenheter fran forsoket fa till stand en mer likvardig bedomning i
stadens skolor, oavsett huvudman. I forsoket har deltagit fyra kommunala och tva
fristdende grundskolor och fyra kommunala och tre fristdende gymnasieskolor.
Deltagande skolor valdes ut med hiansyn tagen till skolornas forutséttning avse-
ende innerstad/ytterstad, kommunal/fristdende huvudman samt i grundskolan
elevsammansittning utifrdn socioekonomisk bakgrund och inom gymnasieskolan
hogskoleforberedande program/yrkesprogram. Varje beddémt prov fran en skola
har ombeddmts av tva andra skolor med motsatta forutséttningar jamfort med
“ursprungsskolan”. Resultatet av forsoket kommer att presenteras i en analys-
rapport 1 bérjan av 2013.

NAMNDMAL:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges
forutsattningar att utvecklas séa langt som méijligt utifréan
laroplansmalen

Upptylls delvis

Den kommunala grundskolan och

gymnasieskolan

Enligt strategin for ledning och styrning av Stockholms stads skolor 4r rektor den
viktigaste faktorn 1 arbetet med att forbattra skornas maluppfyllelse och for att
utveckla kvaliteten. Rektor ska vara en nira och nirvarande ledare och ska
tillsammans med sina medarbetare utveckla undervisningen for béttre ldrprocesser
och okad kvalitet for eleverna. Varje dags mote mellan elever och ldrare i
undervisningen &r skolans viktigaste uppdrag. Lararna ska genom ett systematiskt
tillsammansarbete, baserat pa forskning och beprovad erfarenhet, mota varje elevs
behov, utmana och ha hoga forvintningar pa alla elever. Kvalitet, maluppfyllelse
och kunskapstillvaxt ska vara i fokus.

Reformarbetet

Under aret har arbete fortsatt for att skapa forutsattningar for en god implement-
eringsprocess av en ny samlad liroplan med kursplaner och en ny skollag inom
grundskola och grundsérskola. Infor arbetet med att sétta betyg 1 arskurs 6 har
forvaltningen tagit fram olika typer av stddmaterial for att stodja det lokala arbetet,
ett informationsmaterial och ett diskussionsmaterial.

Beddmning och betyg har varit ett centralt omrade i samband med implementer-
ingen av Lgr 11. Ett av huvudsyftena med den nya laroplanen ir att den ska vara
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tydlig och enkel for ldrare att forstd och dirigenom bidra till en rittvis och
likvardig bedomning och betygssittning. Genom att sékerstélla att planering och
beddmning har sin utgadngspunkt i de nationella mélen skapas battre forutsatt-
ningar for en rittvis och likvirdig beddmning. Den processen dr pa god vig i
stadens skolor via bade forvaltningsgemensamma insatser och det egna lokala
arbetet.

Arbetet med att implementera Gy2011 och det nya betygssystemet har pagatt
under hela 2012 och kommer att fortsétta under 2013. Under hela &ret har ocksa
implementering av den nya gymnasiesirskolan pagétt och ocksé det arbetet
kommer att fortsitta. Gymnasiesérskoleformen géller fran hostterminen 2013.

Forutsitiningar

Hostterminen 2012 gick cirka 63 000 elever 1 Stockholms stads grundskolor. Av
dessa gick cirka 7 800 elever i forskoleklass och cirka 650 elever var mottagna i
grundsirskolan.

Antalet elever i de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 1 700 elever
jamfort med samma tid foregdende ldsar. S& gott som hela 6kningen kan hénforas
till elever 1 forskoleklassen. Antalet elever i grundsérskolan har minskat ndgot i de
kommunala grundskolorna.

Antalet elever i fritidshem har 6kat med cirka 1 300 elever sedan 2011. Samman-
lagt finns cirka 28 200 elever i fritidshem (forskoleklass till och med arskurs 3) i
Stockholms stads grundskolor. Grundskolorna har dven egna fritidsklubbar dar
man erbjuder 6ppen fritidsverksamhet (arskurs 4-6). Dessutom finns i flera skolor
en fritidsklubb som drivs i samarbete med stadsdelndmndens fritidsgard. 2012
fanns cirka 7 400 elever i dessa verksamheter.

I september 2012 gick drygt 16 430 elever 1 stadens 25 kommunala gymnasie-
skolor och 370 elever i stadens gymnasieséirskolor. Gymnasiesérskolan finns vid 7
kommunala gymnasieskolor. Enstaka elever finns vid andra gymnasieskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Grundskola

De olika lednings- och analysverktyg for bedomning av skolornas grad av
vélskotthet, som tagits fram och &r under stéindig utveckling, utgor tillsammans
med resultatdialogerna en barande del i det 6vergripande kvalitets- och
forbattringsarbetet. Under hdsten 2012 har ett arbete bedrivits 1 syfte att ytterligare
systematisera och effektivisera dessa processer. En del har redan provats och
implementerats och andra kommer att provas och implementeras under 2013.

Resultatdialogen mellan grundskolechef och skolledning, som hdsten 2012
genomfordes for sjitte gdngen, har utvecklats sedan starten och vidareutvecklas
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kontinuerligt. I dessa dialoger diskuteras gemensamt skolans resultat och
utveckling under det senaste aret/aren. Dialogerna har med tiden blivit mer
framétsyftande med fokus pa prognostiserad maluppfyllelse nuvarande ldsér och
hur skolan ska arbeta vidare for att forsoka na lingre dn forvéntat. Utifran dessa
samtal identifieras behov av insatser/stod for respektive skola. Pa detta sétt far
skolorna ett differentierat stod utifran behov.

Vid arets resultatdialog har skolorna fétt redogdra, pa individniva, for vilka elever
som inte har uppnétt behorighet till ett nationellt program inom gymnasieskolan.
En sammanstéllning av vilka dessa elever ar har gjorts for att ytterligare fordjupa
analysen av orsakerna till att eleverna inte uppnatt behdrighet. Syftet ar att
vidareutveckla strategier for hur skolan framover i storre utstrickning kan lyckas
mota elever 1 motsvarande situationer.

For att dialogerna pa ett dnnu béttre sitt ska kunna vara ett verktyg for
verksamhetsutveckling i varje enskild skola har dialogerna utvecklats till att
omfatta en mer processinriktad analys av resultat, pa en ligre aggregerad niva.
Denna forandring och utveckling ligger i linje med de resultat som presenterats av
forskare och utvirderare som foljt arbetet med resultatdialogerna. Det digitala
resultatunderlaget ’Skolans analysinstrument for resultatuppfoljning” ger den
enskilda skolan mojlighet att f6lja kunskapsutvecklingen for eleverna pa bland
annat klass-, &mnes-, kon- och lararniva. Syftet ér att hoja nivan pa analysen fOr att
skolan ska kunna sékerstilla att varje elev fir optimala forutséttningar for ldrande.

Resultatdialogerna har utvecklats genom att storre vikt har lagts vid detta material
och samtalen om resultaten har kunnat bli mer ingdende och specifika. Bland
annat har skolorna utifran sina prognoser om maluppfyllelse pa individniva
redogjort for de elever i rskurs 9 som de befarar inte kommer att uppna
behorighet till ett nationellt program pé gymnasiet. Stor vikt har ocksa lagts vid
vilka insatser och atgérder skolorna kommer att vidta for att forsoka fa dessa
elever behoriga.

Den gemensamma analysen av resultaten utgér underlag for rektors beslut om bl.a.
kompetensutvecklingsinsatser och ldrarnas utveckling av undervisningen. Grund-
skolecheferna har fortlopande triaffat stadens externa utvarderare for genomgéang
av genomforda utvirderingar som ytterligare ett stod for deras dialog med
skolorna.

Manga skolor genomfor numera egna resultatdialoger pé sin skola mellan
skolledning och arbetslag eller enskilda ldrare. Detta dr ndgot som har utvecklats
over tid. En del skolor har nyligen bdrjat med egna dialoger medan andra har haft
det sedan tidigare men har utvecklat sina modeller till att bli mer strukturerade och
meningsfulla.
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For att pa ett dnnu béttre sétt kunna analysera effekten av olika insatser behover
fragor infor resultatdialogerna med skolorna och slutsatser fran dessa
systematiseras pa ett tydligare sitt. Detta for att pa forvaltningsniva kunna avgora
hur de centrala satsningarna ska utformas. Forvaltningen har kommit en bit pa
vigen men behover fortsitta arbetet i denna riktning.

I bilaga 10 finns en beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet och vissa
resultat pé skolniva.

Gymnasieskola

En omorganisation av gymnasieskolornas ledningsorganisation genomfordes 2011.
Ett huvudsyfte var att skapa hanterbara rektorsomraden med en néra och synlig
ledare av den pedagogiska verksamheten. Pa sa sitt ska den pedagogiska utveck-
lingen och undervisningen stddjas och stirkas och elevernas méluppfyllelse dka.

I den nya organisationen skapades tio gymnasieomraden dér varje omrade leds av
en gymnasiechef med ansvar for tva till fyra gymnasieskolor. Skolorna har sedan
med f& undantag delats upp i flera skolenheter som vardera leds av en rektor.
Huvudsyftet med flera rektorer pa varje skola &r att fa en ndra och synlig ledning
av den pedagogiska verksamheten samt att flera rektorer arbetar tillsammans for
skolans totala utveckling. Fordndringen har gjort att styrning och ledning har
utvecklats under det senaste aret och fatt en tydligare koppling till respektive
utbildning. Rektor ansvarar for framtagande av arbetsplan och kvalitetsredo-
visning. Under hosten har de forsta kvalitetsredovisningarna avseende ldsaret
2011/2012 och arbetsplanerna for 2012/2013 tagits fram i den nya
organisationsstrukturen.

Under 2011 paborjades ett etableringsstod for inféorande av den nya lednings-
organisationen som dven fortsatte 2012. Gymnasiechefer, rektorer och arbetslags-
ledare skapade, med stod av konsulter, idéplattformar for sina verksamheter och
kartlade processer for att utveckla skolornas vilskotthet. Dérefter tog de tidigare
involverade skolforskarna fran Umead universitet vid med direkt handledning i alla
stadens gymnasieskolor. Under &r 2012 har tvd omgéngar med tréffar for rektorer
och arbetslagsledare samt rapportering till gymnasiecheferna genomforts pa varje
skola. En hel ledningsdag for alla 58 rektorer och en dag for alla gymnasiechefer
genomfordes ocksd. Vid dessa tillfillen presenterades och diskuterades de
iakttagelser forskarna gjort vid sina skolbesok. Ett handledningstillfille aterstar till
januari 2013.

Omorganisationen har ocksa foranlett en 6versyn av gillande dialogstrukturer.
Gymnasieomrddeschef genomfor resultatdialoger med sina skolenheters rektorer
utifran aktuella frigestillningar framtagna av gymnasiedirektdr och dr baserade pé
skolenheternas kvalitetsredovisningar. Gymnasiedirektéren genomfor
resultatdialoger med respektive gymnasieomradeschef.
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Under hosten har en forsta utvirdering av omorganisationen genomforts. Syftet
var att, i forsta hand fran rektorernas perspektiv, f4 en samlad bild av léget efter ett
ar med den nya organisationen. Rektorerna har intervjuats. Rapporten, som énnu
inte ar fardigstélld, kommer att lyfta fram olika fragor och oklarheter att arbeta
vidare med for att uppnd omorganisationens méal. Under 2013 genomfors fler
utvirderingar av omorganisationen.

I bilaga 11 finns en beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet och vissa
resultat pa skolniva.

Sammanfattning och analys av resultaten i
grundskola i kommunal regi

Betyg i @rskurs 9

Generella resultat

I tabellen nedan redovisas utvecklingen for de tre resultatméatten géllande arskurs 9
mellan aren 2007 och 2012. Jimfort med ar 2007 har det genomsnittliga
meritvirdet och andelen som nétt malen i samtliga &mnen forbéttras nagot.
Utvecklingen mellan 2007 och 2011 visar en positiv trend. For 2012 visar samtliga
resultat en forsdmring.

Fjorton procent av eleverna nér inte behorighet till gymnasieskolan. Forvaltningen
har gjort en forsta analys av den gruppen for att i dialog med skolorna kunna
identifiera vilka strategier som behover ses over och utvecklas for att fler elever
ska néd behorighet till gymnasieskolan.

Tabell 9: Betygsresultat &k 9 2007-2012 (inom parentes riksgenomsnittet)

Variabel
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Andel behdriga till nationellt 87,6 88,3 88,9 87,3 88,0 85,9
program (89,1) (88,9) (88,8) (88,2) (87,7) (87,5)
Andel som natt malen i samtliga 74,0 73,8 76,9 75,0 77,0 74,6
amnen (76,1) (76,7) (77,0) (76,7) (77,3) (77,4)
Genomsnittligt meritvarde ak 9 alics 22l gt 2199 azs 22(139
g (207,3) (209,3) (209,6) (208,8) (210,6) (211,1)

Resultat i férhallande till skolans socioekonomiska index

Den generella bilden é&r att skolor med lagt socioekonomiskt index (= mer
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar) generellt inte uppvisar ndgon storre
forandring 1 sina resultat (behorighetsmattet). Det for 2012 dvergripande
forsdmrade resultatet forefaller att vara koncentrerat till skolor med relativt hogt
socioekonomiskt index (= mindre gynnsamma socioekonomiska forutsittningar).
Samma monster framgar i1 nedanstaende tabell, dér resultatet 2012 {or skolor 1 den
forsta och andra kvartilen ligger pa samma niva som for 2011. Resultatet har
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tydligt forsdmrats for skolor 1 den tredje och fjirde kvartilen. Férutom att
spridningen mellan kvartilerna &r stor sa &r ocksé spridningen inom varje kvartil

forhallandevis stor.

Tabell 10: Andel behériga till nationella yrkesprogram, genomsnittlig procent per skola i
kvartiler* (spridning i resultat) 2010 - 2012

Grupp av skolor

2010

2011

2012

Skolor i 1:a kvartilen (Iagst index)

96,1 (89,2 — 100)

96,3 (88,9 — 100)

96,4 (90,7 — 100)

Skolor i 2:a kvartilen

95,4 (89,9 — 99,4)

93,6 (83,5 - 97,8)

93,6 (84,1 — 99,1)

Skolor i 3:e kvartilen

85,1 (72,7 — 96,8)

82,6 (62,0 — 95,7)

79,3 (57,0 - 93,1)

Skolor i 4:e kvartilen (hdgst index)

67,4 (43,3 - 77,3)

69,1 (32,4 - 91,5)

64,8 (47,5 - 85,7)

*Samliga betygssattande skolor har delats in i fyra lika stora delar utifrén socioekonomiskt

index.

Pojkar och flickor

Finns det ndgra skillnader 1 resultaten for flickor och pojkar mellan &ren 2010 och
2012? Allmént sett har pojkarnas resultat forsdmrats 1 storre utstrackning dn
flickornas for 2012 jamfort med 2011, och det giller samtliga resultatvariabler.
Péfallande stor &r skillnaden mellan flickor och pojkar da det giller andelen som

ndtt malen i samtliga &mnen.

Tabell 11: Betygsresultat totalt 2010-2012, flickor och pojkar

Variabel
2010 2011 2012

Flickor 88,3 88,5 87,3
Andel behdriga till nationellt program

Pojkar 87,5 87,6 84,6

Flickor 78,2 80,4 77,4
Andel som natt malen i samtliga &mnen

Pojkar 73,9 78,5 71,8

Flickor 234 233 232,1
Genomsnittligt meritvarde ak 9 ]

Pojkar 211,3 214,6 211,3

Jamfsrelse med &vriga storstader och riket
I jimforelse med Gvriga storstadsregioner ligger Stockholms resultat hogre bade 1
faktiska resultat och dven nir man jamfor resultaten med hinsyn tagen till de
socioekonomiska forutséittningarna trots arets forsimrade resultat (Skolverkets
SALSA). Gillande behorighet till gymnasieskolan och behdrighet 1 samtliga
dmnen har dock Stockholm hamnat under genomsnittsresultatet for riket totalt.
Meritvidrdet i Stockholm ligger fortfarande 14ngt 6ver genomsnittet i riket. Dessa
resultat tyder pa en stor spridning mellan olika skolor i staden liksom péa en stor

spridning pa elevniva.

Tabell 12: resultat &k 9 2011/2012 - jamfsrelse

‘ Variabel
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Stockholm Goteborg Malmo
Andel behdriga till yrkesprogram 85,9 82,0 79,3
Andel behdriga till estetiskt program 85,2 80,5 78,2
gr;:eieslkbaeggg;raa rtT|1I:.nneanturvetenskapllga och 82,1 76,2 75.2
Andel som natt malen i samtliga &mnen 74,6 68,0 63,0
Natt malen i samtliga &mnen — SALSA
(skillnad mellan faktiskt och férvantat varde -3 -7 -5
utifrdn socioekonomiska bakgrundsvariabler)
Genomsnittlige meritvarde samtliga elever 221,9 206,9 198,7
Meritvarde — SALSA (skillnad mellan faktiskt
och férvantat varde utifran socioekonomiska 6 -5 -6
bakgrundsvariabler)
Genomsnittligt meritvarde flickor 232,3 217 1 210,7
Genomsnittligt meritvarde pojkar 211,6 197,7 187,6
Nationella prov
Andel som ej nadde malen — Matematik 15,3 20,0 251
Andel som ej nddde malen — Engelska 2,9 4.1 6,7
Andel som ej nddde malen — Svenska 1,9 3,0 24
,::jzsspc;gwkej nadde malen — Svenska som 181 203 22.7

Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedomning av méluppfyllelse. I
Stockholm raknas samtliga elever in i statistiken, dvs. dven de som inte deltagit i
proven. Det gor att stockholmssiffrorna generellt ligger pé en ligre niva én
Skolverkets officiella statistik. Skolverket rdknar enbart med resultaten for de
elever som deltar vid proven.

Virt att notera dr att det kan vara svért att jamfora resultaten pd de nationella
proven mellan aren, eftersom proven gors om arligen.

Ett flertal kommunala grundskolor har pébdrjat ett arbete med sambedomning och
utbyte for rattning av nationella prov. Syftet ar att 4stadkomma en likvirdig och
rattssdker bedomning samtidigt som lirares beddomningskompetens dkar. Skolorna
har organiserat detta pé olika sétt och i olika utstrdckning. P4 en del skolor sker
sambedomning av proven mellan ldrare inom skolan medan andra skolor har ett
utbyte av prov mellan skolorna. Flera skolor avidentifierar proven.

Nationella prov i &rskurs 3

Forvaltningen har tidigare ar redovisat resultaten pa de nationella proven i drskurs
3 i andelen elever som ar godkdnda 1 samtliga delprov. For att kunna jaimfora med
tidigare ars resultat redovisas nedan pa samma sitt.

Tabell 13: Andel godkanda elever i matematik och svenska/svenska som andrasprék i 8k
3, uttryckt i procent fér &ren 2010-2012 (Kalla: Sweco)

Amne
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2010 2011 2012
Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Matematik 70 71 70 77 77 77 76 76 76
Svenska/SAS 82 72 77 84 76 81 81 70 76

Genom att titta pd resultatutvecklingen pa detta sétt kan konstateras att resultaten 1
svenska/svenska som andrasprak har forsdmrats i jamforelse med forra aret och ar
ungefar likvardigt med fjolarets resultat i matematik. Detta forhdllande géller for
bade pojkar och flickor men i svenska/svenska som andrasprak forsdmrar pojkarna

sina resultat mer dn flickorna.

Ett annat sitt att redovisa resultaten dr att titta pa genomsnittsresultat av de olika
delproven. Skillnaden &r alltsé att istéllet for att redovisa andelen elever som ar

godkinda i1 samtliga delprov redovisas ett genomsnittligt resultat av alla delprov.
Den forsta redovisningen (tabell 13 ovan) innebér att om en elev missar ett
delprov anges det som att eleven inte dr godkédnd pa hela det nationella provet.
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Tabell 14: Resultat nationella prov &rskurs 3, inom parentes riksgenomsnittet (Sweco)

Genomsnitt godkanda delprov matematik

Genomsnitt godkanda delprov svenska/svenska som

andrasprak
2010 2011 2012 2010 2011 2012
89,6 90,9) 91,5 90,4 91,7 92,6

Enligt detta resultatmatt har resultaten i svenska/svenska som andrasprék och
matematik forbéttrats sedan foregaende ar. Det finns ocksa en positiv trend sedan

2010.

Tabell 15: Nationella prov &rskurs 3 utifrén socioekonomisk status (2011 &rs index, kélla

Sweco)

Grupp av skolor

Matematik Svenska/Svenska som andrasprak
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Skolor i 1:a kvartilen (l&gst index) 94,5 96,3 96,3 95,8 97,0 96,8
Skolor i 2:a kvartilen 94,3 93,9 93,1 91,9 94,4 94,0
Skolor i 3:e kvartilen 89,6 88,7 88,8 91,4 90,5 91,4
Skolor i 4:e kvartilen (hégst index) 79,0 81,6 84,0 79,5 79,6 84,1

Att de socioekonomiska forutsdttningarna generellt paverkar resultaten pa de
nationella proven 1 arskurs 3 mirks tydligt. Det dr dock positivt att det ar skolor

med hogst socioekonomiskt index som har forbéttrat sina resultat 1 storst
utstrdckning mellan &r 2011 och 2012. Detta géller bade matematik och

svenska/svenska som andrasprak.

Nationella prov i &rskurs 9

Tabell 16: Stadens berékning* Andel som klarat minst godkéntnivén i nationella prov,

&rskurs 9
Amne

2008 2009 2010 2011
Svenska/svenska som andrasprak 83 85 84 88
Matematik 76 77 77 74
Engelska 86 88 88 89

*Andel som klarat provet av samiliga elever i 8k 9

Tabell 17: Skolverkets* berdkning Andel som klarat minst godkéntnivén i nationella prov,

arskurs 9
Amne

2008 2009 2010 2011
Svenska 97,8 97,9 97,2 97,8
Svenska som andrasprak 84,3 84,7 79,9 85,2
Matematik 86,1 89,4 84,9 83,1
Engelska 97,2 97,3 97,3 97,3
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* Andel som klarat provet av de som deltagit i provet

Enligt bade stadens berdkning och Skolverkets officiella statistik har andelen i
arskurs 9 som har klarat godkéntnivin pa de nationella proven dkat i svenska och
matematik mellan ar 2011 och 2012. Resultaten i svenska som andrasprak
uppvisar en uppatgaende trend sedan ar 2010 men en sdnkning mellan 2011 och
2012. Resultaten i1 engelska ligger pd ungefar samma nivd som ar 2011 och har
varit mer konstanta fran &r 2009. Samtliga resultat pd de nationella proven i
arskurs 9 ligger Over snittet i riket for ar 2012.

Intressant dr att jaimfora stadens berdkningar med Skolverkets officiella statistik.
Av tabellerna ovan framgar att det ar forhallandevis manga elever som av olika

anledningar inte genomf6r de nationella proven.

Tabell 18: Nationella prov &rskurs 9 utifrén socioekonomisk status (2011 &rs index, Sweco)

Grupp av skolor

Engelska Matematik Svenska/SVA

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Skolor i 1:a kvartilen

(I4gst index) 94,5 95,2 96,2 83,3 83,9 86,9 93,3 95,6 96,5

Skolori2:akvartilen | g96 | 940 | 949 | 849 | 788 | 829 | 895 | 915 | 957

Skolori3:e kvartilen | g5 5 | 855 | g54 | 719 | 710 | 709 | 860 | 861 | 866

Skolor i 4:e kvartilen

. 74,3 74,2 75,8 62,8 61,5 57,7 66,6 72,5 75,2
(hogst index)

Resultaten pd de nationella proven i arskurs 9 speglar generellt skolornas
socioekonomiska forutsittningar. Nar det géller resultaten i1 engelska uppvisas
inga storre skillnader mellan ar 2011 och 2012 utifran skolornas socioekonomiska
index. De forbéttrade resultaten i matematik i jimforelse med forra aret hittas
framfor allt hos skolor med 14gt socioekonomiskt index medan skolor med hogst
socioekonomiskt index generellt har forsdmrat sina resultat. Resultaten i
svenska/svenska som andrasprak har dverlag forbéttrats i skolorna bade i
jamforelse med &r 2010 och 2011 oavsett socioekonomiska forutsattningar, men 1
enlighet med ovan sagda, utifran olika utgéngsliagen.

Férandringar i nationella prov mellan &rskurserna

Tabell 19: Stockholm andel godkénda nationella prov, 2012

Arskurs

Matematik Svenska/SVA Engelska
Arskurs 3* 91,5 92,6 ---
Arskurs 6* 88,4 89,1 90,4
Arskurs 9 76,9 89,8 89,3

*Genomsnitt av samtliga delprovsresultat
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De nationella proven i arskurs 6 genomfordes for forsta gangen ar 2012. Av
tabellen kan konstateras att andelen godkinda prov 1 matematik blir lagre 1 de
hogre arskurserna, medan resultaten for svenska/svenska som andrasprék och
engelska inte uppvisar nigra storre fordndringar.

Det generella monstret ér att elever i skolor med lagt socioekonomiskt index
presterar bittre dn elever i skolor med hogt socioekonomiskt index. Ett monster ér
ocksé att andelen godkédnda elever ar ungefar lika i arskurs 3 och 6 nér det géller
skolor med ldgst socioekonomiskt index. Skillnaderna dr generellt storst for skolor
med hogst socioekonomiskt index, dir andelen godkénda tydligt minskar mellan
arskurs 3 och 6.

Andelen godkénda elever i matematik minskar kraftigt for samtliga skolor mellan
arskurs 6 och 9. De skolor som har ett hogt eller mellanhdgt socioekonomiskt
index minskar relativt mer @n skolor med 14gt socioekonomiskt index.

Betydelsen av socioekonomiska férutséttningar

Av de elever som limnade grundskolan varterminen 2012 hade cirka 14 procent
inte uppnatt ldgsta behorighetsnivd for gymnasieskolans nationella program. Det
har tidigare konstaterats att det finns ett antal socioekonomiska faktorer som
paverkar elevers skolresultat. Det dr bland annat utifrdn dessa som stadens
socioekonomiska resursfordelningssystem konstruerats. Faktorerna dr
vardnadshavares utbildningsniva, invandringsér, om vardnadshavare uppbér
ekonomiskt bistdnd, familjsammansittning, boendemilj6 och skolmiljo.

Forvaltningen har ndrmare studerat hur variabeln utlindsk bakgrund paverkar
elevernas resultat. Elever som har invandrat till Sverige dr den kategori elever som
genererar storst socioekonomiskt baserad resurstilldelning. Dessa resultat
framkommer for 2012 om hénsyn tas till denna bakgrundsvariabel:

Andel behériga utifrén antal &r i svensk skola

Bland ALLA elever &r 85,9 % behériga till nationella yrkesprogram p& gymnasiet

Bland dem som invandrat 0-2 &r fére grundskolans avslut &r 23,8 % behériga (141 elever)
Bland dem som invandrat 3-6 &r fére grundskolans avslut &r 48,0 % behériga (321 elever)
Bland dem som invandrat 7-10 é&r fére grundskolans avslut ér 83,2 % behériga (179
elever)

Bland dem som invandrat 11-15 &r fére grundskolans avslut &r 87,4 % behériga (238
elever)

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat enligt ovan (0-15 &r) &r 90,5 % behériga.

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat 0-6 &r fére grundskolans avslut &r 90,1 %
behériga.
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Genomsnittligt meritvéirde utifrén antal &r i svensk skola

Bland ALLA elever &r det genomsnitiliga meritvérdet 221,7
Bland dem som invandrat 0-2 &r fére grundskolans avslut &r meritvérdet 115,6
Bland dem som invandrat 3-6 &r fére grundskolans avslut &r meritvérdet 166, 1

Bland elever totalt exklusive dem som invandrat enligt ovan &r meritvardet 227,6

Statistiken ovan visar att elevens tid i Sverige 1 stor utstrickning paverkar elevens
resultat och att den mer generella variabeln utlindsk bakgrund inte ger samma
forklaringsmojligheter. Av resultaten framgar att elever som har invandrat for 6 ar
sedan eller langre tillbaka i tiden generellt uppnar lika hoga resultat som de elever
vilka har gatt hela sin skolgdng i1 svensk skola, ndr man dven tar hinsyn till
elevernas ovriga socioekonomiska bakgrund, sdsom fordldrarnas utbildningsbak-
grund. Det framgar dven att om eleven har varit i Sverige farre dn 6 ar sé har
antalet ar 1 Sverige stor betydelse for resultaten. Elevens mojligheter att kunna
uppné behorighet dkar avsevért om till exempel eleven gétt fyra ar i svensk skola i
jamforelse med tva ar. Den socioekonomiska resursfordelningsmodellen som
infordes 2012 tar hédnsyn till de antal ar eleven har varit i Sverige enligt uppdel-
ningen ovan, 0-2 ar, 3-6 &r och mer &n 6 ar eller inte invandrad. Detta innebar att
denna modell leder ritt i att fordela resurserna utifran ett faktiskt behov och
bekréftar att forvaltningen behdver gora insatser vid starten av skolgéngen for
nyanlénda elever.

I den studie om elevstrommar, skolbyten och skolresultat som utbildningsforvalt-
ningen latit Sweco utfora, se avsnitt 2.1.2, framgér aterigen ett par av dessa sam-
band mellan socioekonomiska forutséttningar och studieresultat. I studien framgér
att sannolikheten att vara behorig till nationellt program pa gymnasieskolan ér
3,17 ginger hogre for elever med svensk bakgrund én for elever med utlandsk
bakgrund. P4 samma sétt dr sannolikheten att vara behorig till nationellt program
lagre for elever till vArdnadshavare med ldgre utbildning 4n for elever vars
vardnadshavare har hogre utbildning. Det finns dven ett samband mellan elevers
boendesituation och sannolikheten att bli behorig till nationellt gymnasieprogram:
Elever som bor med bada sina virdnadshavare har storre sannolikhet att bli
behorig dn elever som bor med enbart en eller ingen av sina vardnadshavare.

Projekt Jamfér grundskolor

Forvaltningen har genomfort en studie som jimfort ett antal kommunala grund-
skolor i syfte att forklara och forsta skillnader i resultat mellan skolor som tycks
ha likartade forutsdttningar. Resultatet av studien har under hésten sammanstéllts 1
en rapport som kommer att publiceras i utbildningsforvaltningens skriftserie. I
rapporten lyfts ett antal faktorer fram som forenar de skolor som identifierats som
relativt mer framgéngsrika. Dessa faktorer dr samarbete inom och mellan verk-
samhetsdelar, undervisning/larares forhallningssétt, det samlade pedagogiska och
sociala klimatet samt i viss mén skolledning/rektors pedagogiska ledarskap. Det
som pa motsvarande sitt lyfts fram som gemensamt for de mindre framgangsrika
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skolorna dr bristande samarbete, skillnader inom skolan avseende exempelvis
resultat i olika &rskurser, larares forhallningssétt samt till viss del en mindre
framgédngsrik skolledning.

Sammanfattning och reflektioner

Resultaten géllande betygen i arskurs 9 har for samtliga resultatvariabler forsim-
rats jamfort med lasaret 2010/2011, vilket dr en odnskad utveckling. Den positiva
resultattrend som pégatt de senaste aren kan ha brutits. Férdndringen &r mer
markant i stadsdelsndimndsomraden dér det enbart finns skolor med mindre
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar (hogt index). For de nationella
proven dr utvecklingen positiv, i bdde matematik och svenska har resultaten
forbéttrats sedan forra aret och i engelska ligger de pa en ofordndrad niva, med en
positiv trend over tid.

Sammantaget kan ocksa konstateras att skillnaderna i betygsresultat mellan de
kommunala grundskolorna &r storre for 2012 jamfort med tidigare ar. Det finns en
tendens att skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har
svérare att behélla eller forbattra sina resultat jamfort med skolor med mer
gynnsamma socioekonomiska forutséttningar (ldgre index). Orsakerna till detta ar
troligen flera och méste analyseras mer, men visar dndd pd pitagliga svarigheter
att fullfolja skolans kompensatoriska uppdrag.

Det kan dock konstateras att resultaten pa de nationella &mnesproven 1 arskurs 9
har en positiv utveckling. Arets resultat ir hogre 4n forra dret. Detta kan tyda pa
att den dialog som forts géllande “glddjebetyg” (betygsinflation) har resulterat i att
samstdmmigheten mellan de nationella provresultaten och slutbetyg har dkat.

Resultatutvecklingen i de nationella &mnesproven i arskurs 3 visar delvis ocksa pa
en gynnsam utveckling. Om man tittar pa andelen som klarat samtliga delprov
(indikatorsniva) sa har resultaten gatt ner ndgot men viljer man att titta pa de
genomsnittliga resultaten pa delproven, som pa ett annat sétt speglar elevernas
kunskapskvaliteter 1 &mnet, sa visar det en positiv trend sedan proven infordes
2010. De riktade satsningarna mot de yngre aren i matematik och svenska kan ha
lett till att nya strategier har etablerats 1 undervisningen som har visat sig vara
framgangsrika.

Med utgéngspunkt i arets resultat ska forvaltningen férdjupa analysen av 1 vilken
utstrackning erséttningssystemen fyller det tinkta syftet, det sa kallade
kompensatoriska uppdraget. Det handlar inte bara om att ha ett socioekonomiskt
resursfordelningssystem som pa ett triaffsékert sétt fordelar resurser utifrdn
forutséttningar och behov. Det dr formodligen mer avgdrande hur skolorna
faktiskt anvander dessa resurser. Vid resultatdialogerna har grundskolecheferna
tagit upp frdgan om hur skolorna anviander det socioekonomiska tilliggsanslaget.
Den samlade bilden av hur skolorna anvinder detta anslag ger ett bra underlag for
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forvaltningens fortsatta arbete med att sdkerstélla att skolorna anvénder resurser pa
ett strategiskt och systematiskt sétt for att hoja elevernas kunskapsresultat.

Flera skolledare i stadens kommunala skolor beskriver att andelen elever med
battre forutsattningar att nd goda resultat minskar i de utsatta skolorna, d& de mer
resursstarka familjerna véljer att byta skola. Detta bekriftas av rapporten om
elevstrommar som refererats tidigare, under avsnitt 2.1.2. Detta riskerar att leda till
alltmer homogeniserade skolmiljoer och sévil svensk som internationell forskning
visar att betydelsen av socioekonomisk bakgrund &r betydligt starkare pa skolniva
an pd individniva. Ju mer homogen elevsammanséttningen dr desto starkare blir
effekten av social bakgrund.

Dessa antaganden stdds dven i1 Skolverkets rapport ”Likvérdig utbildning 1 svensk
grundskola” (2012) dar man patalar att variationen i elevers resultat har dkat
kraftigt pa nationell niva och att elevsammansittningen pa skolorna betyder allt
mer for skolornas resultat. Kamrateffekter - en elevs resultat paverkas av dvriga
elever pa skolan - och lararforvéntningar spelar sannolikt roll for elevernas
resultat, samt eventuellt 4ven for 6kande kvalitetsskillnader mellan skolor. Denna
utveckling méste ses som en av de storsta utmaningarna framdver.

Pojkar har forsdmrat sina resultat 1 storre utstrackning jamfort med flickor mellan
2011 och 2012. Diremot finns inget monster i denna fordandring som kan knytas
till skillnader i socioekonomiskt index pa stadsdelsndmndsniva eller skolniva.
Skolorna har idag tillgéng till konsuppdelad statistik nér det géller elevernas
resultat. For skolorna tydliggor statistiken eventuella skillnader mellan pojkar och
flickor. Dessa skillnader i resultat har tagits upp pa resultatdialogerna dé skolorna
har fétt presentera sin analys av resultaten och diskussioner har forts om hur
skolan kan arbeta vidare utifran detta.

Resultatdialogerna forvintas ocksa leda till fordndringar 1 undervisningen dir
méaluppfyllelsen inte &r tillrackligt hog.

Fjorton procent av eleverna nar inte behorighet till nationellt program i gymnasie-
skolan. Forvaltningen har gjort en dvergripande analys, och kommer att géra en
fordjupad analys, av de hir eleverna for att i dialog med skolorna kunna identifiera
vilka strategier som behdver ses over och utvecklas for att fler elever ska na
behorighet till gymnasieskolan. De insatser som skolorna prioriterar ska i &nnu
storre omfattning utgé fran fordjupad kunskap om de enskilda elever pa skolan
som riskerar att inte ni behorighet till nationellt program och inte enbart baseras
pa en allmin kunskap om vad som paverkar skolors resultat. An viktigare ir dock
att utifrdn de hér eleverna nd mer kunskap om vilka av de atgiarder som sétts in
som dr mest effektiva.

Forutom strukturella faktorer finns naturligtvis mer individrelaterade faktorer
bland dem som inte blivit behoriga till ett nationellt gymnasium. Infor



SID 64 (126)

resultatdialogerna har férvaltningen gjort en sddan omfattande inventering pa
individniva. En sammanfattande analys utifrdn dialogerna visar att bland de
individrelaterade faktorerna finns till exempel inldrningssvarigheter, skoltrotthet,
bristande motivation samt psykisk och social problematik. Ofta noteras ocksa att
gruppen icke-behdriga har hog franvaro, men det beteendet har ofta en
bakomliggande orsak. Detta méste dock bli ett viktigare observandum.

Ett 1dngsiktigt strategiskt arbete bedrivs for att 6ka maluppfyllelsen i de skolor
som idag har en ldgre grad av maluppfyllelse. Fran 2010 har insatserna gétt fran
att generellt genomforas i alla skolor till att 1 allt hogre utstrdckning riktas och
specificeras till vissa skolor utifran behov. Forvaltningen har under hosten 2012
identifierat cirka 15 skolor som utifran sin maluppfyllelse ska prioriterats under de
ndrmaste aren ndr det giller att rikta insatser och stdd i syfte att hdja resultaten.

Forvaltningens 0vergripande strategi &r att fokusera pa att utveckla undervisnings-
och ldrandeprocesser i stadens skolor. Pa olika sétt kommer forvaltningen fortsétta
att stodja skolorna i att utveckla sin analys pa samtliga nivéer for att kunna vélja
“ratt” strategier i sitt fortsatta forbattringsarbete. Ett aktivt arbete pagér for att
utveckla skolans interna processer och arbetssitt och for att pd ett &nnu béttre sétt
rikta resurser dit behoven finns, genom bland annat arbetet med att ta fram
riktlinjer f6r skolornas organisation och stadens PRIO-projekt (Planering, resultat,
initiativ, organisation).

Sammanfattning och analys av resultaten i
gymnasieskola i kommunal regi

Gymnasieskolans utbildningsresultat éver tid

Det finns nigra resultatmatt som anvinds vid analys av gymnasieskolans
maluppfyllelse. Det &r andel elever med slutbetyg inom fyra ar, ett matt som
fangar hur stor andel av eleverna som erhéller ett slutbetyg riknat fran dir
studierna startade. Sedan finns det tre matt som fangar styrkan i slutbetyget,
grundldggande behdrighet till hogskola, andel elever med minst betyget G pa
samtliga kurser och genomsnittlig betygspodng. De riknas frén dar
gymnasiestudierna avslutades, oavsett hur lang studietid eleven har haft.

Behorighet till hogskola innebir att eleverna har minst 2 250 poéng av 2 500 och
ar godkdnda i Ma A, Eng A och SV A och B samt att slutbetyget inte innehéller
reducerat program. Andel elever med minst G 1 samtliga kurser innebér att elever
som har minst ett IG som kursbetyg inte ridknas in. Méttet for genomsnittlig
betygspodng dr en ren omrikning av hela betygsskalan till betygspoéng.
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Tabell 20 : Betygsresultat gymnasieskola 2010-2012 Kalla: Sweco

Variabel

2010 2011 2012
Andel elever med slutbetyg exkl IV 83 81 84
Andel elever med hégskolebehdrighet 88 89 89
Genomsnittligt betygspodng 15,0 15,2 15,1
e O | @ | @ | e

Andel elever med slutbetyg

For 2012 &rs resultat uppvisas for detta matt en positiv resultatforbattring med tre
procentenheter. Andelen elever med slutbetyg uppgick till 84 procent efter
bortrdkning av det individuella programmet. Resultatet ar i linje med motsvarande
resultat for riket.

Aven nir betygsutfallet omfattar det individuella programmet uppvisas ett
forbéttrat resultat om tre procentenheter jimfort med foregdende ar. Resultatet for
lasaret 2011/2012 innebar att 72 procent av de elever som startade sin utbildning
2008/2009 pa nagon av stadens gymnasieskolor erholl ett slutbetyg. Trots ett
forbattrat resultat dr det alltjimnt ldgre &n motsvarande resultat i riket som
uppgick till 77 procent.

Av stadens gymnasieskolor uppvisar 14 for detta matt ett béattre resultat 2012
jamfort med 2011. Profilen f6r dessa skolor ér varierad med skolor som
kénnetecknas av sdvil lagt som hogt soktryck. Ett gemensamt drag for de skolor
som har ett lagre resultat jaimfort med foregdende ldsér ar att de har en
antagningssituation med elever med lagre meritvirden fran grundskolan.

Det dr en stor skillnad i resultat mellan stadens olika skolor. Resultatspridningen
for detta matt ligger mellan 27 och 95 procent av eleverna som startade sin
utbildning for fyra ar sedan som sedan tog ut sitt slutbetyg.

Hoégskolebehérighet

Resultatet for grundlaggande behorighet till hogskola blev oférandrat jamfort med
foregdende ar. Av de elever som erhéllit slutbetyg uppnadde 89 procent hogskole-
behdrighet. Resultatet for Stockholms stad dr ndgot hogre én resultatet pa riksniva
dir 87 procent av samtliga slutbetyg innebar grundlaggande behdrighet till
hogskola.

I tertialrapport 2 presenterades ett resultat pd 91 procent, vilket ligger tva
procentenheter 6ver Skolverkets uppgift. Har kan definitionsproblematik
betriaffande det individuella programmet ha orsakat en skillnad i resultaten, en
problematik som foranleder uppfoljning och dialog sé att gemensamma
definitioner uppnas i tillgénglig statistik.
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P& skolniva varierar resultatet for hogskolebehorighet i intervallet 57 till 100
procent, ett resultat som indikerar behov av lokala analyser till stod for fortsatt
utvecklingsarbete. For detta resultatmatt saknas uppgifter fordelat efter flickor och
pojkar. Det finns ingen sdrskild profil pa de skolor som uppvisar ett hdgre eller
lagre resultat 2012 jamfort med 2011. Totalt sett har 11 skolor uppnétt hdgre
resultat och 8 skolor ett ldgre. Pa ett par skolor var resultatet oforandrat.

Genomsnittlig betygspoéng

Den genomsnittliga betygspodngen 2012 blev 15,1, en marginell forsdmring
jamfort med foregaende ar. Det samlade resultatet uppvisar en relativt hog och
jamn nivé sett over tid. En uppnidd podngsumma om 15,1 &r hogre én
motsvarande resultat i riket som for 2012 var 14 poing. Aven detta matt uppvisar
en smarre resultatskillnad jamfort med tertialrapport 2. Sannolikt kan detta bero pa
en avrundningsproblematik.

Ur ett genusperspektiv redovisas resultatskillnad mellan flickor och pojkar.
Flickorna hade i genomsnitt 15,7 betygspodng medan motsvarande resultat for
pojkar var 14,6. Aven ur ett riksperspektiv redovisas skillnader i betygspoing
mellan konen. I en jimforelse mellan rikets resultat for 2012 och stadens resultat
for 2012 dr skillnaden 1 betygspoidng mellan konen ndgot lagre 1 Stockholm &n 1
riket. (Kélla Sweco)

Aven vid sammanstillningen for den genomsnittliga betygspoingen synliggérs
stora skillnader pa koncernniva for stadens skolor. Skolan med det l4gsta resultatet
ligger pa 10,9 betygspodng medan det hogsta ligger pa 17,6 betygspoing. Det
finns inget tydligt monster mellan de skolor som redovisar fordndring av
betygsgenomsnittet. P4 det séttet finns det skolor med savél hogt som lagt
sOktryck som uppvisar fordndring mellan de tva senaste aren.

Andel elever med godkant i alla kurser i slutbetyget
Resultatet for andelen elever med minst betyget G 1 alla kurser i sitt slutbetyg

uppgick 2012 till 68 procent, en forbéttring med tva procentenheter jamfort med
2011.

Pa skolnivi ér differenserna stora. Intervallet mellan det hogsta och lagsta
resultatet dr mellan 29 till 92 procent, ett resultat som indikerar att det dr ett
forbéttringsomrade pad manga skolor.

Betyg i kdrnédmneskurser

I tertialrapport 2 for 2012 foljdes indikatormél med baring mot betyg i
karndmneskurser upp. Pé det sittet kan inga nya slutsatser dras av méaluppfyllelse i
forhéllande till ndmndens mal. Diremot har nytt statistikunderlag inkommit som
delvis medger en nagot breddad analys jaimfort med tertialrapporten.
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Tabell 21: Utfall p& indikatorer avseende betyg och betygspodng 2010 - 2012

Variabel

2010 2011 2012
Andel med Minst G i engelska A i slutbetyget 98 99 99
Andel med minst G i matematik A i slutbetyget 98 99 99
Andel med minst G i svenska B i slutbetyget 97 97 97
Andel med minst G i svenska (som andrasprak) B 2 i slutbetyget 90 95 93

De senaste aren har det skett sma fordndringar pa koncernniva nar det géller andel
elever med minst betyget godként 1 sitt slutbetyg 1 kurserna Engelska A,
Matematik A och Svenska B. Tre av fyra resultat avviker med en procentenhet fran
faststdllt &rsmal medan resultatet for svenska som andra sprak uppgick till 93
procent, en avvikelse med tre procentenheter.

Vid en genomsdkning av de 11 kurser som ingér i uppfoljningen av kirnimnes-
betyg uppvisas en resultatspridning fran 93 till 99 procent med minst betyget
godként, ett resultat som bedoms som positivt. Kursen med den ldgsta andelen
godkénda betyg ér svenska som andra sprak, ett resultat som redovisas enligt
ovan. I ovriga fall bedoms resultatbilden som god.

I ett genusperspektiv har flickor 1 sju av de elva kurserna en nagot hogre andel
godkénda betyg dn pojkar, en skillnad som i de flesta fall uppgér till tva
procentenheter. Det dr svenska som andra sprak A som har en marginellt storre
skillnad mellan konen om tre procentenheter till flickornas fordel. I de flesta fall
har @ven flickor i ndgot stérre omfattning &n pojkar MVG i sina slutbetyg.

I kurserna for matematik, engelska samt idrott och hélsa &r fordelningen 1 andel
elever med godkdnda betyg helt jimn mellan konen. Inom dessa kurser har dock
pojkar i ndgot storre omfattning uppnatt de hogre betygsskalorna.

Att skillnaden 1 betygsutfall kan vara stor mellan stadens olika skolor har tidigare
beskrivits i tertialrapporter och verksamhetsberéttelser. Nedan redovisas en tabell
som ytterligare beskriver skillnader 1 elevernas slutbetyg. Tabellen visar betyg 1
karndmneskurser och hur stor andel av eleverna som uppnadde IG och MVG pa
skolniva. Dessutom askadliggors de som hade den lagsta respektive hogsta
andelen 1 respektive betygsskala.
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Tabell 22: Betyg kérndmneskurser redovisade efter MVG och VG Killa: Sweco

Kurs'

Betygsintervall skolniva Betygsintervall skolniva
Andel elever med IG Andel elever med MVG
Lagt—hogti % | Samtliga skolor % Lagt — hogti % Samtliga skolor %

Engelska A 0-15 1 2-77 41
Estetisk verksamhet A 0-24 2 10 - 83 51
Idrott och halsa A 0-19 3 2-64 40
Matematik A 0-11 1 0-58 28
Naturkunskap A 0-28 4 0-65 39
Religionskunskap A 0-25 4 0-80 41
Samhallskunskap A 0-20 1 2-58 35
Svenska A 0-8 1 2-67 36
Svenska B 0-19 3 2-70 32

Det ar inte alltid lampligt att jimfora resultat mellan skolor da utbildningsinnehall
och Ovriga forutséttningar kan skilja sig &t. P4 kursniva kan dock denna metod
vara en utgdngspunkt for reflektion. Kurser ska i huvudsak ha samma maél och
innehall d&ven om viss infargning fran lokal utbildningsprofil kan f6ras in i
undervisningen. Vissa kurser sticker ut mer én andra. Estetisk verksamhet var den
kurs pa skolniva med storsta andelen MVG i en sdrskild kurs. I detta fall var det
83 procent av eleverna med slutbetyg som uppnadde betygskriteriet for MVG. En
motsvarande siffra for hogst andel IG-betyg dr inom naturkunskap, pa en skola
erholl 28 procent av elevernas med slutbetyg ett IG-betyg.

Elevprofil - férdelning slutbetyg/samlat betygsdokument

En annan viktig faktor att studera frdn avgéngsklasserna 2011/2012 &r hur
fordelningen sag ut mellan erhallna slutbetyg och samlat betygsdokument. Ett
samlat betygsdokument erhaller elever i ett ldge dir utbildningen inte 4r helt
genomford. Det kan finnas taktiska skl och andra orsaker till varfor ett slutbetyg
inte har erhallits. I resultatet for 2012 uppvisas ingen skillnad i andel elever med
slutbetyg jamfort med 2011. I ett ldngre tidsperspektiv har andelen elever med
slutbetyg varierat mellan 82 och 79 procent. Sannolikt har flera av dessa elever
overgatt till ett fjirde ar och dér véntas eleven fullfolja sina studier, om &dn med
viss tidsfordrdjning.

Vid en analys av slutbetygen framkommer att de domineras av teoretiska utbild-
ningar. Andelen slutbetyg fran naturvetenskaps-, samhéllsvetenskaps-, teknik- och
specialutformade program har 6kat dver tid. Under 2012 utgjorde de ndrmare

80 procent av samtliga slutbetyg. De specialutformade programmen bedoms till
storsta delen utgora sokbara program kopplade till naturvetenskaps- och samhalls-

! Aven Svenska som andra sprak A och B ingick i uppfoljningen, elevunderlaget &r hir nagot
ojamnt och darfor redovisas inte resultatet i tabellen.
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vetenskapsprogrammet, ett perspektiv som bidrar till ett gott studieresultat totalt
sett.

Tabell 23: Andel slutbetyg och andel samlat betygsdokument 2009 - 2012

Variabel

2009 2010 2011 2012
Andel slutbetyg 82 80 79 79
Andel samlat betygsdokument 18 20 21 21

Resultat nationella prov

I tertialrapport 2 for 2012 redovisades inga resultat fran de nationella proven fran
arskurs ett pa det sétt som var planerat. Detta pa grund av att rutinerna for
insamlandet av resultaten fran de nationella proven inte fungerade. Anledningen &r
att det var forsta gdngen som proven genomfordes enligt den nya gymnasieskolan
med en totalinsamling och insdndande av resultat till Statistiska centralbyran.
Tyvirr kan fortfarande ingen god resultatredovisning genomforas med stod av
egna statistiska bestéllningar. Nagra kvalitetssdkrade uppgifter frdn de nationella
proven har inte kommit utbildningsférvaltningen tillhanda.

Med stod av Skolverkets statistik kan dock en viss resultatredovisning goras.
Resultatet avser hir Stockholms stad som ldgeskommun for skola. Det &r inte ett
resultat som avser huvudmannaskapet och dérfor svarar inte uppgifterna mot
faststéllt mal. Tabellen nedan avspeglar resultatet for nationella prov utifran fran
gymnasieskolans nya kurser och betygskriterier.

Aven om det inte gar att med tillgéinglig statistik svara for maluppfyllelsen totalt
sett indikerar tabellen nedan att resultaten inom svenska 1 inklusive svenska som
andra sprék och engelska 5 inte ligger langt fran det resultat som tidigare uppvisats
for huvudmannen. Daremot verkar matematik med sina tre olika nationella prov
anpassade till olika studievdgar vara ett omrdde att fortsatt folja upp, i synnerhet
resultatet for matematik 1la.

Tabell 24: Antal nationella prov samt andel godkénda 2012 (kélla Sweco)

Amne och kurs

Antal prov Andel Godkanda Andel Godkédnda
Stockholm Riket
Engelska 5 6 841 97 % 95 %
Svenska 1 och Svenska som andra sprak 1 6 893 97 % 96 %
Matematik 1a, Yrkesprogram 1138 47 % 51 %
Matematik 1b, EK, ES, HU, SA 3399 72 % 70 %
Matematik 1c, NA, TE 571 88 % 91 %
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Resultat nationella prov jamfért med kursbetyg

I Skolverkets uppgifter aterfinns statistik som bygger pa en matchning mellan
resultat frdn de nationella proven och kursbetyget. For att lyckas med denna
matchning av uppgifter pa individniva krévs att bade betygsresultat och nationellt
prov har rapporterats in. Uppgifterna nedan indikerar att elevunderlaget inte ar helt
fullsténdigt. Trots att underlaget inte dr helt komplett finns det viktiga och intress-
anta inslag i statistiken som det dr virt att gé vidare med i kommande resultatdia-
loger. Resultatet finns ocksa att tillga pé skolniva. Det som aterspeglas som det
mest intressanta dr betygssittningen inom matematik jamfort med det nationella
provet. Inom matematik 1a, for yrkesprogram, var det 54 procent av kursbetygen
som var hogre dn motsvarande resultat pa de nationella proven. For rikets del var
skillnaden ocksé pétaglig men inte pd samma niva som for Stockholm.

Tabell 25: Resultat nationella prov jamfért med kursbetyg 2012 (kélla Skolverket)

Kurs
Antal elever med Lagre Lika Hogre
prov och betyg kursbetyg | kursbetyg | kursbetyg
Engelska 5
Stockholm 2326 13 76 11
Riket 69 995 10 75 15
Svenska 1
Stockholm 2516 13 67 21
Riket 73127 13 66 21
Matematik 1a
Stockholm 472 2 44 54
Riket 24 482 1 55 44
Matematik 1b
Stockholm 994 0 65 35
Riket 29 368 1 61 38
Matematik 1c
Stockholm 215 2 63 35
Riket 7126 1 75 24
Elevbakgrundsindex

I tertialrapport 2 for 2012 lyftes ny statistik fram som bendmndes socioekonomiskt
index pa programniva. For att tydliggora skillnaden mellan det socioekonomiska
index som anvinds i jamforelser mellan fristdende och kommunala gymnasie-
skolor och det index som hir anpassats efter gymnasieskolans verksamhet
bendmns index istéllet i verksamhetsberittelsen som elevbakgrundsindex. I detta
index utgor elevernas slutbetyg frdn grundskolan en visentlig del.

I princip medfor elever med hoga meritviarden fran grundskolan och statistiskt sett
goda prognoser att uppna grundldggande behorighet till hogskola inom fyra ar, ett
lagt elevbakgrundsindex. I huvudsak aterspeglade framtaget index pa programniva



SID 71 (126)

om det har varit ett hogt eller 14gt soktryck till programmet. Ett hogt soktryck ger
elever med hogre meritvirden och dé blir indexet lagt.

Sammanfattningsvis gick analysen ut pd att for att uppnd riktigt goda studieresultat
kravdes 1 stort att programmen hade elever med laga elevbakgrundsindex. Ett lagt
index behdvde dock inte alltid innebéra ett hogt resultat. Pa ett likartat sétt
behovde inte ett hogt index innebira ett 14gt resultat utan hér fanns det flera
exempel pa program och skola dir eleverna hade hdga index men relativt goda
utbildningsresultat.

De resultatmatt som analyserades var hogskolebehorighet och genomsnittlig
betygspoédng. En storre skillnad i elevbakgrund forelag for betygsgenomsnittet
medan hogskolebehorighet uppvisade en ldgre grad av skillnad. Forklaringen
byggde pé ett antagande som aterspeglas fran genomforandet av undervisnings-
uppdraget. Definitionen for hogskolebehdrighet vilar 1 huvudsak pa godkdnda
betyg medan betygspodngen bygger pd omrakning av hela betygsskalan. Da
skolorna anvinder sig av olika stodinsatser 1 undervisningen for att eleverna ska
nd mélen medfor det en ldgre spridning av resultatet for hogskolebehorighet én for
genomsnittligt betygspodng. Framridknat index far med detta antagande en starkare
koppling till genomsnittlig betygspoédng &n hogskolebehorighet.

Vid tiden for tertialrapporten fanns inte statistik tillgdnglig som angav andel elever
med slutbetyg. Detta utgjorde en reservation vid framstillningen. Vid en genom-
gang av Skolverkets resultat med hinsyn tagen till andel elever med slutbetyg star
sig 1 huvudsak den tidigare ansatsen. Skolor med hoga resultat har ocksa goda
resultat vad det géller andel elever med slutbetyg. Pa ett likartat sitt stod sig den
overgripande bilden vad det gillde skolor med relativt ldga resultat. De hade ocksa
en ldgre genomstromning i form av andel elever med slutbetyg. Inom denna
kategori fanns det dock nigra undantag, utbildningar med laga resultat men med
relativt god genomstromning avseende andel elever med slutbetyg.

Vid hostens resultatdialoger ingick inte de framrdknade elevbakgrundsfaktorerna
pa det sétt som framlades 1 tertialrapporten. Andra perspektiv ansags mer
angeldgna att lyfta pd kort sikt 1 de aktuella diskussionerna. Daremot planeras det
att diskuteras under 2013.

Tabell 26: Jamfsrelse av utbildningsresultat p& programnivé med stéd av
elevbakgrundsindex Kalla: Sweco

Variabel

Naturvetenskap Elevbakgrundsindex | Samhéallsvetenskap Elevbakgrundsindex
Betygsgenomsnitt
De fem hdgsta resultaten 16,5- 18,2 20-27 16,5-17,6 23-32
De fem Iagsta resultaten 13,3 - 14,6 38-104 11,4-12,9 83 - 141
Hogskolebehdrighet
De fem hogsta resultaten 98 - 100 20 -48 98 - 100 23 -105
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‘ De fem lagsta resultaten ‘ 80 -90 ‘ 35-104 ‘ 56 - 81 | 85-141

Studieavbrott

Studieavbrott och programbyten uppgick till 7 procent lasaret 2011/2012, vilket
skulle innebéra att cirka 1 160 elever genomforde en fordndring. Inom detta
omréde finns en viss statistisk osékerhet da nagra skolor saknar uppgifter.
Foregdende ldséar uppskattades att 6,4 procent genomforde ett programbyte eller
studieavbrott.

Nuvarande statistik anger endast att ett antal elever av olika orsaker under ldsaret
avbrot sina studier vid det program de gick pa. Det gar inte att se om eleven bytte
skola eller gick Over till ett annat program pa samma skola eller om eleven avbrot
sina studier fullstdndigt. Det saknas dven forutséttningar att se statistiken fordelad
efter genus. Statistik pd individniva &r ett utvecklingsomradde med syfte att kunna
svara pa dessa fragor.

Introduktionsprogram

I tidigare verksamhetsberittelser har uppfoljningar kunnat géras som har haft
koppling till maluppfyllelsen inom det individuella programmet. Uppfoljningar
genomfordes da med syfte att f en bild av i1 vilken omfattning elever har gatt 6ver
fran individuellt program till ett nationellt program. Vid denna sammanstéllning
finns ingen sadan statistik att tillgd. Detta ar ett utvecklingsomrade och finns med i
verksamhetsplan for 2013.

For att andelen 20-aringar med slutférd gymnasieutbildning ska 6ka maste en
visentligt storre andel elever inom de nya introduktionsprogrammen bli behoriga
till de nationella programmen. Resultatuppfoljningen, uppfoljningen av hur arbetet
med eleverna inom introduktionsprogrammen utvecklas och riktade utvecklings-
insatser dr viktiga fokusomréden.

Atgérder for att fler elever ska fullfélja gymnasieskolan
Sommarskolor har erbjudits pd Thorildsplans gymnasium, Blackebergs
gymnasium och Ross Tensta gymnasium. Dessa har haft fler elever dn tidigare ar.
Det har genomforts forsok med 16rdagsskola under varen 2012 pa Thorildsplans
gymnasium med gott resultat. Lordagsskola kommer darfor att erbjudas dven
under varterminen 2013.

Preparandutbildningar for icke gymnasiebehoriga elever har genomforts pé ett par
grundskolor. Dessa har varit administrativt knutna till gymnasieskolor.

Utvecklingsinsatser och stéd fér att skapa
forutsatiningar for 6kad maluppfyllelse
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Skola pé& vetenskaplig grund

I underlaget for budget 2013-2015 refereras till den ganska omfattande inter-
nationella utbildningsvetenskapliga forskning som visar att kvaliteten pa ldararens
undervisning dr den faktor som har storst betydelse for elevresultaten. Samtidigt
forutsétter detta att det finns en dndamalsenlig ledning och organisation av
verksamheten. Det finns alltsé stora mojligheter att utveckla skolans verksamheter
genom att 1 hogre utstrickning grunda dem pa vetenskap och beprovad erfarenhet.
Detta forutsatter dé att det finns tillracklig kunskapsutveckling kring skolans
verksamhet 1 stort och kring ldrarens praktik.

Utbildningsforvaltningen fortsatter sitt 1dngsiktiga arbete med att skapa forutsétt-
ningar for en skola pé vetenskaplig grund. Forvaltningens alltmer systematiska
uppfoljningsarbete ger vissa indikationer pé att larare och skolledare i 6kande
omfattning 4r medvetna om betydelsen av ett vetenskapligt - dvs. ett analytiskt och
systematiskt - forhallningssétt 1 alla skolans verksamheter och vikten av att
tillsammans reflektera over sin praktik. Detsamma giller for vikten av att hélla sig
a jour med aktuell forskning och diskutera och forsta dess relevans for den egna
praktiken.

En &vergripande strategi r att fokusera pé att utveckla undervisnings- och
larandeprocesser 1 stadens skolor. P olika sitt kommer forvaltningen fortsatta att
stodja skolorna i att utveckla sin analys pd samtliga nivder for att kunna efterfrdga
utvecklingsinsatser som ger bast effekt for battre maluppfyllelse. Ett aktivt arbete
pagar for att utveckla skolans interna processer och arbetssitt och for att pa ett
annu bittre sitt rikta resurser dit behoven finns.

Nedan beskrivs de viktigaste insatserna under aret och deras forvédntade effekter.
Kvantitativa métt har i mesta mojliga man undvikits da det inte finns ndgon
sjalvklar koppling till kvaliteten pé insatserna eller deras effekter.

En FoU-strategi har tagits fram under &ret for att tydliggdra inom vilka omréden
prioriterade insatser gors och pa vilka sétt forvaltningen kan arbeta for att
verksamheten 1 skolan i 6kande grad ska grundas pa vetenskap och beprovad
erfarenhet. Strategin presenteras for utbildningsndmnden i borjan av 2013.

Professionsutveckling

En av de viktigaste forutsittningarna for en skola pa vetenskaplig grund, &r att
larare och skolledare ges mdjlighet till systematisk professionsutveckling utifrdn
relevant forskning. Det dr ocksa ett sitt att utveckla karridrvigar for larare genom
siarskilda uppdrag och tjanster som utvecklingsldrare och lektorer. Beslut kring nya
tjénster har skjutits upp 1 avvaktan pé nationella beslut kring forsteldrare och
lektorat. Antalet utvecklingsldrare har dock dkat.
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Alltfler larare deltar 1 ndtverk av olika slag (nitverk for ldrare som undervisar
nyanlidnda, for litteracitet, for flersprakiga forskolebarn, for mentorer etc.) Detta ar
ofta en ingéng till fordjupad professionsutveckling tillsammans med kolleger, t ex
1 de dmnesdidaktiska nédtverken eller som deltagare i ett forskningsprojekt eller en
forskningscirkel.

Under aret har tolv ldrare pdborjat forskarstudier mot licentiatexamen i de nya
nationella forskarskolorna for ldrare med i huvudsak statlig finansiering.
Ytterligare ett antal ldrare har tagit examen pd magisterniva.

De dmnesdidaktiska nétverken har utvecklats och larare har fatt mgjlighet att soka
forskningsmedel for projekt tillsammans med kolleger. Projekten koordineras av
de vetenskapligt skolade ldrarna 1 ndtverken under vetenskaplig ledning. Detta
utgdr en del 1 arbetet med att skapa en FoU-kultur i skolorna dér ldrare gemensamt
planerar, reflekterar och utvérderar sin undervisning pa ett systematiskt sitt, i
ljuset av forskning eller under vetenskaplig ledning. Under ret har ett femtontal
projekt beviljats. Lesson/learningstudy-nétverken har fortsatt att vixa och en
seminarieserie erbjuds alla larare som deltar 1 en lesson/learningstudy.

Liarare med sirskilda uppdrag som utvecklingslirare har kat. Under aret fanns
fyra inom gymnasieskolan och elva pé central forvaltning. Dessa arbetade med
meritering, med sprakutvecklande arbetssitt, som lararcoacher eller dr
forskarstuderande.

Projekt Lararcoacher har gatt in i en ny fas dir forskare har kopplats in. Syftet ar
att forskare och coacher gemensamt ska utveckla en eller flera modeller for
coachning av ldrare, utifran maluppfyllelse, for vidare implementering. Under aret
har ca attio ldrare och tiotalet skolor haft en eller flera coacher.

Samverkan och spridning

FoU-samarbetet pa lansniva fortsitter. Grunden till ett regionalt (inom ldnet) FoU-
program &r lagd dér det pagédende samarbetet kring till exempel de
amnesdidaktiska nétverken och forskarskolan formaliseras. Arbetet med att
formalisera samverkan med Stockholm Teaching and Learning Studies med nagra
kommuner 1 ldnet och Stockholms universitet har fortsatt. Staden har dven initierat
ett forskningstema kring sprakutvecklande arbetssitt i Ifous, ett oberoende
forskningsinstitut, samt deltar aktivt i andra teman.

Samverkan och kontakter med andra aktorer inom omradet — ldrosaten,
forskningsinstitutioner, myndigheter, organisationer, dven i andra ldnder har
fordjupats och breddats genom deltagande 1 seminarier, studiebesok, ndtverkande
och andra aktiviteter.

Forvaltningen har pd ménga sétt synliggjort ldrare som i sin profession bidragit till
att sprida erfarenheter av att arbeta mer vetenskapligt. Det har skett via Pedagog
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Stockholm, via Matchmail, via publicering av utvecklingsartiklar och artiklar 1
vetenskapliga tidskrifter. Lérare, skolledare och forvaltningspersonal har aktivt
deltagit 1 nationella och internationella konferenser och underhéllit och utdkat sina
nétverk.

Den forsta arliga lararforskningskonferensen i vecka 44 har hallits av
forvaltningen, med hundratalet deltagare. Lirare som deltagit i praxisnédra
forskningsprojekt har hir presenterat sin forskning och diskuterat sina erfarenheter
med kolleger.

Uppdraget kring spridning av FoU-arbete foljs upp mer systematiskt. Pedagog
Stockholm é&r en viktig kanal for att synliggora larares professionsutvecklande
arbete. Under aret har antalet besok pa Pedagog Stockholm 6kat med 24 procent,
antalet besok pa bloggplattformen med 58 procent och antalet filmvisningar med
54 procent. Tio nya bloggar har tillkommit under aret.

Det 6vergripande utvecklingsarbetet har givits en tydligare struktur och kopplats
till forskning genom den nya utvecklingsorganisationen. Harigenom underléttas
arbetet med att koppla samman resultatuppf6ljning och riktade insatser. Ett antal
FoU-omraden har identifierats och tre FoU-samordnare har tillsatts att koordinera
alla insatser inom respektive omrade for 6kad effektivitet och synergieftekter - en
inom omrddet Matematik, en inom Naturvetenskap och teknik och en inom
Organisation och ledarskap.

Matematik, naturvetenskap/teknik, Las- och sprékutveckling

Inom omradet matematik har en utvecklingsplan arbetats fram i samverkan med
Nationellt Centrum for Matematikutbildning, NCM, for ett forskningsbaserat och
samlat grepp samordnat med kommande statliga satsningar. 40 skolledare har haft
stod for att ta fram strategiska utvecklingsplaner inom d&mnet.

EU-projektet e-math har paborjats. Det innebér att elever i utvalda
gymnasieklasser ldser matematik 1¢ med hjilp av e-bocker och anvédnder datorn
fullt ut. Projektet pagar t o m 2013 och ir ett samarbete mellan Abo, Mariehamn,
Tallin och Stockholm. Projektledningen finns pa Abo akademi. Kirrtorps
gymnasium och Sodra latins gymnasium &r med 1 projektet.

Satsningarna inom naturvetenskap och teknik fortsitter och de upparbetade
samarbetena med externa aktorer fordjupas for en tydligare vetenskaplig
forankring. Bromma gymnasium 4r med i det statliga forsoket med ett tekniskt
pabyggnadsar (T4) efter teknikprogrammet. 15 elever deltar. Forberedelser for att
starta en helt ny skola, Stockholm Science & Innovation School Kista, har pagatt
under aret. Skolan planeras i samverkan med KTH, SU och ett antal strategiskt
utvalda internationella foretag. Skolan kommer att erbjuda teknikprogrammet och
startar ht 2013 med en intagningsklass.
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Inom omradet l4s- och sprakutveckling har insatserna intensifierats. Fler lirare (ca
1 000) har deltagit i de professionsutvecklande insatser som erbjudits inom
genrepedagogik och sprakutvecklande arbetssitt. Sex nétverk har traffats under
aret, bland annat ett for ldrare som undervisar nyanldnda.

Utbildningsforvaltningen koordinerar ett EU-projekt med fem lénder kring
professionsutveckling av ldrare 1 litteracitetsutvecklande pedagogik. Fem
stockholmsskolor deltar aktivt, over 150 ldrare har deltagit i ett internationellt
mote i Stockholm under aret.

Organisation och ledarskap

FoU-arbete kring organisation och ledarskap genomfors i huvudsak som uppdrags-
forskning och fordjupningsutbildning. En utvirdering av utbildningsforvaltningens
chefsprogram for aren 2008-2012 har genomforts. Ytterligare projekt pagar, ett
kring arbetslagsledaren och arbetslagets roll for skolutveckling och ett om individ-
uell 16n och arbetsmotivation, som berdknas vara klara under 2013 samt ett projekt
kring varumairken och vardegrundsretorik som berdknas slutforas under 2014.

Stockholm Summit 2012

Den internationella skolchefskonferensen The Stockholm Summit for Top Level
School Leaders genomfordes i maj, som den tredje och sista konferensen. 250
skolchefer, forskare med flera fran hela viarlden samlades for att diskutera skolans
framtidsfrigor utifrin aktuell forskning.

Elever i behov av séarskilt stod

En satsning for att 6ka skolans kompetens nér det géller atgidrdsprogram har pagétt
sedan hosten 2010 och avslutades under varen 2012. Samtliga grundskolor har nu
deltagit 1 en pilotutbildning for att 6ka medvetenheten kring atgérdsprogrammet
och processen utifrin detta for elevers utveckling. Enligt de utvarderingar som
genomforts bland dem som har deltagit framkommer att de flesta dr ndjda med
utbildningen och att de har fatt bade verktyg och kunskap utifran férandrad
lagstiftning for att leda utvecklingsarbetet pa den egna skolan. Stddmaterial
inklusive mallar for arbetet med pedagogiska utredningar och utformande av
atgidrdsprogram har tagits fram. Forvaltningen ger ocksa pedagogiskt och
konsultativt stdd till skolor som behdver hjilp 1 sina beddmningar och sitt
beslutsfattande om vad som é&r sérskilt stod och i att utfarda atgérdsprogram.

Forvaltningen har lett ett pilotnitverk for specialldrare och specialpedagoger inom
grundskolan om att arbeta inkluderande med elever i behov av sarskilt stod.
Pilotndtverket har bidragit till kompetensutveckling och dmsesidiga
kunskapsutbyten och kommer att fortsétta, och ett nytt ndtverk startas.

Satsningen pa arbetet for att 6ka inkluderingen i stadens skolor fortsétter.
Utbildningen vid Harvard Graduate School of Education hade 2012 deltagare fran
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sex grundskolor och tvd gymnasieskolor. Intresset for att 6ka sévil den
pedagogiska, didaktiska som den sociala inkluderingen har 6kat bland de
deltagande skolorna. Vid ett par skolor har fortbildningen lett till fokus pa att 6ka
inkluderingen bade vad géller forhallningssétt och didaktik.

Nya mallar for gymnasieskolornas arbete med pedagogiska utredningar och
utformandet av atgérdsprogram har ocksa tagits fram och lagts ut pa
www.pedagogstockholm.se. Gymnasieskolornas arbete med atgérdsprogram har
varit ett forbattringsomrade och genomford aktivitet bedoms pa ett gott sétt bidra
till de elever som riskerar att inte nd malen.

SITS

Projektet SITS, (Sarskilt IT-stod for barn i behov av sérskilt stod) har avslutats.
Resultat fran projektet dr bland annat tjdnsten ”Anpassningsbar skolarbetsplats”,
som innebdr att ldrare kan installera applikationer pé elevernas datorer utan en
foregaende paketering. Inom ramen for projektet har dven en programbank
upprattats dir samtliga paketerade applikationer presenteras.

Stockholms stads grupper med sarskild inrikining

Utbildningsndmnden beslutade i maj 2012 om en ny inriktning istéllet for S:t
Orjans skolor. Beslutet innebir att varje sirskild undervisningsgrupp inom
dévarande S:t Orjans skolor frin och med den 1 augusti har organiserats inom en
nérliggande grundskola. Utgdngspunkterna for denna fordndring dr bland annat
den nya skollagen dér det tydligt framgar att alla elever endast ska ha en rektor
som dr ansvarig for verksamheten.

Hésten har varit en ”6vergangsperiod” d4 ddvarande S:t Orjans centralt placerade
personal finns kvar och ir ett stdd till mottagande rektorer och de grupper de har
tagit emot. Forvaltningen har under hosten arbetat med hur organisationen av
grupperna ska se ut efter arsskiftet. Detta beslutas 1 sérskilt d&rende 1 borjan av
2013.

Skolakut

Utbildningsndmnden har fattat beslut om en skolakut for akuta placeringar av
elever 1 grundskolan, som pé grund av disciplindra dtgarder tillfalligt behover
flyttas frdn den egna skolan. Skolakuten riktar sig i forsta hand till elever i1 arskurs
7-9. Skolakuten erbjuder 5 till 6 platser. Elever kommer att kunna tas emot i
lokaler 1 Liljeholmen fran och med vérterminen 2013.

Nyanlénda och sent anlanda elever

Stockholms stads mottagandeenhet for nyanldnda och sent anlédnda elever START
Jarva startade upp verksamheten i liten skala i de egna lokalerna i Tensta under
2012. Elever kommer i och med vérterminens start att borja tas emot for
kunskapskartlaggning. Forvaltningen har under hosten rekryterat den pedagog som
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ska ansvara for den pedagogiska verksamheten. Pedagogen har tillsammans med
projektledaren omvérldsbevakat for att skaffa intryck utifran insatser med liknande
syften. De har ocksa inlett samarbeten med ledande forskare och sakkunniga
praktiker inom faltet.

Sprintgymnasiet som dr gemensam ingang for nyanlédnda innan de gar over till
andra gymnasieskolor/utbildningsformer fungerar tillfredstdllande. Nyanlidnda
ungdomar ges mojlighet att borja kontinuerligt under ldséret i en grupp anpassad
till deras skolbakgrund och motivation. Som stdd for grupplacering genomfors
avstimningar/tester var sjitte vecka. Eleven kan byta grupp om forutséttningar for
niva och/eller studietakt fordndras under tid. Innan eleverna avslutar sin grund-
laggande sprékintroduktion valideras eleverna och testresultatet ligger sedan till
grund infOr placering pa sokt program. Det finns cirka 550 studieplatser med olika
inriktningar att gé vidare till inom sprakintroduktion.

En annan form av validering som genomfors inom utbildningsforvaltningens regi
ar den betygsvalidering som utfors av utldndska grundskolebetyg eller
motsvarande. Det dr cirka 250 utldindska ungdomar som varje ar far sina
grundskolebetyg validerade infor sin gymnasieansokan.

Under éret har en genomgéng av valideringsarbetet lett fram till ett antal
formulerade utvecklingsinsatser som aterfinns i verksamhetsplan for 2013.

Studie- och yrkesvigledning
Arbetet med att samordna och utveckla verksamheten har fortsatt under aret.

Under 2012 har samrad och information genomforts med studie- och yrkesvég-
ledare pa grundskolor och gymnasier, med skolledare pd grundskolan, med
grundskole- och gymnasiechefer samt med fackliga representanter. Férvaltningen
har gjort en inventering av kompetens och antal elever per studie- och yrkesvig-
ledare. Overldmningsrutiner for alla grundskolelever inklusive grundsirskolan har
gétts igenom och en uppdateringskonferens for stadens studie- och yrkesvigledare
har genomforts. En framétsyftande strategi har tagits fram for att sékerstélla att
alla elever far den studie- och yrkesvégledning som varje elev har ritt till.

Fritidshemmet

Vid avldsningen i oktober 2012 var drygt 35 000 elever inskrivna pé fritidshem
eller fritidsklubb, vilket innebér att verksamheten omfattar mer dn hélften av alla
grundskolelever och ddrmed &r en betydande del av forvaltningens verksamhet.

Forvaltningen har under éret tagit fram en plan for utveckling av fritidshem. I
arbetet har en arbetsgrupp bestdende av skolledare och fackliga representanter
deltagit. Planen utgér fran skollagens skrivning om utbildningen pa fritidshemmet,
dér uppdraget att komplettera utbildningen i1 skolan podngteras. Skollagen anger
dven att fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt
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erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Planen inleds med en malbild av hur
en vil fungerande fritidshemsverksamhet kan beskrivas. Dérefter tar planen upp
larande pa fritidshemmet, mal och uppf6ljning, planering och skolsamverkan samt
kvalitetsutveckling.

Som en del 1 utvecklingsplanen for fritidshemmen beskriver forvaltningen att ett
medvetet utvecklings- och kvalitetsarbete dr ett av flera sitt att underlitta
kommande rekryteringar av hogskoleutbildad personal. Da det dr svért att
rekrytera utbildade fritidspedagoger har forvaltningen 1 samarbete med
Stockholms universitet under 2012 erbjudit ytterligare 25 anstdllda barnskotare
distansutbildning for att f4 hogskoleutbildning. Det innebér att 55 studerande {for
nédrvarande deltar i utbildningen. Skolorna har fatt medel for att kunna sétta in
vikarier under de tider den studerande &r borta for studier.

Spetsutbildning

Skolverket har beviljat stadens ans6kan om att Spanga grundskola far anordna
riksrekryterande spetsutbildning inriktad mot matematik, biologi, fysik och kemi. I
spetsutbildningen far antagning till arskurs 7 goras under fem ldsér frdn och med
laséret 2013/14. I varje arskurs far det vara maximalt 30 elever.

Utveckling av skolornas arbetsorganisation

Forvaltningen har intensifierat arbetet for att utveckla skolans arbetsorganisation.
Syftet &r att sdkerstilla att resurser anviands pa ett systematiskt och effektivt sitt.
Inom ramen for detta provas bland annat Lean i ndgra av stadens grundskolor.
PRIO-projektet som genomforts under varen som en pilotstudie i samverkan med
SKL har gétt vidare genom att ytterligare skolor genomfort detta under hosten.
Fokus ligger pé att utveckla skolans interna processer och arbetssitt. Det handlar
om att stirka det kollegiala samarbetet och utveckla processer som styr skolans
resurser dit ddr de gor storst nytta.

Projekt for att forstarka ledning och administration péa
skolorna

Skolornas administration ska svara mot verksamhetens behov och fungera
effektivt i den nya administrativa miljo som véxer fram i hela staden. En
utredning, i form av en enkat till samtliga kommunala grundskolor, har
genomforts for att utreda vilka arbetsuppgifter som utfors av skolledare och av
annan administrativ personal inom grundskolan. Ett projekt har startats for att se
hur det administrativa arbetet kan utvecklas och effektiviseras for att rektor ska
kunna fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet.

Inom gymnasieskolan pagér ocksa kartldggning av administrativa processer och
ett utvecklingsarbete som ska effektivisera administration och ge rektorerna ett
forbattrat stod.
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Genus och jamstalldhet

Forvaltningen driver ett projekt for hallbar jidmstalldhet i samverkan med SKL.
Syftet med projektet dr att pa alla nivaer inom forvaltningen implementera
strukturer fOr att langsiktigt finna strategier for att minska skillnader utifran kon
nir det giller elevresultat och hilsa. P4 initiativ av projektet uppmanades stadens
skolor att till arbetsplanerna for lasaret 2012/2013 skriva ataganden med
beaktande av jamstéilldhetsfragor. Detta resulterade i att drygt hélften av
forvaltningens skolenheter skrivit sddana dtaganden.

Under aret har resultaten for den genomsnittliga betygspodngen i gymnasieskolan
redovisats genusfordelat. Aven utfallet av brukarenkiten har redovisats
genusfordelat i de skolblad skolorna erhéller som underlag for analys.

Genusfordelad statistik med efterfoljande analyser och framtagande av riktade
insatser ur ett genusperspektiv dr ett forbattringsomrade. Ytterligare
statistikutveckling dr nédvéndig.

Digitala verktyg for skolutveckling

Arbetet med ett 1-1 koncept da det giller tillgangen till olika digitala barbara
enheter har fortsatt. Allt fler skolor arbetar med att utoka antalet barbara enheter
for saval larare som elever.

Den omfattande kompetenssatsningen pé praktisk it- och mediekompetens (PIM)
som for grundskolans del startade 2009 avslutades i december 2012. En rapport
som beskriver projektets resultat kommer att presenteras for forvaltningsledningen
i borjan av 2013. Aven gymnasieskolorna har under aret fortsatt med
kompetensutveckling genom PIM.

Steget efter PIM, dér ldrarna fortbildas i att skapa digitala lirresurser som kan
delas med andra, har fortsatt och utvidgats. Denna utbildning har erbjudits alla
skolor och har skett i samarbete med Intel och Learnify.

En ny digital barbar enhet har inforts under aret, surfplattan. En sirskild satsning
pa 10 grundskolor och 3 gymnasieskolor har skett. En utvirdering tillsammans
med dessa 13 skolor pagér for se vilka effekter anvindandet av surfplattan ger.
Utvirderingen som ska presenteras i juni 2013, ska ocksé sdka svar om och inom
vilka omraden denna digitala enhet ar ett verktyg som hojer resultaten samt 1 vilka
situationer den kan ersétta en dator. En ytterligare satsning pé fler surfplattor 1
grundskolan har péborjats.

Arbetet med att implementera it-strategin for ett bittre larande har inletts. Som en
hjalp till skolorna har ett antal verktyg tagits fram for att skolorna pa ett tydligt sitt
ska kunna omsitta strategins huvudrubriker till praktiskt handlande. De fyra
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huvudrubrikerna utgors av infrastruktur for 6kad tillgénglighet, forbattrad digital
kompetens hos alla, digitalt innehall samt samarbete och kommunikation.

Det langsiktiga arbetet med att samordna och fordndra befintliga system, i forsta

hand verksamhetssystemen Fronter, Hanna, Stockholm Skolwebb och Bosko har

fortsatt. I och med att avtalen for ovanstaende system géar ut under 2013 och 2014
har ett upphandlingsarbete inletts.

I borjan av aret forandrades Skolwebbens grianssnitt och en del av funktionaliteten
for elever och personal. For vardnadshavare skedde fordndringen under
sommaren. Ett nytt verktyg gor mdjligt for larare att skapa sina planeringar och
dela dem med kollegor, elever och vardnadshavare i Skolwebben.

76 skolor har nu 6ppnat Skolwebben for elevernas vardnadshavare, vilket betyder
att 15 nya skolor 6ppnade under l4saret 2012/2013.

En utvérdering av GS-IT i forhallande till de pedagogiska verksamheterna har
inletts. En redovisning av ekonomiska konsekvenser har lamnats till
utbildningsndmnden.

Arbetet med att utveckla informationssékerhet kopplat till forvaltningens
verksamhetssystem har fortsatt.

En forstudie har genomforts infor utvecklingen av fler e-tjanster inom utbildnings-
forvaltningen. Syftet var att identifiera vilka e-tjanster som skulle fa storst positiv
effekt utifran malgruppernas behov. Prioriterade malgrupper var skolledare och
larare. Som framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet ndmndes métbara effektmal,
fokus pd mobilitet, skapa forutsittningar for nyttoeffekter, samt att utga fran
maélgruppernas behov. Under 2013 kommer forvaltningen att ta fram ett antal
forslag pa omraden for fortsatt utveckling.

Forvaltningen har tillsammans med andra arrangerat SETT-méssan. Det &r en it-
pedagogisk méssa for ldrare som blev en stor succé och besdktes av dver 700
pedagoger fran Stockholms stad.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Intel arrangerat en internationell it-
konferens med temat ”"Mobile learning”. Konferensen hade deltagare fran 34 olika
lander.

Andel elever i gymnasieskolan med 99 % 100 % 2012
godkant i engelska A i slutbetyget
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Andel elever i gymnasieskolan med 99 % 100% 2012
godkant i matematik A i slutbetyget
Andel elever i gymnasieskolan med 97 % 98 % 2012
godkant i svenska B i slutbetyget
Andel elever i gymnasieskolan med 93 % 96 % 2012
godkant i svenska som andrasprék B i
slutbetyget
Andel elever i gymnasieskolan med 98 % 2012
minst E p& nationella provet i engelska 5
Kommentar: Utfall kan inte anges p& grund av oklarheter i underlagen.
Andel elever i gymnasieskolan med 93 % 2012
minst E p& nationella provet i matematik
1
Kommentar: Utfall kan inte anges p& grund av oklarheter i underlagen.
Andel elever i gymnasieskolan med 96 % 2012
minst E p& nationella provet i svenska 1
Kommentar: Utfall kan inte anges p& grund av oklarheter i underlagen.
. Andel elever som bérjar 22% 30 % 2012
naturvetenskapligt program
Andel elever som enligt 75 % 76 % 2012
skolundersékningen anser - Jag kan
rekommendera min skola (&k 5)
Andel elever som enligt 57 % 65 % 2012
skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera min skola (&k 8)
Andel elever som klarat samtliga 85 % 83 % 2012
. delprov pé det nationella provet i
engelska i &r 6
78 % 81 % 2012

Andel elever som klarat samtliga
delprov pé det nationella provet i
matematik i &r 6
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Andel elever som klarat samtliga
delprov pé det nationella provet i
matematik i &rskurs 3

76 %

78 %

2012

Andel elever som klarat samtliga

. delprov pé det nationella provet i

svenska i &r 6

78 %

75 %

2012

Andel elever som klarat samtliga
delprov pé det nationella provet i
svenska i &rskurs 3

76 %

81 %

2012

Andel elever som uppnétt kravnivén i
det nationella provet i engelska i &r 9

89 %

91 %

2012

Andel elever som uppnétt kravnivén pé
det nationella provet i matematik i &r 9

77 %

82 %

2012

Andel elever som uppnétt kravnivén pé
det nationella provet i svenska i &r 9

90 %

90 %

2012

Andel larare i gymnasieskolan som
uppnétt niva 1 i PIM

Kommentar: Utfall kan inte anges.

100 %

2012

Andel lgrare i gymnasieskolan som
uppnétt niva 2 i PIM

Kommentar: Utfall kan inte anges.

40 %

2012

Andel lgrare i gymnasieskolan som
uppnétt niva 3 i PIM

Kommentar: Utfall kan inte anges.

20 %

2012

Andel vérdnadshavare som enligt
skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera min/mitt barns skola
(grundsérskolan)

74 %

90 %

2012

Andel vardnadshavare som enligt skol-
undersskningen anser - Jag kan rekom-
mendera mitt barns fritidshem (8k 2)

71 %

80 %

2012
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Andel v&rdnadshavare som enligt 85 % 83 % 2012

skolunderssékningen anser - Jag kan
rekommendera mitt barns skola (F-klass)

Andel v&rdnadshavare som enligt 79 % 80 % 2012

skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera mitt barns skola (&k 2)

Genomsnittlig betygspoding fér elever 15,1 Poéng 15,5 Potng 2012
med slutbetyg (ej IV)

Meritvarde i &rskurs 9 222 Poting 225 Potng 2012

n Mélupptyllelsen for elever med 2012-01-01  2013-12-31
funktionsnedséttningar ska féljas upp

Tillgéngen till anpassat undervisnings- ~ 2012:01-01  2013-12-31
material, som levereras i tid, for elever
med funktionsnedsattning ska ses &ver.

Tillgangligheten p& webben fér elever 20120101 2013-12-31
och vardnadshavare med funktionsned-
séttningar ska ses éver

NAMNDMAL:
2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter
dagligen en god fysisk och psykosocial arbetsmiljoé

Upptylls delvis

Stockholms stads skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever,
mellan vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero &r en forutsatt-
ning for ldrande. Skolan ska frimja likabehandling och forebygga att krinkande
behandling uppstar.

Likabehandlingsarbetet

Utbildningsforvaltningen har framtagna riktlinjer " Trygghet och studiero” i syfte
att se till att det inom varje verksamhet genomfors atgirder for att forebygga och
forhindra att barn och elever utsitts for krinkande behandling.
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Varje skolenhet ansvarar for att kartldgga och ta fram en plan riktad till den egna
verksamheten enligt Skollag och diskrimineringslag. Forvaltningen hédnvisar till
www.planforskolan.se som stdd i arbetet med planen/planerna. Stédet for skolorna
finns dven pd www.pedagogstockholm.se

Utbildningsforvaltningen foljer upp skolornas arbete mot krankande behandling i
resultatdialogerna mellan rektor och grundskolechef/gymnasiechef utifrén
skolornas kvalitetsredovisning.

Grundskola

Malet for Stockholms stads grundskolor ar att alla elever ska omfattas av en god
fysisk och psykosocial milj6.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att virdegrundsarbetet i stadens kommunala
grundskolor dver tid gér 4t ritt hall. Resultaten 1 flera olika uppfoljningar visar att
de genomforda och padgdende satsningarna for att skapa en trygg skola pé ett
positivt sitt stimulerar skolornas lokala arbete. Exempel pé detta édr de
gemensamma riktlinjerna for trygghet och studiero, inspirations- och stddmaterial
pa Pedagog Stockolm samt kompetensutveckling av personal for att stirka den
lokala kompetensen for att forbéttra arbetet 1 stadens skolor kring diskriminering
och krinkande behandling. Inom ramen for chefsprogrammet erbjuds varje termin
kompetensutveckling géllande likabehandlingsarbetet.

Overlag har det inte skett ndgra stora forindringar jimfort med foregiende ar vad
géller elevernas uppfattning om trygghet och studiero. Den storsta dvergripande
forandringen &r att andelen positiva svar vad géller lugn och ro pé lektionerna 6kat
for alla arskurser. Denna fraga har foréndrats sedan foregéende ér, (2012: ”Jag kan
arbeta i lugn och ro pa lektionerna”, 2011: ”Jag kan arbeta utan att bli stérd.”)
varfor det inte &r mdjligt att dra slutsatsen att situationen faktiskt forbattrats under
aret. Forvaltningen har dock haft ett stort fokus pa detta omrade under éret.

Tabell 27: Indikator - “Jag kan arbeta utan att bli stérd” 2011 " Jag kan
arbeta i lugn och ro pd lektionerna” 2012
Arskurs

2011 2012 2011 2012

Andel 4-5 Andel 4-5 Andel 3-4-5 Andel 3-4-5

Ak 2 52 % 64 % 80 % 87 %
Ak 5 54 % 63 % 85 % 89 %
Ak 8 42 % 45 % 76 % 78 %

Andelen som anger de tvd mest positiva svarsalternativen ir i stort sett densamma
pa fragorna om trivsel och trygghet. Daremot har andelen som instimmer helt 6kat
tdmligen markant for de yngre eleverna (F-klass och arskurs 2), fran 50 till 60
procent respektive fran 46 till 57 procent. Samma tendens géller for arskurs 5 och 8

pa trivselfragan, men dar dr fordndringarna sma.



http://www.planforskolan.se/
http://www.pedagogstockholm.se/
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Det ar mycket sma skillnader mellan pojkar och flickor 1 brukarundersdkningens

fragor om trygghet. I arskurs 2 och 5 knappt nagra skillnader alls. Samma géller i
F-klass utom pa fragan om man blivit illa behandlad. Dir upplever fler pojkar én

flickor att de blivit illa behandlade. I arskurs 8 ir skillnaderna sméa, men flickorna
trivs lite béttre, dr lite tryggare, och upplever lite simre arbetsro.

Frénvaro
Den ogiltiga frdnvaron uppgick till 2,2 procent, d&rsmélet uppnaddes.

Tjanster som underléttar uppfoljning av franvaro har implementeras. I Skolwebben
har ett nytt verktyg utvecklats som mdjliggor for vardnadshavare att fi meddelande
via e-post eller SMS vid elevs ogiltiga franvaro. Skolornas franvaroregistreringar
har under hostterminen forbattrats. Nagra mindre enheter saknar fortfarande digital
frdnvarorapportering. Vid en uppfoljning den 1 december var 80 procent av
skolornas lektioner registrerade.

Gymnasieskola
Tabell 28: Utfall brukarundersékning avseende arbetsro och trygghet 2011-2012
Indikatorer
Andel n6jda elever i gymnasieunders6kningen avseende:
Utfall Utfall Arsmal
2011 2012 2012
Det ar arbetsro pa lektionerna. 50 49 60
Jag kanner mig trygg p& min skola. 90 90 92

Trygghet

I &rets brukarenkét var det 90 procent av eleverna som besvarade pastdendet
positivt om att de kidnner sig trygga pé sin skola. Resultatet dr ofordndrat jamfort
med foregdende ar.

I ett 6vergripande perspektiv kan ndmnas att det finns en resultatspridning mellan
70 till 100 procent positiva svar. 11 skolor hade ett resultat som dversteg
kommunens genomsnittliga och nigra skolor uppvisar synnerligen hoga resultat
som I6per mellan 92 till 100 procent positiva svar. I den andra dnden pé skalan
fanns det fem skolor med ett trygghetsresultat som 14g mellan 70 till 77 procent
positiva svar. For berorda skolor borde detta utgora ett viktigt analytiskt omréde.

Totalt sett dr svarsfordelningen mellan pojkar och flickor relativt lika i ett genus-
perspektiv. Den svarsbild som skolan har totalt foljer i regel 4ven svarsfordelningen
1 genus. Av 24 skolor har 11en resultatskillnad som 16per mellan noll till tre procent
1 de positiva svaren mellan pojkar och flickor, vilket far ses som en relativt jamn
fordelning. For de skolor som uppvisar storre skillnader &r fordelningen relativt
jamn mellan vilket av konen det &r som dominerar med positiv svarsbild.
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Svarsspridning mellan det ldgsta och det hogsta vérdet for pojkar lag mellan 55 till
100 procent. Motsvarande intervall for flickor var mellan 71 till 100 procent.

Studiero

For pdstdendet att det &r arbetsro pa elevens lektioner forsdmrades resultatet
marginellt jimfort med foregaende ar. I arets brukarundersdkning uttryckte 49
procent en ndjdhet med arbetsron. Motsvarande resultat i fjol var 50 procent.

Det finns dven en stor spridning 1 resultatet for olika skolor. Intervallet mellan det
lagsta och det hogsta virdet dr mellan 27 och 87 procent positiva svar. Bland de
skolor som uppnar de hogre resultaten dterfinns RH-gymnasiet, IB School South
och ESS-gymnasiet. Har finns sannolikt speciella strukturer kopplat till forutsétt-
ningar som paverkar resultatet. Bland de skolor som har ett lagre resultat aterfinns
savil skolor som kinnetecknas av hdga som av relativt ldga soktryck. P4 det sittet
kan inte resultaten 1 denna grupp kopplas till sdrskilda elevbakgrundsfaktorer.

Ur ett genusperspektiv framkommer delvis en lite fordndrad bild av resultaten. Det
ar endast fem skolor som redovisar ett resultat som ar relativt likartat mellan konen,
andelen positiva svar varierar mellan noll till tre procentenheter. Bland de skolor
som har en tyngdpunkt med positiva svar for pojkar dterfinns ndgra skolor som
framst har yrkesprogram. Dér dr resultaten relativt 1aga utan att tillhora de mest
negativa. Dér flickor dominerar de positiva svaren aterfinns skolor med hogre
resultat och starkare teoretisk koppling. Ett problem i sammanhanget &r att de
genusfordelade siffrorna avser skolniva och inte programniva. Det dr 1 huvudsak pa
programniva som det systematiska kvalitetsarbetet genomfors.
Undervisningsgrupperna inom ménga program &r relativt enkonade pé ett sitt som
inte medger redovisning av genusfordelade resultat. For att konstrukturer ska
beaktas bor dessa aspekter ocksa lyftas och analyseras pé skolniva.

Fragan om arbetsro har varit aktuell under ett flertal ar. Det har funnits en osdkerhet
kring vad eleverna har svarat p4 med hinsyn tagen till att det har upplevts som
lugnare pa skolan én vad enkitsvaren har visat. Det som har framkommit under
hosten dér arbetsron lyfts 1 flera kvalitetsredovisningar och 1 viss omfattning dven 1
nagra resultatdialoger &r att frdgan har lett till utvecklade arbetsprocesser som gar ut
pé att flera skolor fragar eleverna om vad enkitresultaten star for. Detta skapar ett
konstruktivt méte mellan elevernas enkétresultat och hur det kvalitativt ska kunna
utvecklas. Som exempel kan ndmnas att det har lett till diskussioner som beror
ledarskapet i klassrummet och i ett fall har eleverna pekat pa svag styrning igenom-
forda grupparbeten.

I tertialrapport 2 redovisades att det lag ett uppdrag till statistikleverantoren att ta
fram en rapport baserat pa individdata fran brukarenkéten. Syftet var att se om det
med stdd av sambandsanalys av enkétens olika delar kunde framga om vissa fragor
hade en sirskild koppling till angeldgna utvecklingsomraden, om det var nagon
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frdga 1 enkéten dér satsningar skulle kunna identifieras med syfte att hoja nagon
annan del av resultaten. Rapporten har diskuterats inom utbildningsforvaltningen
och det finns ett uppvisat samband mellan enkédtens generella pastdenden som att
vilja rekommendera sin skola och nojdheten éver skolan i sin helhet. Ar eleven ndjd
med dessa pdstdenden dr eleven i regel ndjd med dvriga fragestillningar. I dvrigt
var det svért att se starka samband mellan olika fragor till stod {for framtagande av
utvecklingsinsatser. Dock uppvisas ett relativt svagt positivt samband mellan
studiero och fragor som berdr variation pé arbetssitt och ldrarnas samarbete kring
elevens ldrande, perspektiv som bland annat har béring pa ledarskapet i
klassrummet enligt beskrivningen i foregdende stycke.
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Frdnvaro
Tabell 29: Frénvaro gymnasieskolan 2010-2012
Anmald franvaro Ogiltig franvaro Total franvaro
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
6,9 7,3 8 7,3 7,5 6 14,2 14,7 14

Den totala franvaron uppgick till 14 procent som andel av planerad
undervisningstid, en minskning med 0,7 procentenheter jimfort med foregaende ar.
Resultatet for den ogiltiga franvaron 2012 uppgick till 6 procent. Det ér en fraga
som har fokuserats under en ldngre period och det dr positivt att
resultatforbéttringar uppvisas. Trots en positiv resultatforskjutning med 1,5
procentenheter uppnaddes inte drsmélet om 5 procent av planerad undervisningstid.
Resultatet dr dock vid ndrmare granskning behéftat med viss osdkerhet. Dels saknas
uppgifter framst inom introduktionsprogrammet/individuella programmet vilket kan
ha paverkat resultatet. En komplett redovisning hade kanske inneburit ett nagot
fordndrat resultat.

Forvaltningen bedomer att de administrativa rutinerna totalt sett har stérkts under
aret. Det dr ett skollagskrav att samma dag som en ogiltig franvaro foreligger
meddela elevernas vardnadshavare.

Pa skolniva visar resultaten fran de enskilda skolorna 2012 att den ogiltiga
frdnvaron varierar mellan cirka 17 och 3 procent. Det &r fraimst skolor med relativt
hogt soktyck som visar en relativt 1&g franvarotid. De skolor som uppvisar en
hogre franvaro ligger i regel inte sa langt bort fran det genomsnittliga resultatet.

Andel elever som enligt 85 % 90 % 2012
skolundersskningen F-klass &ar néjda
med - Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt 90 % 85 % 2012
. skolundersdkningen &k 2 &r néjda med
- Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt 88 % 90 % 2012

skolundersskningen &k 5 &r néjda med
Jag kanner mig trygg i skolan,
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NAMNDMAL:

2.2.4 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett
reellt inflytande 6ver, ansvar f6r och férstéaelse for sitt eget
larande

Upptylls delvis

Grundskola
Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mal de ska né ar relativt
oforandrade 1 jimforelse med forra aret utom 1 arskurs 8 dér resultatet sjunkit nagot.

Under de senaste dren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera all
elevdokumentation. Detta sétt att dokumentera skapar béttre forutsittningar for elever
och deras vdrdnadshavare att folja elevens kunskapsutveckling dver tid och dirigenom
ocksé bittre forutsittningar for eleven att kunna ta ansvar for sitt eget larande.

Arbetet med dokumentation av elevers kunskapsutveckling har under de senaste aren
varit en integrerad del 1 utvecklingen av undervisnings- och beddmningsprocessen dér
syftet har varit och &r att fa till stdnd en tydlig och synlig koppling mellan de
nationella mélen, undervisningens innehdll och bedomningen av elevers ldrande/
kunnande. Ett av fokusomrddena 1 detta arbete &r att elever 1 forvig ska kénna till vilka
mal/kunskapskrav de arbetar mot, hur undervisningen ska se ut for att mdjliggora att
de ndr malen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska bedémas och hur
bedomningen ska gé till. Detta dr en forutséttning for att elever ska kunna ta ansvar for
sitt eget ldrande. Vidareutveckling av detta pagér standigt for att elever och fordldrar
pé ett dnnu tydligare och béttre sétt ska kunna f6lja elevens kunskapsutveckling.

Gymnasieskola

Tva pastaenden fran brukarenkéten utgor indikatorer inom detta mal. Det avser om
eleverna dr ndjda med hur deras ldrare har informerat dem om vad som krivs for att
uppna de olika betygen och information om hur eleverna ligger till under kursens
ging. Péstdendet som berdr betygskriterierna uppvisar det mest positiva resultatet. Tva
av tre elever holl med i pastdendet. Motsvarande andel for det som beror aterkoppling
under kursens gang var 53 procent. Jimfort med foregdende ar dr det aterkoppling
under kursens gdng som uppvisar en positiv utveckling, en forbéttring med tre
procentenheter. Arsmalen uppnaddes inte.

Pa skolniva uppvisas en relativt stor svarsspridning mellan de hogsta och ligsta
resultaten. Differensen dr som storst for indikatorn som handlar om ldrarnas
aterkoppling under kursens gang. Det hdgsta resultatet har 80 procent instdimmande
svar medan légsta dr pa 33 procent. Detta &r ett angeldget utvecklingsomrade pa flera
skolor sdrskilt med tanke pé att det ar fragestéllningar som hor ihop med formativ
beddmning. Formativ beddmning r ett prioriterat utvecklingsomrade som ocksa har
aktualiserats i skolornas kvalitetsredovisningar och 1 genomf6rda resultatdialoger
under hosten.
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Pé skolniva uppvisas ocksé relativt stora skillnader i resultaten mellan pojkar och
flickor. Differensen i andelen positiva svar i ett genusperspektiv borde dven det ge
anledning till sirskilda analyser. Det finns en tyngdpunkt pa att pojkar dr relativt mer
ndjda med lararnas insatser én flickorna. Bilden ar dock inte enhetlig, pa vissa skolor
aterfinns en storre andel positiva svar fran pojkar. Skolor med denna svarsbild
kénnetecknas av hogt soktryck alternativt har de stora inslag av yrkesprogram.

Andel elever som enligt 80 % 82 % 2012
skolundersdkningen &k 5 &r ndjda med

Jag vet vad jag behsver kunna fér att n&

mélen i de olika &mnena

Andel elever som enligt 58 % 70 % 2012

skolundersdkningen &k 8 &r ndjda med
Jag vet vad jag behéver kunna fér att n&
mélen i de olika &mnena

Andel elever som &r néjda med hur deras 67 % 70 % 2012
lérare informerar om vad som krévs fér

att uppnd de olika betygen, enligt

gymnasieundersékningen

Andel elever som &r néjda med hur deras 53 % 60 % 2012
larare under kursens g8ng informerar om

hur man ligger till, enligt

gymnasieundersékningen

Andel v&rdnadshavare som enligt 76 % 80 % 2012
skolundersdkningen F-klass &@r néjda med

— Jag och mitt barn vet vad mitt barn

behsver fér att lara och utvecklas

Andel v&rdnadshavare som enligt 65 % 75 % 2012
skolundersdkningen i fritidshem &r n&jda

med — det inflytande mitt barn har éver

fritidshemmets aktiviteter

Andel v&rdnadshavare som enligt 77 % 83 % 2012
skolundersékningen 8k 2 &@r ndjda med -

Jag och mitt barn vet vad mitt barn

behsver fér att lara och utvecklas



SID 92 (126)

NAMNDMAL:
2.2.5 a + b Samverkan med andra aktérer ska é6ka saval
inom naromradet som internationellt

. Uppfylls helt

Samverkan mellan socialtjénst, férskola, skola och polis
Samverkan med socialnimnden och stadsdelsndmnderna har fortsatt och intensi-
fierats under aret. Sju samverkanskonferenser med grundskole- och gymnasie-
rektorer, grundskole-, och gymnasiechefer och chefer fran stadsdelsndmndernas
olika verksamheter har genomforts i syfte att fordjupa och stirka samverkan inom
respektive stadsdelsndmnd.

Stodmaterialet for samverkan mellan stadsdelsndmndernas verksamheter och
skolan har uppdaterats och beslutats i utbildnings- respektive socialnimnden.

Flertalet grundskolor och nigra gymnasieskolor har tecknade samverkansover-
enskommelser med stadsdelsnimnderna. Overenskommelserna reglerar olika
samverkansomrdden som till exempel BUS-arbetet, brottsforebyggande och
drogforebyggande arbete, barn och ungdomar som far illa, 6vergédng forskola -
skola.

I den samverkan som ror Stockholms léns landsting sker samverkan for alla
skolformer inom ramen for BUS-arbetet (BUS — Barn och Unga som behover Stod
frdn bdde kommun och landsting). En ny BUS-6verenskommelse har under aret
antagits av kommunfullmiktige.

Under aret har socialforvaltningen tillsammans med utbildningsférvaltningen
startat projektet ”Steg mot 6kad skolndrvaro”, dér tva skolor for nérvarande deltar.

En granskning av barn/unga placerade 1 hem f6r vard eller boende (HVB), familje-
hem, jourhem etc. och deras skolgéng har genomforts och presenterats i utbild-
ningsndmnden. Granskningen visar att ca 1 % av Stockholms stads barn och unga
var placerade av socialtjdnsten i till exempel hem for vérd eller boende eller
familjehem under 2010.

Socialforvaltningen kommer tillsammans med utbildningsforvaltningen att starta
projektet SkolFam frdn och med 2013. Projektet géller elever i familjehem
placerade av Stockholms stad och i familjehem inom Stockholms stad. Syftet &r att
genom néra samverkan mellan skola, socialtjanst och familjehem hoja mélupp-
fyllelsen for familjehemsplacerade barn.
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Undervisning har kommit igang i stadens storsta skyddade boende. En av de kom-
munala grundskolorna har uppdraget och ansvarar for att undervisning genomfors.
En strategi har utarbetats for att sikra att elever 1 6vriga skyddade boenden samt
elever placerade i HVB-hem fér sin rtt till undervisning tillgodosedd.

Utbildningsforvaltningen deltar i tre av polisméstardistriktens chefssamrad, som ar
ett komplement till de lokala brottsforebyggande raden.

Entreprenérskap

Under aret har forvaltningen paborjat processutbildningar i entreprendriellt
larande 1 sjutton grundskolor. Efter avslutad utbildning ska varje deltagande skola
ha ett eller flera representanter, med uppgift att driva det entreprendriella larandet
vidare efter projekttidens slut.

Med Jarvaskolorna som modell har d4ven skolorna 1 S6derort pabdrjat olika former
av samarbeten skola - arbetsliv. En forsta traff dir skolledare/végledare och lokalt
néringsliv i Soderort fick mdjlighet att tillsammans formulera framtida projekt
genomfordes under hdsten.

Larare, fritidspedagoger och studie- och yrkesvigledare fran ett tiotal skolor
genomgick under dret Ung Foretagsamhets grundskolemoduler ”Vért samhélle”
och ”Se mojligheterna”.

Under hosten har forvaltningen tillsammans med Transfer och Svenskt Naringsliv
dragit upp riktlinjer for fortsatt samarbete och arbetat fram uppslag till utveckling
och fordjupning av entreprendrskap och entreprendriellt 1arande i Stockholms
stads grundskolor.

Under aret har tva entreprendrskapsprogram genomforts, dels Global Entrepre-
neurship Program (GEP) i samverkan med National University of Singapore, dels
Future Entrepreneurs Program (FEP), dér ldrare och elever frén bade grund- och
gymnasieskola deltog. Darutover har workshops for rektorer och larare hallits for
att samordna och lira av varandra 1 entreprenorskapsfragor.

Yrkesbranscher
Samverkansformer med branschen rorande Stockholms Transport- och Fordons-
tekniska gymnasium har utretts under aret. Beslut om strategi fattas under 2013.

Ett nytt Vard- och Omsorgscollege har under aret startats i samverkan med
landstinget och Roda Korsets Hogskola. Utbildningen ér forlagd i den nystartade
Kungsholmens Vistra gymnasium.
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Hégskola/universitet

Under aret har samarbete med Stockholms Akademiska Forum pégatt. Bland annat
har strukturer for kontakt mellan gymnasieskolor och hogskolor arbetats fram.
Hogskoledagar dér hogskolor foreldser pad gymnasieskolor med
naturvetenskapsprogrammet har genomforts.

Flera gymnasieskolor erbjuder eleverna att lasa hogskolekurser inom gymnasiets
ram. Under hosten har det planerats for att atta av stadens gymnasieskolor ska bli
”Samverkansgymnasier” till KTH. Det har dven planerats for ett kommande
mentorprogram mellan elever och doktorander vid Karolinska Institutet.

Forvaltningen har ocksa ett omfattande samarbete med lararutbildningarna kring
VFU och forsoket med handledningsskolor.

Internationalisering

Ett storre antal besok i Kina och Indien har genomforts under aret inom ramen for
Global Citizen Program. Skolledare, larare och elever fran stadens skolor har varit
péd besok pa manga platser i Kina och Indien for studiebesok och projektarbeten.
Forvaltningen har ocksa varit vérd for ett antal internationella besok. Under aret
har d4ven en grundskola involverats. Strukturerade Skype-sessions mellan elever 1
ak 8 och en skola i Indien har startat. Under aret har fem “Global Citizen
Seminars” genomforts dér foreldsare fran organisationer for foretag deltar tillsam-
mans med elever som redovisat sina erfarenheter fran besdken i Kina och Indien.

Externa myndighetsmedel fér 45 kr/elev. 30 kr/elev. 2012
internationalisering uttryckt i kronor per
elev

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och uvtmanande arbeten

. Uppfylls helt

Utbildningsnimnden beddmer att méalet totalt sett &r uppfyllt. Arsmélen for andel
chefer och ledare stiller tydliga krav pa sina medarbetare och for sjukfranvaro har
dock inte helt uppnatts.

Ett omfattande strategiskt arbete har startat for att pa sikt kunna sikra den framtida
kompetensen inom skolan. En kartldggning som ska ringa in omradet kompetens-
forsorjning, definitioner, problem, styrkor och svagheter ska vara klar i borjan av
2013 och en handlingsplan for 2013-2014 ska tas fram och genomforas.
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Ett 6kande antal utvecklingslérare finns, sdvil i skolor som pa central férvaltning
och det har dven varit mgjligt att soka central finansiering av sddana tjénster.

Lararlyftets regelverk dndrades 2012 och dr nu en vég till utokad behorighet for de
som har ldrarexamen och undervisar i ett &mne som ldraren saknar behdrighet for.
Lararlyftet utnyttjas inte optimalt och ingar darfor i utvecklingen det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Aktivt 78 faststalls 2012
Medskapandeindex 2012

Kommentar: Mé&lvérde ska inte séattas fér 2012. Indikatorn méts fér férsta géngen i 2012

&rs medarbetarundersdkning och utfallet har anvénts som ing&ngsvarde fér mélvarde
2013.

Andel medarbetare pé 20 % 15 % 75% 2012
. deltid som erbjuds

heltid

Chefer och ledare 65 % 80 % 80% 2012

stéller tydliga krav p&
sina medarbetare

Medarbetare vet vad 90 % 70 % 80% 2012

. som forvantas av dem i
deras arbete

Sjukfrénvaro (alla 4,4 % 4,1 % 4,5% VB 2012
namnder/bolag)

NAMNDMAL:

2.4.1 Utbildningsnamnden ger férutséattningar for
medarbetare att kunna ta initiativ till att utveckla sig och sitt
uppdrag.

2.4.2 Utbildningsnamnden ger foérutsattningar for chefer att
utéva ett ledarskap med fokus pa verksamhetens
maluppfyllelse och medarbetares utveckling

Uppfylls helt
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Plan fér langsiktig kompetens- och personalférsérjning

Barn- och elevantalsokningen krédver stora nyrekryteringar av medarbetare inom
bade forskola och skola. Samtidigt kommer ménga av de nuvarande medarbetarna
att ga i pension. Till det ska liggas de kommande kraven pd att ldrare bara féar
undervisa i de &mnen de dr behoriga. Forvaltningen har startat ett omfattande
strategiskt arbete for att pa sikt kunna sdkra den framtida kompetensen inom
skolan. En kartldggning som ska ringa in omradet kompetensforsorjning,
definitioner, problem, styrkor och svagheter, har paborjats och ska vara klar i
borjan av 2013 och en handlingsplan for 2013-2014 ska tas fram och genomforas.

Karriarvagar

Att attrahera de bésta ldrarna handlar inte bara om att kunna erbjuda en karriér i
form av en speciell tjanst. Det handlar i hog grad om att erbjuda en stimulerande
milj6 dar ldrare gemensamt planerar, reflekterar och utvdrderar sin undervisning
och 1 Ovrigt ges rika mdjligheter till professionsutveckling. Forvaltningens arbete
med att skapa karridrvéigar for larare hdnger ndra samman med satsningen pé att
skapa en FoU-kultur i skolorna dér professionsutveckling dr en naturlig del. For att
detta kollegiala ldrande ska komma till stdnd, krévs att ndgra ldrare har i uppdrag
att initiera och driva kollegiala samarbeten och samtal. Hir krivs nyckelkompe-
tenser, men dven en gedigen kinnedom om aktuell skolforskning och ett veten-
skapligt forhallningssitt, dvs. en vana att betrakta det givna ur olika aspekter, att
analysera och systematisera. Sddana larare kommer att kunna soka de framtida
karridrtjansterna.

Ett 6kande antal utvecklingsldrare finns, savél i skolor som pa central forvaltning
och det har dven varit mojligt att soka central finansiering av sddana tjénster.

Det pagér ett arbete med att utveckla karridrvagar utifran de beslut som fattats i
staden och kommande regeringsbeslut om forsteldrare och lektorer. Ett drende med
ett samlat grepp kring karridrvigar kommer véren 2013.

Forvaltningen har stéttat de 12 ldrare som antagits till de nya nationella forskar-
skolorna genom viss finansiering och genom nétverkstréffar och mdjlighet att
delta i andra aktiviteter. Vidare har magisterstudier uppmuntrats for saval larare
som skolledare och forskolldrare. En ny antagning till den kommundvergripande
dmnesdidaktiska forskarskolan har planerats och antagning beréknas ske viren
2013. For skolledare planerar forvaltningen ett nytt upplégg for studier till en
masterexamen for att 6ka forutsdttningarna for slutforande.

Lararlyftet

Lararlyftets regelverk dndrades 2012 och de ekonomiska villkoren forsédmrades.
Darfor tilldelades extra medel fran central forvaltning for att 6ka nyttjandegraden.
De dmnen som har prioriterats dr matematik, naturorienterande &mnen, teknik,
svenska som andrasprék och specialldrarutbildning med inriktning mot utveck-
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lingsstorning. Under virterminen deltog 16 larare varav en fran gymnasieskolan,
inom dmnena matematik, SO, NO och engelska. Nyttjandegraden forbéttrades
under hostterminen da 75 larare deltog, varav 38 med centrala medel. Lararlyftet
utnyttjas inte optimalt och ingar dérfor i utvecklingen det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Verksamhetsférlagd utbildning, VFU

2012 har 2 400 lararstudenter haft sin VFU-placering i stadens kommunala och
fristdende forskolor och skolor, hélften i grundskolan. 175 ldrare har genomgatt
handledarutbildning. Gymnasieskolorna driver egna handledarutbildningar for ca
50 larare. Ett utvecklingsarbete pagér for att kartlagga antalet larare med
handledarkompetens, samt sékerstélla att placeringar 1 forsta hand gors pd skolor
dér séddana larare finns. En uppdragsbeskrivning for handledare har gjorts i
samverkan med de fackliga organisationerna.

Samarbetet med skolornas VFU-ansvariga och stadsdelsforvaltningarnas
kontaktpersoner fortsitter. Samverkansavtalet, handledarnas kompetens och
uppdrag dr ndgra av de fragor som diskuteras. Gymnasiereformen har inneburit
farre VFU-platser, framfor allt inom estetiska &mnen.

Ovningsskoleprojektet i samverkan med Stockholms universitet har utdkats med
tva gymnasieskolor, tva grundskolor och tvé forskolor.

Introduktionsperiod fér nyexaminerade lérare

Under aret har en inventering gjorts av antalet nyexaminerade. Forvaltningen har
underlattat genomforandet av de statliga foreskrifterna om introduktionsperioder
genom ett program for introduktion av nyexaminerade ldrare. Lararna har fétt
mojlighet att delta 1 nédtverk tillsammans med mentorer och rektorer och fatt
utbildning i vad det innebér att bedoma lararkompetens och om lagstiftningen
kring ldrarlegitimation. Programmet samordnas pé central forvaltning.

Meriteringsprogrammet

Som ett led 1 arbetet med att skapa karridrvégar for ldrare, har ett meriterings-
program for yrkesskickliga ldrare tagits fram. Larare ges mojlighet att dokument-
era sitt professionella kunnande i en portfolio och visa att de har de formagor och
kompetenser skolforskning angivit som sérskilt betydelsefulla for att na bra
elevresultat. 17 ldrare, varav fem grundskolldrare, anmilde sig och har godkénts i
det forsta steget och berdknas vara helt klara i februari 2013.

Verktyg for kompetenskartlaggning foér larare

Forvaltningen har under aret bedrivit arbete med att ta fram ett ledningsverktyg for
kompetenskartlaggning och strategisk kompetenstorsorjning kopplat till nya
behorighets- och legitimationskrav for ldrare. En upphandling har genomforts men
tilldelningsbeslutet har 6verklagats hos forvaltningsritten som avvisat yrkanden
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om att upphandlingen ska goras om. Overklagan av forvaltningsrittens beslut har
inldmnats till kammarritten som vid verksamhetsérets utgdng dnnu inte fattat
beslut om provningstillstand.

Arbetet med att forbereda implementering av ett verktyg har fortsatt for att
processen ska kunna forceras nér den rittsliga provningen avslutats och avtal med
leverantor slutits.

Chefsférsoérjning och chefutveckling/utbildning

En strukturerad och tydlig introduktion, som utvecklats 1 samarbete med verksam-
heterna, ger parallellt med forberedelser av olika slag cheferna goda forutsatt-
ningar for att klara uppdraget. Forvaltningen har genomfort en obligatorisk
basutbildning tva ganger under 2012.

Rektorsprogrammet ar tredrigt och erbjuds savél rektorer som bitrddande rektorer.
Ledningsgruppsutbildning erbjuds och genomfors framst for nysammansatta

grupper.

Chefsuppfoljning 1 form av en 360-gradersmitning har genomforts med 27 chefer,
1 syfte att fanga upp vilka utvecklingsomraden som chefen respektive verksam-
heten behover arbeta med.

Forvaltningen anordnar utbildning, i tva steg, for larare som har intresse och
kapacitet for att bli skolledare. Intresset &r stort och flera av dem som deltagit blir
skolledare. For bitrddande rektorer erbjuds sérskild utbildning for utveckling av
det pedagogiska ledarskapet, bade for att utvecklas i den aktuella rollen och som
en forberedelse for rektorsrollen.

Utveckling av skolornas arbetstid/arbetsorganisation fér
hégre maluppfyllelse

Projektet “Insatser for utveckling av skolornas arbetsorganisation — for hogre
maluppfyllelse” har i en delrapport ldmnat forslag pa utbildnings- och
stodaktiviteter for skolledare i1 avtalsfragor. Kontinuerlig uppf6ljning och
utvérdering i syfte att dra lirdomar av erhillna erfarenheter har dven presenterats.

Under véren har forvaltningens chefsdagar haft arbetsorganisationsfrigor i fokus.
Skolor har presenterat framgangsrika I0sningar och sina erfarenheter for
kollegorna.

Ytterligare sex skolor har tecknat lokala kollektivavtal med annan arbetstids-
forlaggning. Totalt géller nu elva lokala kollektivavtal.
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Lonebildning

Arets 16nedversyn har pagatt under bade var och host eftersom flertalet 16neavtal
16pte ut under varen och nytt avtal for Lararnas Samverkansrad tecknades forst i
september. Forvaltningen har tagit fram en 16nepolitisk plattform.

Utbildningsforvaltningen avser att utvérdera 16nedversynen, savél internt pa
arbetsgivarsidan som partsgemensamt. Ett underlag infor analysen kommer att
besta av resultatet frdn en enkédt som skickats ut till 16neséttande chefer och
fackliga foretrddare i december. Lonespridningen kommer att f6ljas upp pa
individniva.



SID 100 (126)

Tabell 30: Utfall I8nedversyn 2012. Underlaget baseras pé tillsvidareanstélld personal exkl

vilande anstéliningar

Personalorganisation Org Antal Oorg Antal | Totalt | Antal ':‘;:)?;I
Samtliga, org saval som oorg 3,89 % 10250 | 3,62% | 2101 | 3,84% | 12351 17,0%
Kommunal 2,97 % 1982 | 297 % 510 | 2,97 % 2492 20,5%
gml‘:f;ntliganstéilldas forhandlingsrad, 2.96 % 561 | 2.45 % 92| 2,89 % 653 14.1%
Akademik"erAIIiansen exkl Sveriges 312 % 211 2,75 % 129 | 2,98 % 340 37.9%
Skolledarférbund

Sveriges Skolledarférbund 3,94 % 266 | 3,95 % 90 | 3,95 % 356 25,3%
Lararnas Samverkansrad 4,20 % 7073 | 4,02% 1233 | 4,18 % 8 306 14,8%
Vardférbundet 2,83 % 129 | 2,75 % 45| 2,81 % 174 25,9%
Lakarforbundet 2,69 % 28| 0,81 % 2| 2,55% 30| 6,67%

Minskad sjukfranvaro

Det totala sjukfrdnvaromalet for 2012 har i samband med tertialrapport 1 justerats
till 4,1 procent, efter uppmaning fran kommunstyrelsen. Utfallet for 2012 uppgér

till 4,4 procent (12 manader rullande, efter november). Slutgiltigt utfall 4r &nnu

inte klart.

Forvaltningen har under 2012 prioriterat arbetet med att minska kostnader for
korttidssjukfranvaron (dag 2-14) samt minska antalet 1dngtidssjukskrivna (>90

dagar). Sankningen av bade kort och lang sjukfranvaro har stagnerat och sjunker
inte 1 samma takt som tidigare. Det strategiska hélsoarbetet med fokus pa
forebyggande atgarder bygger pa att alla enheter fullfoljer sitt uppdrag att minska

sjukfranvaron. Detta arbete &r en forutséttning for att nd malen.

Forvaltningen har under 2012 tagit fram en verktygslada av forebyggande och
rehabiliterande atgdrder som finansieras med centrala medel. Medlen har inte

tagits 1 ansprak 1 den utstrdckning som varit mdjligt varfor forvaltningen kommer

att vara aktiv i att informera chefer om de verktyg de har tillging till och vilka
medarbetare som kan vara aktuella for insatser.

Forvaltningen hade vid arets borjan 300 medarbetare sjukskrivna >90 dagar. Dessa
personer har identifierats och berdérda chefer har erbjudits stod i rehabiliterings-
arbetet, bland annat genom ett samarbete med Arbetslivsresurs. For att nd malet
om sinkt sjukfranvaro maste chefer vara mer aktiva i arbetet med dessa

medarbetare.

Under 2012 har samarbetet med Forsdkringskassan utvidgats och forstérkts.

Skolor som anmadlt intresse for att arbeta med att frimja hélsa och sédnka den korta

sjukfrdnvaron har erbjudits utbildningar fér medarbetare i bland annat
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stresshantering (ACT), hilsa samt dven friskvardsinsatser for medarbetare.
Halsocirklar har startats pa dessa 24 skolor.

Deltid- till heltidstjcinstgéring

Tillsvidareanstéllda som har en ofrivillig deltidsanstédllning ska, om mojligt,
erbjudas arbete pd heltid. Under 2012 har forvaltningen stéllt fragan om intresse
for utdkad sysselséttningsgrad till samtliga 1 328 deltidsanstédllda medarbetare.
295 deltidsanstillda svarade att de var intresserade. 31 procent av dessa med-
arbetare har kunnat erbjudas utokad sysselséttningsgrad pa den egna enheten.

63 procent av de som anmaélt intresse kan inte erbjudas utdkad sysselsdttningsgrad
pé den egna enheten. Av dessa ér cirka hélften intresserade av arbete pa annan
enhet och/eller med andra arbetsuppgifter. 6 procent av de som ursprungligen
tillfragades ar inte langre intresserade av utokad sysselséttningsgrad.

De befattningar det framst géller dr olika kategorier av larare, skolmaltidsbitraden,
skolskoterskor samt barnskotare/elevassistenter.

Arbetsmiljéo - Samverkan

Fragan om arbetsgivarens arbetsmiljoansvar, fordelning av arbetsmiljouppgifter
och tillsynsansvaret har utretts inom samverkanssystemet och formulerats i ett
vigledande dokument som samtliga skolor tagit del av och implementerat pa
skolan.

Generella mallar {for fordelning av arbetsmiljouppgifter inom d&mnena idrott och
sl6jd har tagits fram.

Under aret har sex arbetsmiljoutbildningar genomforts med deltagande av chefer,
skyddsombud och samverkansgruppsledaméter.

Ett antal skolor och enheters samverkansgrupper har efter nskemal fétt utbildning
i samverkansavtalet. Antalet utbildningar har 6kat patagligt under hdsten.

2012 &rs medarbetarenkit har genomforts och resultaten formedlats till samtliga
enheter. Forvaltningens AMI (aktivt medskapandeindex) blev 78 jamfort med
stadens samlade viarde som blev 79. Enheter med AMI under 70 har uppréttat
handlingsplaner.

Jamstalldhets- och mangfaldsfragor for medarbetare

En 6versyn av utformningen av utbildningsférvaltningens jimstéilldhets- och
méngfaldsplan har genomforts i samarbete med representanter for samtliga avdel-
ningar och projekt Hallbar jamstdlldhet 2. Ett resultat av arbetet dr Jadmstalldhets-
och méngfaldsplan for 2013-2015, som utgor bilaga till verksamhetsplan 2013.

Uppf6ljning av jamstéilldhets- och méngfaldsplan 2010-2012 aterfinns i bilaga 9.
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Omstdéllning - Personalplanering

Genom personalplaneringsprocessen, som primdrt dr det sétt forvaltningen arbetar
for att minimera Overtalighet/uppsdgningar, har omstéllningsbehoven kunnat l9sas
for de allra flesta personalkategorier. Det har inneburit att cirka 150 tillsvidare-
anstéllda medarbetare har fatt ny placering genom matchning mot lediga tjanster.

Gymnasieskolans omstrukturering har medfort ett antal neddragna befattningar dar
vissa yrkesgrupper inte har kunnat 16sas genom personalplanering. Det géller
frimst gymnasieldrare inom estetiska &mnen samt stddare. Uppsédgning pa grund
av arbetsbrist har skett av modersmélspedagoger och modersmalslarare.

For att minimera konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna har
dven pensions- och avgangslosningar anvédnds. Under dret har tio medarbetare
beviljats sdrskild avtalspension finansierat av staden centralt.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att kommunfullmiktiges inriktningsmal
uppfylls. Ndmnden redovisar ett underskott om 10,9 mnkr fore och ett dverskott
om 0,5 mnkr efter resultatdispositioner (0,04 promille av nettobudget).

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

. Uppfylls helt

Néamnden redovisar ett dverskott om 0,5 mnkr, efter foreslagna resultatdisposi-
tioner. I resultatet ingér intékter avseende stimulansbidrag for utbyggnad av
forskola och kompetensfondsmedel.

Namndens budget- SLK rapporterar 100 % 100 % VB 2012

foljsamhet efter
resultatéverféringar

Ndamndens budget- 99,9 % 100 % 100 % VB 2012

folisamhet fére
resultatéverféringar

Namndens 0% +/-1% +/-1% 2012
prognossékerhet T2

Kommentar: Avvikelsen mellan prognos i tertialrapport 2 (0,0 mnkr) och bokslut (0,5
mnkr) &r i reella tal 0,5 mnkr. Inkluderar ing&ende och utg&ende resultatfond.

NAMNDMAL:
3.1.1 Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossékerheten

. Upptylls helt

Prognossédkerheten har forsamrats ndgot, men varierar mellan enheterna. Pa
overgripande niva har prognosarbetet forsvérats av fordndringar 1 socioekonomisk
tilldelning, minskade erséttningsnivaer for tilldggsbelopp samt férdelning av extra
medel i slutet av aret. Sammantaget for forvaltningen ligger avvikelsen mellan
prognos i tertialrapport 2 och bokslut pa 0,72 procent.
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Analys av resultatréikning - Uppféljning av driftbudget

Utfall jamfort med budget

Summa kostnader 15136,5 15 097,8 38,7
Drift och underhall 15 083,1 15 044,9 38,2
Kapitalkostnader 53,4 52,9 0,5
Summa intakter 17711 -1721,5 -49,6
Netto 13 365,4 13 376,3 -10,9
Ingéende resultatfond fran 2011 179,8
Resultatéverforing till 2013 -168,4
Nettoutfall efter resultatfond 0,5
Investeringsutgifter 90,0 60,0 30,0

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 10,9 mnkr foére och ett dverskott
om 0,5 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,04 promille av
ndmndens nettobudget.

Overskottet pa kostnadssidan uppgar till 38,7 mnkr. Overskottet iterfinns huvud-
sakligen inom egenregiverksamhet och forklaras frimst av lagre lokalkostnader
inom gymnasieskola och grund- och gymnasiesérskola.

Underskottet pé intdktssidan uppgar till 49,6 mnkr och beror dels pa minskad
intdkt avseende stimulansbidrag for utbyggnad av forskola och dels pa minskad
interkommunal erséttning.

Antal barn och elever 2012 framgér av bilaga 2. Uppgifter som &r obligatoriska for
alla ndmnder &terfinns 1 bilaga 3. Bilaga 7 innehaller utbildningsndmndens
nyckeltal.

Omslutningsféréandringar

Néamnden har under aret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande

1 184,6 mnkr. De faktiska omslutningsforandringarna uppgick till 1 135 mnkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa minskad intikt avseende stimulansbidrag for
utbyggnad av forskola och interkommunal erséttning.

Utfall jamfért med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader innan resultat-
dispositioner i arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2012. Kommentarer till
avvikelser mellan utfall och prognoser aterfinns under respektive verksam-
hetsomrade.



Drift och underhall
Kapitalkostnader

Totalt

Investeringsutgifter

Drift och underhall
Kapitalkostnader

Totalt

Investeringsutgifter

13 310,1
54,1
13 364,2

65,0

29,9
0,3
-29,6

25,0

Kostnads- och intiktsutveckling

Kostnader

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.
Summa kostnader
Intékter

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.
Summa intakter

Netto

2330,3
8931,3
346,2
29337
2254
20,4
310,6
15 097,8

-490,8
-599,2
-29,2
-519,3
-49,9
-16,1
-17,0
-1721,5

13 376,3

13 319,8
51,5
13 371,3

69,8

-81,6
2,6
-79,0

20,2

2216,0
8477,6
363,6
2860,3
209,6
28,7
354,0
14 510,0

-443,0
-609,4
-33,4
-491,6
-48,2
-28,0
-32,3

-1 686,0

12 824,0

13 323,4
52,9
13 376,3

60,0

-11,4
0,5
-10,9

30,0

114,3
4536
17,5
734
15,8
8,4
43,4
587,8

-47,8
10,2
4,2
-27,7
-1,7
12,0
15,3
-35,6

552,3
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Investeringsutgifter 60,0 67,4 -7,4
Intékter

Statsbidrag -603,0 611,6 8,6
Lokalintakt 28,4 -33,9 55
Foérsaljning av verksamhet -774,9 -755,0 -19,9
Ovriga intakter -315,2 -285,5 29,7
Summa intékter -1721,5 -1 686,0 -35,5
Kostnader

Personalkostnader 6 207,6 6 006,0 201,6
Lokalkostnader 1527,7 1 499,9 27,8
Entreprenader och kép av verks. 6 254,6 5862,0 392,6
Ovriga kostnader 1 055,0 1098,1 -43,1
Kapitalkostnader 52,9 44,0 8,9
Summa kostnader 15 097,8 14 510,0 587,8
Netto 13 376,3 12 824,0 552,3

Utbildningsndmndens nettokostnader har 6kat med 552,3 mnkr jamfort med 2011.
Okningen motsvarar 4,3 procent. Intikterna har 6kat med 35,5 mnkr och
kostnaderna har 6kat med 587,8 mnkr.

Budgeten fran kommunfullméktige dkade totalt med 522,3 mnkr jamf{ort med ar
2011. Av 6kningen avsdg 279,6 mnkr volymokningar (fler barn/elever) och
308,0 mnkr hojda schabloner (inklusive besparingar). I budgeten 14g ett bespar-
ingskrav pa 69,3 mnkr och ett 6kat intdktskrav for statsbidrag for maxtaxa och
kvalitetssdkrande atgirder om 9,7 mnkr. Resterande forédndring om 13,7 mnkr
avser bland annat stadsgemensam samordning kring forskolefragor och statliga
specialskolor.

Under 2012 har ndmndens budget 6kat med ytterligare 418,1 mnkr. [ samband
med kommunfullméktiges avstimning av mal och budget 2012 minskades
ndmndens budget med 1,5 mnkr avseende medel for jurist. Ndmndens budget har
utokats med 82,8 mnkr varav 72,8 mnkr avser kompensation for ldrarnas 16neavtal
och 10,0 mnkr avser inkdp av surfplattor till grundskolor. Resterande dkning
bestar huvudsakligen av volymforandringar.

Antal tillsvidareanstillda inom f6rvaltningen den 31 december 2012 var 12 375.
De totala personalkostnaderna for nimndens verksamheter 2012 uppgick till
6 207,6 mnkr. Jamfort med 2011 &4r det en 6kning om 201,6 mnkr, vilket forklaras



huvudsakligen av arets 16nedkningar. Kostnaden for drets lonedkningar, for

perioden april till december, uppgick till 175,0 mnkr for tillsvidareanstillda.

Bokslut per verksamhetsomréade

Kostnader

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.
Summa kostnader
Intakter

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.
Summa intékter

Netto

Resultat fran 2011
Resultat till 2013

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.

Netto

Resultat fran 2011
Resultat till 2013

24123
90324
303,2

2 855,0
220,5
14,4
298,6
15136,5

-521,0
-633,9
-32,0
-507,4
-49,7
-14.1
-13,0
17711

13 365,4

18913
8 398,5
271,3
23476
170,8
0,3
285,7

13 365,4

2330,3
8931,3
346,2
29337
225,4
20,4
310,6
15 097,8

-490,8
-599,2
-29,2
-519,3
-49,9
-16,1
-17,0
-1721,5

13 376,3

1839,5
8332,0
317,0
24144
175,5
43
293,6

13 376,3

82,1
101,2
-42,9
-78,6
4,9
6,0
12,0

38,7

-30,2
-34,7
-2,8
11,9
0,2
2,0
4,0
-49,6
-10,9
179,8
-168,4
0,5

51,8
66,5
45,7
-66,8
47
4,0
-8,0
-10,9
179,8
-168,4
0,5
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Forskoleverksamhet

Forskola 18913 1839,56 51,8 51,8

Utfall jamfért med budget

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 51,8 mnkr vilket framst for-
klaras av ett dverskott hanforligt till fristdende forskolas socioekonomiska anslag.
Némnden har anvént detta 6verskott for att ticka underskott inom andra
verksamheter ddr kostnaden dverstiger tilldelningen fran kommunfullméktige.
Framst géller det kostnader for fristdende gymnasieskola, fristiende gymnasie-
sarskola samt skolskjuts till fristdende sirskolor och fristdende grundskolor med
specialinriktning.

Utfall jamfért med 2011

Kostnaden for forskoleverksamheten har 6kat med 114,3 mnkr jamfort med ar
2011. De okade kostnaderna beror framst pa att antalet inskrivna barn inom
fristdende forskolor 6kat med drygt 800 barn. Intdkterna har 6kat med 47,8 mnkr.
Av 6kningen beror 9,3 mnkr pa dkade statsbidrag for maxtaxa och kvalitets-
hojande dtgirder, och 42,2 mnkr pa 6kade intékter for stimulansbidrag. Forildra-
intdkterna for stockholmsbarn 1 andra kommuners forskolor har minskat med 0,5
mnkr sedan ansvaret for dessa barns placeringar dverfordes till stadsdelsndmnd-
erna den 1 april 2012. Ovriga intiktsminskningar inom forskoleverksamheten
avser projektintdkter for e-tjdnstprogram.

Utfall jamfért med prognos

Bokslutet visar en forbattring med 51,8 mnkr jamfort med tertialrapport 1 och en
forbéttring med 4,5 mnkr jamf{ort med tertialrapport 2. Forbéttringen jaimfort med
tertialrapport 1 beror pa att under véren berdknades att forskolans socio-
ekonomiska anslag skulle forbrukas. Forbattringen jdmfort med tertialrapport 2
beror frimst pa att kostnaderna for kompetensutveckling av forskolldrare blev
lagre dn berdknat.

Oversyn av verksamhetsstad till barn i behov av sarskilt stéd inom fristdende
forskola

Under aret har hanteringen av verksamhetsstddet till barn 1 behov av sérskilt stod
inom fristdende forskola setts dver. Ansokan, beslut och utbetalning av stéd
hanteras frdn och med kvartal 2 2012 via forskolans anordnarwebb.

Ménadsvis tilldelning till fristéende férskolor/anordnare

Under 2012 har utbildningsforvaltningen utrett mdjligheterna for 6vergang till en
manadsvis tilldelning till fristdende forskolor. Ett férslag med anledning av
utredningen presenteras under 2013.
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Grundskola, fritidshem och grundsérskola

Grundskolaﬂinkl fritidshem 86698 8649,0 20,8 13,0
och grundsarskola

Utfall jamfért med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett
overskott om 20,8 mnkr fore och ett 6verskott om 13 mnkr efter resultat-
dispositioner, vilket motsvarar 2,4 promille av nettobudgeten fore och 1,5 promille
av nettobudgeten efter resultatdispositioner.

Overskottet aterfinns inom egen regi och beror framfor allt p att grundskole-
staben har haft en reserv for att kunna ticka anslagsenheternas underskott och de
resultatenheter som har underskott som dverstiger 5 procent. Reserven behovde
inte anvéndas fullt ut eftersom skolornas resultat blev bittre dn prognostiserat.
Dessutom éterfinns ett overskott avseende lokalhyror. Det beror dels pé att det for
2012 budgeterades en halvarseffekt for det nya SISAB-avtalet som inte borjade
gélla under aret och dels pa att vissa paviljonger blev forsenade.

Inom fristdende verksamhet finns ett underskott som huvudsakligen beror pa
okade kostnader for skolskjuts till fristdende grundskolor med specialinriktning,
fristdende grundsérskola och grundsérskola i andra kommuner, totalt 23,4 mnkr.

Den totala kostnaden for verksamhetsstddet har uppgétt till 325,8 mnkr varav
173,1 mnkr avser egen regi och 152,7 mnkr fristdende verksamhet. Det motsvarar
ett underskott om 82,8 mnkr jamfort med budget. | samband med tertialrapport 2,
da underskottet berdknades bli 100 mnkr, beslutades att minska ersittnings-
nivaerna for verksamhetsstodet med 25 procent under sista kvartalet for att minska
det prognostiserade underskottet. Ovrigt underskott finansierades genom en
minskning av det socioekonomiska anslaget pa 55 mnkr fordelat pa samtliga
huvudmain. Ett 6verskott om 25,0 mnkr frén forvaltningens reserv dverfordes
dessutom till verksamhetsstodet.

Avvikelse jamfort med budget beror dels pa att fler elever berittigats till verksam-
hetsstod och dels pa att den genomsnittliga ersdttningsnivan har okat till foljd av
att fler elever beréttigats till verksamhetsstod 1 de hogsta behovsgrupperna. Den
totala kostnaden for verksamhetsstdd har for kommunala skolor varit ofordandrat
och for fristdende skolor med allmén inriktning minskat framst pa grund av farre
elever med verksamhetsstdd fran vér till host. Okningen beror saledes pi en
markant 60kning av frimst elevantalet men dven det genomsnittliga ersdttnings-
beloppet hos de fristdende skolorna med specialinriktning.

Kostnaden for modersmal blev totalt 178 mnkr varav 49,1 avser fristaende
verksamhet och 128,9 mnkr egen regi.
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Uppfélining av tillaggspeng fér verksamhetsstéd

Réttspraxis, som vuxit fram under 2012, visar att tilldggsbelopp ska utga till
insatser for elever med omfattande behov av sirskilt stod som inte dr kopplade till
undervisningssituationen. Av Stockholms stads budget for tillaggsbelopp inom
grundskola betalades under 2012 knappt hélften ut till stod for atgiarder kopplade
till undervisningssituationen, vilket visar att Stockholms system for tilldggsbelopp
ar mer gener0st dn vad skollagen och réttspraxis kréaver.

Fristéende skola, fritidshem och grundsérskola/annan kommun

Fristdende grundskola och fritidshem redovisar ett underskott om 13,6 mnkr.
Underskottet beror huvudsakligen pa dckade kostnader for skolskjuts till fristdende
grundskolor med specialinriktning. Erséttning for stockholmselever i andra
kommuners skolor visar ett dverskott om 2,7 mnkr. Utbetalning av ersittning till
andra kommuner gors lI6pande mot faktura. Namndens budget grundar sig pé ett
genomsnitt av antalet inskrivna barn vid vér- och hostavldsning. Da antalet
stockholmselever 1 andra kommuner minskat, blir nimndens kostnad ldgre &dn
tilldelningen fran kommunfullméktige.

Fristdende grundsirskola och grundsérskola i andra kommuner redovisar ett
underskott om 12,5 mnkr, varav 10,9 mnkr avser skolskjuts och 1,6 mnkr
stockholmselever 1 andra kommuners grundsérskolor. Underskottet beror pé att
den faktiska kostnaden for skolskjuts och for stockholmselever i andra kommuner
inte ticks av schablonen.

Grundskola, fritidshem och grundsérskola i egen regi

Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem redovisar ett Gverskott om
30,2 mnkr fore, och ett dverskott om 22,5 mnkr efter, resultatdispositioner. Under
2011 minskade skolorna sina upparbetade resultatfonder och under 2012 har de
minskat ytterligare men endast med 3,3 mnkr jdmf{ort med 51,3 mnkr 2011.
Grundskolornas resultat fore resultatdispositioner har forbattrats med 54,2 mnkr
jamfort med 2011. Det visar att skolornas arbete med att anpassa sina
organisationer har gett effekt. Av de 120 grundskoleenheterna redovisar hélften ett
overskott eller nollresultat om totalt 58,4 mnkr fore fonder medan den andra
héilften har ett underskott om totalt 91,5 mnkr.

Under véren har en genomlysning gjorts av Alviksskolans kostnads- och
intdktsutveckling &r 2008-2011. Sedan inférandet av verksamhetsstodet 2010 har
ersittningen till skolans horselklasser minskat och skolan har de tva senaste aren
redovisat underskott. Under 2012 har skolan tilldelats en extra ersittning om

5 mnkr men redovisar trots det ett underskott om 4 mnkr. Syftet med genom-
lysningen har varit att hitta en modell for erséttning till horselklasserna inom
ramen for egen regi. Den nya modellen kommer att inforas under 2013 enligt
beslut i verksamhetsplanen och innebaér att skolan far ett anslag som finansieras av
det socioekonomiska anslaget for egen regi samt att det interkommunala priset
avseende verksamhetsstddet for horselelever hojs med 25 procent.
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Hasselby Villastads skola har haft en elevminskning under de tvé senaste éren,
framfor allt dr det elever 1 drskurs 4 och 6 som soker sig till andra skolor. Jamfort
med hostterminen 2011 har elevantalet vid Hésselby Villastads skola minskat med
ytterligare 30 elever och sammantaget &r elevminskningen 120 elever jamfort med
laséret 2010/2011. Trots arbetet med att se 6ver organisationen redovisar skolan ett
underskott dven 2012 om 1,8 mnkKr.

Fore detta S:t Orjans skolor redovisar ett underskott om 10,4 mnkr som i huvudsak
beror pé forsenade organisationsfordndringar. Under 2012 har undervisnings-
grupperna lokaliserats ut till en mottagande grundskola och anslagsenheten
avvecklas helt fran och med arsskiftet. Verksamheten hade ocksé ca 25 elever farre
infor lasarsstarten hosten 2012, dn infor starten 2011, vilket innebar minskade
intidkter. Under 2013 fortsitter arbetet med omorganisationen samt att anpassa
verksamheten till efterfrigan av grupper med sirskilda inriktningar.

I bilaga 5 kommenteras respektive skolas resultat.

Uppfslining av anvéndningen av socioekonomiskt tillaggsanslag
Anvindningen av det socioekonomiska tilldggsanslaget inom den kommunala
grundskolan har undersokts ur ett ekonomiskt perspektiv under 2012. Socio-
ekonomiskt tilliggsanslag per skola har satts i relation till bokforda kostnader och
personalsammanséttning. Utredningen har funnit att férdelningen av kostnader och
personal &r relativt lika mellan skolor med varierande socioekonomiska forutsétt-
ningar men vissa skillnader kan urskiljas.

Utfall jamfért med 2011

Nettokostnaden for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt
grundséarskola har 6kat med 450,4 mnkr jamfort med &r 2011, vilket motsvarar
cirka 5,5 procent. Bruttokostnaden har 6kat med 436 mnkr medan intékterna har
minskat med 14,4 mnkr. Kostnads6kningen beror frimst pa att antalet
stockholmselever 1 grundskola har 6kat med 2 179 elever jamfort med &r 2011.
Minskningen pa intdktssidan beror framfor allt pd minskade intikter for
interkommunala elever och minskade statsbidrag. Samtidigt har fordldraintékterna
for fritidshemmen okat till f6ljd av det 6kade barnantalet med 1 540 barn.
Volymdkningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier,
entreprenader och externa kop av verksamhet. Schablonen till grundskola och
fritidshem hojdes med 2 procent respektive 1,8 procent &r 2012.

Utfall jamfsrt med prognos

I likhet med tidigare ar har osékerhet 1 prognosarbetet inneburit att det avsatts
reserver inom grundskolestaben som ocksé ska ticka anslagsenheternas
underskott.
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Jamfort med tertialrapport 1 har resultatet forsdmrats med 1,3 mnkr efter
resultatdispositioner men jamfort med tertialrapport 2 dr forsdmringen 3,6 mnkr.

Kostnaderna for verksamhetsstod, som 6kat med 2,8 mnkr jamfort med prognosen,
ar svéra att bedoma eftersom den absoluta merparten av besluten for hostterminen
fattas retroaktivt i november och december.

Béde enheterna och grundskolestaben har i bokslutet ett béttre resultat én prognos-
tiserat, vilket innebér att enheterna tar med sig ett storre overskott till 2012 jamfort
med prognosen i tertialrapport 2. Grundskolestaben har skapat ett overskott for att
tacka anslagsenheternas underskott och resultatenheternas underskott som dver-
stiger 5 procent. Nettoutfallet av de underskott som ska téckas blev 40,7 mnkr.
Jamfort med 2011 dr underskottet som técks av grundskolestaben 0,6 mnkr hogre.

Mé&nadsvisa prestationsavlasningar fér grundskolan
Utbildningsforvaltningen har tillsammans med SLK under 2012 undersokt
mojligheterna for ménadsvisa prestationsavldsningar inom grundskolan,
forskoleklass, grundsérskola och fritidshem enligt ett uppdrag fran
kommunfullméktige. Utredningen har funnit en 6vergang mojlig och en
ménadsvis avldsning kommer att anvindas fran och med 1 januari 2013.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2 347,6 24144 -66,8 -44.7

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet i egen regi samt fri-
stdende och internationella skolor. Utbildningsndmnden har dven kostnadsansvar
for stockholmselever som gar i gymnasieskolor i andra kommuner och landsting.

Utfall jamfért med budget

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 66,8 mnkr fore och ett
underskott om 44,7 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnadssidan redovisar ett
underskott om 81,4 mnkr och intdktssidan ett 6verskott om 14,7 mnkr.

Fristaende verksamhet redovisar ett underskott om 26,2 mnkr.

Gymnasieverksamheten i egen regi redovisar ett underskott om 50,7 mnkr fore
och ett underskott om 28,6 mnkr efter resultatdispositioner.

Stockholmselever 1 andra kommuner visar ett underskott om 7,3 mnkr.
De 6kade kostnaderna jamfort med budget beror pa svérigheter for gymnasie-

skolorna i egen regi att anpassa verksamheten till det minskande elevantalet.
Ansokningarna till yrkesprogrammen har minskat dven infor laséret 2012/2013
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vilket paverkar skolornas organisation och ddrmed ocksé deras ekonomi. Skolorna
arbetar med att se dver sina tjdnstefordelningar och strama 4t sin inre organisation.

Av de 25 gymnasieskolorna i egen regi visar 6 skolor dverskott, 3 skolor ett
nollresultat och 16 skolor underskott. De skolor som uppvisar sémst resultat i
forhallande till sin omslutning dr Scengymnasiet, Farsta gymnasium, Norra Real
och Ross Tensta gymnasium. Scengymnasiet har under dret samlokalisterats med
S:t Eriks gymnasium och beslut om nedléggning av Farsta gymnasium har fattats.
Norra Real och Ross Tensta gymnasium kommer att ingd i gymnasieomrade 2 fran
och med 2013. Tre gymnasieomraden har forbattrat sina resultat jamfort med
2011, omréade 8 (Globala gymnasiet/Kungsholmens gymnasium), omrade 6
(Enskede Gards gymnasium/Stockholms Hotell- och restaurangskola) och omrade
7 (ESS gymnasiet/Sprintgymnasiet). Underskotten pd skolorna kompenseras 1 viss
man av overskott avseende lokalkostnader beroende pa ldgre hyror och ej
genomforda ombyggnadsprojekt om 17 mnkr.

Snittkostnaden/programkostnaden per elev i Stockholms gymnasieskolor har dkat
med 350 kronor 2012 beroende pa en dyrare programmix — fler elever pa de
individuella programmen - vilket innebér en kostnadsékning for egenregi med
6,0 mnkr, delvis kompenseras detta av 6kade interkommunala intédkter.

Kostnaderna har okat dven for elever i fristdende gymnasieskolor samt for stock-
holmselever i andra kommuner. Budgeten i nimndens verksamhetsplan 2012
baseras pé tilldelningen frdn kommunfullmiktige. Den faktiska snittkostnaden per
program har varit hdgre &n den schablon nimnden fér for gymnasieskolan. Aven
kostnaderna for verksamhetsstdd visar ett underskott. De avtal som tidigare fanns
med fristaende skolor med specialinriktning har 16pt ut och till stor del ersatts med
verksamhetsstod.

Den inom Kommunférbundet Stockholms 1dn inférda elevdatabasen (UEDB), har
inneburit behov av nya rutiner for alla kommuner i Stockholms 14n kring
hanteringen av de interkommunala eleverna. Linsgemensamma principer och
rutiner for bland annat sidkerstillande av korrekt elevantal, retroaktiva rattelser och
ersittning for elever pa program som inte ingar i den ldnsgemensamma prislistan
saknas till stor del fortfarande. Till exempel har det varit 122 fler interkommunala
elever enligt underlag frdn UEDB &n det som berdknades vid tertialrapport 2. For
Stockholm har det faktum att hela programkoden inte kan ses i elevdatabasen 1
kombination med att det dr elevens hemkommun som ldgger in priset fatt stora
konsekvenser avseende uppfoljningen av de interkommunala intdkterna. For att
sakerstdlla att staden fér ratt intdkt krévs kontroll pd elevniva varje méinad.

De 6kade intdkterna jamfort med budget avser 1 huvudsak interkommunala elever,
statsbidrag och intékter frdn arbetsmarknadsndmnden.

I bilaga 6 kommenteras respektive skolas resultat.



SID 114 (126)

Utfall jamfért med 2011

Kostnaderna har 6kat med 2,6 procent och intdkterna har 6kat med 5,6 procent
jamfort med &r 2011. Okningen pa kostnadssidan beror i huvudsak pa dkade
kostnader for fristdende gymnasieskolor och interkommunala elever, 6kade
lonekostnader, 6kade lokalkostnader och 6kade kostnader for it och telefoni.
Okade interkommunala intéikter samt dkade statsbidrag forklarar 6kningen pa
intéktssidan. Schablonen till gymnasieskolan hdjdes med 1,7 procent ar 2012.

Utfall jamfért med prognos

Gymnasieverksamhetens resultat dr 40,7 mnkr sdmre &dn vad som redovisades 1
tertialrapport 1 vilket beror dels pa att egenregiskolornas resultat forsamrats, dels
pa 0kade kostnader for elever i fristdende gymnasieskolor. Jamfort med
tertialrapport 2 har prognosen forsdmrats med 11,4 mnkr vilket 1 huvudsak beror
pa ytterligare forsimring av egenregiskolornas resultat samt 6kade kostnader for
stockholmselever 1 andra kommuner.

Antalet interkommunala elever under andra halvaret har blivit 122 fler dn det som
berdknades vid tertialrapport 2 och avlédsning, vilket innebér att schablontilldel-
ningen &r ca 5,1 mnkr for lag.

Prognosen for gymnasieskolorna i egen regi forsdmrades 1 och med att resultatet
av gymnasieantagningen stod klart, med ett minskat antal elever till hostterminen
2012, ca 150 elever firre #n vad skolorna hade prognostiserat. Aven elevantalet pa
de yrkesinriktade programmen blev ldgre dn berdknat.

Utredning av férdelning av medel fér elever med extraordinéra behov

En utredning av gemensamma regler for resurser till elever med omfattande behov
av sarskilt stod inom kommunal och fristdende gymnasieskola har genomforts
under aret. Under hosten 2012 har KSL initierat en dversyn av kommunernas
fordelning av resurser till dessa elever som syftar till gemensamma riktlinjer for
arbetet med tilldggsbelopp inom samverkansomrddet. Utbildningsforvaltningen
avvaktar resultatet av KSL:s 6versyn infor forslag till beslut om hur Stockholms
stads egen utredning ska hanteras.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesarskola 170,8 175,5 -4.7 -4.7

Utfall jamfért med budget
Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott om 4,7 mnkr.

Egen regi

Egen regi visar ett 6verskott om 5,0 mnkr, vilket forklaras av lagre lokalkostnader.
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Fristéende verksamhet

Fristdende gymnasiesérskola och stockholmselever i andra kommuners gymnasie-
sarskola redovisar ett underskott om 9,7 mnkr. Underskottet beror pa att den
faktiska kostnaden for gymnasiesérskolan inte ticks av schablonen. Flertalet
elever 1 fristdende gymnasiesirskola har valt individuellt program vars
programpris skiljer mest mot schablonen.

Utfall jamfért med 2011

Egen regi

Kostnaden for gymnasiesirskolan har 6kat med 15,8 mnkr jaimfort med ar 2011,
vilket motsvarar 7,6 procent. Intdkterna har 6kat med 1,7 mnkr vilket motsvarar
3,6 procent. Kostnadsokningen 1 egen regi forklaras i huvudsak av att enheterna
har 6kade personalkostnader om 4,9 mnkr, 6kade lokalkostnader om 1,8 mnkr,
okade kostnader for inventarier om 2,3 mnkr samt att skolskjutskostnaden okat
med 1,3 mnkr. Intdktsokningen forklaras av 6kade intékter for korttidstillsyn.
Elevantalet har 6kat med 4 stockholmselever.

Fristéende verksamhet

Kostnaden for fristiende gymnasiesédrskola och gymnasiesirskola i andra
kommuner har dkat med 4,5 mnkr jimfort med &r 2011. Okningen beror pa att det
genomsnittliga elevantalet har 6kat med 12 elever och att elevpengen hojts.

Utfall jamfsrt med prognos

Resultatet for gymnasiesarskolan har forsamrats med 1,1 mnkr jamfort med
tertialrapport 1 och forsdmrats med 2,9 mnkr jaimfort med tertialrapport 2.
Forsdmringen beror pa att elevantalet okade mer @n berdknat fran vér- till
hostterminen vilket innebar 6kade kostnader for skolskjuts och for
stockholmselever 1 andra kommuners gymnasiesérskolor.

Skolskjuts

Skolskjutskostnaderna uppgér till 24,2 mnkr och total genomsnittlig kostnad per
elev om 70 500 kr. Total kostnad avseende egen regi uppgar till 11,4 mnkr, vilket
ger en genomsnittlig kostnad per elev om 47 200 kr. Motsvarande for fristaende
skolor &r total kostnad om 11,0 mnkr respektive 132 100 kr per elev. For elever i
annan kommun dr den totala kostnaden 1,8 mnkr och genomsnittlig kostnad per
elev 95 100 kr. Kostnader avseende elever med SL-kort 4r medrdknade i de
genomsnittliga beloppen men inte elever med sjilvskjuts.

Den ldagre genomsnittskostnaden per elev i egen regi forklaras med att drygt
hélften av eleverna reser med SL-kort. Elever i fristdende skolor och stockholms-
elever 1 annan kommun tillhor 1 stérre utstrackning de hdgre behovsgrupperna och
aker 1 hogre grad med taxi eller specialfordon.
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De skolor som har hogst kostnad ar skolor med verksamhetstrdaning, har elever
med grav utvecklingsstorning samt har rullstolsburna elever. Likasa éker elever i
de hogre behovsgrupperna med taxi eller specialfordon.

Skolskjutskostnader i egen regi

Skolor med hog andel elever som reser med SL-kort har ett béttre ekonomiskt
resultat 4n skolor med hog andel elever som aker taxi respektive specialfordon.
Skolor som har elever 1 [V-programmet med inriktning verksamhetstraning har
oftast hogre skolskjutskostnader dd det &r svarare att saméka och dessa elever ér i
storre grad i behov av specialfordon med hog framkoérningsavgift.

Skolor som har elever med vistelse pa avlastningsboende har hogre kostnader da
en fordndrad och ofta ldngre resvég till och fran boendet ger hogre kostnad. Den
forandrade resviagen forsvarar dven samakning.

Resursférdelning till gymnasiesarskolan

Under hosten 2012 har ett projekt genomforts med syfte att se over resursfor-
delningen i samband med inférandet av den nya gymnasiesirskolan 14sdret
2013/2014. Projektet utmynnade 1 ett forslag som innebér att de nya nationella
programmens programpeng i gymnasiesérskolan ska dverensstimma med
motsvarande program i gymnasieskolan (exklusive erséttning for SL-kort) samt att
tilliggspengen for respektive behovsgrupp ska vara densamma oavsett program.
Utover detta innebdr forslaget att lika villkor mellan kommunala och fristdende
skolor uppnés 1 storre utstrackning én tidigare genom att skolskjutskostnaderna
fordelas pa ett likvardigt satt mellan elever i kommunala respektive fristdende
skolor.

Justering av interkommunal ersétining danselever hésten 2012

Justering av den interkommunala erséttningen for elever pa Kungliga Svenska
Balettskolan har inte skett d& elevfordndringen varit liten och inte medfort nagra
storre fordndringar varken pd de totala intékterna eller pé priset per elev.

Uppfslining av programpeng nar Gy 2011 &r implementerat
Uppf6ljning av peng och kostnader f6r programmen 1 Gy 11 4r &nnu inte genom-

ford, men planeras till 2013 da kostnaderna for hela 2012 finns tillgdngliga.

Namnd och évergripande verksamhet

Namnd och dvergrip. 285,7 293,6 -8,0 -11,0

Utfall jamfért med budget
Namnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett underskott om 8,0 mnkr fore
och 11,0 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser uppdragsavdelningen for



SID 117 (126)

larande och elevhilsa. Underskottet orsakas i huvudsak av 6kade kostnader for it-
konsulter, bland annat avseende skolornas webbsidor.

Utfall jamfért med 2011
Kostnaderna for nimnd- och dvergripande verksamhet har minskat med 28,2 mnkr
jamfort med foregdende ar. Under 2012 var kostnaderna for overgangen till GS-IT
lagre &n under tidigare ar.

Utfall jamfsrt med prognos

Resultatet for ndimnd- och dvergripande verksamhet har forsémrats med 14,9 mnkr
jamfort med tertialrapport 1 och forbéttrats med 6,5 mnkr jaimfort med tertial-
rapport 2. Forbéttringen beror pa att reserven pa forvaltningsledningen inte har
behovts anvindas.

Resultatenheter
Grundskola
Ingdende fond resultatenheter 2012 140,6
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2011 -11,1
Totalt ingdende fond grundskola 129,6
Gymnasieskola
Ingaende fond resultatenheter 2012 32,0
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2011 -2,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 29,7
Ovriga
Ingaende fond uppdragsavdelningen 20,5
Totalt ingdende fond 179,8
Grundskola
Resultatenheter med 6verskott (79) 171,0
Resultatenheter med underskott (25) -33,7
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 137,3
Gymnasieskola
Resultatenheter med éverskott (5) 19,4
Resultatenheter med underskott (6) -11.8
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 7,6
Ovriga
Utgéende fond uppdragsavdelningen 23,5
Totalt utgaende fond 168,4

Forvaltningen foreslar att nimnden hemstéller om att kommunstyrelsen beslutar
att resultatenheternas resultat for 2012, ett sammanlagt 6verskott om 168,4 mnkr,
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Overfors till utbildningsndmnden 2013. Resultatenheter redovisas 1 bilaga 3 och
anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna har med sig en ingdende fond om 129,6 mnkr i1 dverskott,
inklusive avvecklade resultatenheternas underskott om 11,1 mnkr. De avvecklade
resultatenheternas underskott ticks av budgeterad reserv inom grundskolestaben.

Resultatenheternas utgédende fond uppgar till 137,3 mnkr, vilket fordelar sig med
ett Overskott om 171 mnkr och ett underskott om 33,7 mnkr. Resultatenheterna
hade en ingdende fond om 140,6 mnkr.

Fonderna har framfor allt anvénts till omstéllningskostnader for att méta upp for
minskade elevintékter och anslag samt 6kade kostnader for IT och livsmedel.
Endast nagra enheter har planerat anvindningen av fonderna till bl.a. kompetens-
utveckling och lokalanpassningar.

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foreslas att 8 skolor av-
vecklas som resultatenheter 1 bokslutet som f6ljd av att de har redovisat underskott
tva ar 1 rad. De skolor som avvecklas dr Johan Skytteskolan, Solbergaskolan,
Eriksdalsskolan, Hogalidsskolan, Katarina sodra skola, Matteusskolan, Alviks-
skolan och Bromstensskolan. Jimfort med verksamhetsplan 2013 har det skett en
del fordndringar. Blackebergsskolan, Nybohovsskolan och Nytorpsskolan foreslas
blir kvar som resultatenheter eftersom de har redovisat dverskott i bokslut 2012.

I verksamhetsplanen 2013 beslutades att 2 anslagsenheter som redovisat Gverskott
tva ar i rad ska inréttas som resultatenheter 2013. I bokslutet redovisar dven
Vinstagardsskolan dverskott for andra dret 1 rad och blir ddrmed ocksé inréttad
som resultatenhet 2013.

Grundskoleavdelningen kommer dven under dr 2013 att fortsétta arbetet med att
noga folja den ekonomiska utvecklingen bade pd enhets- och verksamhetsniva.
Uppf6ljningar kommer att goras varje manad for att mojliggora atgérder i ett tidigt
skede inom de enheter som signalerar stora budgetavvikelser i huvudsak i form av
underskott, men dven stora dverskott. Den 16pande ekonomiska uppf6ljningen ska,
liksom tidigare, inkludera ekonomiska analyser och atgirdsforslag.

Gymnasieskolor
Resultatenheterna redovisar ett underskott om 30,8 mnkr fore och ett underskott
om 6,4 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna hade med sig en ingédende fond om 32 mnkr och fér med sig en
utgdende fond om 7,6 mnkr.
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Av gymnasieskolans 17 enheter dr 11 resultatenheter. Av dessa visar 3 enheter
overskott och 8 visar underskott som drets resultat. 2 skolor med underskott ticker
detta med sin ingdende fond. Skolorna har anvint sina fonder for att parera
intdktsminskningar med anledning av det ligre elevantalet samt 6kade kostnader
for satsningar pa it samt Gy 11.

Norra Real, Ross Tensta gymnasium och Ostra Real visar underskott som
Overstiger 5 procent av bruttobudgeten varfor 6,3 mnkr belastar gymnasieenheten.

Norra Real, Ross Tensta gymnasium, Spénga gymnasium och Ostra Real har
redovisat underskott tva ar i rad och inrdttas enligt beslut i verksamhetsplan 2013
som anslagsenheter.

Anslagsenheter
Grundskolans 16 anslagsenheter redovisar ssmmanlagt ett underskott om

21,2 mnkr. 7 enheter redovisar dverskott om 4,1 mnkr medan 9 enheter redovisar
underskott om 25,3 mnKr.

Gymnasieskolans 6 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om
18,2 mnkr. 1 enhet visar 6verskott, 2 enheter visar nollresultat och 3 enheter visar

underskott.

Analys av balansrékning

Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar 168,5 1571 11,4
Maskiner och inventarier 168,5 157,1 11,4

Omséitningstillgéngar 1085,3 1151,4 -66,1
Kundfordringar 106,1 182,4 76,3
Diverse kortfristiga fordringar 15,7 16,1 -0,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 962,8 952,0 10,8
Kassa och bank 0,7 0,9 0,2

Summa 1 253,8 1 308,5 -54,7

Skulder och eget kapital

Eget kapital -225,9 -244,1 18,2

Kortfristiga skulder -1 027,9 -1 064,4 36,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -10,5 7,6 2,9
Leverantérsskulder -873,6 -862,6 -11,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,7 -18,4 6,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -132,1 -175,9 43,8

Summa -1 253,8 -1 308,5 54,7
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Balansrékning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, overtid och mertid samt
ovriga kostnader och intikter utifran enheterna och avdelningarnas uppdrag.
Forvaltningen har, liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intdkter pa
50 tkr eller hogre.

Tillgéngar

Anléggningstillgdngarna uppgér till 168,5 mnkr. Orsaken till den relativt laga
okningstakten ir att investeringsutrymmet pa 90 mnkr inte har anvénts fullt ut
samt att avskrivningarna har okat de senaste aren.

Kundfordringarna har minskat kraftigt med 76,3 mnkr till 106,1 mnkr vilket
motsvarande en minskning med 42 %. Orsaken édr att betalningsrutinerna for
interkommunala erséttningar har fordndrats under aret. Genom inforandet av ett
avrakningsforfarande genom den linsgemensamma gymnasiedatabasen skapas
numera inga fakturor. Rutinen innebér att kommunerna reglerar sina skulder varje
manad mot tidigare fakturering som skedde 2-4 ganger per ar.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat marginellt till 15,7 mnkr. Hér ligger
bland annat 16neskulder, fordringar mot staten med mera.

De forutbetalda kostnaderna avser kostnader for framst hyror och erséttning till
fristdende forskolor och skolor. De forutbetalda kostnaderna har 6kat marginellt
till 962,8 mnkr. Upplupna intdkter har minskat beroende pa férdndrade rutiner
efter inforandet av den linsgemensamma databasen. Fordndringen innebér att
fakturor inte langre utgar utan att kommunerna far ett betalningsunderlag och
reglerar med aktuell kommun.

Kassa/Bank har minskat till 0,7 mnkr pd grund av minskat antal forskottskassor.

Skulder och eget kapital
Fordndringen av eget kapital beror till storsta del pé att resultatfonderna. Nettot av
over- och underskott for resultatenheter har minskat med 18,2 mnkr.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder innebér en 6kning till 10,5 mnkr.
Orsaken ar framst att en statsbidragsintdkt avseende arbetsmarknadsndmnden
felaktigt inkommit till nimnden.

Leverantorsskulderna uppgér till 873,6 mnkr vilket innebdr en marginell 6kning.
Okningen beror frimst pa interna leverantorsskulder mot idrottsndmnden och
servicendmnden.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat genom att skulder till staten ir ligre. Det
beror pé fordndrade utbetalningsregler avseende VFU och att medel {or ett antal
storre projekt forbrukas under aret.
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Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har minskat med 43,8 mnkr.
Fordndringarna dr i hog grad beroende péd hur inkdp gjorts under december samt
hur leverantorerna fakturerat. Andra enskilda forklaringar ar att Volvo I'T minskat
med 16 mnkr och uppbokningen av ankomstregistrerade poster dr 12,8 mnkr ldgre.
Att kostnader till andra kommuner dr 20 mnkr lagre har en delforklaring 1
rutinférdndringarna med den ldnsgemensamma databasen.

Investeringar

Investeringsutgifter 90,0 60,0 30,0
Investeringsutgifter 60,0 67,4 7.4

Investeringsutgifter 65,0 69,8 60,0

Investeringsutgifter 25,0 20,2 30,0

Forvaltningens investeringsbudget uppgér till 90,0 mnkr. Investeringsutgifterna
uppgick till 60 mnkr, varav 7 mnkr avser gymnasieskolor, 52,4 mnkr avser
grundskolor och 0,6 mnkr 6vriga verksamhet. Jimfort med ar 2011 har utgifterna
minskat med 7,4 mnkr.

26,9 mnkr av investeringsutgifterna gick till kapacitetshdjande atgérder som leder
till skolans totala kapacitet hdjs, och dvriga satsningar har gjort pa digitala
verktyg, miljon och tillgénglighet.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgér till 52,9 mnkr vilket dr 0,5 mnkr mindre 4n vad som
berdknats i namndens budget.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden har under 2012 tagit stéllning till inriktningsédrenden for
skollokaler om totalt cirka 3 100 nya elevplatser. Den utbyggnadsvolymen ligger
pa en relativt hog niva, men det innebér inte att utbyggnadstakten kommer att
motsvara behovet.
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Grundskoleavdelningens och tillhandahéllaravdelningens medborgarfragor fordes
over till KC. Ytterligare omraden 6verfors under 2013.

Administrationens 3,6% 2,8 % minska 2012
. andel av de fotala

kostnaderna

Kommentar: Nettodkningen p& de baskonton som definieras som administration ér 34
mnkr. Okningen kan i huvudsak hanforas till tva saker. Den ena ar skade kostnader for
konsulter, varav 15,6 mnkr byggkonsulter till féljd av utbyggnad av
grundskoleverksamheten i egenregi och 3,3 mnkr it-konsulter infér upphandling av ny
skolplatiform. Den andra é&r att grundskolorna har skade kostnader f6r administrativa
entreprenader med 10,3 mnkr, framst avseende kép frén serviceférvaliningen. Dessa
kostnader har tidigare inte ingdtt i indikatorn d& de fére 2012 férdelats ut pd interna
konton, vilka ej ingér i indikatorn. Némndens kostnader fér it-anvéindare, savél elever
som personal, ingér i indikatorn.

Antal tavlande i 5 st 15 st tas fram 2012
kvalitetsutmarkelsen av
ndmnden

Kommentar: D& &rsmélet angavs omfattade det s&val skolor/enheter i egen regi som
fristéende skolor. Utfallet géller enbart skolor/enheter i egen regi.

NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnémnden ékar resurserna till
kéarnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

. Uppfylls helt

Projektet Skolbyggnation fér ett véaxande Stockholm

Under de nirmaste tio ren berdknas antalet barn och ungdomar i grundskolealder
oka med cirka 27 000. I budget 2011 fick kommunstyrelsen och utbildnings-
ndmnden gemensamt 1 uppdrag att ta fram en plan for att mota 6kningen av antalet
grundskolebarn. Utredningen Skolplanering for ett vixande Stockholm”
presenterades under september 2011 och utbildningsforvaltningen har med
anledning av utredningens initierat projektet Skolbyggnation for ett vixande
Stockholm. Projektet ska leverera forslag till beslut for att forvaltningen pa ett
rimligt sétt ska sékerstilla barns och ungdomars tillgéng till skola i ett vixande
Stockholm. I uppdraget ingér ocksa att ta fram ett funktionsprogram for
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grundskola. Under aret har seminarium for elever, fordldrar och personal
genomforts for att inhdmta synpunkter och erfarenheter som bor ligga till grund
for framtida skolbyggnation.

Antalet grundskoleelever i egen regi prognostiseras 6ka med ca 18 000 elever fran
ar 2011, dé utredningen Skolplanering for ett vixande Stockholm presenterades
och fram till ar 2020. Det 4r en 6kning med ca 1 500 elever fran elevantalsprognos
2011 till elevantalsprognos 2012. Elevantalsokningen hanteras endast delvis
genom nybyggnation och forutsitter darfor effektivare anvindning av befintliga
lokalytor.

Utbildningsndmnden har frdn och med verksamhetsplan 2012 till och med
verksamhetsplan 2013 forelagts inriktningsarenden om totalt cirka 3 100 nya
elevplatser, exklusive Konradsberg da stor osékerhet rader om mdjligheten att
etablera grundskola dér. Den utbyggnadsvolym utbildningsndmnden forelagts i
form av inriktningsdrenden ligger pa relativt hg niva, men det innebér inte att
utbyggnadstakten kommer att motsvara behovet. Tillfélliga 16sningar kommer
dérfor att kravas fram till att permanent kapacitet finns tillgdnglig. Osédkerhet rader
dels kring befintliga skolors mojligheter att effektivisera sin lokalanvéindning och
oOka sina elevantal, samt de fristdende skolornas mdjlighet att expandera i den
omfattning som den kommunala elevantalsprognosen forutsétter.

Bussenhusskolans lokaler avvecklades sommaren ar 2012 i syfte att fa battre
balans mellan lokaltillgdng och behov. Av samma anledning har beslut tagits om
att avveckla Bredbyskolan sommaren ar 2013.

Attraktiva gymnasieskolor
Under éret har forvaltningen tittat pd mojligheten att utdka antalet antagnings-
platser pd gymnasieskolor med hogt soktryck. Forslag presenteras under 2013.

Lokaleffektivisering gymnasieskolan

Forvaltningen har under aret utrett samordning av olika yrkesutbildningar, Scen-
gymnasiet har flyttats frdn Skdrholmen till S:t Eriks gymnasium. Hstterminen
2012 flyttades Vard- och Omsorgscollege till nya lokaler p4 Kungsholmen.
Utbildningsndmnden har beslut om foréndringar f6r Frans Schartau, Farsta och
Bréannkyrka.

Efter diskussioner med horselorganisationerna avser forvaltningen att aterkomma
till utbildningsndmnden med ett nytt forslag till lokalisering av gymnasieutbild-
ning for elever med horselnedsattning/dovhet.

Nytt ramavtal med SISAB
Ett nytt ramavtal har borjat gélla den 1 januari 2013. Under hosten har
implementering av avtalet genomforts inom forvaltningen.
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Forvaltningen har arbetat med inventering av mark dir parkeringsplatserna finns
idag. Detta for att sdkra skolgardsytor, handikapparkeringar och framtida mark for
byggnation. En sdkerhetsaspekt har ocksa tagits med i bedomningen av p-
platserna. Elavtalen som det i nya ramavtalet ingar 1 hyran har inventerats och i
samarbete med SISAB forts over vid arsskiftet.

Fortsatt langsiktigt arbete med tillgénglighetsanpassning av
lokaler

I samverkan med SISAB har tillgédnglighetsanpassningar slutforts pa Farsta
gymnasium och Akalla grundskola.

Langsiktig plan fér upprustning av skolkéken

Under 2012 har en bruttolista pd kok som behdver upprustas sammanstéllts. Under
2012 fattades beslut om kdksombyggnad pa Orbyskolan samt Bandhagens skola.
Flera kok renoveras i samband med storre ombyggnationer och kapacitetsokning.

Hyreskostnader i pengen

Under 2012 har en utredning gjort om att 1agga ut hyreskostnader till skolorna.
Ytterligare analyser behovs innan forslag till beslut kan dverldmnas till
utbildningsndmnden.

Fakturering fritidsklubbar

Under oktober startade integrationen mellan Bosko och Agresso avseende
fakturering av fritidsklubbar. Skolorna lagger in mellanmélsavgiften i Bosko och
debitering gora termins- eller manadsvis. Aven den fasta avgiften debiteras denna
vig en gang per termin.

Svar pa skrivelse angé@ende byggande av passivhus-skola i
N:a Djurgérdsstaden

I skrivelsen (bilaga 12) foreslds att utbildningsforvaltningen ska verka for och
bestélla en skolbyggnad med ldgst passivhusstandard i N:a Djurgardsstaden samt
att i samverkan med SISAB, Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret
arbeta for en tivling for utformningen.

Grundprincipen for passivhus dr en energiforbrukning ar sa 1g som mojligt
(effektbehov pd 10W/m2,ar). Principen ar att egenvdrme fran médnniskor som
vistas 1 lokalerna samt spillvdrme fran belysning med mera racker for att virma
upp lokalerna.

Fordelen med passivhus-skola dr att hyreskostnader som ar kopplade till
energiforbrukning blir 14ga och dessutom sa ger en passivhusskola ett pedagogiskt
mervérde dd en sddan skola sprider kunskap om den senaste miljotekniken vidare
ut i samhillet genom skolans ménga brukare.
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Utbildningsforvaltningen ser positivt pd passivhus s lange det inte paverkar verk-
samheten, dr kostnadsdrivande, samt att bygg- och projekteringstiden blir langre.
Energikostnader ligger i ramavtalet pa fastighetségaren, (oftast SISAB), vilket gor
att det framforallt ligger 1 SISAB:s intresse att bygga energieffektiva skolor.

Overféring av medborgarfragor till kontaktcenter, KC
Overforing av medborgarfrigor till Serviceforvaltningens kontaktcenter, KC, har
forberetts. Forvaltningen har tillsammans med KC identifierat frekventa
medborgarfragor, uppdaterat och reviderat uppgifter pA www.stockholm.se, pa
intranitet och pa andra fora. Syftet med overforingen har framst varit att oka
tillgidngligheten for medborgarna. Huruvida syftet uppnétts dr dnnu for tidigt att
avgora med sédkerhet.

Under hosten inleddes genomforandet med att grundskoleavdelningens och
tillhandahallaravdelningens medborgarfragor fordes over till KC. Ytterligare
omraden 6verfors under 2013.

Rapport 6ver genomférd internkontroll
I bilaga 8 finns en rapport 6ver den 2012 genomfoérda internkontrollen.

Redovisning av e-tjcnstprojekt
Redovisning av e-tjanstprojekt 2011 aterfinns 1 bilaga 13.

Genomsnitilig hyra pedagogiska lokaler 965 kr/kvm 950 kr/kvm 2012
per kvadratmeter

Genomsnittlig hyreskostnad 15708 15400 2012
pedagogiska lokaler per kr/elev kr/elev
elev/studerande

. Genomsnittlig yta per elev/studerande, 16 kvm 16 kvm 2012
kvm

Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagoméal som géller kommunal grund- eller gymnasie-
skola hanteras kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Under aret har det inkommit 93 nya drenden fran Skolinspektionen som géller den
kommunala grundskolan. 54 av drendena giller krankande behandling och 39
arenden géller elevens skolsituation i1 6vrigt (exempelvis rétt till utbildning,
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sarskilt stod, bristande information). Av dessa drenden har 16 foranlett kritik och
18 har ldmnats utan kritik. 59 drenden har inte beslutats av Skolinspektionen dnnu.

Under aret har det inkommit 30 nya drenden fran Skolinspektionen som géller den
kommunala gymnasieskolan. 13 av drendena géller krdnkande behandling och 17
arenden giller elevens skolsituation 1 dvrigt (exempelvis utbildningens innehall,
ratt till stod, bristande information). Av dessa drenden har 1 foranlett kritik och 5
har ldmnats utan kritik. 24 drenden har inte beslutats av Skolinspektionen dnnu.
Sammantaget har 21 klagomal inkommit som sorteras under tillhandahallar-
avdelningens uppdragsomrade. Samtliga klagomal har l[dmnats in skriftligt utom
ett, inget klagomal har varit anonymt. I de allra flesta fall har information lamnats
om det omrade som klagomalet syftar pa. Ett klagomal angaende avslag pa
ansokan om skolskjuts ledde till &ndring av beslutet. Nar klagomal gallt felaktiga
uppgifter pd stadens hemsida har uppgifterna korrigerats.

Tva klagomal gillde att avgifter ska betalas till fritidshem under de ménader som
platsen inte anviinds. Atta av de inkomna klagomalen sorteras under information
och informationssystem och géller bland annat uppgifter pa Jimfor service som
inte ar korrekta. I kategorin dvrigt finns tio klagomal, tre av dessa gillde sénk-
ningen av tilldggsbidraget. Tvé av dessa gillde for lang handlédggningstid
(ans0kning om utdkning av antalet platser for fristdende forskola och tillaggs-
belopp). Ett klagomal som inkommit som sorteras under dvrigt géller att tillaggs-
belopp under 100 000 kronor inte utbetalas och ett klagomal i1 kategorin &vrigt har
avsett ordttvisa kring hur terminskort, SL-kort, delas ut till elever. Ett har avsett
avslag pa ansd6kan om skolskjuts under en tidsbegriansad period.

Till kontaktcenter har f6ljande synpunkter och klagomal med mera kommit in som
avser utbildningsndmndens ansvarsomrade.

il etersle Grundskole- | Gymnasie- Forskole-
férskole- Fritidshem Y TOTALT
verksamhet | verksamhet klass
verksamhet
Berom 1 1 1 0 3
Idé 4 4 9 10 32
Klagomal 42 12 58 17 13 142
TOTALT 47 17 68 27 18 177
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