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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN DNR 12-400/9364
PERSONALAVDELNINGEN Bétl/SC?A(;)
2013.01-22

FOU-STRATEGI FOR EN SKOLA SOM VILAR PA
VETENSKAPLIG GRUND OCH BEPROVAD
ERFARENHET

Enligt skollagen 1 kap§5 ska verksamheten i skolan vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Skolverket definierar detta som en skola dar
undervisning bedrivs och forutsittningar for larande skapas utifran ett
vetenskapligt forhéllningssitt. P4 alla nivder rader ett analytiskt, provande och
kritiskt forhallningssétt och insatser och atgarder beslutas och genomfors utifrén
kunskap om vad som dr framgéngsrikt. Erfarenheter dokumenteras, provas och
delas med fler 1 ett kollegialt sammanhang dir de granskas utifran kriterier som ar
relevant for verksamhetsinnehéll och etiska principer.

Utbildningsforvaltningens FoU-arbete ska bidra till en skola i vérldsklass dér alla
elever har tillgang till en utbildning av hog kvalitet som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Arbetet ska bidra till ett vetenskapligt
forhdllningssitt och en gemensam kunskapsbas hos medarbetare och chefer pa alla
nivaer. Det ska 6ka medvetenheten om vad forskning kan gora och hur den kan
tillampas 1 den praktiska verksamheten. Fokus ska vara att 6ka kunskapen om hur
elever ldr och vilken undervisning som behdvs for ett optimalt 1drande samt vilka
forutsédttningar som kravs nér det géller organisation och ledarskap.

FoU — insatserna kan vara bade av forsknings- och utvecklingskaraktir. De ska
bidra till ett systematiskt och kritiskt forhallningssétt dir nya kunskaper och
arbetssétt utvecklas och inforlivas i1 det dagliga arbetet och till att gapet mellan
teori och praktik minskar. De ska ocksd vara en del av de strategier och insatser
som genomfors pé regional och nationell niva.

FoU-arbetet ska skapa forutséttningar for lirare och skolledare att aktivt ta ansvar
och vara delaktiga i professions- och kunskapsutveckling genom att vara
medforskande aktorer. Det ska bidra till att skapa mojligheter for larare till olika
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former av karridr samt till 6kad status och attraktivitet bade for larar- och
skolledaryrket.

I samverkan med stadsdelsforvaltningarna ska utbildningsforvaltningen identifiera
FoU-omraden inom forskolan och skapa 6kade mojligheter for forskollédrare att
delta i forskning, forska utifran sin praktik och stérka sin forskningskompetens.
Aktuell forskning inom forskoleomradet ska f6ljas och spridas.

Utbildningsforvaltningens FoU-arbete ska verka for:

I. Utveckling av en FoU-kultur i skolan dér liarare och skolledare ar
aktivt delaktiga och tillsammans med kolleger tar ansvar for sin
gemensamma kunskapsutveckling. Denna kultur kinnetecknas av
oppenhet dir kollegialt Liirande och ett analytiskt och reflekterande
forhallningssitt utifran aktuell forskning ér en sjilvklarhet.

Infrastrukturer och forutséttningar for kollegialt ldrande ska stirkas sa att
larare och skolledare tillsammans under vetenskaplig ledning kritiskt granskar
och reflekterar kring undervisning, sin kunskapspraktik och utvecklar ny
gemensam kunskap om hur elever lar och vilken undervisning som &r
framgéngsrik.

II.  Att Lirare och skolledare har djup och bred kunskap och kompetens
med ett analytiskt forhallningssitt och forméaga att omvandla teori till
praktik

Larare och skolledare ska ha mdjlighet att utveckla ett vetenskapligt
forhdllningssitt genom att ta examen pd avancerad niva och pé forskarniva.
Studierna kan ske inom olika utbildningsvetenskapliga kunskapsomréaden men
ska vara kopplade till frdgestdllningar som é&r identifierade utifran behov i
skolverksamheten eller pa forvaltningsniva. Larare och skolledare med
examen pa avancerad niva ska inneha en framtrddande roll i arbetet med att
sprida och leda skolans och forvaltningens gemensamma FoU-arbete.

III.  Okad kunskap om undervisning och lirande samt organisation och
ledarskap, vilken roll forskning kan fylla och hur den kan tilliimpas i
den praktiska verksamheten.

Att utveckla kunskap om vad som &r framgéingsrikt skolutvecklingsarbete ska

inrikta sig pa flera omraden och ske pd alla nivéer. Det ska utgé frdn
definierade behov och vara langsiktigt for att kunna paverka inriktningen pé
den utbildningsvetenskapliga forskningen sé att den sker i storre omfattning
och bidrar till nytta for skolverksamhet. Utvecklad kunskap ska dokumenteras
och synliggdras sa att en gemensam kunskapsbas for beprovad erfarenhet och
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evidens skapas och kan tillvaratas i vidare FoU-arbete.

IV. Samverkan och samarbete med skolhuvudmain, lirosiiten,
myndigheter och organisationer savil regionalt som nationellt och
internationellt. Nya arenor och samverkansformer ska utformas dar
moten mellan teori och praktik, den akademiska och den praktiska
verksamheten kan ske.

Utbildningsforvaltningen ska samverka med olika aktorer for att 6ka och
paverka forskningen inom det utbildningsvetenskapliga omradet, framforallt
det praxisndra dér ldrare och skolledare ar aktiva parter. Utifran sin storlek och
sina resurser ska forvaltningen g fore och ta ett storre ansvar och ge mojlighet
for skolhuvudmaéan som inte har samma forutsittningar att fa ta del av
insatserna.
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