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Forandrad omradesindelning fér stadens
gymnasieskolor

Férvaltningens férslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar féljande

1. Forandrad omradesindelning for de kommunala gymnasieskolorna i staden
frén och med den 1 juli 2013 godkénns.

Thomas Persson Marie-Louise Hammer-Aberg
Utbildningsdirektor Gymnasiedirektor
Sammanfattning

Efter beslut i utbildningsndmnden 20 januari 2011 infoérde utbildnings-
forvaltningen en ny omrades- och ledningsorganisation for stadens
gymnasieskolor. Stadens gymnasieskolor delades in i omrdden med varsin
gymnasiechef med omrédesansvar och skolorna delades i separata skolenheter
med varsin rektor. Férdndringen hade foregatts av ett pilotprojekt ldsaret
2009/2010. I verksamhetsplan 2013 gavs forvaltningen i uppdrag att minska
antalet omrédden. Som ett fOrsta steg beslutade nimnden att sl& thop omréde 2 med
skolorna Kista gymnasium, S:t Eriks gymnasium, Scengymnasiet, Stockholm
Science & Innovation School, samt Stockholms Transport- och fordonstekniska
gymnasium och omrdde 3 med skolorna Norra Real och Ross Tensta gymnasium
fran och med 1 januari 2013.
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Forvaltningen foreslar att gymnasieskolorna delas in i fem omrdden, huvud-
sakligen genom parvis sammanslagning av befintliga omraden.

I anslutning till organisationsjusteringen inleder forvaltningen ett arbete med att
tydliggora formerna for ledning och styrning samt rollférdelningen mellan
gymnasiechef, administrativ chef och rektor. Samtidigt sker en dversyn av det
administrativa stodet for rektor med syftet att ytterligare stiarka rektors mojligheter
att fokusera pé det ndra ledarskapet av den pedagogiska verksamheten pé sin
skolenhet. Forvaltningen avser att aterkomma med forslag till &ndringar 1
delegationsordningen om behov framkommer i det fortsatta arbetet.

Bemanningsarbetet i den nya organisationen inleds efter beslut om
omradesindelningen och ska vara klart vid ikrafttradandet den 1 juli 2013.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom gymnasieavdelningen i samarbete mellan
gymnasiestaben, gymnasiecheferna och de administrativa cheferna. En facklig
referensgrupp har f6ljt processen och ldmnat synpunkter. Forvaltningen har gjort
riskbeddmning och atgédrdsplan i samverkan med de fackliga organisationerna.

Bakgrund

Fordandringen av gymnasieorganisationen fran halvérsskiftet 2011 avsdg att gora
de kommunala gymnasieskolorna bittre skickade att mdta nya utmaningar. Okad
konkurrens, minskande elevkullar, omfattande reformarbete och krav pd hogre
maluppfyllelse stiller nya krav pd organisationens formaga.

Den nya organisationen syftar till att skapa forutsittningar for rektors nira ledning
av den pedagogiska verksamheten och for en effektiv administration. Rektor dr
mer tydligt ndrvarande 1 och leder utvecklingen av skolenheternas pedagogiska
processer. Arbetet med att samordna de administrativa processerna inom
omradena och att utveckla det administrativa stodet till rektor pagér.

Under oktober - november 2012 har forvaltningen genomfort intervjuer med

organisationens rektorer. Rektorerna uttrycker genomgéaende att de dr ndéjda med

sin nya roll. De framhaller till exempel att de nu for mer professionella samtal med

sina larare om larprocessen. Det framkommer ocksa ett antal utvecklingsomraden:

e Gymnasiechefernas ledning och styrning genom uppdrag till rektorerna samt
uppfoljning av dessa

e Tydlighet i ledning och styrning av skolor som bestar av flera enheter
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e Administrativt stdd och avlastning for rektorerna

e Tydlighet i rollférdelning mellan gymnasiechef, administrativ chef och rektor

e Rektorernas kontroll 6ver den egna skolenhetens budget, dess intékter och
kostnader

Skolinspektionen har under 2012 genomfort tillsyn av gymnasieskolorna och
darvid bland annat granskat den nya organisationen. I tillsynsbeslut 8 februari
2013 skriver Skolinspektionen “Det samlade intrycket dr att omorganisationen till
stora delar haft avsedd effekt...” och vidare ... beskriver de flesta elever och
ldrare vid tillsynsbesdken sina rektorer som ndrvarande och engagerade.”

Skolinspektionen identifierar nigra utvecklingsomraden och skriver att
organisationen i vissa fall ... dnnu inte implementerats sa att det blivit tydligt for
alla elever, ldrare och annan personal vilka ansvarsomrdden som ligger under
respektive rektor.” Man skriver darfor att ... huvudmannen mdste fortsdtta gora
noggranna uppfoljningar och utvdrderingar for att sdkerstdlla att varje rektor har
forutsdttningar att leda och utveckla sin enhet i linje med utbildningens mal.”

Av betydelse for utformningen av den nu foreslagna omradesjusteringen ar ocksa
att Skolinspektionen konstaterar att det finns stora skillnader mellan skolorna,
bland annat vad géller kunskapsresultaten. Skolinspektionen foreldgger darfor
Stockholms kommun att sdkerstélla att utbildningen inom kommunens
gymnasieskolor #r likvirdig. Atgirder ska redovisas till Skolinspektionen senast 8
maj 2013.

Férvaltningens synpunkter

Enligt forvaltningens bedomning &r en fordndring mot farre och storre gymnasie-
omrdden av storsta vikt for att utveckla det administrativa stodet for rektor. Vidare
bedomer forvaltningen att farre omraden kan bidra till storre likvirdighet och
tydlighet i ledning och styrning av gymnasieskolorna med dess ingaende
skolenheter.

Atgirder med anledning av Skolinspektionens pétalade utvecklingsomraden kan
komma att omfatta en 6versyn av delegationsordningen.

Forvaltningen har i arbetet med organisationsjusteringen formulerat f6ljande, ¢j

rangordnade, principer som styrande for vilka skolor som bor tillhéra samma

gymnasieomréde.

e Sa mycket som mgjligt av den samverkan som hittills utvecklats mellan skolor
och skolenheter, inklusive uppbyggda personliga nitverk, bor bevaras.
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e Antalet rektorer per gymnasiechef bor inte vara storre én att ett nira ledarskap

av rektorerna kan utvecklas

e Skolenheter i samma skolbyggnad bor tillhdra samma omrade och ha samma

gymnasiechef.

e Skolenheter med grundskoleverksamhet bor finnas i ett omrade.
e Varje omrdde bor bestd av skolor/skolenheter av olika karaktér till exempel
ytterstad/innerstad, sma/stora skolor, yrkesprogram/hégskoleprogram.

I forslaget har forvaltningen dven tagit viss hdnsyn till utveckling av elevtalen
inom respektive omrade samt till karaktiren och komplexiteten av de utmaningar

som de olika skolorna star infor.

Férvaltningens forslag

Dagens gymnasieskolor delas in i fem omrdden enligt nedan:

Ingaende skolor

Antal
rektorer

Antal
larare ca

Antal
elever ca

Farsta gymnasium

Karrtorps gymnasium
Lindeparkens gymnasium
Midsommarkransens gymnasium
Stockholms RH-gymnasium
Ostra Reals gymnasium

12

330

3 600

Kista gymnasium

Norra Real

Ross Tensta gymnasium

Scengymnasiet S:t Erik

S:t Eriks gymnasium

Stockholm Science & Innovation School
Stockholms Transport- och
Fordonstekniska gymnasium

14

340

3700

Bernadottegymnasiet

Enskede Gérds gymnasium

Spanga gymnasium

Stockholms Hotell- och Restaurangskola
Sodra Latins gymnasium

300

3000

ESS-gymnasiet

Globala gymnasiet

International School of the Stockholm
Region

Kungliga svenska balettskolan
Kungsholmens gymnasium/Stockholms
musikgymnasium

Kungsholmens vistra gymnasium

10

290

2700
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Salut

Blackebergs gymnasium 11 280 3500
Bromma gymnasium
SPRINT-gymnasiet

Thorildsplans gymnasium

Utgéangspunkten i bemanningsarbetet ar att adekvat kompetens finns i nuvarande
organisation. Arbetet sker med stod av chefsfunktionen och enligt anpassad
modell av forvaltningens interna rekryteringsprocess. Berorda befattningshavare
ar 1 forsta hand gymnasiechefer och administrativa chefer. Annonsering kan bli
aktuell 1 slutfasen om brist foreligger pa sokande med ritt kvalifikationer for de
nya uppdragen. Forvaltningen riknar med viss dvertalighet.

Forvaltningen foreslar att den fordndrade omradesindelningen for stadens
gymnasieskolor trdder i kraft 1 juli 2013.

Bilaga: Risk och vésentlighetsanalys
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