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Uppdrag och genomférande
Bakgrund

Véren 2012 inférde vi, de externa utvédrderarna, en ny modell for utvirdering av forskoleklass,
grundskola, fritidshem och fritidsklubb dir vi utvdrderar mot ett antal kriterier. Dessa
kriterier dr formulerade utifrdn de malbilder som hor ithop med respektive nimndmaél. I vissa
fall har malbilder saknats, varfor saddana utarbetats. Kriterierna (79 stycken) uttrycker en
idealbild, foredomlig kvalitet som skolorna sedan bedoms mot. Dessa kriterier skickas ut till
respektive skola infor utvirderingsbesoket. Aven rapportmallen utgér frin kriterierna.

I nira samarbete med grundskolecheferna valdes ett antal kommunala skolor ut for att
omfattas av utvdrdering. Frdn 1 mars 2012 har totalt 57 utvérderingar gjorts (skola och
fritidshem). Dessutom genomfordes dels utvérderingar av tva fristdende skolor och tre
fristdende fritidshem, dels tvd uppfoljningar av skolor som inspekterats tidigare. Totalt har
véra utvdrderingar omfattat cirka 15 000 elever. Denna sammanfattande rapport behandlar
huvudsakligen kvaliteten 1 de kommunala verksamheterna.

Utvirderingsmodellen fokuserar pa fo6ljande huvudomraden:
- Kunskaper, utveckling och ldrande
- Bedomning och betygssittning
- Normer och virden — arbete mot alla former av krdnkningar
- Samverkan.
- Fritidshem
- Fritidsklubb
- Ledning och kvalitetsarbete

I utvirderingsrapporten som skickas till skolan bedoms kvaliteten i fyra olika nivéer; fran
”Foredomlig kvalitet” till ”Lag eller relativt 1ag kvalitet”. Da foredomlig kvalitet uttrycker en
idealbild &r det fa skolor som nar upp till den nivan.

En sammanfattande analys av skolans olika verksamheter gors for att ge en helhetsbild av den
utvirderade enheten. Utvidrderingarna har mottagits positivt savél av berdrda skolor som av

ansvariga grundskolechefer.

I denna rapport redovisas inom parentes vilket kriterium respektive beddmning speglas mot.
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Tillvégagéngssdtt
Utgdngspunkter for utvirderingen:

1. De forvéintningar som Stockholms utbildningsndmnd har uttryckt pa alla skolor 1
Stockholm oavsett huvudman i sin verksamhetsplan f6r 2012.

2. Nationella mél i framst ldroplanen.
3. Vad samlade forskningsresultat utpekar som kdnnetecknande for framgangsrika skolor.

4. Underlag for vara bedomningar grundar sig pa intervjuer, verksamhetsbesok, analyser av
skolans styrdokument och kvantitativa data.
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Sammanfattande analys

Normer och virden

I de skolor som utvirderats under 2012 visar en majoritet av pedagoger, oavsett verksamhet,
ett 6dmjukt och respektfullt forhallningssitt gentemot eleverna och skapar goda relationer till
dem.

Skolorna bedriver ett omfattande och engagerat arbete for att skapa en arbetsmiljé som &r fri
fran krédnkningar. Dokumentationen kring detta arbete finns i skolornas planer mot
diskriminering och krdankande behandling, vanligtvis sammanforda i en plan som skolorna
kallar likabehandlingsplan. Ofta &dr dessa planer ganska omfattande och det dr inte helt 14tt att
orientera sig 1 all den information som skolan i sin ambition lagt dit. En svaghet som de flesta
planer har idag ar att kartldggningen av eventuella riskomraden inte dr tillrdckligt tydlig och
inte heller omfattar alla verksamheter, da kartliggning av forskoleklassen, fritidshemmet eller
fritidsklubben ofta saknas. Andra svagheter &r att &rsmal saknas utifran genomford
kartlaggning och dessutom framgar det véldigt sdllan pé vilket sétt eleverna varit delaktiga 1
framtagandet av planerna. Arbetet dr inte heller alltid en naturlig del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Négra skolor har anvént sig av det stodmaterial for upprittande av planerna som Barn- och
elevombudet tillhandahéller. Dessa planer &r tydliga och latta att verblicka.

Undervisning och lirande

De skolor som utvdrderats under 2012 har mycket olika forutsdttningar och deras
socioekonomiska index varierar mellan 14 och 486'. Kunskapsresultaten foljer genomsnittligt
det socioekonomiska indexet, men det finns ocksa variationer i resultat mellan skolor som har
likartade index och didrmed likartade forutséttningar. De allra flesta ldrarna har en hog
dmneskompetens och en god didaktisk formaga. Generellt bedomer vi dock att det dr vanligt
att ldrare, men ocksa pedagoger pa fritidshem och fritidsklubbar, har for lagt stillda
forvantningar pé eleverna.

For att skapa en bra undervisningssituation i grundskolan &r arbetsron avgorande. I
brukarunders6kningen far pastdendet om eleverna upplever lugn och ro pa lektionerna, laga
véirden. Véra utvirderingar visar ddremot att flertalet elever har en undervisningssituation dir
de kan fokusera pé ldrandet och dér det rdder arbetsro. Vi kan dock konstatera att det tyvérr
finns lektioner ddr elever varken moter en god arbetsmiljo eller far en tillrdckligt bra
undervisning. Pa fritidshemmen é&r elevgrupperna dessutom ofta stora vilket kan orsaka en
hog ljudnivd och en orolig miljé. Det &r viktigt att skolorna kommunicerar resultaten i
brukarunders6kningen med eleverna och diskuterar vad de ldgger 1 begreppet arbetsro och hur
resultaten kan forbéttras.

Forskoleklassen ér i minga fall relativt isolerad frin andra verksamheter. Det kan medfora att
den inte fungerar som den bro mellan forskola och skola som den ar tinkt att vara. Flertalet
forskoleklasser arbetar tematiskt men med olika kvalitet. Det tematiska arbetet saknar ofta
inslag av elevernas delaktighet samt praktiska och kreativa arbetssdtt med utforskande inslag.
Verksamheten bor i hogre grad planeras med utgéngspunkt fran den roda trdd som finns i

! Lagt index = gynnsamma forutsittningar, hogt index = svéra forutsittningar
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laroplanen samt striva efter en gemensam pedagogisk grundsyn mellan forskola och skola.
Det finns inga allmédnna rdd fran Skolverket for forskoleklassens verksamhet, vilket gor att
uppdraget till viss del tolkas olika. En utvirdering av forskoleklassens organisation och
verksamhet 1 Stockholms stad bor genomforas i syfte att utveckla och fa till stind en mer
likvérdig utbildning.

Nar det giller att forbattra undervisningskvaliteten ar det viktigt att utveckla de arbetssétt som
bést frimjar ldrandet. Trots att det under 14ng tid varit fokus pa ldsning kan vi fortfarande se
att tyst lasning far stort utrymme. Skolorna bor ta till sig den forskning som finns om hur man
forbattrar arbetet med ldsning. Det hjélper inte att ldsa tyst 20 minuter per dag om det inte
finns en strukturerad arbetsgdng for att utveckla ldsforstdelsen. I detta arbete har
skolbiblioteksverksamheten en central roll.

Det sprakutvecklande arbetet ar ett viktigt utvecklingsomrade. Detta géller inte bara skolor
med manga elever med annat modersmal, d& arbetsséttet gagnar alla elever. De skolor som
medvetet och strukturerat arbetar sprakutvecklande i alla &mnen och verksamheter visar pa
positiva resultat. Hir géller det ocksé att involvera modersmalslédrare. Vi kan dven konstatera
att kartliggning av fran utlandet nyanldnda elevers kunskaper inte alltid sker pa ett
tillfredsstdllande sétt.

Skolornas mdjligheter att tillhandahalla modersmalsundervisning varierar. Skolor som har fa
sprak och ménga elever kan erbjuda sina elever mer undervisningstid dn skolor med méanga
olika modersmaél och fa elever i varje sprdk. For att de sistnimnda ska kunna erbjudas samma
undervisningstid som de men fa sprak och manga elever méiste resurser tas frn annan
verksamhet.

Inkludering har fatt stor genomslagskraft och ménga skolor har kommit l&ngt i det arbetet. Vi
ser ett stort behov av att alltid beakta vad som &r bdst for den enskilde eleven och att hela
tiden noga folja berdrda elevers sévil sociala som kognitiva utveckling. Det dr tveksamt om
larare och Gvriga pedagoger far tillrickligt stod, 1 form av personella och kompetensmissiga
insatser, for att klara av detta. Oavsett elevers stodbehov vill vi understryka vikten av tidiga
insatser.

Vi ser dven behov av en oversyn av hur verksamhetsstodet for elever i behov av sarskilt stod
fungerar. Det tycks oklart om stddet alltid gér till de elever som har storst behov och vilka
resultat stodet ger. Det saknas, enligt vir bedomning, ofta uppfoljning pa central niva.

Var bedomning dr ocksd att eleverna i grundskolan i hogre grad boér moéta utmaningar
anpassade utifrdn respektive elevs utgéngslige. P4 ndgra enheter har man dock skapat
mojligheter att ldsa ett C-sprdk och/eller gymnasiekurser 1 till exempel matematik och
engelska.

Lirarnas administrativa arbete har, enligt var bedomning, vuxit under de senaste aren. Bland
de uppgifter som tillkommit dr skriftliga omdémen och individuella utvecklingsplaner. Trots
grundskoleavdelningens arbete med att tillhandahéalla beddmningsstod och blanketter for
detta, har tekniska problem manga génger skapat irritation ute pa skolorna. Det dr onskvért att
det finns en koppling mellan den pedagogiska planeringen och skriftliga omdomen. Nér
beddmning gors bor elevens resultat automatiskt foras in i det skriftliga omdomet. Dessutom
behover tydliga instruktioner ldamnas for hur skriftliga omdémen ska skrivas ut for att fa ett

6
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hanterbart format. P4 skolwebben finns diverse mallar som grundskoleavdelningen utarbetat
och det dr positivt att skolorna pa olika sitt far detta stod. Samtidigt dr det viktigt att gamla
versioner plockas bort fran skolwebben for att minimera risken for felanvindning. Nya
mallar, som skapats for till exempel upprittande av atgdrdsprogram, behdver forankras
tydligare ute pa skolorna.

Det 6kade administrativa arbetet har inneburit att det finns mindre tid till pedagogiska
diskussioner och planering inom arbetslaget och pad skolan som helhet. Vi ser dven att det
paverkat undervisningen negativt, di tiden ofta inte racker till for att gemensamt planera och
arbeta mer kreativt.

Studie- och yrkesvégledarnas roll bor utékas och stdrkas. Eleverna bor fa goda kunskaper om
vad som krivs for att komma vidare i skolsystemet och hur de val man gor under
grundskoletiden kan paverka framtiden. Detta arbete bor, 1 samarbete med ldrarna, paborjas
langt tidigare &n idag for att motivera eleverna till fortsatta studier.

IKT éar ett verktyg for att underlitta savél lararnas som rektorernas arbete. Det &r ocksa en
viktig del av elevernas ldrande. Vi dr forvanade over att IKT-standarden dr sé olika ute pé
skolorna. Det finns enheter som har “obegransad” tillgdng och andra som knappt klivit in 1
datavérlden. Vissa skolor kommer dessutom fa svarigheter att bedriva en undervisning som
gor att eleverna har mojlighet att nd kunskapskraven i den nya laroplanen, Lgrl1. Det géiller
exempelvis 1 bild, svenska, svenska som andrasprdk och engelska. Fritidshemmens
datortillgang varierar stort och anvidnds framfor allt till spel. Dessa datorer bor kunna
anvéndas pa ett mer kreativt sitt.

Flertalet fritidshem erbjuder en i grunden meningsfull fritid, stodjer elevernas sociala
utveckling och stirker elevernas sjélvkénsla. Dessutom bidrar ofta fritidshemmen till att
uppfylla skolans kompensatoriska uppdrag samt erbjuda alternativa former for lirande som
kompletterar elevernas kunskaper och erfarenheter. Fritidshemmen skapar ofta ett klimat dér
eleverna trivs och har mdjlighet att delta 1 olika aktiviteter. Ett vanligt utvecklingsomrade ar
dock att stimulera elevernas utveckling och lirande genom att i hogre grad utmana dem
utifrdn deras &lder, mognad, behov, intressen och erfarenheter. Detta bor ske med inslag av
aktiviteter som &r initierade och forberedda av personalen.

Fritidsklubbarna bedriver sdllan en varierad verksamhet och fungerar mer som en
samlingsplats dir planerade pedagogiska inslag ofta saknas. Fritidsklubbarna bor hitta former
for att utveckla en storre variation med en progression i verksamheten utifran elevernas alder
och mognad. Exempelvis kan en oOkad samverkan med ndromradets kultur- och
idrottsforeningar bidra till att eleverna utvecklar nya intressen.

Samverkan

Samverkan mellan forskola och forskoleklass har minskat sedan skolan ldmnat
stadsdelsndmndsomridena, vilket har inneburit att dverlamning av viktig information mellan
verksamheterna generellt har forsamrats. Utbildningsforvaltningen har utarbetat riktlinjer for
att stddja denna viktiga process. Skolorna har vanligen en plan for sjélva 6vergangen mellan
forskola och forskoleklass. Den bor dock oftast kompletteras med méten mellan pedagogerna
i respektive verksamhet i syfte att skapa forstaelse och fi insyn i varandras arbetssitt for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och liarande.



Samverkan mellan skola och fritidshem har utvecklats i positiv riktning, men &r fortfarande
ett viktigt utvecklingsomrdde. Kvaliteten varierar stort mellan skolorna. Den kan dven variera
mellan arbetslagen pé en skola, vilket kan bero pa personliga kontakter eller att ett tydligt och
gemensamt uppdrag fran skolledningen saknas. Det kan i dessa fall medfora att man inte tar
tillvara fritidshemspersonalens specifika kompetens, samt att resurserna inte anviands pa ett
effektivt sétt. For att dstadkomma en god samverkan mellan skola och fritidshem behdver en
gemensam planeringstid finnas, sa att berorda pedagoger blir vil insatta 1 vilka mal som finns
for lektionen och hur pedagogerna med sina olika kompetenser kan bidra till att berika
larandet.

Bedomning och betygssiittning

P& flertalet enheter har rektor skapat fOrutsdttningar for pedagogerna att fora
bedomningsdiskussioner och det blir alltmer sdllsynt att elever ar missndjda med
betygsséttningen. Samarbete vid rittning och beddmning av de nationella proven sker ocksa.
Detta ar en positiv trend, men det behovs likvil ytterligare insatser. Ett sitt att hgja
bedomarkompetensen dr att alla lirare som undervisar i @&mnet, pa respektive stadium,
gemensamt rittar och bedomer det nationella provet varje &r. D& uppritthalls ldrarnas
bedomarkompetens dven de ar dd deras klasser inte gor proven. Vi ser dven behov av att
forskoleklassens ldrare medverkar vid réttning och beddémning av de nationella proven i
arskurs 3 1 syfte att fa en 6kad forstaelse for vad kravnivaerna i arskurs 3 innebér 1 praktiken.

Eleverna ska ocksa ldra sig att bedoma sina egna prestationer och négra skolor bedriver ett bra
arbete 1 detta avseende. Det saknas didremot oftast en genomténkt strategi, med en
progression, for hur eleverna ska trénas i sjdlvvirdering och kamratbedémning. En annan
viktig framgéngsfaktor ar att ldrarna ger eleverna 6kade mojligheter att ge aterkoppling pa den
undervisning de fatt.

Utvecklingssamtal genomfors och pd méinga skolor deltar dven fritidshemspersonal i1 berérda
arskurser. Manga skolor har valt att genomfora utvecklingssamtalen i borjan av respektive
termin, vilket ger mojlighet att sdtta mal for terminens arbete i1 elevens individuella
utvecklingsplan, IUP. Ett dkat antal skolor anvidnder sig av elevledda utvecklingssamtal som
kan genomforas pd olika sétt. Det dr dock viktigt att det verkligen &r ett trepartssamtal dér
lararen ger sin syn pa elevens utveckling. Dir samverkan mellan skola och fritidshem ar
utvecklad bidrar de olika yrkeskategorierna vid utvecklingssamtalen till att ge en gemensam
bild av elevens trivsel, utveckling och ldrande. Med en storre kunskap om elevernas IUP har
dven fritidshemspersonalen béttre forutsittningar att bidra till en hogre méluppfyllelse i
skolan genom att stimulera elevens ldrande. Detta géller speciellt elever 1 behov av sirskilt
stod.

Infor utvecklingssamtalen uppréttar ldrarna skriftliga omdomen, men kvaliteten skiftar och
bedomningarna &r inte alltid formativa, alltsd ocksa framétsyftande. Kopplingen mellan de
skriftliga omdomena och den framatsyftande planeringen i IUP:n &r inte alltid tydlig. Det &r
ocksé vanligt att denna inte blir ett levande verktyg for elevens fortsatta lirande som den &r
avsedd att vara.

Resultat

Kunskapsresultaten varierar oavsett om man beaktar resultat pd nationella prov eller
slutbetyg. De flesta skolor analyserar resultaten frdn de nationella proven och anvinder
analysen som ett led i forbattringsarbetet. Det adr dock inte sjdlvklart for alla skolor att ta



tillvara resultaten och det som kan utldsas av de olika delproven, utan pa vissa skolor bara
konstaterar man att ’sa hdr blev det”. Det dr dessutom ett relativt stort antal elever som inte
genomfor proven i arskurs 9, men orsaken analyseras sdllan. Det dr angeldget att skolorna
genomfor proven i enlighet med géllande bestimmelser dér alla deltar.

Resultaten pa de nationella proven i drskurs 3 dr genomsnittligt goda, men 1 drskurs 6 haller
inte resultaten samma niva. Detta bor bli foremal for vidare analys och atgérder .

De genomsnittliga kunskapsresultaten avseende elevernas slutbetyg har forsdmrats jamfort
med foregaende ar. Resultaten varierar mellan konen till pojkarnas nackdel och den
differensen syns oftast redan i tidiga &r. Aven om riket som helhet visar pa resultatskillnader
mellan konen &r det viktigt att staden tar ett krafttag for att astadkomma en fordndring.

Analyser av hur resultatbilden ser ut avseende till exempel olika socioekonomiska grupper har
gjorts av forvaltningens utbildningsanalytiker. En annan viktig del att beakta dr andelen sent
anldnda elever, vilket enligt Skolverkets definition dr de elever som vistats kortare tid dn tva
ar i riket. 2012 &rs resultat visar att 85,9 procent av alla elever i arskurs 9 var behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram. Bland de elever som invandrat 0-2 ar fére examen var 23,8
procent behoriga. For en skola med manga sent anlénda ger detta effekter pa skolans samlade
resultatredovisning. Hur dessa effekter paverkar skolornas resultat tar forvaltningen fram 1 en
sarskild redovisning. For att kunna erbjuda nyanlénda elever en god utbildning &r det viktigt
att skolorna tar reda pa vilka kunskaper eleverna har med sig fran utbildningen i hemlandet
och, med utgdngspunkt i detta, ge dven dessa elever en progression i ldrandet.

Inflytande

Elevernas kdnnedom om malen/kunskapskraven har forbéttrats. Vanligtvis far eleverna veta
malen/kunskapskraven genom de pedagogiska planeringar som ldrarna utarbetat.
Planeringarna &r ofta ett stdd for eleverna dven om de inte alltid tycker att de forstar allt.
Daremot har eleverna generellt sma mojligheter att vara delaktiga i dessa planeringar.

Det saknas oftast en planering for hur skolorna successivt, 1 takt med elevernas stigande alder
och mognad, arbetar for att oka elevernas delaktighet och ansvarstagande i skolans olika
verksamheter. Séarskilt tydligt blir det pa fritidsklubbarna dir elevernas mdjlighet till
inflytande oftast dr &n mer begrénsat.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Generellt kan man sdga att skolan styrs av ett stort antal mal bade pé nationell och pa lokal
nivd. Om antalet mél som skolorna forvéntas na dr for minga, ar risken stor att skolorna gor
en egen prioritering for att kunna fokusera pd det som skolan kdnner dr viktigast. Det dr da
inte alltid som dessa sammanfaller med de nationella och lokala mélen vilket kan bidra till
otydlig styrning.

Utifran nidmndens mal har skolorna gjort ataganden och i manga fall ser vi att samma
atagande dterkommer under flera ar. Detta behover i sig inte vara fel, men det finns en stor
risk att skolorna inte fir syn pa sina framsteg. Ett sitt att 10sa detta &r att gora sévil lang- som
kortsiktiga ataganden, didr de sistndmnda bor omfatta verksamhetsiret. Dessutom bor
arbetssitten till &tagandena tydligare visa hur skolans olika arskurser och verksamheter avser
att arbeta under det kommande é&ret.
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Det bedrivs ett kvalitetsarbete pa alla skolor, men det ser mycket olika ut. I allt fler
verksamheter (med undantag for de flesta forskoleklasser, fritidshem och fritidsklubbar),
formuleras arbetsplaner pa sévil Overgripande som arbetslagsniva, vilka sedan foljs upp,
utvirderas och analyseras. Det finns i1 dessa fall en koppling mellan verksamhetens uppsatta
mal och valda arbetsséitt som ger avtryck i1 verksamheten och forhoppningsvis leder till
forbattringar.

Manga skolor har arbetat fram ett kvalitetshjul for att synliggora tidpunkter och innehall 1
olika uppfoljnings- och utvérderingsinsatser. Dock omfattar detta sdllan alla verksamheter. P&
manga skolor, fritidshem och fritidsklubbar saknas fortfarande heltickande rutiner for hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas. Sérskild vikt bor ldggas pa att analysera resultat. Summativa
sammanstillningar av olika slag dr ett nddvéndigt underlag som bor ligga till grund for en
fordjupad analys. Det ar viktigt att den fordjupade analysen, som varje enskild skola gor,
dven kompletteras med kunskap om undervisningens kvalitet och de forutséttningar som
elever och ldrare arbetat under.

Fritidshemmen har jamfort med riket i genomsnitt en lag andel personal med pedagogisk
hogskoleutbildning. Personalen pa fritidsklubbarna har ocksa generellt en 1ag utbildningsniva.
Detta varierar dock fran skola till skola och vi kan se ett samband mellan hog utbildningsniva
och hog kvalitet i verksamheten, varfor andelen pedagogiskt hogskoleutbildade bor oka.

Nagra rektorer genomfor, eller planerar, resultatdialoger med arbetslagen och/eller den
enskilde medarbetaren. Detta sdtt att mota arbetslagen ser vi som virdefullt och kan bli en
framgangstaktor.

Rektorernas arbetsbelastning &r fortsatt hog. For att skapa forutséttningar for ett pedagogiskt
ledarskap och for att fa en god bild av den enskilde pedagogens arbete bor rektor ha mojlighet
att se vad som hander 1 klassrummen, pa fritidshemmet och pé fritidsklubben. Idag begrinsas
dock rektorernas tid av andra arbetsuppgifter, bland annat administrativa, vilket leder till att
endast ett fatal rektorer idag &r ute i de verksamheter de ar ansvariga for. Att underlétta for
rektorerna att leda den pedagogiska verksamheten &r ett viktigt utvecklingsomrade.
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Enheternas férutsattningar

Index enligt stadens socioekonomiska resursférdelningsmodell: 14 -
486

Index, 1 de utvédrderade skolorna, varierar enligt ovan.

Index i resursfordelningsmodellen baseras pé foljande socioekonomiska bakgrundsfaktorer hos skolans elever:

- Andel (%) ekonomiskt bistand

- Andel (%) invandrade 0-2 ar

- Andel (%) invandrade 3-6 ar

- Andel (%) med vardnadshavare med hogst forgymnasial utbildning
- Andel (%) med vardnadshavare med hogst gymnasial utbildning

- Andel (%) med vardnadshavare med eftergymnasial utbildning

- Andel (%) boende med en eller ingen vardnadshavare

- Boendemilj6 (antar virden 1-4 baserat pa ovanstaende variabler)

- Skolmilj6 (antar vérden 1-4 baserat pa ovanstidende variabler)

Dessa variabler har tagits fram genom att ett stort antal variabler statistiskt har samkdrts med utbildningsresultat.
De ovanstdende variablerna har visat sig i hog grad statistiskt samvariera med elevers och skolors
utbildningsresultat. Variablerna anvinds dérfér som underlag for fordelning av en del av skolornas elevpeng. De
anvinds i1 denna rapport delvis som utgidngspunkt vid bedomning av skolans prestation avseende
kunskapsresultaten. Indexet fungerar s& har: Ju ldgre indexvirde, ju gynnsammare forutsdttningar. De lagsta
indexvardena ligger nira 0, medan de hogsta ligger 6ver 400.

Antal larare per 100 elever (Stockholm och riket):

Lasaret 2009/10 | Lasaret 2010/11 | Lasaret 2011/12
Grundskolan, 8,4 8,1 7,9
kommunal
Grundskolan, 7,0 7,5 7.4
fristéende
Riket 8,2 8,3 8,3

Kalla: Skolverket

Andel (%) larare med pedagogisk hégskoleexamen (Stockholm och
riket):

Lasaret 2009/10 | Lasaret 2010/11 | Lasaret 2011/12
Grundskolan, 82,8 83,3 84,3
kommunal
Grundskolan, 63,3 62,2 65,7
fristéende
Riket 86,5 85,9 86,8

Kalla: Skolverket

Fritidshemmets personal och elever laséaret 2011/12:

Andel (%) Antal elever per | Antal elever per
arsarbetare med arsarbetare anstalld
pedagogisk
hégskoleutbildning

Fritidshem, 35 15,4 11,8
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kommunala
Fritidshem, fristdende 22 19.9 11,8
Stockholms stad, totalt 33 16,1 11,8
Riket, totalt 55 20,4 12,3

Kaélla: Skolverket
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Kvantitativa resultat
A. Betygsresultat och resultat fran nationella prov av olika slag i
tabeller och diagram?:

NP ak 3, 2012

Matematik
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivan av samtliga
oavsett kravnivén i kommunala | elever i riket
huvudman respektive fristdende
skolor.
(Fristéende skolor inom
Delprov parentes).
Métning, geometriska 8021 91,8 (87,4) 89,2
begrepp
Matematiska likheter, 8021 92,3 (88,6) 89,7
huvudrékning
Raknesattens egenskaper 8021 94,2 (90,2) 91,5
Ménster, huvudrékning 8021 92,1 (87,8) 88,3
Skriftliga réknemetoder 8021 87,8 (80,4) 83,3
Brék och huvudrékning 8021 90,6 (85,9) 86,3
Kommunikation och 8021 93,9 (92,2) 92,4
begrepp
Kalla: Skolverket
NP ak 3, 2012
Svenska
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravnivén i elever i riket
huvudman kommunala respektive
frist&ende skolor.
(Frist&ende skolor inom
Delprov parentes).
Muntlig uppgift 6582 98,4 (96,2) 97,4
Lasning skénlitterar text 6582 97,4 (96,1) 95,3
Lasning faktatext 6582 96,2 (94,2) 92,4
Elevens héglasning 6582 95,6 (94,3) 93,4
Elevens textsamtal 6582 97,9 (96,3) 96,5
Skrivuppgift: berattande
text 6582 92,8 (89,6) 89,8
Skrivuppgift: stavning, 6582 91,6 (87,8) 87,0

? Resultat inom parentes giller fristdende skolor i Stockholm
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inferpunktion

Skrivuppgift: beskrivande

text 6582 89,0 (86,9) 84,7
Kalla: Skolverket
NP ak 3, 2012
Svenska som
andrasprak
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravnivén i elever i riket
huvudman kommunala respektive
fristéende skolor.
(Fristéende skolor inom
Delprov parentes).
Muntlig uppgift 1439 89,3 (97,3) 87,1
Lasning skénlitterar text 1439 86,3 (77,5) 79,7
Lasning faktatext 1439 83,3 (76,3) 74,4
Elevens héglésning 1439 83,0 (81,1) 77,5
Elevens textsamtal 1439 86,6 (84,3) 82,6
Skrivuppgift: stavning och
interpunktion 1439 80,1 (76,9) 76,2
Skrivuppgift: lasbarhet 1439 78,1 (66,9) 70,8
Skrivuppgift: beskrivande
text 1439 70,8 (53,0) 60,9
Kalla: Skolverket
NP ak 6, 2012
Engelska
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravnivan i elever i riket
huvudman kommunala respektive
fristéende skolor.
(Fristéende skolor inom
Delprov parentes).
Muntlig 7540 89,5 (91,6)
interaktion/produktion 88,4
Receptiv férméga 7540 92,5 (92,3) 89,5
Skriftlig produktion 7540 89,5 (90,8) 86,8

Kalla: Skolverket

| NP &k 6, 2012
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Matematik
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravnivan i elever i riket
huvudman kommunala respektive
fristéende skolor.
(Fristéende skolor inom
Delprov parentes).
Muntligt delprov 7540 91,6 (91,9) 91,1
Uppgifter kring eft tema 7540
(miniraknarfri) 87,6 (87,2) 84,3
Uppgifter kring ett tema 7540
(miniraknare till&ten) 91,5 (91,9) 89,4
Begrepp och metoder 7540 83,3 (82,6) 81,1
Kalla: Skolverket
NP éak 6, 2012
Svenska
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravnivén i elever i riket
huvudman kommunala respektive
fristéende skolor.
(Fristéende skolor inom
Delprov parentes).
Muntlighet 6267 96,0 (92,4) 93,3
Lastorstéelse 6267 95,2 (92,2) 92,7
Skrivuppgift; beréttande 6267
text 91,1 (88,4) 87,3
Skrivuppgift; 89,6 (88,6) 86,9
argumenterande text
Kalla: Skolverket
NP ak 6, 2012
Svenska som
andrasprak
Antal elever i | Andel (%) elever i Andel (%) som nétt
Stockholm Stockholm som nétt kravnivén av samtliga
oavsett kravniva@n i kommunala | elever i riket
huvudman respektive fristéende
skolor.
(Frist&ende skolor inom
Delprov parentes).
Muntlighet 1273 74,8 (74,8) 73,6
Lasforstaelse 1273 75,3 (72,4) 65,0
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Skrivuppgift; beréttande text | 1273 69,2 (69,3) 64,3
Skrivuppgift; 1273 72,9 (67,8) 63,7

argumenterande text

Kalla: Skolverket

Slutbetyg ék | Grundskolan, kommunala skolor i Stockholm, fristéende | Riket 3
9 inom parentes

2010 2011 2012 2012
Genomsnittligt 219,9 223,7 221,9 211,4
meritvarde (236,3) (239,3) (236,0)
Andel (%) som
nétt mélen i alla 75,0 77,0 74,6 77,4
amnen (80,8) (82,2) (79,9)
Andel (%)
behériga il _ 88,0 85,9 87,7
yrkesprogram (90,8) (91,3)

Kalla: Skolverket och

Stockholms stad

? Samtliga huvudmén
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Nationella provet svenska i relation ftill Grundskolan, Sthim Riket
slutbetyget i kommunala skolor,
ak 9 fristéende inom parentes
2010 (2011 (2012 | 2012
Antal elever 5266 | 4852 | 4644 | 90124
(2023) | (1942) | (1974)
Antal elever med provbetyg och slutbetyg 5021 | 4646 | 4491 | 87344
(1929) | (1864) | (1804)
Andel (%) elever med lagre slutbetyg jamfért med 2,3 4,4 5,2 6,0
provbetyg (4,1) |(6,8) |(6,0)
Andel (%) elever med lika slutbetyg jamfért med 72,2 |74,6 |78,7 |794
provbetyg (70,4) | (74,1) | (77,4)
Andel (%) elever med hégre slutbetyg jamfért med 25,5 21,0 |16,1 14,6
provbetyg (25,5) | (19,0) | (16,6)
Kalla: Skolverket
Nationella provet svenska som andrasprék i Grundskolan, Sthim | Riket
relation till slutbetyget i ak 9 kommunala skolor,
fristéende inom
parentes
2010 | 2011 | 2012 | 2012
Antal elever 993 | 1030 | 940 | 9073
(262) |(310) | (330)
Antal elever med provbetyg och slutbetyg 795 | 840 |767 |7540
(237) | (290) | (284)
Andel (%) elever med lagre slutbetyg jamftért med 2,8 5,7 4,3 4,9
provbetyg (0,4) | (4,8) |(3,9)
Andel (%) elever med lika slutbetyg jemfért med provbetyg | 73,1 | 76,4 | 80,8 | 76,4
(71,3) | (75,9) | (73,6)
Andel (%) elever med hégre slutbetyg jamfért med 24,2 17,9 | 14,9 |18,7
provbetyg (28,3) | (19,3) | (22,5)

Kalla: Skolverket
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Nationella provet matematik i relation till Grundskolan, Sthim | Rike
slutbetyget kommunala skolor, t
i ak 9 fristéende inom
parentes
2010 | 2011 | 2012 | 201
2
Antal elever 6259 | 5882 | 5584 | 9919
(2285 | (2252 | (2304 |7
) ) )
Antal elever med provbetyg och slutbetyg 5807 | 5284 | 5086 | 9228
(2091 | (2009 | (2025 | 8
) ) )
Andel (%) elever med lagre slutbetyg jamfért med 0,8 0,8 0,7 0,7
provbetyg (22) (1.4 |(.3)
Andel (%) elever med lika slutbetyg jamfért med provbetyg | 71,8 | 69,7 | 73,0 |73,7
(73,9) | (72,5) | (76,9)
Andel (%) elever med hégre slutbetyg jamfért med 27,3 |29,6 26,2 |256
provbetyg (23,9) | (26,0) | (21,8)
Kalla: Skolverket
Nationella provet engelska i relation till Grundskolan, Sthim | Riket
slutbetyget i kommunala skolor,
ak 9 fristéende inom
parentes
2010 | 2011 | 2012 | 2012
Antal elever 6259 | 5882 | 5584 | 9919
(2285 | (2252 | (2304 |7
) ) )
Antal elever med provbetyg och slutbetyg 5744 | 5406 | 5162 | 9361
(2128 | (2086 | (2048 | 8
) ) )
Andel (%) elever med lagre slutbetyg jamfért med 5,4 5,7 4,5 6,1
provbetyg (5,2) |(7,3) |(5,5)
Andel (%) elever med lika slutbetyg j@mfért med provbetyg | 86,5 | 86,5 |87,5 | 86,2
(83,4) | (82,9) | (85,1)
Andel (%) elever med hégre slutbetyg jamfért med 8,1 7,8 8,0 7,8

provbetyg

(11,5) 1 (9,8) |(9.4)

Kalla: Skolverket
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B. Resultat frén brukarundersékningar i kommunala skolor?

Brukarundersékning; fritidshem 2011 2012

Pastéende totalt totalt pojkar | flickor
Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla 70 71 70 72
aktiviteter

Personalen &r bra p& att vécka mitt barns 68 68 65 72
intresse och lust att léra

Mitt barn kénner sig tryggt pé fritidshemmet | 85 85 84 85
Svarsfrekvens 52

Killa: Stockholms stad

Brukarundersékning; férskoleklass 2011 2012

Péastéende totalt totalt pojkar | flickor
Lararna &@r bra p& att véicka mitt barns intresse | 81 83 81 86

och lust till att léra

Mitt barn kénner sig tryggt i skolan 83 86 85 87

Jag ér ndjd med hur &vergdngen fran férskola 81 80 83

till forskoleklass har fungerat f6r mitt barn

Svarsfrekvens 69 71

Kailla: Stockholms stad

Brukarundersékning; dk 2 2011° 2012°¢

Pastadende totalt totalt pojkar | flickor
Mina larare &r bra pd att undervisa. 86 96 96 97

Jag kanner mig trygg i skolan. 86 90 89 90

Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna. | 52 64 66 62

* Andel (%) av de svarande som angett virdet 4 eller 5 pa en femgradig skala

5 Foraldrar som svarat.
® Elever som svarat
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| Svarsfrekvens | 69 | 80
Killa: Stockholms stad
Brukarundersékning; dk 5 2011 2012
Pastadende totalt totalt pojkar | flickor
Mina larare &r bra pd att undervisa. 91 91 91 90
Jag kénner mig trygg i skolan. 88 88 89 87
Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna. | 54 63 63 63
Svarsfrekvens 81 86
Killa: Stockholms stad
-: uppgift saknas
Brukarundersékning; dk 8 2011 2012
Pastadende totalt totalt pojkar | flickor
Mina larare &r bra pd att undervisa. 68 66 67 65
Jag kénner mig trygg i skolan. 85 83 85 82
Jag kan arbeta i lugn och ro pd lektionerna. | 42 46 48 44
Svarsfrekvens 71 76

Kalla: Stockholms stad
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Bedémningar
Vara bedomningar grundar sig pa skolornas dokumentation, verksamhetsbesok, intervjuer och
kvantitativa data.

Nedanstaende kriterier bygger pd nationella mél, forskning och den lokala uttolkningen av
dessa grunder och visar vad som kidnnetecknar den idealiska kvaliteten inom detta omrade.

Kriterier som inte redovisas i rapporten har i utvirderingen bedomts som omraden med
relativt hog kvalitet utan tillhdrande utvecklingsomréde.

Kunskaper, utveckling och larande

Bedémning av betygsresultat och resultat frén nationella prov (A):

Omride med hdg kvalitet
» Pa de nationella proven i matematik, svenska och svenska som andrasprak i arskurs 3 har

de kommunala skolorna béttre resultat pa varje delprov jamfort med savil de fristaende
skolorna 1 kommunen som riket som helhet.

Utvecklingsomraden
» Resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 har forsdmrats jaimfort med arskurs 3.

Detta dr ndgot som bor analyseras och insatser vidtas for att minska skillnaderna i
resultat.

» Slutbetygen i arskurs 9 har forsdmrats och det finns stora skillnader mellan skolornas
resultat. Detta dr ndgot som bor analyseras och insatser vidtas for att minska skillnaderna
1 resultat.
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Undervisning och larande, kriterier

Forskoleklass

1. Verksamheten planeras med utgangspunkt i ldroplanens forsta del och tillimpliga
delar i ldroplanens andra del.

2. Alla elever ges stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mdojligt.

3. Verksamheten dr varierad dir lek, skapande och sprakutveckling dr visentliga delar i
ldrandet.

4.  Verksamheten prdiglas av en helhetssyn med ett utforskande tematiskt arbetssitt.

Grundskola/Grundsdrskola

Alla elever ges stod och stimulans i alla dmnen for att utvecklas sa langt som mojligt.
Ldrarna har god kompetens inom sitt kunskapsomrdde och didaktiken.

Ldrarna har god relationell kompetens och dr goda ledare.

Ldrarna har héga och realistiska forvintningar pd eleverna.

Ldrarna arbetar utifrdan beprévad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

10. Det finns en progression, en rod trdd, i elevernas ldrande frdn forskoleklass till och
med drskurs 9.

© NS W

11. Eleverna har inflytande 6ver undervisningens utformning.

12. Eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot.

13. Eleverna deltar i planeringen av hur undervisningen ska genomforas.

14. Eleverna deltar i planeringen av vilka olika former for redovisning som kommer att
anvdndas.

15. Eleverna vet i forvig vad som kommer att bedémas och pd vilket sitt.

16. Ldrarna arbetar for att utveckla elevernas formadga att ta ansvar.

17. Eleverna moter olika arbetssditt och arbetsformer.

18. Aterkoppling/gensvar till eleverna om deras kunskapsutveckling dr en central del i
undervisningen.

19. Modern teknik anvinds som ett kreativt verktyg som berikar elevernas ldrande.

Bedéomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omraden med hog kvalitet
» Verksamheten i forskoleklassen &r varierad och pedagogerna har oftast ett tydligt

sprakutvecklande forhallningssitt som genomsyrar hela verksamheten. (3)

» Flertalet av ldrarna i grundskolan har god kompetens inom sitt kunskapsomrade och
didaktiken kopplad till &mnet. (6)

» De flesta eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot. (12)
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Utvecklingsomriden

>

Pedagogerna anvinder lek och skapande som verktyg i det formella larandet medan
medvetenheten att anvénda elevers egen lek och eget skapande i det informella larandet
varierar 1 forskoleklassen. Forskoleklassverksamhet didr man 1 huvudsak antagit
traditionella  skolkoder bor 1 hogre grad balansera verksamheten med
forskolepedagogiska inslag dir elevernas formella och informella ldrande i lekens form
tas till vara pa ett tydligare sitt. (3)

Planering av forskoleklassens verksamhet utgar i forsta hand frdn grundskolans
kursplaner och i andra hand frén ldroplanens forsta del och tillimpliga delar i
laroplanens andra del. Personalen bor gora en mer medveten och tydlig planering utifran
virdegrund samt overgripande mal och riktlinjer. (1)

Manga forskoleklasser arbetar mer eller mindre tematiskt. Temat bor dock i hogre grad
genomsyra hela verksamheten pé sa sitt att larandet sker i ett meningsfullt ssmmanhang.
Temats framatskridande bor dn mer bygga pa elevernas delaktighet som samtidigt skapar
mojligheter till ett mer utforskande arbetssitt. (4)

Alla elever 1 grundskolan ges inte tillrdckligt stdd och stimulans i alla &mnen for att
kunna utvecklas si ldngt som mojligt. Detta géller bland annat elever med annat
modersmél. Skolorna bor i mycket hogre omfattning arbeta sprikutvecklande 1 alla
dmnen, vilket gagnar alla elever oavsett bakgrund. Beredskapen att ge eleverna svenska
som andraspréksundervisning och studiehandledning bor bli béttre. (5)

Léararnas relationella kompetens och ledarskap varierar liksom deras forvantningar pa
eleverna. Lérares (pedagogers) ledarskap kan bli tydligare och forvéntningarna pa
eleverna kan generellt dka. (7, 8)

Idag saknas ofta en tydlig r6d trdd F-9 for att ge eleverna mojligheter att utvecklas
utifran sina forutsittningar och inte hindras i sitt fortsatta ldrande. Skolorna bor medvetet
arbeta fOr att skapa denna helhet. Det dr ocksd viktigt att det finns ett samarbete mellan
skolor vid 6vergangar. (10)

Skolans arbetsformer och arbetssdtt dr ofta ganska lika och forutsidgbara, vilket inte
medverkar till att 6ka elevernas intresse. Eleverna har ritt att vara delaktiga i planering
av arbetssétt och redovisningsformer for att kunna ta ansvar for sin ldrandesituation. Det
finns nagra fa skolor som kommit l&ngt och dir eleverna dr med redan nér det géller att
formulera lokala pedagogiska planeringar (LPP). Skolorna bor ta en diskussion med
eleverna och dels komma G&verens om vad de ska ha inflytande 6ver, dels hur detta ska
ske. (11, 13, 14, 16, 17)

Aterkoppling/gensvar till eleverna om deras kunskapsutveckling ir inte alltid en central
del i undervisningen. D4, dterkoppling/gensvar enligt all tillgénglig forskning, ar en
positiv faktor for elevernas kunskapsutveckling ar detta ndgot som skolorna bor arbeta
fram strategier for. (18)

Alla skolor har inte méjlighet att anvinda modern teknik som ett kreativt verktyg for att
berika elevernas ldrande pa grund av att utrustningsnivan varierar stort. Det borde finnas
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en lagsta niva ndr det giller utrustning i1 staden for att alla elever ska kunna fa en
likvérdig utbildning. (19)
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Stod for larande/elevhilsoarbete, kriterier

20. Samarbetet mellan skola och fritidshem bidrar till en gemensam bild av hur eleven
fungerar i olika sammanhang och som underlag for adekvata stédinsatser.

21. Det finns goda samarbetsformer mellan forskola, férskoleklass, skola/skolor och
fritidshem/fritidsklubb for att underlditta overgdngar.

22. Det finns tydliga dokumenterade rutiner for elevhilsoarbetet som dr kinda i alla
verksamheter.

23. Skolan arbetar sa langt som mojligt inkluderande.

24. Ldrarna anmdler till rektorn om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnds eller om eleven uppvisar andra svarigheter i
sin skolsituation.

25. Rektorn ansvarar for att elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds.

26. Om utredningen visar att en elev dr i behov av sdrskilt stod utarbetas ett
dtgdrdsprogram av god kvalitet och som vid behov omfattar elevens hela dag.

27. Skolans stodinsatser utvirderas och ligger till grund for nya stdllningstaganden.

28. Elever och personal upplever att elevhdlsoarbetet bedrivs effektivt och med hog
kvalitet.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omriden med hdg kvalitet
> P& de enheter dir det finns en vil utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem

gagnar detta arbetssitt alla elever och 1 sdrskilt hog grad elever i behov av sdrskilt stod,
men dven elever med annat modersmal. (20)

» Flera skolor visar pé ett vél fungerande arbete nir det giller att inkludera elever utifrdn
varje elevs behov och forutséttningar. (23)

Utvecklingsomriaden
» Samarbetsformer mellan forskola, forskoleklass, skola/skolor och

fritidshem/fritidsklubb for att underlitta Overgdngar for alla elever bor utvecklas
ytterligare, &ven om goda exempel finns. For att skapa en likvéirdighet {for alla elever
vad giller 6vergangen mellan forskola och forskoleklass bor de olika verksamheterna
oavsett huvudman folja de av utbildningsforvaltningen framtagna riktlinjerna. (21)

» Skolornas arbete med en elevhilsoplan, som dr kidnd och ett levande redskap i arbete
med elever i behov av sérskilt stod, varierar och bor utvecklas. Aven arbetet med att
skriva atgérdsprogram som uppfyller de formella kraven varierar. Utvérdering av insatta
stodinsatser for att gora nya stdllningstaganden dr inte alltid sjdlvklart. Det dr viktigt att
skolorna skapar tydliga rutiner for elevhilsoarbetet som ocksd ingér 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.(22, 26, 27, 28)

» Fritidshemspersonal har allt oftare ett uppdrag som resurs for elever i behov av sdrskilt
stdd under skoltid. Samma personal kan under fritidshemstid ha ansvar for hela
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elevgruppen. I dessa fall ar det viktigt att f6lja upp om de elever som é&r i behov av
sarskilt stod dven far detta tillgodosett under fritidshemstid. (26)

Bedémning och betygssdttning

Bedémning fér larande, kriterier

29. Ldrarna utnyttjar all tillgdnglig information om elevens kunskaper i forhdllande till
de nationella kunskapskraven och gor en allsidig bedomning av dessa kunskaper.

30. Ldrarna i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess
vardnadshavare, en framatsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som baseras
pd de skriftliga omdomena.

31. Eleverna far kontinuerlig dterkoppling/gensvar pa sin kunskapsutveckling och
trdnas i sjdlvvdrdering och kamratbedomning med stod av exempelvis
bedomningsmatriser.

32. Bedomning i formativt syfte anvdinds dterkommande i det dagliga arbetet for att
utveckla och forbdttra undervisningen.

33. Eleverna far i forvdg veta vad som kommer att bedomas och pd vilket sitt.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omrade med hdg kvalitet
» 1 allt storre utstrackning far eleverna i forvdg veta vad som kommer att bedomas och pa
vilket sétt. Detta sker oftast genom de pedagogiska planeringar som ldrarna utarbetat.
(33)
Utvecklingsomraden
» Lérarna i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess
vardnadshavare, en framéitsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som dock inte
alltid baseras pa de skriftliga omdomena. Dessutom forekommer det att skriftliga
omdomen inte upprittas i alla dmnen och att bedomningen inte &r formativ.
Konsekvensen av detta dr dels att eleven inte blir medveten om utvecklingsbehovet i
dmnet, dels blir det svért att upprétta en kvalitativt god framatsyftande planering. Denna
planering ér oftast ett bortglomt dokument och fungerar inte som ett levande verktyg for
elevens fortsatta ldrande. Sdvil skriftliga omdomen som den framatsyftande planeringen
bor forbéttras. (30)
» Pa méinga skolor har arbetet med att utveckla elevernas forméga till sjdlvvirdering

och/eller kamratbedomning péaborjats. Detta gors ofta med stod av de bedomnings-
matriser som ar en del av den pedagogiska planeringen. Hur varje skola avser att, i1 takt
med elevernas stigande alder och mognad, arbeta for att utveckla elevernas forméga till
sjdlv- och kamratbedomning bor tydligt framgd i skolans dokumentation. (31)

» Bedomning i formativt syfte anvénds inte i tillrdcklig omfattning dterkommande i det
dagliga arbetet for att utveckla och forbéttra undervisningen. Den del av formativ
bedomning som framfor allt saknas dr elevernas syn pd undervisningen. Da eleverna
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séllan tillfrigas om hur undervisningen fungerar gar lararen miste om viktig information

for att forbattra den egna undervisningen. Insatser for att utveckla formativ bedémning
bor genomforas. (32)
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Likvéardig bedémning, kriterier

34. Rektorn skapar mojlighet for ldrarna att kontinuerligt diskutera bedomning och
foljer dven upp att sadana diskussioner genomfors.

35. Skolan arbetar metodiskt for att forbdttra ldrarnas bedomarkompetens.

36. Skolan samverkar med andra skolor i syfte att utveckla likvirdighet i bedomning
och betygssdttning.

37. De nationella dmnesproven bedéms av andra ldrare dn de som sdtter elevernas
betyg.

38. Relationen mellan elevernas resultat pd de nationella proven och deras slutbetyg
analyseras i syfte att utveckla en god bedomaroverensstimmelse.

Bedéomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omrade med hdg kvalitet
» Pa de allra flesta skolor har arbetet med att bedoma de nationella dmnesproven

utvecklats pd ett bra sitt. I minga fall beddoms proven av andra ldrare 4n de som
undervisar eleven och, i forekommande fall, sitter elevernas betyg. (37)

Utvecklingsomriden
» Rektorerna har ofta skapat mojlighet for ldrarna att kontinuerligt diskutera beddmning

och ett samarbete med andra skolor kring bedomning forekommer, vilket dr positivt. [
dgmnen dér det endast finns en undervisande ldrare pa skolan har ldrare, ofta pd eget
initiativ, tagit kontakt med @mneskollegor pa andra enheter. D4 likvirdig bedomning och
betygssittning spelar en allt viktigare roll i skolan bor detta arbete fortsétta. Inte minst
viktigt dr att betygssittande larare i drskurs 6 fér stod 1 sitt arbete. (34, 36)

» Relationen mellan elevernas resultat pd de nationella proven och deras slutbetyg
analyseras sillan i syfte att utveckla en god bedomardverensstimmelse. Detta bor
utvecklas och framdver dven inkludera resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 och
det betyg eleverna far i slutet av denna &rskurs. For att fa ett relevant underlag for
analyserna dr det viktigt att alla elever deltar i de nationella proven.(38)
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Normer och vérden - arbete mot alla former av krénkningar

Trygghet och klimat, kriterier

39. Alla elever upplever att de dr trygga i sin skolmiljo.

40. Det rader arbetsro sd att eleverna kan fokusera pa ldrandet.

41. Alla i skolan arbetar for att utveckla elevernas formdga att ta ansvar och vilja att
utova inflytande.

42. Ordningsreglerna dr utarbetade tillsammans med eleverna.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:
Omrade med hdg kvalitet

» De flesta elever upplever att de ar trygga i sin skolmiljo vilket dven framgar i
brukarundersdkningen. (39)

Utvecklingsomraden

» Det finns nagra skolor ddr elevernas upplevelse av trygghet ar 1ag. Dar beréttar elever

om ett hart klimat med tufft sprakbruk och att det i1 vissa fall forekommer utfrysning,
liksom kridnkningar bland annat via sociala medier. Bade skolledning, all personal,
elever och vardnadshavare maste fortsitta samarbeta, for att komma tillrdtta med
oacceptabla beteenden. (39)

For det mesta rdder det arbetsro, som gor att elever kan fokusera pa den undervisning
som sker. Det finns dock variationer sévil inom skolor som mellan skolorna. Resultaten
pa fragor om arbetsro 1 brukarundersdkningen far generellt laga viarden pa manga skolor.
Vissa ldrare bor utveckla sitt ledarskap for att finga elevernas intresse och oOka
motivationen genom att bland annat visa tilltro till eleverna och ha hoga forvéntningar. I
vissa klasser skapar sena ankomster bristande arbetsro. I andra kan det behovas rutiner i
hur lektioner ska startas och avslutas. Alla, bdde personal och elever, bor samarbeta for
att hitta en samsyn kring vad som behovs i olika sammanhang for att skapa arbetsro. (40)
P& ménga skolor arbetar pedagoger for att utveckla elevernas formaga att ta ansvar och
vilja att utéva inflytande. Det dr dock viktigt att eleverna blir medvetna om inom vilka
omraden de kan paverka och inte. Ldrarna bor ocksé synliggdra nir eleverna faktiskt har
paverkat. Inom de allra flesta skolor fungerar det formella inflytandet mycket vil med
klassrdd och elevrad. Det forekommer dock att de yngre eleverna inte alltid ges
mdjlighet att delta i elevradet, vilket de bor for att successivt ldra sig skolans rutiner och
arbetssitt for demokrati och inflytande. (41)

Flertalet av skolorna har tillsammans med eleverna utarbetat ordningsregler. Det finns
dock skolor som utgar fran samma regler ar fran ar, vilket minskar elevernas kinsla av
delaktighet. For att utveckla elevernas ansvarsformédga bor reglerna ha en positiv
utformning som i sin tur kan stimulera till ett gott forhéllningssétt och bemdtande mellan
alla pa skolan. (41, 42)
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Framjande och férebyggande arbete, kriterier

43. Virdegrundsarbetet genomsyrar elevens hela dag.

44. Arbetet for att framja ett gott klimat omfattar alla diskrimineringsgrunder och
upplevs av elever och personal hdlla god kvalitet.

45. Det forebyggande arbetet utgadr fran en aktuell kartldggning av verksamhetens
utvecklingsbehov och upplevs av elever och personal hdlla god kvalitet.

Bedémning gentemot for skolorna relevanta kriterier:

Omriden med hdg kvalitet
» 1 de allra flesta skolor bedrivs ett standigt pagdende vardegrundsarbete som genomsyrar

elevens hela skoldag. (43)

» | ménga av stadens skolor sker ett positivt arbete for att frimja ett gott klimat som
omfattar alla diskrimineringsgrunder. Detta arbete upplevs av elever och personal halla
god kvalitet. (44)

Utvecklingsomrade
» 1 en del av skolornas plan/planer mot diskriminering och alla former av krdnkande

behandling ér skillnaden mellan framjande och forebyggande arbete oklar. Detta har fort
med sig att det forebyggande arbetet inte alltid utgar frén en aktuell kartliggning av
utvecklingsbehoven i alla verksamheter. Kartliggningen bor utmynna i nagra fa drsmél
som kontinuerligt foljs upp, utvirderas och analyseras som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. All personal och alla elever bor 1 hogre utstrackning involveras i detta
arbete, da verksamhetsspecifika forhallanden ibland kan kriva sirskilda mal. (45)
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Beredskap fér atgarder mot krénkningar, kriterier

46.

47.

48.

49.

50.

51

Alla verksamheter dr synliggjorda i planen/planerna mot diskriminering och
krdnkande behandling och planen/planerna haller hog kvalitet med utgangspunkt i
skollagen, diskrimineringslagen och Skolverkets allmdnna rdd.

Elever och personal dr delaktiga i framtagandet av planerna mot diskriminering och
krdnkande behandling.

Elever och personal har god kdnnedom om innehdllet i planerna mot diskriminering
och krdnkande behandling.

Det finns tydliga och kinda rutiner for hur olika former av krdinkningar ska
hanteras.

Elever och personal upplever att rutinerna for hantering av krdnkningar fungerar
vdl.

Arbetet med de gemensamma planerna mot diskriminering och krdnkande
behandling ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omride med hdg kvalitet
» P& manga av skolorna har elever och personal varit delaktiga i framtagandet av planerna

mot diskriminering och krinkande behandling, vilket medfor att de har god kdnnedom
om innehéllet. Nagra skolor har dessutom utarbetat en forenklad/forkortad version av
planerna for att underlétta de yngre elevernas forstielse. (47, 48)

Utvecklingsomriden
» Péa flertalet skolor ar inte alla verksamheter synliggjorda i planen/planerna mot

diskriminering och kridnkande behandling, vilket de bor vara. Det bor finnas en
gemensam plan, med tydliga arsmal for respektive verksamhet utifrdn en genomford
kartliggning. (46)
» De flesta skolor har tydliga och kénda rutiner for hur olika former av krankningar ska
hanteras och elever och personal upplever att dessa fungerar vél. I nagra skolors planer

saknas dock rutiner for hur man avser att agera nidr ndgon av skolans personal
diskriminerar eller utsitter en elev for krinkande behandling. Aven detta bor tydligt
framga i planen. (49, 50)
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Samverkan, kriterier

Internt (forskoleklass, skola och fritidshem)
52. Det finns en omsesidig respekt mellan de olika yrkeskategorierna ddr deras specifika

kompetens tas tillvara.

53. De olika yrkeskategorierna har en gemensam helhetssyn och ett varierat arbetssditt
som bidrar till elevens mdngsidiga utveckling och ldrande.

54. Fritidshemmets personal medverkar vid utformandet av elevernas sociala mal i IUP:n
och deltar vid elevernas utvecklingssamtal.

55. Det finns en gemensam planering och en pedagogisk diskussion mellan de olika
yrkeskategorierna sker kontinuerligt.

56. Den studie- och yrkesvigledande verksamheten ger eleverna stod infor de olika val
som skolan erbjuder och infor fortsatt utbildning.

Externt
57. Samverkan med externa aktorer (till exempel forskolor, andra skolor, socialtjiinst och

polis) bidrar till varje elevs utveckling och ldrande.

Bedéomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:
Omrade med hdg kvalitet

» Pa de skolor som har en utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem far elev,
vardnadshavare och olika yrkeskategorier en gemensam bild av elevens trivsel,
utveckling och ldrande. Samverkan bidrar till en gemensam helhetssyn och ett varierat
arbetssitt. Fritidshemmets personal deltar i alla F-3-elevers utvecklingssamtal minst en
gang per ldsar och kompletterar dd lararens bild av elevens utveckling och ldrande
utifrdn fritidshemmets perspektiv. De medverkar dven vid formulerandet av elevens
sociala mal och vid utformandet av eventuella atgérdsprogram. Infor utvecklingssamtalet
fors ocksd strukturerade enskilda samtal med eleverna for att kartligga elevens hela
skoldag. (52, 53, 54)

Utvecklingsomraden
» Samverkan mellan skola och fritidshem har utvecklats i positiv riktning, men &ar

fortfarande ett viktigt utvecklingsomrade. De olika yrkeskategorierna samverkar ofta,
men samverkan &r inte alltid planerad och har inte alltid ett tydligt syfte. Kvaliteten i
samverkan varierar stort mellan skolorna men kan ocksa variera mellan arbetslagen pa
en skola. Detta kan bero pé personliga kontakter, eller att ett tydligt uppdrag fran
skolledningen saknas. Det bor skapas en gemensam pedagogisk grundsyn mellan skola
och fritidshem i syfte att bidra till elevernas utveckling och ldrande. (52, 53)

» Gemensam planering for larare och fritidshemspersonal ar vanlig, men kvaliteten
varierar. I den gemensamma planeringen tas inte alltid fritidshemspersonalens specifika
kompetens till vara pd bdsta sdtt. Ofta saknas dven ett forum for diskussion om hur
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pedagogerna gemensamt, utifrdn sina respektive kompetenser, bést bidrar till elevernas
utveckling och ldarande i forhallande till kunskapsmal och sociala mal. P4 fler an hilften
av de skolor vi utvdrderat deltar fritidshemspersonal helt eller delvis i elevernas
utvecklingssamtal. Fritidshemspersonalen bor fa storre kunskap om elevernas [UP for att
ha battre forutsittningar att bidra till en hogre maluppfyllelse genom att kunna stimulera
larandet pa alternativa och lustfyllda sitt 4ven pd fritidshemstid. (52, 54, 55)

Skolan bor utveckla rutiner och arbetssdtt som ger forutsdttningar for personalen att
utbyta kunskaper och erfarenheter med forskolan. Detta i syfte att skapa forstaelse for
och fa insyn i respektive verksamhets arbetssétt och uppdrag. Denna kunskap ger battre
forutsattningar for att skapa en réd trad i1 elevernas larande. (57)

Studie- och yrkesvigledarnas arbete riktar sig idag framst till de dldre arskurserna. For
att 1 ett tidigare skede motivera eleverna till fortsatta studier och hjélpa dem till adekvata
och realistiska val bor studie- och yrkesvigledarnas roll utdkas och stirkas. (56)
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Fritidshem - verksamhet och férutséttningar, kriterier

58. Elevgrupperna har en lamplig sammansdttning och storlek i forhallande
till personaltithet, andel personal med pedagogisk hogskoleutbildning
och hur dndamadlsenliga lokaler och utemiljo dr for verksamheten.

59. Personalen utformar verksamheten sa att fritidshemmet erbjuder eleverna
en meningsfull fritid som stimulerar utveckling och ldrande och utmanar
dem utifran deras dalder, mognad, behov, intressen och erfarenheter.

60. Verksamheten dr varierad diir lek, skapande och rérelse fdr stort utrymme
och dir méjlighet dven finns for vila och rekreation.

61. Det rader en god balans mellan barnens fria val och inslag som dr
initierade och forberedda av personalen.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:
Omrade med hdg kvalitet
» Flertalet fritidshem erbjuder en i grunden meningsfull fritid och stodjer elevernas sociala

utveckling. Dessutom bidrar fritidshemmen &dven till att uppfylla skolans
kompensatoriska uppdrag med alternativa former for larande som kompletterar elevernas
kunskaper och erfarenheter. De arbetar dven aktivt med att stirka elevernas sjdlvkénsla.
(39)

Utvecklingsomraden
» Elevgrupperna pa fritidshemmen &r i allminhet stora 1 forhdllande till lokaler och
personaltdthet. Detta forsvarar mojligheterna att erbjuda eleverna en stimulerande och
varierad verksamhet samt att skapa en néra interaktion mellan elever och personal. Stora
elevgrupper medfor ofta en hog ljudnivd. Organisationen av verksamheten bor ses over
sd att fritidshemmen ges forutsittningar att genomfora hela sitt uppdrag. Mojlighet till
vila och lugna aktiviteter i mindre grupper bor ocksa finnas. (58)

» Fritidshemmen i Stockholm har, jamfort med riket, en lag andel personal med
pedagogisk hogskoleutbildning. Det varierar dock frén skola till skola. Det finns ett
samband mellan hog utbildningsnivd och hog kvalitet i verksamheten, varfor andelen
pedagogiskt hogskoleutbildade bor 6ka. (58)

» Fritidshemmen har ofta en miljo dér eleverna trivs och har mojlighet att delta i olika
aktiviteter. Fritidshemmen bor dock i1 6kad utstrickning stimulera elevernas utveckling
och ldarande genom att 1 hogre grad utmana dem utifrdn deras alder, mognad, behov,
intressen och erfarenheter. (59)

» Det dr vanligt att eleverna sysselsitter sig sjdlva utifran givna ramar och att personalen
intar en relativt passiv roll. Det leder ofta till en rutinméssig verksamhet med bristande
variation och dér eleverna gor sina val utifrdn traditionella konsroller. Det dr déarfor
viktigt med fler aktiviteter som é&r initierade och forberedda av personalen i syfte att
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utmana, bredda och fordjupa elevernas kunskaper och erfarenheter. Aven personalens
roll 1 samband med elevernas fria lek bor utvecklas. (60, 61)

Fritidsklubb - verksamhet och férutsatiningar, kriterier

62. Det finns pedagogisk hogskoleutbildad personal med inriktning mot den aldergrupp
som verksamheten avser och verksamheten bedrivs i dndamalsenliga lokaler.

63. Verksamheten dr varierad och erbjuder aktiviteter som dr anpassade till
elevernas dalder, mognad, behov, intressen och erfarenheter som stod for
deras utveckling och ldrande.

64. Eleverna har stort inflytande over hur verksamheten utformas.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Utvecklingsomriden
» Personalens ofta laga pedagogiska utbildningsniva samt skiftande lokalforutsittningar

ger inte likvérdiga forutséttningar att bedriva en kvalitativt god verksamhet. Kvaliteten 1
fritidsklubbarna bor utvecklas for att verksamheten ska leva upp till de nationella
styrdokumenten. Detta bor ske genom stdd i nya riktlinjer for Stockholms stads
fritidsklubbar. (62)

» Verksamheten ar sdllan varierad och fungerar mer som en samlingsplats dar planerade
pedagogiska insatser saknas 1 hog grad. Ofta finns inte tillgdng till ett synligt,
strukturerat och inspirerande material for eleverna samt mojligheten att nyttja till
exempel idrottshall, sl6jd- och bildsal. Endast ett fatal verksamheter samverkar med
foreningar eller andra fritidsklubbar i ndromradet. Fritidsklubbens verksamhet bor
varieras med olika utmaningar och ha en progression for elever i arskurs 4-6.
Samarbetet med foreningslivet bor 6ka i1 syfte att vidga elevernas intressen och
erfarenheter. (63)

» Elevernas inflytande sker vanligen mer spontant med de elever som &r nidrvarande. Det
ar viktigt att hitta former for inflytande dir alla elever har mgjlighet att delta. (64)
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Ledning och kvalitetsarbete

Skolledningens arbete, kriterier

Rektorn:
65. har en vdl fungerande ledningsorganisation, ddr alla ledare har tydliga mandat

66. utovar, liksom ovriga ledare, ett ndra ledarskap, vilket innebdr att alla anstdllda blir
uppmdrksammade samt far dterkoppling pa sina arbetsprestationer

67. dr, liksom ovriga ledare, fortrogen med verksamheternas uppdrag och det dagliga
arbetet

68. utovar, liksom ovriga ledare, ett vil fungerande kommunikativt och demokratiskt
ledarskap, vilket innebdr att elever och anstdllda upplever att ledarskapet dr tydligt
och informationsrikt samtidigt som det finns goda mdjligheter att paverka
verksamhetens utformning

69. har, liksom 6vriga ledare, hoga och realistiska forvintningar pd de anstdllda

70. har en vdil fungerande organisation som framjar utveckling samt stodjer samverkan
och elevernas ldrande.

Bedomning gentemot for skolorna relevanta kriterier:

Omriden med /dg kvalitet
» Rektorn har i de allra flesta fall en fungerande ledningsorganisation, dér alla ledare oftast

har tydliga mandat. (65)
» Rektorn har i allménhet, liksom 6vriga ledare, hdga och realistiska forvéntningar péa de
anstéllda. (69)

Utvecklingsomriden
» Rektorn utovar, liksom Ovriga ledare ofta ett nédra ledarskap, men de anstdllda blir inte

alltid uppméarksammade och fér sdllan aterkoppling pa sina arbetsprestationer. Rektorn
bor ges storre forutséttningar att utdva ett nira ledarskap i alla skolans verksamheter.
(66)

» Rektorn utovar ofta, liksom Ovriga ledare, ett fungerande kommunikativt och
demokratiskt ledarskap. Det upplevs ocksd som informationsrikt och ger goda
mojligheter att pdverka verksamhetens utformning. Vissa pedagoger kénner dock att
ledarskapet inte alltid &r tydligt nog och att rektorn av olika anledningar inte tar
konflikter som till exempel kan ha uppstitt vid organisationsforédndringar. Rektorer
madste ha ett tydligt mandat och mojligheter att driva nédvéndiga fordandringsprocesser.
(68)

» Skolorna ir ofta organiserade i vad som i praktiken utgdr 14g- mellan- och hogstadium.
Samarbetet mellan stadierna dr dock begrénsat och de flesta skolor saknar ett tydligt F—
9-perspektiv i elevernas ldrande. Skolorna bor utveckla samarbetet mellan stadierna och
inom olika &mnen i ett F—9-perspektiv. (70)

» Rektorernas styrning av fritidshem och fritidsklubb varierar i kvalitet. For att utveckla
verksamheterna krivs en tydligare styrning frén skolledningen. (67, 69)
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» Fritidshemmets personal har ofta ett samverkansuppdrag och diri kan dven inga att
arbeta som resurs med elever 1 behov av sdrskilt stod. Det dr i dessa fall viktigt att
rektorn tydliggdr innehéll och omfattning av uppdraget. (70)
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Kvalitetsarbete, kriterier

71. All personal dr fortrogna med gdllande styrdokument.

72. Det finns ett tydligt system for kvalitetsarbetet pad alla nivder.

73. Kvalitetsarbetet dr dokumenterat och omfattar alla verksamheter med savdl
overgripande dtaganden/mal som verksamhetsspecifika.

74. Det finns en koppling mellan verksamhetens uppsatta mdl och valda arbetssdtt som
ger avtryck i verksamheten och leder till forbdttrade resultat.

75. Skolan har system for att félja upp kunskapskraven i sv/sva, ma, NO och SO i
drskurs 3.

76. Skolan har system for att félja upp kunskapskraven i alla imnen (ej sprakval) i
drskurs 6 .

77. Skolan har system for att félja upp kunskapskraven i alla imnen i arskurs 9 .

78. Systematiska och kvalitativa analyser av resultat och processer genomfors pd alla
nivder for att utveckla verksamheten.

79. Kvantitativa och kvalitativa metoder kombineras i utvirderingen av verksamheten.

Bedomning gentemot fér skolorna relevanta kriterier:

Omréade med hdg kvalitet

>

De flesta larare &r, inte minst sedan den nya ldroplanens inforande, vl fortrogna med
géllande styrdokument. (71)

Utvecklingsomraden

>

Det bedrivs ett kvalitetsarbete pa alla skolor, men det ser mycket olika ut. P4 ménga
skolor saknas fortfarande heltickande rutiner for hur kvalitetsarbetet ska ske. Skolorna
bor 1 hogre grad utgd frdn genomforda uppfoljningar f{6r att formulera nya
utvirderingsbara arsmal. (72, 73, 74, 78)

Alla skolor har fran och med 2012 tillgang till ett av utbildningsforvaltningen skapat
system for att bland annat kunna folja upp kunskapskraven i sv/sva, ma, NO och SO i
arskurs 3, 6 och 9. Fa skolor har dock dnnu upptickt systemets hela potential. Rétt anvént
kommer det att ge skolorna ett mycket bra verktyg for resultatanalyser av olika slag, ett
omrade som &r och har varit eftersatt pa manga skolor. (75, 76, 77, 78)

All omsorgspersonal har inte kdnnedom om géllande styrdokument och om hur ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs. Personal i forskoleklass, fritidshem och fritidsklubb
bor erbjudas kompetensutveckling inom dessa omréden. (71,72)

Malstyrningen i forskoleklass och 1 fritidsklubb &r begrinsad. De dokument som finns ér
mer en beskrivning av verksamheten én styrning mot mal. Dé det saknas utvirderingsbara
arsmal blir det otydligt vad som é&r vad (vision, arsmal eller befintlig rutin) och ddrmed
svart att folja upp och utvirdera. Det systematiska kvalitetsarbetet i dessa verksamheter
bor utvecklas och synliggoras 1 skolans gemensamma dokumentation. (72, 73)
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» Fritidshemmens verksamhet har ofta koppling till vad man gjort tidigare ar, elevernas
onskemal och personalens intressen. Vid utvérderingen utgdr man vanligen fran hur de
aktiviteter man erbjudit fungerat, men mer séllan utifrdn syfte och mal med dessa. Det finns
dven fritidshem som kommit ldngre 1 sitt kvalitetsarbete med metoder for att kartlagga
elevernas behov och att folja upp verksamhetens mal. Detta leder till ett mélstyrt arbete
dér syftet med verksamheten blir tydligt och synliggjort. Planeringen bor i hogre grad
utgd ifrdn en aktuell kartliggning av elevernas behov och nationella styrdokument.
Darefter bor utvirderingsbara mal for verksamheten utformas och kompletteras med
kriterier for maluppfyllelse. Malen bor dven kopplas till skolans gemensamma arbetsplan
och kvalitetsredovisning i syfte att synliggora och utveckla verksamheten. (72, 73, 74,
78)

Ovrigt

Utvecklingsomraden
» Skolor som ér certifierade av Svenska Fotbollsforbundet styrs i dagsldaget hart nar det

giéller bland annat schemaldggning vilket kan paverkar 6vrig verksamhet negativt. Detta
bor foljas upp.

» Verksamheter dir daglig frukt ingar som en del i den planerade verksamheten &r inte
forenligt med en avgiftsfri skola. Om det finns behov av detta bor det bekostas av
skolan.

» Manga skolor informerar inte sina elevers fordldrar tydligt om de ramtider for omsorgen
som har faststéllts av kommunfullmiktige. Detta innebér dven att ndgra skolor inte heller
erbjuder omsorg for elever dir behov finns.

» Pa skolor dar elever deltar i externa verksamheter under tiden i forskoleklass, fritidshem
och fritidsklubb bor informationen till fordldrar fortydliga att det inte dr en del av
skolans verksamhet och att skolan darfor inte heller har ansvaret for eleverna.
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