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Svar pé skrivelse fran Jan Valeskog (S).

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande:

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning som svar pa
skrivelsen.

Thomas Persson Astrid Norderfeldt
Utbildningsdirektor Personalchef
Sammanfattning

Till utbildningsférvaltningen har inkommit en skrivelse fran Jan Valeskog (S) om
stadens principer for lokal 16nebildning for ldrare i Stockholm.

Utbildningsforvaltningen arbetar med att utifran de centrala avtalen samt stadens
personalpolitik forma en 16nepolitik med koppling mellan resultat och 16n savél pa
individniva som pd enhetsniva. Samtidigt finns det stora skillnader i 16nelége
mellan grundskolorna vad avser ldrarlonerna som inte &r resultat av en medveten
styrning. For att tydliggora kopplingen mellan l6neldge och maluppfyllelse pa
varje skola menar utbildningsforvaltningen att det krdvs en styrning av
l6neutrymmet i 16nedversynen.

Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att godkénna forvaltningens tjénste-
utlatande som svar pa skrivelsen.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningens personalavdelning i samarbete med
grundskoleavdelningen.

Bakgrund

Till utbildningsforvaltningen har inkommit en skrivelse fran Jan Valeskog (S) om
stadens principer for lokal 16nebildning for ldrare 1 Stockholm. Skribenten kraver
flera korrigeringar i den lokala 16nebildningen.

Av HOK 12 for Lirarnas Samverkansrad, Loneavtal §1, framgar att “Lonebildning
och l0neséttning ska bidra till att arbetsgivaren ndr malen for verksamheten.
Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet
och kvalitet”. Det framgar ocksa av avtalet att lonen ska “avspegla uppnadda mal
och resultat”.

Av HOK 12 centrala protokollsanteckningar, bil 4, framgér ocksa att ”Det ir
mycket betydelsefullt for en vil fungerande 16nebildning liksom for verksam-
heternas utveckling att chefer sdvil som medarbetare ser sambandet mellan 16n,
uppnadda mal och resultat. Parterna ska under avtalsperioden verka for utveckling
av vél fungerande lokal 16nebildning och 16neséttning i skolan i1 enlighet med § 1 1
Loneavtalet”.

Av stadens budget 2013-2015 framgér att ”Utbildningsndmnden ska fortsétta
utveckla metoder for att tydligare koppla ldrares och skolledares 16n till uppnadda
resultat och pedagogisk skicklighet. Larare och rektorer som uppnar goda resultat i
arbetet med att utbilda elever ska ha god 16neutveckling”.

I stadens personalpolicy anges som utgangspunkt for stadens 16neséttning att
”Kopplingen mellan enhetens mal, arbetsresultat och 16n ska vara tydliga. Med-
arbetare kan paverka sin Ioneutveckling genom att forbattra sitt arbetsresultat, hija
sin kompetens, ta storre ansvar samt bidra till verksamhetens utveckling. Lone-
skillnader ska kunna motiveras sakligt och far inte vara diskriminerande”.

Bakgrund av [6nedversynen 2011 och 2012

I I6nedversynen 2011 fick fyra grundskolor (Alviksskolan, Bagarmossens skola,
Nytorpskolan och Mélarhgjdens skola) mojlighet att 14gga ut ett storre 16ne-
utrymme utifran hogre uppnddd méluppfyllelse &n forvintat. Detta var ett forsta
forsok att koppla maluppfyllelse till 16n pé ett tydligare sétt och gav mdjlighet till
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storre satsningar pa nyckelpersoner. Forsoket var av sd begridnsad omfattning att
ndgra storre slutsatser av resultat inte kan dras.

Infor 16nedversynen 2012 utvecklades detta arbete varvid dtta grundskolor med
hansyn till budget och utifran skolans I6neldge och med hogre méluppfyllelse dn
forvéntat valdes ut for att kunna lagga ut motsvarande 4,7 % i Ionedkningar for
lararkollektivet jaimfort med de 4,2 % som respektive ldrarforbund garanterats 1
HOK 12. Fér att kostnaden totalt skulle hamna pé cirka 4,2 % valdes lika manga
skolor, vilka hade en lagre maluppfyllelse dn forvéntat, ut for att lagga ut
16nedkningar motsvarande 3,7 %. Ovriga skolenheter forviintades avsluta
l6nedversynen néra 4,2 %.

Fyra av de atta skolor som gavs mojlighet att 1dgga ut ett storre I6neutrymme 1
l6nedversynen hade fore lonedversynen en medianlon som understeg den totala
medianlonen for ldrare inom grundskolan. Efter genomford 16nedversyn har dessa
kunnat knappa in péd forspranget till den totala medianlonen for larare vid
utbildningsforvaltningen.

Férvaltningens synpunkter

Utbildningsforvaltningen arbetar med att utifrdn de centrala avtalen samt utifran
stadens personalpolitik forma en l6nepolitik med tydligare koppling mellan
resultat och 16n sévil pa individniva som pa enhetsnivd. Samtidigt finns det stora
l6neskillnader 1 16neldge mellan grundskolorna vad avser lararlonerna som inte ar
resultat av en medveten styrning. Olika skolor differentierar Ionerna olika mycket.
For att tydliggora kopplingen mellan 16neldge och méluppfyllelse pa varje skola
menar utbildningsforvaltningen att det krévs en styrning av loneutrymmet i
l6nedversynen.

Av det lonestrategiska dokument som forvaltningen tog fram inf6r 16nedversynen
2012 uttrycks att 16nen genom att avspegla arbetsresultatet ska fungera som
motivationsfaktor for den anstillde att utveckla verksamheten. Lonen ska
anvindas for att belona goda arbetsinsatser men dr ocksa viktig for att kunna attra-
hera ny arbetskraft. Principer for I6nebildning ses 6ver arligen. For larare finns en
partsgemensam skrivning om ldraruppdragets innehall samt utifran denna
partsgemensamma lonekriterier som ett hjdlpmedel {or att kopplingen mellan 16n
och resultat ska bli tydlig for varje individ.

Det dr angelédget for utbildningsforvaltningen att individualisera 16nerna i storre

utstrackning for att visa pa att det finns mojligheter att gora lonekarridr utan att
lamna yrket. Genom tydligare differentiering kan skickliga ldrare som lyckas
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mycket vdl med sitt grunduppdrag att frimja elevernas ldrande lyftas fram. Detta
skapar pé sikt ocksé en béttre 16nespridning och forutséttningar for en god
l6neutveckling under hela karridren.

P& samma sétt som att olika individer lyckas olika vél i sitt uppdrag sé presterar
olika skolor olika vil. Detta bér med nuvarande l6neavtal dterspeglas i
l6nesattningen.

Rektorerna har ett stort ansvar och genom delegationsordningen ett tydligt mandat
att hantera 10nebildningen. Att lata varje skola ensidigt besluta om 16neutfallets
storlek fullt ut skulle 6ver tid leda till obalanser som arbetsgivaren sannolikt inte
kan ta ett samlat ansvar for. Loneavtalet for larare bygger idag pa att det pa
kommunniva finns en ldgsta acceptabel niva (”golv’). Det dr ocksa orimligt att
l6neutfallen pa skolniva paverkas for starkt av enskilda skolans ekonomiska
forutséttningar. Skickliga medarbetare ska ha en mojlighet till en god
l6neutveckling oavsett skola. I takt med att skolledarna blir skickligare i att
differentiera 16nerna pa individniva har forvaltningen for avsikt att ge dem ett
storre mandat vad géller loneutrymme.

Av forvaltningens lonestrategiska dokument framgér att I16nen kan anvindas som
verktyg for att stodja skolor i socioekonomiskt tyngre omraden.

En plan for l16nedversynen 2013 gors nédr alla forutséttningar dr kianda.
Férvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att godkénna forvaltningens tjénste-
utldtande som svar pa skrivelsen.

Bilagor

Skrivelse om Stadens principer for lokal 16nebildning for ldrare i Stockholm fran
Jan Valeskog (S).

Stadens principer for lokal |6nebildning fér larare i Stockholm



