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Destinationsutveckling av Stockholms skdrgard for
internationella marknader

Beslut

1. Vidrmdod kommun deltar i projektet Destinationsutveckling av Stockholms skérgard
for internationella marknader.

2. Projektet finansieras av kommunstyrelsens medel for oforutsedda utgifter.

Beslutsniva

Kommunstyrelsens ordférande

Sammanfattning

Stockholm Visitors Board (SVB) har beviljats deltagande i en satsning fran Tillvaxtverket pa
héllbar destinationsutveckling mot internationella marknader. Avsikten med att ansdka om
deltagande var i férsta hand att mojliggora en fortsittning pa pdgéende samarbete och
mojliggora konkreta satsningar. Utgangspunkten &r att dra nytta av synergierna mellan
Stockholm och skérgérden — att mojliggora for besokare i Stockholm att ta sig till skérgérden,
inklusive kust- och fastlandsomraden, och 6ka konsumtionen pa dessa platser under en storre
del av éret.

Satsningen innebir en mojlighet for SVB att ta del av upp till 10 miljoner for kronor for
destinationsutveckling mot internationella marknader. Satsningen krdver likvirdig
medfinansiering vilket medfor att under den tredriga projektperioden betalar deltagande
kommuner vardera minst 100 000 kr 2012 och 250 000 kr 2013 och 2014, landstinget och
Lénsstyrelsen vardera 200 000 kr &r 2012 och 500 000 kr ar 2013 och 2014.

En f6rutsittning for projektet dr en Gverenskommelse om finansieringen, men dven den
lokala forankringen och viljan att medverka dr avgorande.

Arendebeskrivning

Inom ramen for arbetet med strategin for utveckling av Stockholms bestksniring,
Stockholmsstrategin, har Stockholms skirgérd identifierats som en nyckeldestination for att
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stirka Stockholms konkurrenskraft som bescksmal. Samtidigt finns ett behov av att utveckla
foretagande och livskraft i skidrgirden.

Sedan december 2011 samlas skérgéardsregionen i ett arbete som hosten 2012 planeras
utmynna i en regional bestksndringsstrategi for Stockholms skirgard, kopplad till
Stockholmsstrategin. En tydlig indikation efter nio manaders arbete &r att det finns intresse
for fortsatt samverkan och fortsatt destinationsutveckling av skirgarden. Synergier finns
mellan stad och skérgéard avseende bade utvecklingsfragor och marknadsforing.

Véren 2012 utlyste Tillvaxtverket pa uppdrag av Niringsdepartementet 60 miljoner kronor
for hallbar destinationsutveckling mot internationella marknader under programperioden
2012-2014 — en satsning pé ett mindre antal destinationer som ligger 14ngt framme och
beddms ha goda forutséttningar.

Utlysningen beddmdes i styrgruppen for forstudiearbetet av skérgéardsstrategin vara
tillrdckligt intressant for att en ansokan skulle goras, med Stockholm Visitors Board (SVB)
som huvudman. Avsikten med ans6kan har i forsta hand varit att mojliggéra en fortséttning
pa det samarbete som har inletts och mojliggora konkreta satsningar. Utgdngspunkten &r att
dra nytta av synergierna mellan Stockholm och skérgarden — att mojliggora for besokare i
Stockholm att ta sig till skidrgarden, inklusive kust- och fastlandsomriden, och 6ka
konsumtionen pa dessa platser under en storre del av aret. Den ekonomiska basen i nidringen
forstiarks genom en forldngd sdsong. Vid ansokan identifierades ett antal platser som sérskilt
viktiga for utveckling mot internationella marknader; Norrtilje/Roslagen, Vaxholm,
Virmdo/Stavsnas, Grinda, Sandhamn, Ut, Dalar6é och Nynéshamn.

Ansdkan beviljades och Stockholms skérgérd blev utvald som en av fem destinationer.
Satsningen omfattar en lika stor pott for samtliga utvalda destinationer — en mdjlighet att ta
del av upp till 10 miljoner kronor var. Satsningen kriver likvirdig medfinansiering.

Finansieringen 6ver den tredriga projektperioden innebdr att deltagande kommuner vardera
betalar minst 100 000 kr 2012 och 250 000 kr 2013 och 2014, landstinget och Linsstyrelsen
vardera 200 000 kr &r 2012 och 500 000 kr ar 2013 och 2014.

Utvecklingssatsningens évergripande syften:

e Oka Stockholms skirgérds internationella konkurrenskraft som beséksmaél

e Oka utbudet mojliga besoksmal knutna till Stockholm och driva en 6kad konsumtion
till skdrgérdsregionen

e bidra till utokat foretagande och sysselsattning i Stockholms skérgéard, framfor allt
under perioder som idag 4r lagintensiva

e utveckla samverkan i skidrgardsregionen samt mojliggora synergier och effektivare
arbetssitt och marknadsforing

En stor del av utvecklingsarbetet kommer att ske lokalt eller delregionalt, med utgéngspunkt
frén paborjat utvecklingsarbete inom respektive kommun eller destination. En gemensam
plattform utifran forstudiearbetet och en projektorganisation som utformas i syfte att
underlitta och fordjupa fortsatt samverkan sikerstiller att utvecklingen leder mot

Sidan 2 av 3



VARMDO KOMMUN Ordférandebeslut

gemensamma mal. Den tydliga kopplingen till SVB, som &r projektets huvudman,
sdkerstéller i sin tur att arbetet synkroniseras med det regionala utvecklingsarbetet i
Stockholmsstrategin och att det finns en helhetssyn avseende kommande marknadsinsatser.
Det lokala arbetet ges kontinuerligt stod fran projektet i form av bl.a. ramverk for
utvecklingsuppdragen och malgrupps- och marknadsanalyser.

Ekonomiska resurser fordelas till det lokala eller delregionala arbetet utifrén inkomna férslag
och utvecklingsplaner samt beddmning av den vergripande nyttan avseende utvecklingen av
Stockholms skérgard som helhet. Kommuner och destinationer kommer att ha eget ansvar f6r
lokal destinationsutveckling — avseende bemanning och prioriterade insatser — ddr uppkomna
kostnader belastar projektet upp till den budgeterade nivan.

Den som gér in i projektet ldgger pengarna i en gemensam pott, och ir ocksa beredd att se
den 6vergripande nyttan och stodja satsningar som kommer Stockholms skérgéard som helhet
till nytta i avseendet mognad for internationella marknader. Samtidigt ska resurserna
stimulera lokal utveckling i hela skérgardsregionen. Alla deltagande kommuner har dérfér
mojlighet att f4 tillbaka satsade resurser pa att driva lokalt utvecklingsarbete forutsatt att detta
arbete ligger inom ramen for en lokalt genomténkt strategisk satsning som syftar till att nd
projektmalen.

Organisering av projekt:
- en styrgrupp bestaende av finansidrerna och Skirgardsstiftelsen
- projektledning, administration och samordning skots av SVB,
- referensgrupp eller exekutiv samordningsgrupp
- lokala organ for lokal och delregional destinationsutveckling.

Samverkansarbetet organiseras i arbetsgrupper. I arbetsgrupperna deltar relevanta och
engagerade aktorer, och i varje grupp sikerstills att det finns en bred regional representation.
Varje arbetsgrupp har ett uppdrag, faststéller tidsméssiga mél och har ett budgetutrymme i
syfte att mojliggora konkreta satsningar efter forslag i gruppen.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom kansli- och utvecklingsavdelningen.

Beslutas 2012-09- /7

/Monica Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande
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