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§ 128 Dnr 2013/KS 0264 003

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll

Kommunstyrelsens beslut
1. Bifogade forslag till riktlinjer fér riskhantering och internkontroll
godkinns.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
2. §11idet gemensamma reglementet for namnder i Tyresé kommun

kompletteras med foljande tilligg:

»Namnden svarar for riskhantering och intetnkontroll inom sitt

ansvarsomride enligt de av kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna

for riskhantering och internkontroll.”

Beskrivning av drendet
Under det senaste aret har ett par seminarier om riskhantering hallits med
kommundirektérens ledningsgrupp och med strategiska och taktiska chefer.

Seminarierna hat visat att det finns behov av en mera systematisk och

tidsenlig riskhantering i kommunen.

Mot denna bakgrund har bilagda férslag till riktlinjer for riskhantering och

internkontroll utarbetats.

Bilagor
Tjansteskrivelse riktlinjer for riskhantering och internkontroll.pdf
Riktlinjer fér riskhantering och internkontroll.pdf
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Forslag ll beslut:

Kommunstyrelsen beslutar

[, att godkinna bifogade forslag dll tiktlinjer for riskhantering och
internkontroll och

2. att foresld kommunfullmiktige besluta att i §1 : det gemensamma
reglementet f6r nimndet i Tyresé kommun gora (6ljande tlligg:

“Nimnden svarar for riskhanteting och intemxontroll inom sitt
ansvarsomride enligt de av kommunstyrelsen beslutade riklinjerna

f6r riskhantering och internkontroll.”

1
Dan Nismaa

Bo Renman
Ekonomichef

Kommundirektor

Besktivning av drendet
Praxis for nuvarande internkontrollverksambet i Tyres> kommun ar att

nimnderna beslutar om kontrollinsatser som ska genorforas under
verksamhetsiret och att dessa dterrapporteras tll nimocen i slutet av drer.
Arbetet sker utan politiske beslurade gemensamma tikt:ajer och statusen hos



de anvisnmgar for internkontroll soim utarbetades as ¢e: divaraade

Ekonomikoororet 2002 ar oklar.

Under der senaste drer har ett par senunarier om riskh:nteiing hallirs med
kommuadirekedrens ledningsgrupp och med strategiska och taletiska chetey
Seminarietna har visat att det finns et klart behov av en mera systematisk

och ndsenlig riskhantering 1 kommunen

Mot denna bakgrund hat bilagda 6rslag till eiktlinjer for viskhantering nch

internkontroll utarbetats.

[ kommunallagens bestimmelser om nimndetnas ansvar f6r verksamheten
sigs bl a (kapitel 6, §7) att nimnderna ocksa ska se till atr den interna
kontrollen 4r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt
tillfredsstillande sitt.” Det finns darfor skal att ge uttryck for det 1 ert dllagg 1
det gemensamma reglemente som géller {6+ nimader 1 Tyresd kommun

(senast reviderat av kommunfullmiktige 2012-04-19). Diérfor foresls att
foljande tilldgg gors sist i reglementets §1, som beskriver namndetnas

styrfunkdon:

"Nimnden svatat for riskhantering och internkontroll inom sitt
ansvarsomride enligt de av kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna for

riskhantering och internkontroll.”
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Riktlinjer fé¢ viskbantering och inrernkonivoll
ANTEONING

Der vicersta » fres ined dea planertng, sivrmuyg och uppfoljniag som shec genom kommunens
sroesystem Ar aet medborgarna ska 3 stotsta moyliga nvita av de resurser <om stalls 1l deo

kommunala 1 erhsamhetens torfogande.

Den svstematiska riskhanteringen utgor et komplement dll st eststeiner som st ttar all ar
uppticka och korrigera felaktgheter 1 agerandet som 1 ex daligt ueny trade as resurser eller t6r
stort, eller onodigt, tsktagande. Darmed utgor den ett stéd (61 act pa basta sar uppfvlla besturade

verksamhetsmal och att undvika nonskade handelser eller utfall | samband med det.

2L SYTTE
Det nirmare svftet med riskhantering och internkontroll kan beskri as som arr

® Trygga kommunens tillganpar
o Sikerstalla atr lagar och av myadigheter utfardade tegler efterlevs

& Minimera risker
o Sikra att resurser anvinds enligt factade beslur

e Sikra en rarnvisande tedovisning
o |'ppritthalla foriroender for foriroendevalda och medarbetare sami skvdda tran

oberirtigade misstankar

3. GENONMFORANDE

Riskhanteringen innefattar féljande sex moment:

[. Riskinventering

2. Riskanalys

3. Ruskhanrering

4. Konwollplan

5. Genomférande av koatrollakus tteter
6

Aterrapportering etter genomforda atgarder

Aktiviteterna beslutas, genomfots och rapporteras drligen mom mmen or kommunens

styrprocess enligt v ad som framgar narmare nedan.



|, Risknn eivenng
Reskunveateringen sy faar il e svidiggor och dokameniera alla visker som av trkngppade imed

kommunens olika verksambherer och s aomraden. Férarr sa bingr majligr uppinarksamina ail.
aker hehGver viskinveateangen ~ke under bren deleigande as cheter och medarbetire micd
ngacade kunskap oin hur verksamheren bedriv s inom olika omeaden. Riskeroa avser savil

adirshade handelser och resulrar av verksamheterna som etfeknn resirsany 2nduing.

2 Riskanalys

Riskanalysen mnebar dels en bedomnmg av sannolikheten t6r att de adnskade handelser eller
tesultat som fortecknats 1 riskinvenreringen ska ineratta, dels en besken ning av vilka
konsekvenser det kan leda rill. Konseks enserna kan t ex vara sadana som piverkar enskida
ndivider eller forerag pa etr oonskar vis, innebir ineftektiv resutsantandning eller ant ekonomiska

resurser gar helt forlorade eller skadar fortroender tor kommunens verksamher.

3. Riskhanteringsplan
[ tiskhanteringsplanen beskrivs férhallningssdre till och olika atgarder tor art eliminera eller

minska tiskerna. Planen beskeiver hur de olika riskerna hanreras ander det nirmaste
verksamhetsaret. Vissa risker kan vara av der slager ait de maste accepteras och insatserna mera
mnriktade mot att begrinsa skadorna dn att minska risken, i andra tall kan oskerna minskas eller
elimineras genom forandringar i sirtet att bedriva verksamheren och 1 ytrerligare andra fall kan
riskerna kontrolleras och begransas genom sirskilda kontrollinsarser. Riskhanteringsplanen ska ge

uttryck for en samlad syn i dessa hinseenden.

4. Kontrollplan'
Med utgangspunkt fran riskhanteringsplanen ska kontrollplanen beskriva vilka konrrollinsatser

som ska genomforas under det narmaste verksamhetsiret, vem som ansvarar tér aer de

genomfors och hur de ska rapporteras.

5. Genomférande av kontrollitgirder
Avser de rutinférindringar, koatrolldtgirder eller skadetoreby ggande insatser som gors under

verksamhetsdrer t enligher med beslutad kontrollplan.

6. Aterrapportering efter genomforda atgirder

\vser en dokumenterad redogorelse 6t de kontroller och andra atgarder som har genomféris
enligt kontrollplanen. At redovisningen ska framga vilka rutiner som har torandiars och vilka
kontrotler som har genomftorts samt en bedomning av vad som darigenom har uppnatts och

eventruella foeslag om tortsatta msatser mom granskmnpsomradena

* loatrollplanca uggor wger eger dokumenr utan ingar som et avsant + mskhanreingsplaen wwm besknver vilka
kunrrollinsatser sum kommer an genomlotas under v erksamhesarer.
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Ve namad ansarar foe nskhaveermg och inrernkonroll o seanss arsomrade,

Far kommunany celsens del ullkommer, forurom anss arer rov egen verksanher, svarer fov
satordaa nch ha uppsikt over Gvega gdronders, gemensanuna nanuiders och korununala hotags

verksamhet

For alrmmngschet ansvarar t6r aie eiskhanienngens frra foesra moment genomtors och
dokumenteras 1 sadan ud ait forslag all dskhanteringsplan och kontrollplan kan besluras av

ansyarly natnnd i aoshuening oll att namndplanen for det kormnuande + erksamhersaretr behandlas.

Etter ant ndrmanden beslutat om riskhanterngsplan och kontrollptan ar det for altningschefens
ansvar art se till sd att de argarder som planerna omfatear blic genumfﬁtda t den man det ndrmare
ansvaret inre framgar redan av nimndens beslut. 1 férvaltningschefens uppdrag ligger ocksa att

l6pande genomf('jra sadana rutinforandringar eller andra argarder som kan vara pikallade.

Efrer varje verksamhetsar redovisas resultater av de kontrollitgarder som har genomtérts under

aret till ansvarig naimnd.

Der ankommer pa kommundirek(éren att limna natmare anvistungar om tlldimpningen av dessa
riktlinjer.

5. RISKHANTERINGEN [ STYRPROCESSEN

For att tiskhanteringen ska mnordnas pa ett naturligt vis | den planenng och upptélining som sker
enligt kommunens stytprocess ska namndernas beslut om riskhanterings- och kontrollplan ske
anslutning tll att nimndplanerna beslutas. Aven kommunstyrelsen beslutar om sin

riskhanterings- och kontrollplan under hosten innan det ar planen avser.
De beslutade kontrollinsatserna genomfdrs under itragavarande verksamhetsar.

Resultatet av riskhanteringen och kontrollinsatserna redos sa= 1 anslaaing tll arr ndamndernas

upprarar sina arliga verksamhetsberattelser,
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagate

Justeringens plats

2013-08-27

2013-08-27
18:30 — 20:15, ajournering 18:45 - 19:00
Sammantridesrummet Bollmora

Se nidrvatolista

Se narvarolista

och tid 2013-09-02
Paragrafer 125 - 135 och 137 - 143 ¢ 7}‘?
[’
Sekreterate //(// / (( A 6(,%/
Hillevi Elvhage
-_.‘_\ ' ,-‘(/‘.f"' y
(") = e M %
Ordforande i) 4 / 3 FUpAA———
Fredrik Sawestihl Mats Latsson
§ 125 — 136 samt 138-143 § 137
Justerande /% % // ,_,_.) il
Kristjan Vfugm/
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2013-08-27
Datum di anslaget sitts upp 2013-09-03
2013-09-25

Datum d4 anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kansli arkiv plan 6
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WAL AL (484

Hillevi Elvhage
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)
Mats Larsson (FP)
Anita Mattsson (S)
Anki Svensson (M)
Andreas Jonsson (M)
Mathilda Lundh (M)
Lotta Stjernfeldt (M), ersittare for Dick Bengtson
Mats Lindblom (FP)
Leif Kennerberg (KD)
Susann Ronstrém (S)
Kristjan Vaigur (S)
Jetry Svensson (S)
Marie Akesdotter (MP)

Erséttare

Mattin Johem (M)

Peter Odelvall (M)
Margareta Ternstedt (FP)
Christina Melzén (FP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jénsson (S)
Matita Bertilsson (S)
Matie Linder (S)

Peter Bylund (MP)

Ovriga

Bo Renman, Kommundirektor, Kommundirektotens stab

Dan Nisman, Ekonomichef, Kommundirektorens stab

Sigbrith Martinsson, Ekonomichef, Kommundirektorens stab

Ake Skoglund, Férvaltningschef, Samhillsbyggnadsforvaltningen
Kerstin Hedén, HR-chef, Kommundirektorens stab

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen
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Katin Hassler, Kommunikationschef, Kommundirektétens stab

Ann-Catrine Hagner, Chef konsult- och servicekontoret, Konsult- och servicekontoret
Maj Ingels Fagetlund, Sikerhetschef, Projekt Medborgarfokus

Catarina Stavenberg, Kvalitetschef

Per-Olof Lindfors, Kvalitetscontroller

Mikael Onegard, Politisk sekreterare, M

Robert Skélin, Politisk sekreterare, M

Hillevi Elvhage, Kommunsekreterare, Konsult- och servicekontoret

Franvarande

Dick Bengtson (M)
Christet Flodfalt (M)
Elisabet Hedlund (V)
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